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1. Der  Jaschinenmensch".
|

lerisch; ihm widersteht die Exaktheit der Maschine, die er verabscheut.

Der primitive Mensch ist triebhaft, trége, unzuverlissig, spie-

Nur unter dem Zwange bewaffneter Gewalt arbeitet er - als Sklave oder

Leibeigener — mehr als der barste Lebensunterhalt erfordert. Auf die-

sem Zwange beruht alle Hltere Kultur, die den Menschen in Lebenshaltung

und Arbeitsleistung sutoritativ und gewohnheitsmiissig bindet. Sie wi-

derstrebt der Beweglichkeit des Kbrpers und der Seele, welche die Ma-
schine von ihrem Diener fordert. Zudem ist die unfreie Arbeit wider-
willig und verdréssen. Verfeinerte VWerkzeuge kunﬁen ihr nicht in die

| w;w;gggg gegeben werden. So komnnten den Negersklaven Nordamerikas nach ‘
Hoséher nur iMaultiere, nicht die feiner besaiteten Pferde, mmvertraut
werden. Die Versuche, moderne lMaschinen mit Leibeigenen zu betreiben,
8ind allemal gescheitert, sodie sog. Possessionsfabriken in Rusaland.+)i

Das Medchimnzeitalter hat zwei geschichtliche VorauasetzuggenE

eine juristische und eine wirtschaftliche. Zuniichst muss der freie

Arbeitsvertrag erreicht sein, in welchem der Arbeiter in formaler
Freiheit seine ﬁiheigskraft kurzfristig verkauft. Es wird demit dem
Unternehmer ermdglicht, die Arbeit anzuziehen und abzustossen je nach
den Schwankungen der Konjunktur, die gerade zu Beginn des Fabrikwesens
ausserordentlich heftig sind. Sodann muss eine grosse Menge landloger |

Armer ihre Arbeit anbieten - Armer, die unter der Peitsche des Hungers |
das Fabriktor durchschreiten. Aber in ihnen lebt der primitive Vorfahr
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sy der leibeigone Bauer, psychologisch fort. Die Maschine bemlichtigt sich

zuniéichst nur ihres Kbrpers, nicht ihrer Seelen. In

ma England-#ﬁggaéhzuerat wATme" Iim engeren Sinn, d.h. Leute, welche w
zur Armenunterstitzung Verpflichteteny in die Fabriken abgeschobenwwie..

Man hat von den ,weissen Sklaven" gesprochen, die das Fabrik-
system erzeugt habe. Vas ist mehr als eine Hedensart. Denn trotz juri-
stischer Unterschiede gleicht doch die Lage des von der Grossindustrie
geechaffenen Fabrikproletariates darin der des Sklaven, dass beide an
das Lebensminimum geschmiedet sind, wobei jedes Interecse des Arbeiters
an der Arbeit fehlb. Gleichzeitige Becbachter heben daraus das ,Eherne
Lohngesetz" abgeleitet. Sie hatten, wie wir heute sehen, nur jene erste
Stufe der Arbeit vor Augen, die dem Ubergangszeitalter angehdrt. Dies
geht schon daraus hervor, dass jene erste tiefstehende Fabrikarbeit
gewiss nicht billig arbeitete. Ein sachkundiger Englénder berichtet
aus der Wendezeit des 18. zum 1%.Jahrhundert, dass es unmjglich gewesen
sei, die Spinner zu regelmissiger Arbeit anzuhalten. ,Héufig verbrach-
ten sie zwel oder drei Tage der Woche in Nichtstun und Trunk und liesser
die Kinder, die unter ihnen arbeiteten, in den Kneipen auf sie wartea,
bis sie sich entschlossen, an die Arbeit zu gehen. Wenn sie begannen,
80 konnten sie manchmal geradezu verzweifelt darauf los arbeiten, Tag
und Nacht, um ihre Wirtshausrechnung zu bezahlén und neues Geld fiir
Ausschweifungen zu verdienen." +)

Ahnliches galt bis in die neuwre Zeit von Deutschland. Biuer—
licher Traditionmalismus, staatlicher Biirokratismus, vor allem aber die

+) Ure, Cotton Manufacture, II, 448.
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psychologischen Nachwirkungen der Lelbeigenschaft haben solche rilck-
stindige Seelenhaltung in Deutschland bis in die neuere Zeit fortge-

fristet, es sei demn, dass die Arbeiterbewegungy dag psychologische
Brdreich tief gemug durcgpfliigte. Ein Beispiel bietet folgendes Erleb-
nis, des ipn die neunziger Jahre zuriickgeht: Der Besitzer eines der
gréssten und schinsten Websile Augsburgs wollte die besseren seiner
Weber veranlassen, statt wie bisher zwei, nunmehr drei Webstilhle zu
bedienen. Da ‘diese Einrichtung dem Widerstreben der Arbeiter begegnete,
liess er einen von ihnen zu sich kormen, um ihn nach dem Grunde zu
fragen. Derauf aufwerksem gemacht, dass die neue Einrichtung doch einen
hoheren Wochenverdienst bedeute, antwortete der “eber, er und sein Weidb
verdienten 28 Mark die Wochejy um mehr zu verdiemen, wolle er sich niht
anstrengen; mehr Geld die Woche bedente nur ,a Hauach mehr". Jensr Mann
stand auf dem Boden gwohnheitsmissiger Lebenshaltung und festlie¢sonder
Arbeitsleistung.

Aue neuester Zeit besagt thnliches ein Vergleich zwischen
Ost- und Westdeutschland , der sich dort am schirfsten durchfilhren
lésst, wo an denselben Maschinen dieselben Produkte hergestell% werden.
In Schlesien sind die Arbeitereinkommen niederer gls am Rhein; sm Rhein
die Koasten der Arbeit pro Meter desselben Gewebes niederer als in Schle~
gien. Der Schlesier, ams seiner Heimat verpflanzt und damit von den
psychologischen Nachwirkungen der Leibeigenschaft befreit, arbeitet im
Westen besonders herzhaft und wird dem ﬁestdeutauhen schnell ebenbiirtig,
oft iiberlegen. +)

Drastischeres konnte ich aus Bussland berichten. In meinem
Werke ,Volkswirtschaftliche Studien aus Russland" (Leipzig 1899, im

Buchhandel vergriffen) gab ich eine Fiille von Beispielen jemes Arbeiter-

¥) Ich verdanke diese Bemerkung meinem Schiiler und Freunde Herrn Dx.
Weelino 1 Pk froyor — Kenfbunoma (riilepinading | follorio
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typus, der seelisch der Madchine widerspricht - des Maschinenmenschen,
wie er nicht sein soll.

Die Blavophilen sagten: die glinsende Kultur des Westens be-
ruhe auf der Ausheutung eines Arbeiterproletariates, dessen Lage sich
zusehends verschlechtere und jene Kultur selbst mit Untergang bedrohs.
Demgegenilber, so fuhren die Slavophilen foft, das ,heilige" Russland:
dort gtbe es kein Proletariat im westlichen Simne. Jedes seiner Kinder,
auch der Fabrikarbeiter, sei im Besitze des Urrechtes der Menschen, des
Rechtes auf die heimische Scholle; der Yemeindebesitz verkniipfe ihn
mit der Mutter Lrde. Unberiihrt von den Ideen des Westens, sei er wie der
Bauer ein Triiger altnationaler und altkirhlicher Tradition. Die Slavo-
philen irrten: Das Industrieproletariat wurde der Stosstrupp der politi-
schen Revolution, welche den Kormunismus der Intellektuellen ans Ruder
brachte. Der Xempf der Sowjetregierung gegen die iiberiieforte Religion
ist vor allem als Kampf gegen der bHuerliuchen Traditionalismus Hedeut-
sam. Aber die psychologische Umwdlzung erfordert Jahrzehnte. Trotz der
offiziellen Verherrlichung der Maschine in Wort und Film, steckt in
Russland der Maschinenmensch noch in den Kinderschuhen, wie die Klagen
der Bowjetmachthaber ilber Unzuverlissigkeit, Undiszipliniertheit und
Landflucht der Industriearbelier beweisen. Noch hecute gilt der Satz:
wDer Arbeiter hat das Band mit dem Lande noch nicht gerrissen”". Er ist
Seeh—ismmes mehr oder weniger Bauer. Die Landflucht vollzieht sich in
umgekehrter Richtung wie in Westeuropa: von der Stadt auf des land. In

vielen Fédllen hofft der Arbeiter industriellen Nebenerwerb frither cder
spiter wieder mit dem Pfluge zu vertauschen. Das Ziel seiner Wilnsche sind

die wogenden Getreidefelder seiner Heimat. Daher die Tendenz einer Be-
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v8lkerungsabnalme in Stédten und Industrieorten, sobald der politische
und fiskale Druck aufhért.

8o galt fiir die russische Industrie der Satz Haxthausens:
wla main d'oeuvre est chere en Russie" - teuer trotz niedrigster Lohne.
Ich belegte diesen Satz ziffeernmissig durch Untersuchungen auf dem
Gebiete der Baumwollindustrie, denen ich folgendes schlagende Beispiel
entnehme: Ende der neunziger Jahre lag bei Garnnummer 36 in Moskau-
Wladimir der Wochenlohn des Spinners zwischen 10 und 12 Mark, in 0ld-
ham (England) um 40 Mark; die Arbeitszeit war dort 72, hier 55 Stunden ;
die Woche; trotzdem war der an Aufseher, Spinner und Gehilfem pro Pfunﬂ;
Garn bezahlte Spinnlohn dort 4,7 - 5, hier 2,8 Pfennig bei mehr als
doppeltem Wochenerzeugnis der englischen Spindel im Vergleich zur rus-

sischen. +) Zur Begrindung dieses merkwiirdigen Widerspruches filhrte

ich zahlreiche Einzelbeobachtungzen an, deren Ergebnis ic olgende
zusammenfasse.

’Die russische Fabzitkarbeit ist grosstenteils unstidndig,
flissig und unzuverléssig. In den meisten Fabriken wird die gesamte.”
Arbeiterschaft im Frithjahr entlassen. Nach der mehrwdchigen Osterﬁause
treten in sehr zahlreichen Fédllen neue Arbeiter ein, welche oft in dem
betreffenden Gewerbe Uberhaupt noch nicht beschéftigt waren. Immer von
neuem ergibt sich die Notwendigkeit des Anlernems, welche jene allmih-
liche, sber stetige Steigerung des 4rbeitsleistung verhindert, die im
Westen eine wichtige Seite des industriellen Fortschritts ausmacht.

yAher die russische Fabrikarbeit ist nicht nur unstit: sie

ist widerwillig und nur dem Husseren Zwang gehorchend, dient sie der

+) Schulze~Gaevernitz, Volkswirtschaftliche Studien aus Bussland,
Leipzig 1899, 8.119.
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Maschine. Innerlich hasst und verachtet sie die Fabrik.

#Nicht verwunderlih istes daher, wehn man in Russland die
verschiedensten Mittel anwenden muss, um die widerwillig geleistete
Arbeit an die fabrik zu fesseln. in erster Linie zu nennen sind hier
jene die Anlagekosten verteuernden Arbeiterkasernen zur Unterkunit
der Arbeiter; hiéufig werden ihre Tore des Nachts verschlossen, dea man
flrchtet, dass die srbeilter von abendlichen Ausgiingen nicht wieder
zuriickkehren kdunten. Hauptkalamitét in Russland ist das Entlaufen
der Arbeiter, selbst unter Instichlassung der verdienten Lohne. Dgher
Uberall in Hussland, selbst in den besten Grossbetrieben, jene Fiille
von Ersatzarbeitern, welche einzutreten haben, wenn der zunichst ver—
pflichtete ausbleibt. Hieraus erklirt sich auch der Mangel an bestimm—
ten Arbeitspausen, in denen die Maschinen abgestellt werden; man lisst
die Arbeiter nacheinander abtreten und beh#lt immer noch genug fir die
zu verrichtende Lrbeit Ubrig. Daher endlich such das ghngliche Fehlen
oder die Peschneidung der Sonntagspausen, da der Arbeiter durch zeit-
weises Wegbleiben oder vollige Flucht fiir die phBysiologisch unent=-
behrliche Ruhezeit selber sorgt.

4 Wemn die Konkurrenzféhigkeit einer lndustrie auf niederen
Lohnen, laengen Arbeitszeiten und der Unterwirfigkeit beruhte, so misste
Moskau Manchester schlagen und Bussland die industrielle (riosse liest-
europas bedrohen. Gerude das Umgekehrte ist der Fall. Alle Kenner der
russischen Industrieverhélinisse sind dartiber einig, dass die Er-
schliessung der ausserordentlichen Reichtlimer Russlands vorwiegend
durch Mingel auf seiten der Arbeit verlangsamt wird. 7

Die welthistorische Mission der russischen Revolution liegt

nicht in der Minderheitsdiktatur, auch nicht in dem kommunistischen
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Experiment - Merx wirde beides als Stlrme in der Wolkenregion bezeich-

nen - sondern in der psychologischen Umstellung breiter Volkeschichten
|

Neben der agraren Umschichtung bst dies das bedeutsamste und, wie ;
immer die Politik l#uft, bleibendste Ergebnis der Sowjetperiode- Dasg
russische Volk ha%, soviel man beurteilen kenn, endgliltig mit der
traditionalen Geistigkeit gebrochen, wlche das vorrevalutionire Russlal
wirtschaftlich zurlickhielt. Rugsland bejaht heute die die Maschine
unte/ Verkiirzung der Arbeitszeit und Verbesserung der Lebenshaltung
der Arbeiterschaft als privilegierter Kulturschicht= Kulturschicht
wenlgstens im Vergleich mit der eigenen Vergangenheit und der lHind-
lichen Umgebung. Sogar in den Wohnungsverhiltnissen, wie sie heute
Beschildert werden, bedeuten einen Fortschritt: mehrere Arbeiterfami-
lien bewohnen ein Zimmer und scheiden sich durch den beriihmter Zreide-
strich. Dieser Fortschritt liegt in der Richtung auf den westeuropé-
ischen Individualismus im Vergleich zum aelmissigen Massendasein

der Vorzeit.




Sonderbaxe Bilder - dem Abendliinder unglaublich -~ sieigen
in meiner Erimnerung auf: riesenhafte Hohlafeiile, ilﬂdenan hunderte
ermiideter Gestalten wahllos nledersinken, in denen die Schafspelze
und die Fritschen — von Betten ist keine Rede ~ niemels kalt werden,
da in Schichten gearbeitet und geschlafen wixd; Massenabfitterung
des Volkes aus riesizen Kesseln, wobel der Alteste des Artells die
Genossen nuy zu oft betriigt; Schlafséile, mit Dutzenden von Ehebetten
besetzt, welche ~ ein Fortschritt auf den VWesten - von Vorhléingen
umgrenzt sind; Fehlen der Kinder, die bald nach der Yeburt in die
lindliche Yeimat abgeschoben werden, sie aber nicht immer lebend
erreicheny riesige Arbeiterkasernen mit endlosen Zimuerfluchten,
in jeder der vier Fcken jedes Zimmors eine Familie hausend, noch
untor dem Glitzern der Heiligenbilder aber jede schon mit eigener
Llichenbenutzung; Macgenaborte, besetst von Dutzenden schwataénder
und roeuchender Minnlein und Weiblein, zwischen denen sich Kinder
herumtwmaeln und von denen keiner das ,Clubzimmes® vor einer halben
Stunde frohlicher Bitaung verlisst. Wenn dlie SowjJetbehiirden aolqgm
Zusténde im Namen d er “enschonwiirde beseitigten, so ?onomm dies
picht in der Richbtung auf d en Urkommunismis der Horde sondern auf
die Kleinfamilie des VWeatonas. Dicse allein gewiihrleistet cinen sess-
haften nrbe:l.témtana, ohne welchen die Maschine ein kostbares abex -
wirkungsloses Spielzeug bleibt. :

Anch im Weaten waren es geistesgeschicht
wolche das seelische Erdreich fir die Maschine vorbereiteten. In
der anglo~amerikanischen Vielt waren es jone einschneidenien Bewe-
gungen, welche unter dem vieldeutigen Ansdruck ,Puritonismes® susam-




mengefosst werden, wobei der Methodismus und il folgend die Heils~
axmee in die breiten Unterschichten griffen. Genossenschafts- und
Gewerkschaftsbewegung wirkten in gleicher Richtung. Ahnlich wie bei
den Untermehmern als den Herren dex Maschine, als den Plonieren des
Maschinenwesens, handelte es sich auch bei den Arbeitern als den
Dienern der Maschine um eine Befreiung und Neubindung, die freilich
orat otwa zwel Menschenalter spiiter einsetzte als beli deor kapitali-
stischen Oberschicht.

Es bedarf zuniichst der Hfreiung von den traditionalistischen
Bindungen, eines psychologischen Bruchs mit der Vorzeit. Wie der Un~
ternehmungsgeist des Unternelmers die gunze Welt ergreift, . unersitt-
lich" vom Standpunkt einer friheren Gesellschaftsordnung cus, 80
fallen such beim Arbeiter die Urcnszen des wirtsche ftlichen Strebens.
Seine Bedirfnisse, bisher gewohnhef@eissig beschrinkt, erfassen die
gesanten Errungenschaften kultureller Lebenshaltung. Hoffnungslos auf
dem Boden der kapitalistischen Gesellschaftsordnung, sucht er suniichst
den Ausweg gewaltsamen Umsturzes. Aber jo gefestigter der Kapitalis-
mas ist, umso wepiger ist er durch bewaffneten Handstreich zu stilrgen,
2+B. in England und Amerike weniger als in Russland und Indien. So-
bald die revolutioniire Hoffnmung durch grausame “rfahrung widerlegt
ist, erkennt der Arxbeliter in Steigerung der Tochnik und Verbesserung
dexr A:beitsleistung den Vieg zur Befriedigung gesteigs rter Anspriohe.
Er wird letzthin eine /Art ,Arbeitsunternehmer} der fiur seine Arbeit
als solido Ware den hichsten Eaufpreis sucht. Damit unterliegt er
auch alscletzter dem ,Gesetz des grisstmiglichen Gewinnes", das su~
erst den Kaufrann, denn den gewerblichen Unternehmer ergriffen und
die moderne Gesellachaft hervoxrgebr: cht hat. Dor beste Arbeiter dexr
Welt ist heute der mit den hichsten Bedixrfniusen: dor smerikonez.




Mon kepn die schoinbar paradoxe Pehsuptung rechtfertigen,
dass die Hihe der lebenshaltung der arebeitenden Xlassen gersdezu
ein Gradmesser dor industriellen Kryaft einer Nation ist, weil aie
zugloich das Mass des toechnischen Fortsohritts angeigt. Nicht die
Lénder, die die niedrigset gelohnte Handarbeit, sondern die, die
besten und meisten Maschinen anwenden, erwelison sioh heute als am
stirksten im gewerblichen Wettkampf dor Netionen, wobei die Maschine
zugleich eine seelische Umstellung im Arbeiter suslist. Er wird
aus einem Hasseh gum Frounde der Maschine, dieseine “riifte verviel-
filtigt, auf die er seinen Glaubsn an die bessere 4ukunft einstellt,
die ikm fUr Kind und ~indogkind als Sefreierin erscheint.

Der gur Maschine geborene und erzogene Arbeiter ist ein
gpiites Produkt des Maschinenwesens und setzt seinen Bestand seit
Juhrzehnten voraus. Er wurde guorst in der englischen Baurwollin-
dustrie geboren als der Hltesten Fabrikindustrie der Welt. Der
Wandel trat in dem lasse ein, als die glicklichen “esitzer der er-
gten Maschinen ihre Monopolstellung gegenlber dem akapitalistischon
Raum verloren.

In den dreissiger Jhhren des vorigen Jahrhunderte war es,
dess euf dem Uebiete der Hltesten Groasindustrie sum erstenmal die
internationale ifonkurreng einsetzte. Wollte England siegen, so
musste es die Produktionskosten herebsetzen. Wie war dies miglich?
Nicht mehr durch Herabdrickung der Arbeiter,denn diese befanden
sich auf dem ldeonsminimum. Das einzige Mittel dos wirtschaftliohen
Siocges beatand in Verbesserung der Technik, was ohne einen nesuen
Arbeitertypus nicht mglich war. Seine Vollendung erroichte dieser
Typus in jenen amerikanischen Grossbetrieben, welche mit gelerntem




,01d stock® hochverfeinerte liaschimen Zorstellen. Als Muster schwe-
ben mir jone (rossbetrisbe vor, welche mit den vom ihnen erzeugten
Rechen~ und Buchhaltungﬁm;schinn das Bankgewerbe der Welt von rein
mochanischer Thtigkeit entlasten. Der dort beobachtete Arbeiter und
vor allem die Arbeiterin, die sich iusseriich vom ,(ollege Girl"
kaum unterscheidet, sicht allerdings recht anders sus, als der
sMoschinenmensch”, wie ihn deutsche und russische Filmworke (Metyo-
polis!) ohne jede Berilhrung mit der industriellen Praxis als ab-
stodsendes fabelwesen den Unkundigen wvorfithren. Sr steht ,aufrecht"
HBR8 da, ein selbstslscherer Mensch, dem das Blucken im wirtlichen
wie im Ubertragenen Sinne erspart bleibt.

Als der Memsch der Zukunft findet er in der Vergangen—
heit nicht seinesgleichen. Nicht die kdrperliche Kyaflt ist es, die
ihn cuegeichnet, denn die erforderlichen Bewegungskrifte liefert
die Maschine. Er gleicht such nicht dem Arbeitsvirtuogen der sog.
Manufaktur, der auf Grund weitgehender Arbeitsteilung wenige Hand~
griffe mbglichst vollkommen verrichtete. Besser leistet diese die
VWerkseugmaschine, die mehr und mehr das Ugbiet der sog. ,mechanischel
Arbeit ergmift, Den Menschen damit aus deom Hexus dr immer weiter
fortachreitenden Arbeitsteilung befreicnd, fordert die Maschine
eine psychologische Neubindunit. Die Maschinen werden grdsser, debedi
komplizierter, ihre Geschwindigkeit wird gesteigert. Fs verlongt

dies vom Arbekter eine gosteigerte Behendigkeit und MINSSSGHABE!
BOi Ceistesanspannung, letzthin Verstindnis fir die in der Maschine
verkdrperten Gedanken. Der ihr dienende Mensch sollte ein Sohn des
Zeitalters der Naturwissenschuft und der Technik sein. Im Hussersten
Gegensats zu jonean Handwerker, der aufgrund tatsiichlicher oder




rechtlichor Monopolstellung .seine sundon warten lisst", arbeitet dex
Arbeiter an der Maschine gleichmissig, rhytmisch, ,ohne Rast,doch
ohne Hast". Solche Arbeit kamn clio_is‘mu nicht mimder, iﬁ mapnhen
Fiillen besser lediston als dor Mann. Die Maschine hebt die Soziallage
des Veibes und legt Bresche in des uralte Systen der Minnerherreehaft.
Die Arbeit is'qﬁu.icht mit der gesteigerten Yrodukstion achwerer
goworden, vielmehr die rein kUrperliche .nsirengung aha".lr; geringer.

Der Spinner als Belfaktor urbeitet %.5. nicht 2000 mal zﬁth als die
emoige Bandspinnerin, der “eber am Kraftstuhl nicht 40 mza.l mehy als de
unermildliche Handweber. Iriher hatte dexjenige Ji.rbﬂi'tﬁl?:‘ das groasste
Sreeugnis , der sm unausgesetztesten die Hinde rihrte. Bai vollendetem
maschinenmiissigem Betriebe liefert derjonige Arbeiter am meisten, der
am wonigeten mit der Hand einszugreifen hat und diese Eingriffe auf di¢
kirzeste “eit zu beschriinken weisa. Denn die Maschine verwandelt in
fortdenerndem Prozess den Hohstoff in das Fabrikat. Der Eingriff des
srbeiters bedeutet Beseitigung von Storungen und daher Mindererzoug-
pis. Worauf es ankommt, das ist, den hieraus erwachsenden Verlust
einzuschrinken, was eine verstindnisvelle und sorgliche Behandlung
der Maschine, vor allem Saubethmg, afordert. Zum Beispiel hingt
das Wochenerseuguis pro Spindel nioht allein von der (rdsse und Be-

achleunigung der Maschine ab, sondern auch von dem Verhiiltnis der
totstichlichen zur mdglichen Leistung. In Betracht kommt hier vor allem
die Zahl der Fadenbriiche. Die Ceschiclkiidkeit der Arbeiter bestimmt
die Zeit, die das jnknlipfen der gerissenen fiden, das Abnelmen dex
vollen und das Aufsetzen der leeren Spulen in Anspruch nirmt. In der
deutschen Textilanquéfe von 1878 sugte ein Febrikant, duss in England
96 %, im Blsess degegen nur Wi 80% der theoretisch mbglichen Leistung
tatsichlich erreicht werde.
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Ebenso wire es irrig, wenn man meinen wolite, die Arbeit
sei leichter gewordens® gegen friher. Soweit ein Vergleich mSglich
ist, ist eher das Geg;enteil der Fall. Ein Handwerker kann 13 Stun-
den am Tage arbeiten; ecinen Sechsstuhlweber 13 Stunden am Tage ar-
beiten zu lassen, ist eine Unmbglichkeit. Die Natur der Arbeit ist
eine andere geworden. Anstelle dor Muskeltitigkeit tritt geistige
Anspannung. Wer den Spimner beobachtet hat, den 2% Tausond Spindeln
umschwirren oder die Weberin, die MM sechs Veberschiffchen mit dex
Geschwindigkeit von 200 Schligen in der Minute umtosen, der weiss,
welch hoher (rad geistiger Anspannung hier verlangt wird.

Daeriber hinaus erfordern die Maschinen, je verfeinerter sie
werden, eine gewissenm Freundschaft. fhnlich wie das Vollblutpferd
mit ,Sympathie" geleitet werden will und der rohen Behandlung eimnes
unerfchrenen Stallknechts den Gehorsam versagt, Hhmlich, wie jener
hochentwickelte Typus der ¥abrikarbeit selbst dort die besten Resul-
tate liefert, wo ihm ein gewisses Verstiindnis fiir seine Klassenbe—
strebungen seitens des Unternchmers entgegengebracht wird, so ver-
tragen anch die immer kunstvolleren Maschinen eine unwillige Behand-
lung nicht. Wunderwerke des menschlichen Yeigtes, liefern sie dort
das beste Lrzeugnis, wo der MMl an ihnen beschiéiftipte Arbeiter ihren
Gedankeninhalt nachempfindet.

Fin weliteres kommt in Betracht. Die Maschinen werden immer
kostspieliger; die Menge des durchlaufenden Rohstoffes oder Halb-
fabrikates wird gesteigert. Damit wichst die VerantworBUi des ein-

zelnen iArbeiters. Man vergleiche atwa jenen Puddler, von dessen
Tuchtigkeit lediglich das Erzeugnis seines Puddelofens abhingt, mit
jenem Mann, der fir den gesamten Inhalt eines Converters verantwort-
lich ist. Fir die Baumwollindustrie gilt gleiches. Wieviel grosser




ist doch die Verantwortlichkeit jenes Arbeitors, der Tausende von
Selfaktor-Spindeln beaufsichtigt, gogenibor dem alten Handmilespinnen )
dessen Maschine nur wenige hundert Spindeln hatte und der in OSSN
mithgamer Arbelt sogar pro Spindel welt weniger sls sein Nachfolgzer
lieferte.

Physische Behendigkeit, geistige Mibarbeit, willige Verant-
wortlichkeit sind von jenem schlecht geniihrten Fabrikproletariat,
wie es die Grossindustrie bei ihrem Auftreten schuf, nicht zu er-
warten. Hierzu bedarf es einer hdheren Lebenshaltung des Arbeiters
und d er Rickfilhrung der irbeitszeit asuf angomessene (renzen. Wodurch
wird beides erreicht, ohne dass dadurch eine privatwirtschaftliche
Schidigung des Unternehmaers eintritt, der im Wettbewerd auf dem Welt:
markt - nicht suletzt iwm Interesse seiner Arbeiter - sich durchzuset
zen hat?

Wir sahen, doss das Ergebnis des technischen Fortsohrittos m
eine ungeheure Steigerung der Froduktion ist. Dumit wird eine e t-
sprechende Herabsetzung dey e Xosten der /Arbeit pro Binheit des
Produkts emmbglicht. Jedoch werden diese Kosten nicht in demselben
Verhiiltnis hercbgesetzt, in dem die Produktion steigt, wobei der
Arbeiter in derselben Lage bleiben wilrde wia vorher. Vielmekr ist
das Verhiltnis dieser Herabsetsung geringer als die Produktionsver-
mebrung, sodass der Zeitverdienct des Arbeiters steigt, der StUckloh
ginkt. Ein Vierstuhlweber erhiilt pro Stuhl bedeutend weniger als ein
Einstuhlweber; aber er orhilt pro Stuhl mehr als den vierten Tell des
Verdienstes des letzteren. Er pmuss mehr erhalten, denn sonst kinnte
seine lLebenshaltung nicht hoher sein als die des Einstuhlwebers, Mit
solcher Lebensheltung aber wire der Viorstuhlweber nicht mdglich.




Es bedeutet dies nichts anderes, als doss ein Teil des Mehr—
erzeugnisges, das der Meschine verdankt wird, an den jArbeiter abge-
treten wird und abgetreten werden rmuss, um die physiologischen und
psychologischen Voraussetzungen des vervollkommmeten Maschinenwesens
zu setgen. Dieser Vorgang geht bis in die Anfiinge des Maschinenzeit-
alters zurlick. 5o gab der seiner Zeit hochangesehene Grossindustrielle
W. Houldsworth vor dem Comuittee on Mamufactures 1833 folgendes inter-
essantegl Beispiel:

Wochenleistung Arbeitszeit Wochenverdienst Xaufkezmft dieses Ver—

des Spinners des Spinners dienstes in Pfund

Br. Pfd.Garn Stde. Weizenmehl -- Fleisch
1304 180 12 74 - 80 32 gh. 6 4. 117 62z
200 B " 6. 124 Z}
1814 180 1 : 24 v 6 ® 175 7
1833 386 22 L 510 4
2 90 18 69 B« §u 267 85

Die hier gemannten hohen Catnnuwmnern wurden damals auf dem
europlischen Festlaiide noch koum gesponnen, weil man den dazu erfopder—
lichen gelernten Arbeiter nicht besass. Sie wurden ausser in England
allein von der indischen Handspinnerin gefertigt, deren Geschicklich—
keit bis dahin das Staunen Europas gewesen war. Die feinsten indischen
Musseline hiessen ,gewobener Wind'; sie waren ausserordentlich kost-
bar, denn CGmanmumern bis zu 240 waren bei ihnen keine Seltenheit.
Aber wenn die indische Spinnerin'juner feinsten, bisher im Abendland
unerreichten Gerne wchentlich etwe 9 d. erhielt, der englische Spinner
also etwa 40 bis 50 mal soviel verdiente, so vernichtete der letztere
doch jenen uraiten fuustfleiss, der - peradox genug - an teurer Arbeit
mugrunde ging, einor imbeit, diq etna viemml 5o touer wapwle dm
Mgt -l " '



Diese Entwicklung ist sweifellos durch die gewerkschaftliche

Organisation der Arbeiter beschleunigt worden, zuniichet unbewusst,

spiter bewusst. So steht z.B. fest, das der von Roberts 1830 erfundene
Selfaktor zun¥chst zur Bekimpfung der Spimnner diente und erst infolge
von Streiks zu allgemeiner Einfihrung gelangte. Diese Erkenntnis Pfindet
sich ausnashmeweise frith susgesprochen in der Edinburgh Review vom Juli
1835. ,Wiren peit der Entdeckung der Spinnwahmen”, heisst es da,
nATDeiterkoalitionen und Ausstinde unbekannt geblieben, 80 kinnen wir
ohne Ubertreibung behaupten, dass die Industrie nicht die halben Fort-
schritte gemecht hiitte." Spiter treten die Gewerkschaften bewusst auf
die Selte des technischen Fortschritts und damit der technischen Bil-
dung der Arbeiter. Ist Wissen ein Mehr ein Macht, so ist lachwissen
ein Mehr an Lohn. Die Gewerkschaftspresse fillt sich mit fachwissen~
Bohaftlichen Erdrterungen. Auch hier ist die Cotton Faotory Times, das
Organ der Baumwollurbeiter Lancashires, wm Jahrzehnte voran gegangen.
In Amorike werdor; die Arbeiter von Gewerkschaftsseite her gufgefordert,
durch ihren Rat, ihre Erfehrung, ihren Erfimdungsgeist die Betriebs-
leitungen zu unterstiltzen. Der Vofaitzenda des amerikanischen Cewerk-
schaltabundes erklirte, dass der /rbeiter Schritt zu halten habe mit
dexr Richtung und Geschwindigkeit des technischen Fértschritts, wenn er
nicht Hemanis werden wolle. +)

Aber auch der Unternehmer hat die Mdglichkeit, die paychologiscke
Umstellung des Arbeiters zu Cunsten der Maschine zu beschleunigen, etwa
durch EinfUhmng von Lthnungssystemen, welche unter Feathaltung des
tarifmissigen Zeitlohnes hthre Leistungen primiieren. Héren wir einem

+) William Green auf dem internationalen Kongress fir wissenschaftliche
Organisation dex irbeit, Juni 1929.




Freund und Vertrauensmann Fords.

Ford keufte eine sdhlecht rentierende Eisenbahn, um seine
Rohstoffe auf eigenen Schienen nach seinen Werken zu befdrdern. Die
grossen Eisenbohngesellschaften bedeutetem ihm, sle erwarteten, dass
er die gemeinsame Lohnpolitik der Eisenbahnen nicht durchbrechen werde,
da es sich um Handerttausende von Arbeitern hendle. Ford wiirde es; wenn
er dagegen verstossep, mit ihnen, den grossten EKapitaslmiichten des Landaa/
gu tun bekommen. Trotzdem dekretierte rord den  Fordlohn®, 7 Dollax
pro Tag. Zugleich befehl er, koine neuon leute mehr einzustellen und
schrittweise die Zahl dexr Leute herubzumindexn, wobei er solchen, die
geneigt waren, die Mogliohieit offen liess, in seine Werke in Detroit
tibernommen zu werden. H{JONISIRROLE] Zugleich schuffte er - abgesehen
von einigen Persomensiigen, den Sonntageverkehy ab. Durch Rationalisierug
des Betriebs und Zusammenliegung der .rxrbeit gelung es, das, was bisher
gwel Leute gemacht hatten, nunmehr durch einen liamn verrichten zu las-
sen. Die Leibtung der Bahn wurde erheblich gesteigert, die Zosten pro
bewegte Einheit wurden herabgesetzt -~ die Bahn rentierte.

Ford bendtiglte behufs Verbilligung der Autos billiges Glas. Er
wandte sich an die grossen (lasfabriken des Landes mit der iufforderung,
den Glasprois herebzusetzen. intwort: unmbglich! Ford kaufte darauf
eln dlteres Claswerk mittlerer (ritsse, welches mit Verlust arbeltete.
Er beliess don bisherigen Direktor in seinem Amt und schickte ilpm duroch
einen seiner htheren ingestellten den Befehl, die Lohne von 44 cuf die
Fordhthe von 7 Dollar pro Tag heraufzusetzen. Der Direktor, welcher
noch gréssere Verluste fUrchtete, wollte widersprechen. Der Bote Fords
teilte ihm jedooh mit, dass er damit sofortige Absetzung riskiere.

Der Direktoy figte sich und produgierte mit erheblichem Verlust, be-
merkte jedoch zu seiner Uberraschung, dase die besten Arbeiter fosk sum
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Werke hielten und sich seinen Anordnungen williyf fligten. Inzwischen
bearbeitete Ford mit besten Technikern und Experten der Glagfabriketi-
on eine Neuorganisation des Betriebes aufgrund des kontinuieriichen
Produktionsverfahyens aus. Nach etwa drei lionaten sandte er chermals
seinen Vertreter sur (lasfabrik, um nach den neuen Zeichnungen das
Vierk vdllig umgustellen. In der Zwis@henzeit hatte sich die Mentali-
tht der Arbeiter villig veriindert; sie gingen willig auf Fords Gedan-
ken ein, um im Werk zu bleiben. Wirkung nach Jahresfrist: Lohnerhthung
um 70%, Verbilligung des Glases (einschliesslich Amortisation der
lieuanlage) 30%.

¥Ford atent auf dem Stapdpunkt, suerst durch drastische Lohn-
erhthung die Psychologie der <rbeiter von (rund aus umszustellen, un-
geecignete Leute, vom Dirextor angefangen, suszumerszen, um sodann die
Technik des DBetricbes umpuwiilzen. Ohne irgendwie die Gewerkschaften
zu bekimpfen, ignoriort or sie, da seine Lohne und Arbeitsbedingungen
erheblich Uber den durchschnittlichen liogen. Mit diesem Pringip
warde er der reichste Mann der Vielt.

Nur ganz allmihlich, der EFatwicklung nachhinkend, bekehrt
gich der Chor der Intellektuellen. Professor Xaumerer hat als oiner
der ersten in seiner Festrede vom 26.Januar 1903 in der Technischen
Hochscehule zu Berlin bereits folgendes ausgefilhrt: Wenn hervorgehoben
wird, dass heute noch recht viel menschenunwiirdige #rbeit verrichtet
werden muss, s0 ist zu bedenken, dass wir nicht am Schluss einer Eht-
wicklung sondern erst an deren Anfang stehen. Dor Yabrikarbeiter, der
der Maschine als gedenkenloser Handlanger dien#, wird ebenso ver—
schwinden, wisfler Hamfiteuerer der ersten Dampfmaschinen, der unablissiy
nach dom Takt der Haschine die Dampfhihne auf- und gudrehen musste.
Die orsten Maschimen, die geébaut wurden, waren 80 unvollkommen und
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hilflos, dass eine Anzohl von Wirtern stets zu fhrer Pfloge titig
sein mugste, um Beétriebsstirungen zu vermeiden. Die moderne Intwiok-
Jung deor Maschinenkunst neiét dus Pegtreben, alle Hilfeleistung,
allen Handlangerdienst, alle Transportbewesungen dey Maschine seolbst
aufzublirden, sodass der lensch nur therlegende und regelnde Titigkeit
auszuilben hat, etwa wie der Seuermann eines Schiffes. In dem ragt-
losen Cotiehe einer modernen Mihle oder eines Elektrizititswerkes
bewesen sich in @lbattitig geregeltom (leichklang die Stahlglieder
der Maschinen, von wenigen Menschen {berwacht, nicht bedient. Die
geweltige Maschine eines modernen Walzwedkes mit all ihren selbst-
titigen Hilfsvorrichtungen wird mittels Fermsteunerung von einem
einzigen Monschen beherrscht, der keinerlei kbrperliche irbeit zu
leisten hat, sber mit Anspannung aller Uberlegung und éeistesgeg&n—
wart sein heich regieren russ. - Je weiter technische Arbeit ihre
Arme spannt, umso mehr wichst die Zahl der Arbeitskriifte, die sie
schiltzend umfiingt. CGeisttdtende Handlangerarbeit findet sich heute
ganerst in den Gewerben, dic der Ingenicurkunst noch zu ferne stehen.
in unserer berguangszeit zwischen Begonnenerm und kaum haldb Vollendetem
derf nicht das, was aus alter 4eit unvollendet geblieben ist, als

Hesstab angesehen werden, sondern nur das Werdende und Keimfihige.®




Von grosser BDedeutung in den vorstchenden susfilhrungen ist dle
Unterscheidung awischen ha

lHegchine, Dem entsprechen versehiocdene Typen des Arbelters,

in ersteren Fall hat ein wngelernter Honsch wenigey stats gleiche
Hepdgriffe zu vollsichen. s ist dles dis Btufe, suf wicher die lMa-
schine den lenschen versklavt, wean man will, zun Maschinenteil onte
wirdigts Die Monotonie der Arbeit kenn durch den Rhythmue gemildert
werden, wobel der eingelibte Arbeiter Veohtriumen nachhiingen kenn, wieo
sle dér Hltere, der Maschine noch nicht voll angepasste Arbeiter liebt
So segt Ford: einige unserer Aufgeben sind susserordentlich monoton,
abor ¢ gibt nicht wenige Loute, welche ihren Lobensunterhslt zu vepe
dicnen winschen, ohne zu denken. Gerade bei dieser Art von Arbeit ist
der Wechoel pgering, obgleich jedem der Usbergang zu anderen Abtellung
gen ungerer Verke offen steht, Der Gesundholtszustand ist besser als
bel IMMESERM Arboiton, die mehy Goistesenspanmung verlangen, Trotae
dem flicht der gelstig geweckies Teil der Arbeitorschaft dicse Arg
der Arbeit, 1)

Obgleich die vollautomatische lMaschine erst in wenigen Fillen
erreicht isty, so gehit die Tendenz dor Entwicklung in ifhwer Richtung;
sle erobert sohrittweise immer breitere Geblote. Ihr enteprioht der
Typus des wvollentwickelten Haschinemmenscheny welcher als Beaufoiche
tigor, verm mon will, Behorracher eines hochverfeinerten , daszu koste
splelipgen loghanim us seclische Eigenscheften beiszubringen hat, welche
die"Soele" der Uaschine erst z2um Leben erwecken,

Inmitten einer ungcheuven psychologischen Umswlilaung stechend, sind
wir kaum in der Lages deren Unfang voll asu ermessen., Technische Probe
leme und technisohe Erfolge troten in den Mittelpunkt des Lebens,
Hichts hat im letszten Menschenslter solche IRPASS Bogelisterung erweokt

A)M%ﬂr Mo aad ngelansa, A/au;}b’fﬁ!f, of.'wf
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wie die Eroberung der Luft, obgloich dieser Sieg der Teohnik, wie
Sombart sehr richtiyg bemerkt, dem kapltalistisshen Gelst wenig genutat,
Jay cher Schaden gebracht hats duroh die riesenhafte Verwondung, kaple
taliotisch gesehon, Versehwendung von Arbeit und Eapital fir einen iibe:
wicgend konsumpEiven Zweok. Diese Binstellung, welche die Lisung einecs
techniochen Problems zum Selbstzweck erhebt; erinnert sn den ¥illen
kiinstlerischor Gestaltung, wie er im alten Griechentum lebles belds
unterwerfen Gtoff wund Eraft -« blinde Titonen « dem menschlichon Ceistos,
In der Architektur; dem Maschinenbeu und Schiffsbou flicsoen Technik
und funst heute zusammen.

In hijchsten Masue gilt das Geseagte vom Automobil, welshes mit
der Seele des Menschen die Wirtschaft revolutioniert, Kein neuwsdtiger
Enabe, der nicht von Notorem trilumte; wenige Amerikaner von 15 Jahren
« Sghiller wie Uchillerinnen - die nicht den "ear® lenken kSnntens Auch
das Publilkum muss, bed Lebensgefalr, %anw* Der aschwerfilllige

?
Hichel, der triumerische Guokindieluft, der feuchtfrithliche Bruder
Anders, diese Typen der guten elten Zelt, geraten im buchotidblichen
Ginn unter die Rider, Dagpen hat der volllkommene Feohver slle jene
Eigonschaften aufzuweisen, diec den Maschinenmenschen Uberhaupt suszeio)-
nen: Bohiendigkelit, Verantwortlichkeit, Selbetbeherrschungs schnelle
Entechlusskyraft, technische Gesamtelnstellung, Zr eoll seine "Haschine"
kennen und pflegeny das geringste Ceriusch verrét ihm GtSrungen, deren
Ursache er erkemnt und meistert. Der veibungslose Hang dew Wagens erful/
den Fahrer mit Freude und Selbstgefiihl; sle den Herren der Naturkraft.
Das Automobil hat die Bewegliohkeit des Menschen unendlich gestelgert,
ihn von der Scholle gelist, Entferaungen und Grensen Uiberbrilekts Ford
erhofft von der Automobifierung Zuropas die Usberwindung des Kriegugei.
stos, Jedenfells veranlecet der imaer allgemeinors Yunsch, einen "Vager




zu beoltsen,; su gesteigerter Arboitoleistung. Das Auto hat eoine grosce
Zehl von neuen Berufen hervorgerufen. 5o weven in Amerils 1028 neben
800,000 Hemsghen in der Automobilhorstellung noeh 3,7 Hillionen lene
sochen in Berufen beschiftipgt, die vom Automobil goschaffen worden sindg
als Pahver, Verkilufer; in den Reperaturwerkstitten, in der Drdflindue
otrie uow, 1) Das, wes das Automobil houte leistet, diirfte in wonigen
Jeliren von Flugmeug Uberboten werden.

In wundervollen Vorten hat Graf cauelwhpve-iialergi dem Glauben
dec lMzachienzeltaltere eisew prophetischen Ausdruck verlicheny "Die
Haoohine elo Geschipf und Tempel des holligen Mensshongeistes aynboli-
slort die Ucherwindung der Moterie durch den Gelst, des Gtarren durch
dic Bewogung, dor THigheit durch die Evaft, die Nenschheltsbefreiung
durch dle Tat. Jede bicherige Kultur war euf Skloverei gegriindet: die
entike auf Sklewn, die mittelalie viiche euf lelbeigene, die nouszeite
1ighe auf Proletarier, Die kulturbildende Froihelt und Uusse Jeniger
kommte nur geschaffon werdon durch noghteohaft und Usberarte Ltung
violer, Cadslel der Technik ists Dreats der Sklaveherbeit dw oh Masohie
nenaybeit, Drhebung der Gossmtmonbehhelt sur Herrenkisoe, in deren Dien
ein Heer von Haturkriften in Meschinenges® 1t arbeitet. Durch Mohrung
der roduktion wird die NHeschine die Not i8S brochen, durch Minderung
der Arbeit die Sklavereis Die lHaschine cr@ffunet die Aussioht alf Vere
geiotigung der menschlichen Arbeits ihre frele und schipferische Kompos
nonte wird wechoen gegeniibeor dor HEGGERESSEERNEE outonatischenecheni-
pehen, die pelstice gogoniber der meteriellen. Der Abbau der Grovsitadt
els Folge den Aufechwunges dor Verkehrobbdchnik ist eine notwendige Voe
reussetsung wirkiicher Enltur. « Der Erfinder, dor; etws dureh Atomsers
trimnerung, einen praktischon Kohlenersatsz sehafft, wird fiiy die lMensch
heit mehr gelelotet haben gls dor erfolgreichste soziale LHeformator,

1) M'@fﬂatf a.a. % w1y,
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denn ey wird die ¥illionen Fohlsnerbeiter aus ihrem menschenumwirdigen
Dagein erlBsen und einen grosven Teil der menuchlichen Arbelitslast $il-
gen, wihrend heute kein komiunistischor Diktator es vermeidem ktunte,
glenschen zu umterirdischem Grubenleben zu verugptellen, Jede pessivie
stische und lebensfeindliche Propagendns die sich gegen die technische
und industriclle Intwicklung richtot, ist Hoghverrat an der Arbeitse
armae Duropess denn sle ist die Aufforderung sum Rickzug und zur Fahe
nenflucht withrend des Intscheidungokampfes, LHine Yaffenstreckung der
Technil wiirde HMBESE die Welt in don asietischen Hulturkreislouf sue
riiokwerfons Hart vor ihrom Ziole wiirde die technische Veltrevolution,
die Zurops heisst, susamaenbrechen und eine der grissten Menschhelils-
hoffnungen begraben. = Das hichste letate Ideasl europilscher Zukunftoe
romatik ists Riekkehr sur ¥etur esuf hiherer Lbsne. Im Dienste dicames
Ideals steht die HEMEEE Technik, Nech hundertteusenden von Kriegsjohren
soll der Mensch wicder Frieden schlicssen mit der Ml Hetur und holme
kehren in ihr Reich, sber nicht als ihr Geschipf « sondern als ihy
Herr,® 1)

Aber ouch der niichtern abwigende Vissenachaftler, der nur ou
oohr gencigt ist, Vooser in den Vein des Prophoten su glessen, izt zu
der Festotellung genbtigts die Msachine iot harte und sentrale Tatsache
ungerer Virtschaftow vie Gegellocheftsordnung, Die Entwicklung ist iiber
das Mir und Vider hinweggegengen, welche noch die Tagung des Versins
fir Soslalpolitik su Vien 1000 erfiilltc. Mit Amorika, mit Ford hat die
Maschine auf der genzen Linic gesiegte Aus einer geradesu Uberwiltigends
den Fille von Tatonchen heben sich folgonde Grundgedenken hervors Anwons
dung erbveiteparender Teohnik, Verbilligung der Produktionskosten, inge
besondere Steigerung des Xopfprodukts pro Arbelter, Verbilligung der
Arbelt pro Stiick des Produktes, Steigerung des Nominallohmoes, Erwole
terung des Marktes, Verbilligung der Freise, weltare Stelgerung 463




Feallohnes,
Domentsprechend wurde die Moschinen hervtellende Industrie, der

Moasohinenbouw, dem im weitesten Sinne Automobil« und Flugsougbeu belsue

ziihlen sind, in den leitenden lLindsrn zu giner leitondon Industrie »
loitend in dem lMnsse slo die Industrislisierung der Veltfortehhreitet,
leitend insbesondere in der Auefuhr. 0o hat Amerike 1928 fir nahozu
eine ifilllarde Dollar en Maschinen und Automobilen ausgefiihrt, wobed
auf belide Pogten ectwa Jje die Hilfte flel, liach den Auafiihrungen des De-
kannten Dr, Klein, Unterstastosekrotirs im Hendeleminlsterium in Vase
hington, deckte Amerika 57%; Englond und Deutechlond je 13 4 des Welte
bederie an laschinen, wﬁhrendfgiia lbrigen Idndey zusemmen nur 17
kamen, Die jJéhr iche lLeistung des Arbeiters in der Hasschinenindustrie
schitat Klelin £fUr Amorike auf 5200 Dellar, fiir Deutschland und England
auf 1500 Dollare. 1) Daher sind trotz mchr els doppelter lLohnhthe die
LEosten der Arbeit in Ameriks nicht hbher sondern sher geringer als in
Buropn. In deér emerikenischen Hasehinenindustrie hat sich seit 1913 der
Lohn verdoppelt, dis Auefuhr mehr als verdoppolt.

Aber such in Deutschland vollzog sich gerade in der lsschinen-
indusirle oln Emlicher Vorgeng, der ale "radikale Ecorgenisation nagh
visponacheftliohon Methoden™ beselchnet wird, Vorsn ging die Spezialie
slorung der Febriketion auf elne geringere Anschl you Erscugnissen;
womiglich ein einsiges Febriket fir des Verk. Ihr folgte die Typung
dehe die Verringerung der Ansshl dey Hodelle, nech welchon oin botimme
tew Febrikadl hergestellt wird. So wurde s.3s der Bsu der Bushdruglmo-
schinen von 119 auf 4 Typen hernbgesetst, Hieran echloss sich die Normung
der Hesochinenteile, weélehe mumehy in Serilen von mehreoren hundert,; je
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1) Dr. Klein suf der Jahrestogung der National Industriel Advertisers
Assoeclation, Mai 19190.




mehreren tausend Stick hergestellt worden, Hend in Hond deait erfolpgte
der Usdergmng sur Flicssarbeit: So wuwrden in dor Gasmotorenfabrik in
Douta vor der Umstellung von 850 ilann Belegschaft bei oinem durchschnitte
lichen Hotorgewicht von 48 kg 900 Tonnen erseust , naoh der thas tellung
ven 213 beltern bel sinem Motorgewidhit wom 24,5, kg 950 Tonnens Durch
die Fliessarbeit wurden 40 ;i an Lilmen gospart, obwohl eine Erhthung des
Stundenliohnes wm 29 . eintrate In einer leitenden Hihmasohienfebrik in
Ko®Toruhe kounnten die Lihne der Arbeiler von 7,80 auf 12 bis 14 Hark
pro Teg gesteigert werdeny da sioh Jedogh dle Tagesleistung pro Hopf

ua 00 « 70 & hoby lag irmser moch sine Verbilligung der Arbelitskosten vors
Eine Preissenkung fir deutsche Masghinen bei gleoichzeitiger bedeutender
Jualititeverbescerung fihrte sur Steigerung des Verbrauchs an Masohinen
im Inlend sowic zu eimrﬂ!ﬁmibuahen Gtelgerung der Ausfuhr, Die mehr
gder minder industrialisierten linder Duropas boten die cufnahmefihige
sten Mlirkte, =0 Grossbritannien, Italiecn, Holland, Russlend 1), Damit
trat diec Magohinenindusirie 1927 an die Spitase der doutechen Ausfuhrine
duotrien Uberhaupt, indem sie mit einem Ausfuhriiberschuss von 7467 Millioe |
nen Merk die chemische Industrie mit cinem solchen wvon 766 1#i111onen

Hork iberholtes Die Arbeiter der deutschien Haschinenindustrie gehiren su
den bestbezshlten deutschen Arbeitern und diirften einschlieselich der
Sozlallasten die Lolmhbhe der englischen Berufsgenossen gut erreighon,

Die Senweis und Gohweden, beides Linder mit aufotrebonder Masohinenindue
gtrie, zeigen oim @Ghnliches Bilds Verdoppelung der Lohne u nd Vardoypeltm;,
der Ausfuhr zwischen 1913 und 1925, 2) -

1} Vels Burg in "Optexport” . Berlin, 10,0e5.1928, -

2) dtatistisches Hondbuch flr die deutoche Haschinenindustrie, 1908, -

Die lMaschinenindusirie der Velt, 1928, - Die deutache lsschineindustri
19256 und 1926. Simtlieh herausgoegeben vom Verein Deutecher Haschinen-
beuanatelten, BerlineCharlottendburg.




Eein Zweifel: Das Maschinenzeitlater ist unentrinnbares Schiock
sal, und das Volk, das hierbei nicht Hamuer ist, wird zum Amboss.

Indem Agien zur Maschine greift, europiisiert es sich geistig,
wirtschaftlich und politisch, wobei es mit europiiischer Technik der
Gewaltherrschaft Buropas begegnet. Die asiatische Unabhiingigkeits—
bewegung mit ihrer kapitalistisch-proletarischen Grundlage bedextet
viellelicht die politische Niederlage und den wirtschaftlichen Nieder—
gang Furcpas, abor, wie Coudenhove~ialergi, der Sohn einer japanischer
Mutter, feststellt, den geistigen Sieg des Buropiertums im Asiaten.
Mit Spinnrad und Handmithle wird Gandhi die englische Herrscheft in
Indien nicht erschiittern, wohl aber drohen ihr die Proletariermassen,
welche die Maschine in der indischen Grosstadt in des Leben rief.
Einstweilen indessen ist die Maschine nooh das Machtmittel der
englisch-amerikanigchen Weltherrschaft, wie die inhaltschweren Zif-
fern besagen, welche ich einer intercssanten Vertffentlichung des
Vereins deutscher Maschinenbananstalten entnehme 1):

Maschinenverbrauch pro Xopf in Reichsmark, 1925. i

Vereinigte Stacten 99,4 Deutschland 36,2 Japan 6,4
Canada 98,5 TFrankreich 14,5 Russland 4,;
Australien 46,3 Ustr.ung.Fachfol- 12,8 Brit.Indiem o, 1
Grossbritennien 42, gestaaten China 0,2

Ubriges Westeuropa 13,3

- E e e me e e e mr me s e aw e

Bestritten ist nicht mehr die Tatsache, wohl aber die VWertung
der Maschine. In dieser Hinsicht wiegen die gefihlemiéissigen Anklagen
der Laien, sobald sie sozialpolitische Breite gewinnen, schwerer als

1

1) Die Maschinenindustrie der Welt, 1926.




die kiihl abwigenden Bedenken der Gelehrten 1). Jo ertdnen aus intel-
lektuellem Lager ethisch oder dsthetisch gefirbte Anklagen gegen
die Maschine: die Maschine raube dem Arbeiter das beste, den per-
sbnlichen und geistigen Lebensinhalt, sie versklave und verkriippele
ihre Diener seelisch wie kirperlich, sie entwilrdige die Arbeit zur
Plage, den irbeiter selbst zur Maschine. Demgegeniiber ist zuzugeben,
dasa zweifellos viel menschenunwirdiges Dasein noch heute an die
Maschine gebunden ist, dass der kirperliche wie geistige Zustand
des durchschnittlichen Maschi-

—

1) Diehl-Mowmbert, Ausgewihlte Lesestiicke sum Studium der politischen
Okonomie, Karlsruhe, Band 20. Daselbst Hltere Literatur. - lann-
stédt, Die kapitalistische Anwendung der Maschine, 1905. -~ X.Diehl
Die sogitle Bedeutung des technlischen Fortschritts, Conrads Jahr-
bucher 1906. - R.iioldt, Die Entwicklung der Bomiaslpolitik im Ver-
hiltnis zur modernen Technik, in ,Buropas Volkswirtschaft in Wort
und Bild", hersusg. von der rrankfurter Zeitung, 1925/26. - Der-
selbe, Die Lebenswelt des Industriearbeliters, Leipzig 1926. -
Gottl-Ottlilienfeld, Wirtschaft und Technik, in G iss der
Sozialbkonomik, II, 2. - Derselbe, Fordisms, Jona 1925. - H.Marr,
Von der Arbeitsgesinnung unserer industriellen Massen, Frankfurt
1924. - Gorhardt, Apbeitsrationalisierung und persdnliche Abhtin-~
gigkeit, Tﬁbinfan 1925. - Kicholson, The effect of wachinery on
waﬁea, London 1912. - John A.Hobson, The evolution of modern capi-
talism, 7.Aufl.1926, Kepitel IV, XIII, XIV. - Bertram Austin
Francis Lloyd, The secret of high wages, London 1926. - Barnett,
Labour and machinery, London 1926. - ﬁ.é.uitahall, Economice and
enginaaring, 1922. - Stewart Chase, Man and machines, NewYork
1929. - Thorstein Veblen, Instinct of workmanship,

CeH.Myers, Industrial psychology, 1925. - W.F.Ogburn, Social
change 1922.



nenarboiters vieles =u wiinschen librig 18cst, gemessen an dem fdeslen
Eecht der Perstinlichkeit. Aber or hat sich diesem Recht doch erheblich
goenihert, verglichon mit der misera plebs des alten Zurops; des houe
tigen Indien und Chinz, Zo gilt dies vor alleom von dem vid leicht erst
in wenigen Ixempleren verwirklichten Idesltypus des Maschinenmenschen,
dey dem Vesen der Sache entspdolt und die Zulunft keiwhaft in sich ee
sghliopst, Von ilm behauptet der Amerikaner J.2. Dodge, die Maochine
vringe einen wirkungsvolleren Arbeitory einen erweiterten Henschen,
einon besseren Dirger hervor {a more efficlent workey,; a brosder ian,
& better eitizen).

¥ie dom immer seli gegnerische Vertungen kann men nicht widore

legeny wohl aber ilmen die Verbekraft des elgenen Ideals pgegeniibere
stollens Var fir den Liberaliomus wie die Romentik des Recht des Tinszel
nen aul Perpdnlichkelt das letate und hiichste, so ordnen wiy diecsenm
echt des sozisle Cansze Ubers wir bejochen domit des S8zialprodukt

nicht mur ale wirtscheftliche Notwendigkeit, sondern mich als den hBhoe
ron Hulturwert. Lrst durch Ninordnung in dic Gemeinschaft wird das

Einzeldasein nit seinen hichsten M¥glidhkeliteon erfiillt. Dos Lrzeugnis
der Maschine aber ist Sozlalprodukt, Nur in der Gemeinschaft ergreift

£t liber die H

dor lenech dle Herveal

gind die Léitmotive der Jugend, wogegen die Lobrednor der Vergangonhelit
#ls unerheblich beiseite bBloiben,

dichtiger elo die Stellungnohme der Intelloktuellen ist die
der henderbeitonden Millionen. lam hat hierbei die Zinstellung der vore
schiedenen Hationen zu wmterscheiden. 1) Amoriks griff sur Mesohine

T P R R A A L e

Hon and machines, WowYork 1920, <« Thorstein Veblon, Instinet of
worimenship, » = O4Se Myers, Industrisl psychology; 1925, -
JeFe Ogburn, Social chenge, 1922,

1) darry Vom dor Arbeitegesinnung unserey industriellen Massen, Franke
furt, lo24,



nicht nuy wolén kolonislen Menschenmangelss der Bruch mit der Vergune
genhelty den der Rinwandever vollzichen muss, iiberwiiltigte dieo poydhoe
logiochen Hommmngen, die dem SBuropier sunilchst die Mesehine verleiden,
G0 widersprichi das A-beitsdenken der &ﬁ%ﬂiﬂﬁﬂf}ﬁ:fﬁrEZE}_,}.’;:Q. wie es Iim
Syndikelisaue d oh verkirpert, noeh houte der Diesiplin des Grosshee
triobes und dem ciserneon Zwang der nschine. Im Hintergrunde lebt die
fshnoucht negh dey Proiheit bai der Arbeis; welche dog "Atolicr asls
kloing Yoerkatatt emmigliohs, Als Kampfmittel empfiehlt der Sydikelismus
die Gohotege, dehe dle Unbrauchbarmmchung der Masehiine, In sndaerer Velse

lievd dep Arbedter die ziinftlerisch geschiitate Froiheit, wie

sie dic Gewerioghaftem slten 5ti114 durch Lehrzmeiten; Dintrittegelder,
Arbelisboschriinlaumgoen, Grehsstreitigkeiten untor den Sorufen und iﬁhnllaha
Hermmungen der Maschine entgepensetston. Auoh im englischen Gildensozialis-
muc lebt von Willlem Morris her die Schneucht nech handwerklichem Bow
rufoverband und BerulpkBnnens; wle denn olney selnap Heuptvertrotor,
Arthur J, Penty, geradesu die "Vebervindung des Industrislisaue® fordert,

Die Videratiindes welche die seigehe Volkeseele dor lincchine entgegone

setat, verden venm nir an snderer Stelle geschildert. Hein Eurepier volle
zog dom Uchergang sur lsschine so reibungslos wie der Deutsche, wobed
das Altpreussen Kento und der Dosialismus Mepwons sueommeneivktons filr
belde Lot Arbelt "pflichbmisalige Plage fir einen hiheren Zweok', iMarx
bajehte die Hpsehine ale eln 21%%el des Aufoticge der Arbelterklusse.
By veruritelld Jedon Videwstand gogen den technischen Fortschritt als
realtionir, Zr het damit dle doutsohelndustriewlrtedinft michtig gefire
dgrt). y 8le gogen troditionalintisches Meingewerbe, prolete ischen
Haochinanhass, gewerkschaftliches Ziinftlertus, politische wic intelleke
tuellc Romantik iz Cohuts genommen. Der deutsche Avbeiter nihet sn Mowrx

die Hoffnung, dio lMingel und Gebrechen des EKapitelismas durch geptelgor-
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toer Hepitelismus su iiberwinden. Ja, die sachliche Abhilngigkeit von dey
Haschine wird als eine gewisse "Freihelt" gogeniiber der peretnlichen
Athiingigkelt vom Untornelmor eaupfunden,

Hur die Maschine erubglicht die hochgespennten Hoffnungen, die
Horz euf die gowislistische Manwirtschaft der Zukunft setate. In dieﬁ
wie ele nach Marxens Andeutungen Bebel mit naivem Griffel geadchmet
hat, wirde die Tochuik eine ungehoure Rolle spielen behufs Beherrschung
der Uatur, Mehrersecugung an Giitern bel verkilrster Arbeiteszeit, reiche
licherer Versorgung der linssen unter Abschneldung des wmitigen Luxus
und unter Beriickeichtigung der Anspriiche, welche die Irneverung und
Erwolterung des “"vergesellschaftoten” Kapitals stellt, Begrenszt wiire
die Giitererzeugung lediglich dureh des Bediirfnisc nach Freizelt, die hl«
her bewertet werden diirfte, els die Giiterversorgung ilber ein gewisses
Haso der Befriedigumng hinsus, Diese FPrelseit wilrde den Arbei® ma
kirperliche IDrtichtigung und geistige Fortbildung, dazu anstindiges
Vergnigen und aufbauende Drholung ermiglichen. Die Honotonic der Arbeit
an der Haschine wilrde durch den Veehsel der Arboit awinah&n Industrie
und Londwirtschaf't, swischen Hande und Kopfarbeit gemildert. Dic lae
schine erzwinge auch in diesem Fell Disziplin und Exaktheit der Arbeit,
unter Usborwindung der Tricbhaftigkeit des natiirlichen Monschene Die
Arbelt bliebe such in dissem Pall frem&baatimtaT?‘ﬁl%eit an elnem w"
produkt,; aber zugunsten einer Autoritit, mit der der Arbelter sioh
gleichsetst und unter Abgebe eines Hehrwertes lediglich zugunsten dep
Erhaltung der arbaitﬂunf&higen-- der Kinder, Krenken, Alten -« und der
freien Berufe « Evaicher, Aerate, Vissenschaftler, Kinstlor.

Die Bedenken gegen dieses lockende Bild liegen auf der Hand,
Bs 1ot eln Idyll, gesehen vom Standpunkt des Untertanen, flir welchen
die Veighelt, die Tatkrafi, die Dhrlichkeit dor hohen Obrigkeit feste




steht. Das schwierige Problem der Flihrerauslese und das der Heranbildung
ihres Otabes wird diberhaupt nicht gescheny noch weniger des schwierigere
Problem des psychologlschen Iﬂ‘tta zwischen Flihrern, CGefiihrten und sozia-
lem Gansen, Jenes Blild ist zugleich cin statisches Gemiilde, dem dle
kilhme Dynomik des Kapitelismus fehlt, Es driingen sleh Fregoen auf wile
folgendes Wiren sllerbeste Besmte, gleichviel oh altprecussiseche oder
neusozislistische, imstande gewesen, die Automobilierung der Velt durche
zufiihren, die der smerikenische Kopitalismus fUr gein Lend in einem Jahae
sehnt vollendet hat und fiir UVestouropa zu besorgen doran 1st? Hitten
Begmte den Stickatoff aus der Luft geholt, in solchen Hengen und @0
pi1lig, un danmit die genze Drnfihrungsfrege der Honsehhelt auffeine ander:
Basis zu stellen, wie dies der deutsche Eopitelisaus vermocht hat? Ist
der sidionire Zustend, der nit Verbeamtung gegeben erscheint, schon
heute erwiinscht, wemn, wie der Soziclismus es erstrebt; die breitere
Yersorgung der Massen mit Lebensbediirfanissen und Kulturgiitern des Ziel
1st? Kelne gercchtere Verteilung iibervinde die Giitorlmappheit, welche -
dér Srrelohghmg dieses Ziels zur Zoit nooh im Wege stoht? Kimuen wir
von Beamten die Verflissigung der Kohle, die Zertriimerung der Atome,
das ¥lugzeug fir jedermann erhoffen? Der Sozielisms hat srst danm go-
siegt, wenn seine Virtschaftsfiihrer organisatorisch wie $echnisch der
Welt voransehreiten werden, wemn die kapitalistischen Linder riickstine
dig genug geworden sind, uma in sozialistischen Loboratorieon und Febriken
sich Hot zu holen. Zinstweilen klopft Sowjet bel Ford an.

Trotzden bleibt des sozialistische Wunsehbild oiner Gemeinschaft
Freier und Gleicher - ein Brbstilck der Kant und Plehte, der Quilker und
Tiufer « in Eraft; jo, es muss an Krefi zunchmen, jo meohr ait der techs
nischen Umsdlzung die psychologische AblBsung von der Vergengenheit
fortschreltet. Tuso crmster deher ist der grundsiszliche Protest mu
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nchmen, den Merx gepen die ?crwcndung-dar Uagchine zu kapitalistischer

Ausboutung erhebt. Marx bezeichhiet die so verwendte Masehine gls Iittel
der lerrschaft und Ausbeutung im Verhiltnis v
Gedanken entstamt Elascenhass und Klasseonkempfstimmmg. Wie wenig dice
se Stimmung der laschine als solcher gilt, ergidt ein Blick in msschie

ncll betrisbene Unternehmungen der Arbeiterklasse. So berichtet z.B.
eine mir befroundetc Besuchorin von der gowerkschaftlichen Fahrradfoe
| brik in Lichitenrade bel Berlin: "Die Arbeitor machen oinen fréhlichen
und diszipliniorten CLindrueck; sie haben ein beinahe spoptliches Ver-
hilltnis su ihrer Meschine, sle sind stolz auf ihre Sache, sle fihlen . |
| kamerodfschaftlich bel gemeinsemenm Essen im hilbschen, einfachen Speisee

#asl,"

Der Protest gegen dis kapitalistische Verwendung der Maoschine
goht zuriick suf Merxens Jehrwertlehre. Nach Marx 1st der Mohrwert der |
Produktionsiiberschuss iiber die Reproduktionskosten der Arbeit, welcher
aufgrund des Privateigentums sm Produktionsmitiel « Verkaeug und lLond <
dem Arbeiter vom Unterncimer gewalfsam vorenth=lten wird. Zu Grunde
lisgt dic unbewiesens und unbeweisbaroe Behauptung, dass das Mehrerzeuge -
nis, welches bol vermehrier Mzschinononwendung und verbosserter Teghe
nik eralelt wird, lediglich der Hitwirkung des .&rbeiteru verdankt wird.
s is%, wie Morx bildloh segt, die Arbeit, welche die toten Sechgiiter
zun Leben erweckt, Der Arbolter, und ssar vornehmlich der Henderbeiter,
gilt als elnziger Jertschipfers s ist leieht, diese Lohre mit dem
Hinwels zu widerlegen, deoss irgendwelche "Zurechnung® bestimmter Telle
des Produkts suf die ecinzelnen Produlrtionsfoktoren willkirlich und damit
unatglich iste Kein lonsch kenn sagen, welcher Anteil em neugeschoffenen,
Verte der mitwirkenden Handerbels, wolcher der Titigkeit des U ternche’
mers, welcher dea in lsschinen und Apporaten micdergelogten Gedanken

der Technik verdankt wird.




Trotzdem bleibt die lekrwertlehre als sozislpsycholopische
Zataache ersten Renges beschen, welche Reibungen in das Riderwerk dey
Haschine hineintriigt. Sie wird solches Hemmis bleiben, solange harte
Tetoachen sich dem Laien, also dem Arbelter, sufdriingen, als berechtige
ter und unwiderlegter Kern des Marxischon Gedankens. Bs int kein Zweife
dags der Sozisllohn (die Gessmtsumae der ausgesshlten Lihne) nieh.t hoech
genug inot, um eclne geniligende Vorsorgung der Mehrachl des Volkes mit
dem notwendigen Lebensbedarf zu gewihrleisten. Selbst in dem reichen
Amerika stehen sn 10 Millionen Familien nicht iiber dem Lebensminimvam,
weitere zeln Hillionen ermengeln einer kulturellen Lebenshaltung, wo-

el der Amerikanor an Badewame und Heisswasserbereitung in erster Linic
dentt, 1) Zwer sind dle Eeellthne in den Iiindern der Meschinensnwendung
gestiegen, aber wenn men Beschiftigte und Beschiftigungslose zusamiche
wirft, so ist es fraglich, ob der Index der Haswenwohlfahrt gestiagen
ist. Angesichts der vermehirten und verfeinerten Besdiirfnisse des moderncy
dlenschen, die eben asuch im Arboiter ersmeht sind, steht des kapitallsti-
Beitalter trota der Hoschine nooh heute unter dem Zeichen der Masﬂu
konswaption. s izt kein Zweifel, dass dic laschine on dicsen Misee
verhiltnis kausal beteiligt ist, indem siec menschliche Arbeit ersetat,
dahor Arbelter arbeiislos macht, welche =ls sogs industriclle Reserve-
grace auf dem Iohn der Beschiftigten driicken, soweit nicht besondere
Hosanohmen, etwa der Gowerkschaften oder der Arbeitslosenfiirsorge, diecse
Virkung asusscholien. So stieg in den Vereirizten Steaton die industrielle
Produktion 1924 -« 1926 um 88%, dagegen sank die Zahl der in der Industri
Beschiiftigton wm 12 2. 2)
144

1; VsTeFoster and U Catohings, The road to plenty, Boston 1928, p.23 ff.
2) Tinzler, Aus dem Arbeitsleben Amerikas, Berlin 1927, 54159.
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Aelnliches gilt von HMorxens Estastrophenlohre, deren theoretis
sche Begrindung ginzlich veraltet und von den Gewerkschaften selbst
belgelite gachoben ist. Ee kamm keine Rede mehr sein won der fortochreis
tonl en Verelendung dor Lohnerbeiter, wvon der Ansamlung des Fdehtuas
in tmmer weniger Minden, von dem Portfsll der zwischen Lohnarbetern und
Eapitalisten vorhendenen Mittelschichien { Bouern, Reingewerbetreibens
den und Hindlern), von der sunelmenden Voerschiirfung der Krieen , wolche
auf die Schlusskatastrophe hintreiben, Diese Behauptungen wider-spre
s0 sehr den Tatsachen des Hochkapitalicmus, dass iiberzeugte Marxisten
wie Reluxembueg und Sternberg 1) dem Arbeiter oine Schonzeit bewilligen
und die Endkatastrophe vom kriegerischen Zusasmenprall der {imperiali-
stischon Eapitalmichte erhoffen,

Trotzdem wire es irrig und gefihrlich, den berechtigten Kern
dieser Lehre Harxens zu verkennon, Is besteht in der Tat die Gefehr,
dass die durch laschinenamwendung hochgesteigerie Glitererzsugung kelnsn
Absatz findet wegen mengelnder Koufkraft der lMasses lMarktonge bei Proe
duktdonscusweltung. Denn privatwirtschaftliche Drsigungen empfehlen
dom Unternchmer anledere Ihne als des einfochste Hittel im Xonkurrenze
kampfe mit seinesgleichen. Hierzu kommen die kertellmiosizen Verabr
gen mencher Mnternshmer, um zwecka Nrzlelung hoher Preise dle
euszuschalton, wodurch abormals ein Druck auf dle ReallShne susgeilibt
wird, Der Mehrkonsumtion der kepitalistischen Klusse sclbst sind enge
Grenzen gomtzts denn privatwirtschalftlich empfichlt sich dle Neulne
veotition des Gewinnes inm Betricbe; deo Betriobstillstand bereits der
Anfeng des Riickgenges 1ste Damit wird ebermsls der Produktionsapparat
erveitert, ohne dass die Kaufkraft der Xonsumonten fiir d4ie verbrauche

1) R.luxemburg, Dic Alkumulation des Kopitals, 1913, = Fritz Stemmberg,
Imperislismis, 19245,




bare Fertipware gestelgert wird., Es droht Ueberproduktion bel Usterkone
guntion, Nach Hobson hat sich in den englischen Hauptindustrien die
Produktion pro Kopf d=r bétailigten Arbeiter von 1870 bis 13#{36 un dap
70~ bis 300fache gestelgerts dle Koufkraoft des helmlschen Morktes EEEX
nicht mm dle Hilfte dicner Betrige. Usherseugender sber nls slle Stati=
ptik wirkt oin Blick in dps Ieben. Tanu 5.5 in einer alr befroundeten
Bergnonmafonilic der Ankauf eines Pueres neuwer Stiefel, weoldhe die Frau
filr den Winter bhendtipgt, eln schweres; vielleicht unibsrwindliches
Problem des budgetiren Glelchgewichts let, oo meg mon erme ssen, welchen
Einfluss dles puf dle moschinemmiispige Isasenproduktion dsr Schuhindue-
stric asusiibte

Tetoache 1st, dess die Meschine in vielen Féllen mehr produziert
alos der Markt sufmehmen konn, dess sle doher seitvelse zum Stillstand
gebracht werden muos, bie der Harkt diec Usberproduktion cufgesogen hats
Dics die Punktion des Gesohilftsrilckgenges und der Krlsis; wverbunden
mit periocdbscher Arbelitslosigkeit und Mnegicherheilt des Arbeiterdaseins,
dohr als diess Tatoache ist, dase dile {:éarmt:f-. Hoschinorie eines Imdes
sehr viel mehr an Giltern erzeugen kinnte cls tatsichllch geschieht,
wenn sie ihre technigchen Wiglichkelten voll susschiipfen kiimnte. Selbat
in Ameriks, dem ILande hochgesteigerter Esuflkraft, wire ohne welterses
die Produktion mit den vorhaondenen Anlepen um 307 zu stelgem, wonn dey
Merkt sufneimefihip wilre. 1) So kinnte die Schihindustrie 730 Millionen
Panr Schuhe herstellen, wihrend nur 330 Millionen Peor tatsfichlich ere
zeugt worden, Dicse Usherkapezitit (cxcoss copacity) bedeutet eine erhe
liche .Verschwendmg der Sparanlagen der Volkekirtischaft. Tenn dle lio-
schinen voll susgeniitzt wiirden, so k8mnte mehy verbrauchi, brauchic wee

niger pespert zu werden, L¥hne,; Gewinne und Zineen kSmnten hfher sein

1) VT Foster end ¥.Cotchingo, The road to plenty, Boston 1028, D.58. =
Stuart Chase, lan and mochines, NewYork 1920 pe214.



enfpprochend der Steigerung des unter cie zu verteilenden Gosamtproduke
tos.Be ist suzugeben,; dass diese Ueberkapazitiit der Maschine sehr wohl
in der Richtung der imperieslistischen Ua@yterwimg dringen kemn, lan
denke sgfiie Wirtschaftspolitik, welche Inglend dem indischen Herrschaftse
gebliet aufaweng im Interesse Lancashires,

Aber dicses Konmn ist kein lluss, die aufgeseigten ‘E;derapruche
gind kein unvermeidliches Schicksal, an welchem der Xepit lismus katae
strophel gers hellen muss. Amerike fand einen Ausweg « nicht das Amerilkns,
wie es im breiten Durchsehnitt ist, sondern wie es sich in Jenem Ideale
typus offenbart, der sein Veson om reincten MNORBMGEREN verkirpert. Trots
imperislistischer Anliufe hat Ameriks sle Bedingung erfolgreicher Maschie
nenznyeddung den inmmeren Herkt fortechreitend erweitert durch Steigerung
der Keufkeafi der M. Dabei hendelt os sich desto mehr ws eine Lohn-
frage, je mehy Lohmerbelter und Angestellte in der Bevilkerung iiberwiee
gen, r bt algso an hohe I "sls das gesundeste aller Gew
schiifteptinzipien”, Hiren wir Fords "In einem Lande, in den die HMehrzahl
der Bevilkerung von Lihnen lebt, bedeutet ein Vorschlag, in Zeiten der
Doprecsion die Lthne herabzusetzen, soviel wie ein Vorschlag, die Zahl
und Hgufkraft der Abnehmer zu vermind u und demit den Geschiftsgeng
welter au verschlechtern®, "Wiedere Lihme sind der Grund schlechten Ge-

schiftesgengens®
Dem scheint das privatwirtschaftliche Interesse der Unternehmer zu
widersprechen, welches billige Arbeit erfordert. Die lLisung des Videre
spruchs liegt darin, dazss der Unternchmer die der
Zrodukt herabdriickt durch Rationslisierung dor Betricbe untor Anwendung
fortgeschrittenster Uaschinerie wnd gesteigerter Leistung des Arbeiters,
wobel des Arbeitercinkomacn wo sehr gteigt, dess danmit die Industrie sich
selbast sichere und entwicklungefihige Wirkte schafft. Dies gelingt waso




- 36 =

mehy, ale die Arbeiter; sowelt sie {iber den baren Lebensunterhalt hinsus

Aﬁs;—_.—:e.b—aaa sich gosiatten kimnen, bredte und gleichartige Hossenware koufen g
fir deren Herstellung dle Meschine besonders geelignet ists Hassenware
aber crlaubt Hassenprodukiion, Vollausnutzung der Hpschine, also Verbile
1i

ung der Waronoprelge, daalt Steigerung des Beallohnes, Tatsichlich

ist in Ameriks diescr Zousolsusammenhang in Xraft getretons das Didkoma,
das dle keplialistische Vervemiung der ifngchine belastet, scheint iiber-
wundone

In genialer Vorausscheu hat cin Ford ein neucs Bediirfnis.d dos
Automobil fUr jedermonm, erkannt und durch goschidcte Reklame crwaeckt.
Sy hat eine weitveraweigte Verkaufsorgsnisation gescin {fon und in diese
das Abashlungsgeschiift hineingebaut, so sich den Bankkredit mitielbey
dilenstbar gemachd. Line neue Industric wurde sus dem lilchts geschaffen
und wuchs zur grissten Industrie Aumerikas, je, der Velt,; auf. Amerike
stellie 1027 iiber 7/6 der Veltprodukiion an Automobilen hers Diese Indus
strie hal 1920 fir iiber 6 Milliorden Automobile hergestellt und dabei an
3% I.:illioner): lonechien nitielbar oder unnittelbar 6 Hilliarden an Lihmen
nm:’b{-:zsaﬁzltf Sie hat sls Almehmerin zchlreiche andere Industrien IRINHRNNS
vefruchtet, #0 die Lrdily die Disen-, Glas-; Loder-, Nisckel-, Aluminiume,
Zementindustrie, den Vegebsu, des lindiiche Gastgewerbe sowie sshllose
Reperaturverkstitton; sie hat dasu 1j Hillionen Henschen els Yohrer be=
sehiiftigts 2) Es ist nicht szuviel gesegt. dass die ganse vielgeriilmte
Prosporitidt Amerikes in letster Linle der Automobilindustrie verdankt wird
dhnlch wie vor hundert{ Jehren der Eicenbahnbau die europiische Virtschaft
beffushiet hat, Hichstgesteigerie Huschinenanwendung hat in dlescm Fell
mehrere dillionen Memschen neu beschiftigt, such solche Arbeitskrifte suf-

1) Y,T.Poster and Veddill Catchings, Business without & buyer, Boston
1928, pp. 78/79, 85/87, 173, 190.
2) Stuert Chese, ian and machines, NewYork 1029, 5.186/187.



gosopgen, welehe durch die Maschine in den Hlteren Industrien auoser

Arbelt gesetat wvurden. Die ReallBhne sind nach Paul Hedouglas von 1890
biz 1019 ua 9 5, von 1920 bis 1925 ua 187 gmosticgen 1)3 mit verbessorter
Lebensheltung 1ot dem Arbeitor mehr Eomfort, mehr Freizeit, mchr Bewegs
lichkeit und damit mohr Freiheit zuteil geworden. Auch machon of ch keine
Anzeichen allgemelner Ueherprodukition und Absatzlosigkeit geltends Ob-
gleich dig Arbelterzahl in den Industricn sank, wurden dic freigesetaten
Arbeliter durch zahlreicghe Hilfsgewerbe sufgenommens

‘Trotadom verdimkeln Sghatten des glinzonde Bild dcr_ emerikenischen
Prosperitit, Schatten, welche sich nicht nur dem Auge des Acotheten,
sondern auch dem dec nilchternmen Winsenschaftlors sufdriingen. Is erhedt
gich die Frage, obh die Mittel; dureh wolche Amerika dic ilocchine mit der
keplelistischen Virtschaftoordmung versthnt, allgemein enwvendbare sind
und in Awmerika selbst Dausr versprochen. Unbegriindet ist sicherlich
der Optimiomus elnes Sismondl, nach welchem "der Verbrauch eine Eaaht Ol
ne Grenzen ist, stets bereit, cine unendliche Produktion zu farauhlincml.
Verbrauch erfordert Koufkraft der Verbmpoucher. Ingd Vidersimige stelprt |
Tugen-Soranoweky dicson Optimismus, indem a%s kapitaiilatim Produlee
tion immer neuer Produltionomittel verweist - ein Kartenhaus, das meangels
genligender Nachfrage nach fertigen Verbrauchsgitern bel der geringsten
Irschiitteorung der Ulrtuchaft susammenbricht. 2) Jede Ucbherinvestition
beil zuriickbleibender Zonsumtion filhrt zum toten Punkt, zur Krise, sur
imperialistischen Flueht in den akepitalistiscien Raums Der Satz von
der Aufssupgung der durch don technischen Fortechritt ausser Amtt go=
sotzton Arbeiter, dle sog. chrhtimﬂiskait dm.' Yﬂikﬂrirtnehlft,
£ilt myr ELEIRREEEEEY untor der Vorpusstsung, dass dnr Reallohn, als

1 Poul E.Douglna Resl weges, Boston 1927.
Tostock, Der Ausgeng des Kopitalisms, Minchen 1028, 54103,
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Eomponente von HeminallUhnen und Warenpreisen, steigt. Ist dies nicht
der Full, so Edunen die Speicher von Veren boreten, @ic Massen derben «
ein Austausch findet nicht statt. Reichliche Ernten werden fir den Fo
mer e¢lne Kalomitit, Welzen und Beumwolls sinken im Prelse,; ¥illionen
Arbeitslioser bieten Vergeblich ihre Arbeit gegen Nshrung en, Vie Hobe
son Uberszeugend susfihrig besteht kelne Gewlihr, dass suf dem Boden depr
kapitalistischen Gesellschaft der Ersatz der Arbeit durch die Mesghine
die Gesanmtnochirage nacf Arbeit hebt. 1)

Der emerikenisohe Ausweg wurde gefunden unter panz besonderen
psychologischen Voraussotzungen, welche nicht nur der Unternehmer gondem
ebenso der Arbeiter und der Angestellte zu erfiillen hots zunichst Uesber=
windung vorkapitelistischer Gesirmung. Dor Unternchmer hat sich ven
feudalen Lebenszielen gelist; er erstrebt keine Hervschaft iiber Menschen,
er kemnt keinc Hachifier iber die Grenzen des Betricbes hinsusj er vere
schmiiht Rentensicherung bei arbetislosem Genuosy es liegt ilm ferm, durel
Rickgrlff auf dic bemaffnete Gewslt seine Position zu verteidigen und
ist"s Der Arbeiger hingegen hat
ibenwanden, Er hat die Trigheit, Triebhaftigke
keit, Unsuverlissigkeit des primitiven Henschen, die guwwohnheitsmilssige
Gebundehhelt des unfrelon Bauern sowohl in Lebensfilhrung wie in Arbeits-
leistung obdgestreift, Er ist nicht mchr der Sklave; welcher die Ketten
bricht, wi#denn die Psychologie des Klassenkampfes suf die Hoffnungslo-
slgkelt vorkepitalistischer Unfreihéit suriickgeht, wie sie derveinst in
Beuernlriepgen und Sklavencufstinden deh ausgelebt hat.

Zu erwzlterns Ir ist “"reiner Ko

den lelbeigencn Vorfahras

Nichts hat so shhr dazu beigelragen,; die vorkapitelistische Seele
zu catwurzeln. als jihe Umwilzungen suf dem Gebdlete der Veltanschauungs:

1) I.i.Hobson, Evolution of modern eapitalism, Tonden 1026, CopeXI, =
Vgle such veZwiedineckeiiidenhorst, Vierteljahrshefte zur Fonjunktur-
forschung, Jahpg.2, lErgellefts u. G832 Briefs, laguzin der Yirtschaft
22:80pt.1927,
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Paritenlsmus, Hethodlimus, Marxzismms, forner die Auswanderung und des
ungebundene und sufl sish gestellte Dasein des me;'ikaniachaz Grensers.
Auf sdehem Soden erwuchs die Yirtsch&ftsethik des Kapitolimus.
Dor Untormolmicy will, statt zu geniasen, verdiencn, gronszenlos verdios
nen, im Dienste dos Untornchmens, Zr arbeitet. Dies doy "Patondrang”

(activism) des Untornchmiors, der die Dynamik des Kepitalismus bedingt,
der die Herrsehaft des Monschen hinaustrigt in M dos Reich der Ha.tut.
der dle breitere Versorgung dor Massen vorbereitet, der die Monschhhit
in der Welbtwirtochalt ausamsenschmilazts Ity Vertreuen in die Zukunft,
Genlolitit 1ln der Voraucschau ncueyr Bedirfnisse zeichuen diesen Untere
nchmertypus aus, der in dos Reieh der unbegrenzsienm Higlichkeiten vore
stioutls Er logle a,ds in dor sildkslifornischen Wiste die Millioncnstadt _
Los Angeles amy, schuf =in grossartiges System der Vosserversorgung und
eine neue, durch den sirschlenden Himmel Halifornisns beginstigte Indue
strie in der Pllmvorstadt Bollywood. "

Hur zu leicht konn dieser Optimismin, der die Velt wawilzt, vore
sagen, wemn seine wellanscheuliche Grundlage zerfillt., Acusserer Druck
in Gestelt von Tributen kenn die Stodskraft des Unternchue rtums brechen,
&80 elne die Iyrdfte Deutschlonds iibersteigende Eeparationslest. Rentnerie
scher Kopiitalexport, Steuerflucht,; Rentensiocherung durch Produktionsbhe-
schrénkung und Preiserhihung bedrohen die Volkswirtschaft mit technische
Stilletand, die Arbeiterschaft mit Minderversorgung und Festleogung der
Za’be ungeniigenden Lebenshaltung, Fir den Hurkepitelicten sind beide
Vege die bequemeren, .

Izt die Zxpension ins Grenzenlose dem kapltelistischon Geiste
2flicht, wvo ergibt folgende Zrwiigung, wie notwendig siec 1ut. wenn die
Hosehinensnwendung in der kupitslistischen Eirtschaft nicht zuf ueber-
produktion, Krisen und Arbeltslosogkelt filhren solle Zwar wird das gu-



saate Produkt selbstverstindlicherwine umgesetst - wenn es nicht sbhsets
bar ist, wird eben die Produktion eingesohriinkt, bis die Lager geleert
sind - aber der durch den lﬁzt.sse—,t:: erligte Gepmenwert, dep "Sozialeine
koumen'y wird verschicden verwandt, fjc machdem es an Lohn, Zins, Ronte,
Unternehnergewinn verteilt wird. Lohn wird liberwiecgend in Verbrauchse
giitern angelegt, der Gewinn degegen; bel grundsiitziich massvollem Vers
brauch der Unternchmer. in Produktivgitorn, wie Maschinen, Cebiuden usw
snge3Eets dehe neu investiort. Desselbe =11t von jenon Teilen des Zinse
und Henteneinkowmmens, wolahe "gespart” werden, In dem Maspe, als das

Arbeltseinkoimen steiglt, wird ein immer erhbblicherer Tell des Arbelitse

einkomasns geopart. il Erspornisse werden neu investiert
durch die Banken,; welchen sie im Depositen< oder Imicsionsgeschift zus
flicesen. Privetwirtschaftliche Exrwiigumgen mochen colche Neuinvestition
unvermeidliichs der Unterncimer kenn nicht anders, cls den Betried nach
Kriften zu SN stirken und zu Yergrisnern, Der Arbeiter will sich
und die Selnen geren die JYechselfiille deg Lebeng sicherng Wicht snders
verfihrt der Kleinrentner, S0 stieg das in der amerikanischen Industrie
angelegte Kepital von otwe 10 mIlligrden 18909 euf etwn 53 Milliarden
1922, darunter das feste Eupital (Gebiude, Hnschinen) von 4 Miliiarden
guf 24,5 Milliarden Doller, Debai senk die Arbeiterzanl im Verhilinis
zun ongewandten Kepital 1899 bis 1922 von 100 auf 22. 1) Is bodeutet
dios eine ungeheure Hehrproduktion, welche bei sinkender Arbeiterzohl
die wiso grigserc HENEEE Gofahr der Usberproduktion in sich schliessts
Dicoe Gefghy wird nur beschworen, wenn fortwihrend neue Industrien ents
gtehen, welche den vou den bestehenden Industrien suf den lnrkt gebrach
ton Ueberschuss sm Produkten durch die von ihmen geschaffene Haufiraflt
gufnelmen. So enstanden in Ameriks zahlreiche neue Mirkte zls kaplts-

O A O A S e e e

1) C.7.00obb and DP,%.Douglos, A theory of production, American Beonomic
Review, inreh 10029, 0.142,151.



listisches Neuland. "Unm unserem Volke su ermBglichen, daos Erzeugnis une
serer gegenwilrtigen Fabriken zu keufen, haben wir neue Febriken zu baue
ens "Es ist das Vachstum der Inﬂustrie. welches Prosperitit hervordsdia
bringte" Dle Verfasser W,T, Foster und U, Catchings hiben das Verdienst,
diegen Gedanken der Ucberinvestition, welcher einer beliebten Krisenthe-

oric Zuropes sugrunde liegt, unterstrichen und suf die emerikenischon
Verhiltmissce sagewandt szu habens 1) Sie erkliiren in ciner; wiec mir moiwsh
sohoint, umwiderleglichen Weises Nur durch die fortschroitonde Ixpene
sion der Industriec werden die Arbeiter aols Konsuacnten in die Lage ge-
setat, die von den bestehenden Industrien geschaffenen Verbrauchsgiter
#u koufen, die sonst wegen der Neuinvestition eimes Teils des Sozisole
einkommens wnverkiuflich blieben,

Heben jenem expensiven Optimisnus, der ein Charakterzug des heu=
tigen Amerike ist, beszeichmet rechnericcher Rationslismus den neuen

Typus des Unternchnm rs, der das triebhaft durchsetzte Herrentuan der gle
ten Zoit ebstreift. I hondelt sich s Mimnor, die die Fiden des Betriebs
feat/!.n der Hond helten nls ihre Vorginger aber die Kcntrolle rein sache
lich ausiibens Von jedem Werkstiick wissen sie, wie uni! wam es dle vere
schiedenen Stufen der Boarbeitung durchliuft, sie werden womiglich durch
Lichtoignale deriiber unterrichtet. Stattbnzuschnausen und snzutseiden,
bedienen sie sich wnpersinlicher, womiglich ziffermuiissiger Festotellung
der Loistung jedes Hitarbeiters, wobel dle vorkepitalist ischen Standesune
terschiede azvischen Arbeltorm, Angestellten und Geschiftsleitern pey-
chologisch ifiberm nden sind, Bs erSffnet sich hier eincfgrosse Aufgebe der
technischen Hochschulen, welche nicht nur lhsdﬂnanluhreﬁm Hnbteriale
kunde zu betreiben heben. Da der seelissche Foldor fir den Beirisbozweck

2113

1) UsTeYoster end W.latchings, Profits, Boston 1925, « Diesclben, Busie
g:ag w!;;zgg: a buyer; Boston 1928, « Diecsd ben, The voed to plmt:h
ooon
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nicht weniger wichtig ist 2ls das Meterial und die linschine 1), so ist
dic Poychoteclmik in den Lehrireis aufzunehaen.

Wieht nationglBkonomisohe Theorie sondern psychologische Teghnik -
ist berufen, den Hehrwertgedanken, die Eptasprophenhofinung, dic Kloosoens
kempfotimaung der Arbeiterschaft zu iberwinden - Hemmisse, die dem
Sand gleichen, den Unbefugter in die Rider der llaschine werf, sodass sle
dchzen und kreischens Um dis Arbeitoverdrossenhelt, die diesen vorkes
pitolstischen Rilckstinden entopringt, zu liberwinden, wird der nouzeitige
Unternchmer euf die im Arbeiter zu sntfechdnde lLebenafreude zuriickgroi=-
fone, Zu dlesen Zweck ot vor sllem die kiirperliche Anbriichigkelt des
Arbeiters ale Heupbguelle der Unzufriedenheit zu liberwvinden, insbeson-
dere durch Sport und Gartenarbelt am Abend und Vochenende. So sagte mir
ein hervorragender amerilenischer Unternchmeri durch die Arbelt selen dle
Epiifte des Arbeitevs nur sowelt zu epschipfen, dess iha Erslft uad Iust
fir den Sport ibrig bleibe, um den Nervenapparat immor von neuem sufzu-
fillen, In den bekmwmton Verkem Cadbury's in Burnville ist deor Schwinme
sport fir die welbliche Jugend obligatorischs Psychotechnik welst cuch
auf lichte, luftige Fobrikriume, Es wurden Versmhe geancht, den Gleiche
klong dor Maschine durch Musik zu begleiten 2). Pesychotecimik lehrt,
jeden Mensghen sn den richtigen Plats zu stellen, je noch seiner seclle
schen und kBpperlichen Eigenart. Deor moderne Unternchmer beginnt den
"monpohlichen Faktor? 3) neben Rohotoff und Haschine hoch zu verenschlas
gen, soweit er “reiner Kopitalist® ist, untor dem Gesichtswinkel der
Rentabilitit. HSren wir folgendes Zeugniss

1) R, Volds, Die Entwieklung der Sozialpolitik im Verhilinis zur moder
nen Technik, in "Puropes Vollkswirtschaft im Vort und Bild, 1925 -263
hergusg. v n der Frankfurter Zolitung, 52022,

2) R.ll,Fox, The triumphant machine; S5.32.

3) J.howmtrees; The huasn factor in business, London 1921.




Im Auftrage der sosialistischen lonatsgchrift Rip«Saw besuchte
EKate Richards O'Hare die Fordworkes lirs. 0'Hare betont, dass sie als
Soziclietin und iiberzougts Agotatorin des Klassenkempfes nicht geneigt
wilre die Dinge in den Fordschen Motorwerken su rosig su schen und sich

guch wohl hiito, den Lesern dee Blattes dle Dinge glinstiger zu schildern
els siepind, weil oie d ch des Misstrouens der Arbeiter schon IM von
vornhorein bewusst wilres

“Wichtizer sls alle Statistik war nir der Zindrueck, als ich, nuf
meine Stressenbaln wartend, die Arbeiter sus dem Fabriktor heraus otrie
men. sehe B war Schnee gefallems Die Mimmer stilrmten johlend und lachend
wie ibermitige Schullmebon herauny gleich ging eine frfhliche Schnecballs
sahlacht lons Als Bie-sxﬂter im Stressenbahnwagen fuhren, ging des Schere
gen weltery e8 lag helle Lebensfreude suf gllen Cesichtorn,” Die Sohrels
berin denkt an die groscen Hetallfebriken in Stelouts, die sie gut kemnt
und deren Arbelitsbediisgungen kéncowegs etwa besonders schle dite sinds
"1ber Jeden Abend uwa seche Uhr koxmt eine abgearbeitete, dilstere, milde
lasse von Leuten herangeschlichen, Bel Schmeefall schimpfen slie hichstens ‘
iiber 4 ¢ Vetter. Gesaong, Scherz und Schnteballschlacht sind hier wndenk
bere.” "Henry Ford hat Tausenden von Arbeitern deos Leben lebenswert, ihre ‘
Arbsit zum Segen gemochi." 1)

Men bemorkes der Botrisbh Fords ist keln Wohltitigkeltountormelmon,
wohl sher sls Drverbsuntermelmen rechnorisch und retional such in puychos
logischien Fragen,

Diese meuzcltige Dinstellung des Unternchmers wird durdh gewlsse
iiborkapitelistische Dinschlige gefbtrdert,; soweit solehe aaiatesggnhibht—
lich in ilm wirksem sind, Derjenige Unternchmer wird in wirkungsvollerer '

1) Zitiert bei Imil Nonecrmeior, Die Ford Motor Company, ihre uti-»
on und ihre Motvoden, leipaig Oees Poul List Verlag, Se138 or.
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Velse den Veg derxr Puydwtachni:g beschreiten, der an den "Menschen®,
2loo such an die Vervollkommungsfihigkeit deos Arbeiters glaubt, der wvon
der Gleichwertigkelt alles Henschentums durchdrungen ist; der dsher
geinen Ardediter ole lonseb zu Menschom,; ohne "Herablaossung”, begegnets
Vichiiger noch als der oft himmelweit entfernte Unternchmer sind die
hthersn und mittleren Bc%'h:en. Vieviel wird durch Enscrueshoftén von 1he
nen verdorben, wes der "Bos” gut zu machen vermeinte. “rstaunlich wirkt
es aul don ewropiischen Besuch-y, wemn er in imerike sicht, dass der
Chef, die Bemmten und die Arlmiter in dersclben "Cafeteria® Tisch an
Tisch ihr Hittagsmchl cinne?mc:%cs& ben Speisen unter Selbstbedice
nung verzehren, oder wenn die Arbeiterimmen wie Collegegirls behandelt
werden, denen sie nach der Umkleidung om Abend sufs Heoyr gleichen. Sol-
che Einstellung ist dem Amerikmer leichter gls dem Eanglinder,; dem

Son conformistuleichter als dem Anglikenor, Dern inm Amerikener und im
Honconformicten wirken Vorfohren nach, denen die Demokraotie religlises
Irlcbnis geworden wars Sie ist leichier dem Siidwestdeutochen als dem
Hordootdeutecheons Denn erstercn steekt die Demokratic von den Bemermvore
fahren her im Blute; dor siiddeuntsche Bauer filhlt sich dem "Stehkragen®
gleich oder iiberlegen, Der Ostelbier dogegen hat die paychologischen
Fachwirkungen der ILd beigenschaft zu iberwindeng Unteroffizierston em
und Hachthunger ouf der einen , Inferiorititskomplex und assenressen=
timent auf der andern Seite. Solche neuzeitige Einsctel lung ist leichter
fir den, in dessen Geeley, und sei cs auch nur wnterbesusst von den Vor=-
fehren her, dle Gotitesobenbildlischkeit und Gotteskindschaft alles Mone
schentums nachklingts sie ist schwerer fiir den engatirnigen Egoisten,
der; von der Transzendens villig abgelist, don Mitmensechen nur als das
Mittel fir elgeone Zwecke wertet und sich demit den woltsichtigen Veg
peychologlischer Menschenbehandl ng versperrt.
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XK I's i3t keln Zweifel, dasec such der Ar-mitcr « nicht der Durche~
selmitt suniichst, sber der Idealtypus -« in den technisch voranstehenden
Betricben olnen poychologischen Umsehwung durchmncht,; indem or sclbst
auf den Boden der k:_gitaliﬁtim‘.;eﬂ Geiptipgkelt tritts Er iiborwiniet den
Proleticmus sls vorkapitallotisches Hewmis, Tr setzt die lLolnfrage in
den Ii1ttelpunkt gseiner Bestrebungen und lelmt die Wechsel aby welahe
Kotostrophenpolitikor auf die Zulnmft sichen. Woch wird or sus ethischen
oder recligifisen Griinden der "gorechteron® Cemellschaft zustreben, sher _
in den Hittelpunkt selner Verktagswinsshe tritt hihersr Reallohn, Siche-
rung des Finkommens gegefiber den Wechoelfillen des Goschiiftss und Lee-
bens, geniigend Freizelt, um reichlicher zu verbraucshen und nach kleine
birgerlicher Art kulturell zu leben, Er welss, dess das nur mSglich ist
durch Rationalisierung der Betriobe und Steiperung und Verbesserung der
Arbeltsleistung mnter Fortbildung der kapitelistischen Wirtcchaftoorde
nung. Ihr entnimat er vor nllie- die Rinrichtung des Weckend, welches
den naturfernen Industriemenschen mittels des “"ear* der Natur suriicke
gibt. Derselben Velt entnimmt er den Sport, welcher < dem Bouern frafds
artig = in den Mittelpunkt des Arbeiterintoresses riickt, freilich such
sur professioncllen Leistuag zu entarton droht, der die insse leidens
schaftlich sber untitiz dujubelt. Der gelernte Arteiter Amerikass ist in
Ebenshaltung und Lebenseuffassung 3 in Vergniigungen wic Vohnungse und
Rleidungsgewohnhelton dem Lohrerstonde, ja, dem Collegeprofessor cnge=
glichen. Er ist verloren filir revolutionéiren, cher gewiss nicht fiir re-
formztorischen SQzislimms, soweit dieser sich "bezshlt” maocht, Demn
er will verdienen, wa scine Lebensheltung su steigern, schrittweise,
stetis, ins Unbeprenzte,

Alo Halbingoniecur wid der mouzeitige Ardeiter dem technischen
Portochritt willig entgegenkormen. Technische Fragen trotem in dem Kreis
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peiner Lebensintercosen. In den bésuereu Betrieben Amerikes betohen
besoudere Biros , welche die Erfindungen und Verbesserungsvorschlige
der Arbeiter entgegen nehmen, sichten und primiieren, Vieclfach geschicht
diecs durch prosentusie Beteiligung an dim dedurch ersiclien Kostener-
sparnigﬁan.. Venn ¢twe ein Vieptel der eingereihten Vorschlige Verwendung
findet, 80 bedeutet dies fUy den Betrieb elnen erheblichen Vorteils 1)
Ale keufmiinmisch gesinter / :
bercity gegen reellen i’reia reelle Vare, dehe Arbeit, zu lieferns falr

gy ist de? Arbelter

work for feir poy. Hochwichtig ist, & os im Arbeilsvertrag sich beide
Seiton als ehrliche Houfleute bagegnan,‘ godees der Avbeiter skiher ist,
fiir vermehrte Lwistung cin suf die Douer e:.rh?ihtes Einkommen zu bezlchen,
wird der Arbeiter in dieser Aussicht betrogen, so legt eor seine Arbeito-
leistung fest, wic dies so oft bei Akkordlohn der Fall ists Ebenso wich-
tig ist, doos bei Dinfiihrung nouer Haschimm, nach Veralusung und Andre
tisation der Neuanlagen, des lehrerzeugnis in gerechier Velse; otwa hald
auf holb, swischen bdide Selten verteilt wird, Durch ehrliche Lelstung
kenn der Arbelter wmitige Aufsicht ersparens Yo der Arbeltor seln eigem
ner Aufeeher ist, kimen die Lihne um die Hosten der Aufsicht steigen.
Dosselbe gllt von schonender Behandlung der Maschinen, die Hepersture
kosten orspert, und von der treulichen Verwaltung der Lohstoffe, weleche
die Hoterislverluste hercbdriickts Scbotoge und Splitzbiterel sind vorkes
pitelistisehe Untugeonden, dic dem Arbeiter teuer mu siehen kommenm. Auf
diesen Vegen hilt die Haschine ihren Linsug indie Arbeitersecle.

Aln; Sporer wird der Arbeiter, sobeld des Lolmeinkomuen eine ge=
wisse Hohe erreicht, sich wechsende Teile des nationslen Kopitals snelge
nen. In Ameriks stehen Lebensversicherungspolicen voren, wihrend die

in}— Ve Tingler, Aus dem Arbeitsleben ‘merikes, Berlin 1927, S.77.




deulsche Sozialversicherung als stéatliche Zwangewersicherung dicscs

Verhilinis flr das Bewussisein des Arbelters verschleiert. Die Trennung
des Arbelters vom Produktionsmittel wird in dem Hssec iibersunden, als
iamer gripsere Telle des Zinkommens ous Akticn dem Kleinsktioniyr zue
fellen, was die amerikaniesche :G:inIcoman:}teueratatistik belegt. 1)
Benkguthaben, Sparkassencinlegen, Aktichbesitz widerlegen den Klaossenw
kempfgedanken wirkungsvoller als irgomdwelchen theoretischen Zinwinde,
Aelnlich wirkt der Besltz ceines Autos und Eigenheims, Ein sseriksnischer
Gewerkachaltofiihrer antwortete suf meine Prage nach der Zahl der Hoffa-
nisten unter Qeinen Mitgliecdern: Unsere Mitglieder sind keine Bettler,
Am 12, Jamusyr 1917 » leide:t% nir neuere Ziffarn nicht zur Verfiigung
= besassen nahezu 41.000 Angsstellte Fords an Benkguthabons Lebensvers
sisherungen und Grundelgentum 53,7 HMillionen Dollar, dohe pro Hopf rund
1300 Dollar. 2) Ein soleher Arbeiter hat mehr mu verlierdn als seine
Heotton. Unvergesslich ist mir such eln Jesprich mit cinem otwa 12jindie
gen Inaben, Hiddle Seot,; dem ich als meinem Ballaufheber beim Temuis
die Ublichen Caents ia 4die Hend driickte. "Vas tust Du nit diesem Geld?"
“Ieoh lege ep aul die Benk®, "Weruam ouf dic Bank?" YUn Zins zu bezichen®.
‘auf welche Benk legot Du es?" intwort mit iiberlegenem Licheln: "Ich '
arboite mit zwel Banken] Dieser Imabe basass als selbst verdiente *rroe
duktionsmitiel” ein fahrrsd und einen Tennisschliger,

Die Besemeidung des Trinkluxus lommt der Erspurnis su Hilfe,

: . holfeindliich, demn sie verlangt

. rationale Selbstbeherrschung, wihrend der Alkohol die Ziigel des Tpicblod
bens lockerts So oulsagen nicht selten lokomotiviiihrer, Autofchrer,
Iuftpiloten, Haschinemaonschen eller Art cbenso wis Sportler sus freler

-

1) .
2) E.Honermeier, Diec Ford Motor Company, Leipailg, ListVerlag.
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Binsicht dem Alkohol. 1) Die smorikanischen Gewerkschuftefiihwer sind
mit den groscen Wirtschaftefihrern, einem Ford, Gerys Rockefeller,
Vorkiimpfér der Prohibition,

Hinter dieser secelischen Umstellung des Arbeiters ouf kapitalie
stische Lebenszlcle steht slne IDrwelterung peiner Bedilrfnigse ins des
Grenzenloss, wodurch er sich von der gewohrheitemissiz feststehenden
Lebenchaltung des ewropliiischen Bsuern alten Stiles, sber such des For-
blgon des smerikenischen Siidens, grundslitzlich untersoheidet. Tihrend
der Bourgeols des Frihkapltalismus suf die Begehrlichkeit des Arbeitesrs
zu schelten pflegic, suchi der neuseltige Unternelmer dieselbe bis zur
Unersittlichkelt sufzsupeitschen, Er bedient sich hierzu awelier Mittel:
der Verbung {advertisement) und des Absehlungsgoschiftes (installment
selling). Zur Yerbung nimmt or die Peychotechmik zu Hilfe und sucht
durch dle Verkoufsoffensive {agg-ressive ssalcmmenship) die Bediirfmisce
ebonso selmell suszwieiton wie dle Technil fortschreitet. Vemn eine
ncue Maschine doppelt soviel produsicrt wie die wvlte, #o missen bic zu
ihrer Sinflihrung die Bediirfnisse sich verdoppelt habden, wenn nicht Ueber
produition und Arbeitclosogkédt eintreten solls Das Abgshlungsgoschiff o
relzt zum Kaufe, zum Verbrauche, und versnlesst nach Meilmng sechlundi-
ger fmerikamer zur Ctelgerung der Arbeltsleliotungs So zchreidi mir Dr.
EeRumcly: * Zin Dimwanderer, der ein Automobll suf Absshlung gekauft
hat, wird sich schnell smerikenisieren, Der Wegen gibt ilm das Gefinl
der Beweglichkelt, der Fretheit und EKraft, dle Freuden des Weekend. Die
Abzghlungsraten werden ihn an seiner Arbelt festhalten. Fords Brfolg
beruht grisstonteils darsufy dess er die Seele des Volkes zu gewinnen un

damit elne lHacht sich mu schaffen verstend," ¥ill der Sonsument, deor

1) VWeRuswell Bowie,"Good Housekeeping} Cctober 1028. - Irving Fishor,
Prohibition et its worst, VewYork 1928.

2) Seligmann, (Inctaliment selling, New York 19274



sich auf Abzahlungukauf einliess, in Zukunft seine Lebenshaltung aufe
recht e rhalten, =o muss er, da er Einnchman vorweg nahm, mechr verdienen
als bisher. In Amerika werden etwa aller Geschifte des Kleinhandels
heute suf Abzahlung geschlossen, Indem sich besondere Kreditorganisatio-
nen fiir die Vermittlung dieser Geschiifte auftaten, welche mit Bamkkredit
arbeiteon, wird ein Teil der in den Banken d ch samelnden Erspernisse
von der nroduktiyen Verwendung abgelenkt und zur Finanzierung des Vers
btauchs verwandt, einee Verbrauchs mittlerer Massenwere, wle sie der
gehobene Arbelter begehrt.

Den Siegeszug der Maschine hemmt nid ts so sehr, wie die vorkapie
talistische Bediirfnislogigkeit der lissse. Die Magchine bedarf einer demoe
kratischen Einkommensverteilungs ihr widerstrebt der Luxus des Reichen,
"dor dea haben will, was nicht jeder haben kamn" (Franz Oppenheimer).

In der Td haben sich Hand in Hand mit fortschreitender lMaschizne
enwendung dle Bediirfnl!sse des amerikesnischen Arbeitera ebenso ausgeglicha
wie susgeweitet. Noben dem Auto steht im besseren Arbsiterhsushalt heuw
te die Varmwasserbereitung mit Badeeinrichtung, welche einen Vert von et
wa 500 Dollar reprisentiert. Hierzu kommt die Elektrisierung des Hause
ha.l:ta fiir dle breite Masse der mittleren Iinkommen, in welche der Arbele
ter pchrittweise einrlickt: Stoubsauger, Waschmaschine, Eismeschine. Heus
Industrien sind sus dem Vichis entstandens der Film und das Kino, das
Grommephon und das Radio haben fiir Millionen von Menschen Ksufkraft und
Arbeitszelagenheit geschoffen, Trotz der enormen Arbeitsersparnis, die
der Maschine verdankt wird, wurden diec won der Maschine cusser Arbeit
gegetzten Arbeiter von diesen neuen Industyrien adizesogen. Zu letzteren
rechnat men auch das Epziehungswesen, das sich fortschreitend asusweltet
und en drei Millionen iiberwiegmend weibliche Arbeitekriifte beschidftigt,

Wenn es Amerike auf diesem Wege gelang, die Meschine der kapita-
1i tischen Wirtscheftsordnung einzubauen, so0 liegen die Einwiinde auf der
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qBchllsselarbeiter” , weloche Wasser, Elektrizitiit, Eisenbahnen, Telefon
verwalten, kinnen das Leben einer Millionenstadt ohne weiteres sum
gtillatand bringen, withrend nux rein/vﬁ.rt:mhuftliche Bewoggrinde sie
voranlassen, ihre Arbelt zu verrichten. Wie leicht kinnen msolche Beweg-
grinde von Leidenschaften hinwoggefegt werden, die ketestrophal wirken
miissten! Das ganze Bystem ruft nach Xontrolle und Gemeinschaft, die
aus kapitalistischer Secleneinstellung cbensowenig geboren werden kidn-
nen, wie aus birokratischer Stustseinmischung.

Schwerer noch wiegen die Bdenien gegen den ,Geist” des Zelt-
alters, das die Wirtechaft zum Selbstzweck ausrief. Es hat den Menschen
der Sache versklavt; ¢s haet ihn jener Pleonie ausgeliefert, welche
tote (dtzen vergdttert. Zu solchun (GBtzen rechnet ebenso der abstrakte
Geldgowinn des Kapitaliston wie die bunte Filile der Verbrauchegiter,
die dem Arbeiter heute als unentbehrlich zustrdut. Dieser Zufluss
dusserer Gluter kapn nur su letoht jenen Aufachwung der Beele ersticken,
der aus dem Gebiet kleinmenschlicher Ichsucht auf die Hdhe ilberpersidn-
licher Zielsetzung emporfihrt. Das Maschinenzeitalter kann in Kultur-
loaigkeit enden, aber die (efahr liegt nicm/i.m Wesen dexr Maschine,

sondexrn im Wesen des Xapitdlismus, der sich der Maschine bedient. Ihm

geueniber gilt das Wort, wolches in dem Proteste der amerikaniaschen
Literatur ebenno wie im ouropiiischen Sozialismus swm Durchbruch kommnt: |
a8 niitzte es dem Menschen, wonn er die gunze Welt gewbnne und nihme |

Schaden an seiner HBeele."
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I. Die Wurzel der Demokratie.

Wenn eines Tages die Geschichte unserer Zeit geschrieben wer=
den wird, was wird dann als das wichtigste Ergebnis des Weltkrieges
angesehen werden? Die Zerstirung der drei kaiserlichen Dynastien, wel=
che das Qottaagnadentum in Europa verkirperten? Die "Balkanisierung"
Europas durch die Friedensvertriige, der Aufstieg Frankreichs zur Vor=
herrschaft {iber den Kontinent, die Entinselung Englands durch die
Luftwaffe? Der unerhdrte Umschlag des zarischen Despotismus in das
Wunder des Sowjetexperiments? Alle diese Ereignisse, so weltweit ihre
Bedeutung ist, werden durch .4ie eine Tatsache iiberschattet: die Ver=
legung des Schwerpunkts der Geschichte von Europa, wo er seit dem
Tage von Marathon gelegen hatte, nach Amerik%%ﬁin Wirtschaft wie Poli=
tik die erste Weltmacht geworden ist, der Mittelpunkt, von dem Prospe=
rity oder Depresshkon {iber den Globus ausstrahlt. Mit Amerika steigt
der Pazgifik zum Ozean der Zukunft, an dessen jenseitigem Ufer das er=
wachende Asien an den Fesseln riittelt, die ihm Europa auferlegt hat.

Mehr als dies. Wenn nach Hegel jede der grossen Nationen ihren
"Welttag" erlebt, wenn in der Weltfuge die Stimmen der verschiedenen
Vélker nacheinander zum Ausdruck kommen - bald vordringend, bald ver=
klingend - so gilt heute der Welttag Amerikas. Die Menschheit lauscht
der Botschaft Amerikas, Es gilt dies weniger von den konservativen
Nationen Westeuropas, als von jenen Lindern der Umwélzung einer gijren=
den Gegenwart zu einer won Grund an% erneuerten Zukunft. Welchen Ein=
fluss iibt nicht Amerika auf China, auf Russland und qicht zuletzt auf

allosrueimed
Deutschland aus. Dariiber hinaus vollzieht sich einYVordringen amerika=
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nischer Leitgedanken und Lebensformen.
Der Welttag Amerikas ist das Ergebnis einer geistigen, wirt=
schaftlichen und politischen Entwicklung durch drei Jahrhunderte. Es

handelt sich um keine neue Weltperiode, vielmehr wa den Gipfelpunkt

Demokratie, der Maschine und der Menschenrechte,

Der Felsenboden des amerikanischen Turmbsus ist religitser

Natur., Uber Holland, iiber England hinsus wurde die"Reform der Refor=
mation" in Amerika zu Ende gefiihrt; sie ist noch heute - oljauch in das
Unterbewusstsein gesunken - die Grundlage des wirtschaftlichen und des
politischen Oberbaus., Was von England gilt, gilt noch in h&herem Masse
von Amerika, wo die Freikirchen hweitere und tiefere Furchen gezogen
haben, als im Mutterland. So konnte Tocque¥ille in seinem beriihmten
Buche "La démocratie en Amérique" 1837 seinen erstaunten Landsleuten
berichten: "In Amerika, dem freiesten und aufgeklértesten Lande der
Welt, iibt die christliche Religion einen gr&sseren Einfluss iiber die
die Seelen als in irgend einem anderen Lande". Dort setzé die Religion
die Freiheit ins Gleichgewicht, In &hnlichem Sinne sagte Henry Ford:
der Geist Amerikas sei christlich bestimmt, nicht im Sinne irgend einer
Konfession, sondern in jenen christlichen Grundgedanken, auf welche
sich Menschenrechte und Menschenpflichten griinden., Dieser Wurzel ent=

speangen die Ideale Amerikas, Vielfach verweltlicht oder entkirchlicnt,

sind sie bis heute der Lebensodem, der diese ganze Welt durchflutet.
Wer mit diesen geistigen Unwigbarkeiten keine Filhlung besitzt, spricht
von Amerika wie der Blinde von der Farbe.

Es gilt dies insbesondere von der neuzeitigen Demokratie, wel =
che seit dem 18, Jahrhundert von Amerika aus nach 0st und West den
Globus iiberflutet. Gegner, wie Anhénger der Demokratie nehmen an den

Wortgefechten des Tages teil, ohne von ihrem "Geiste" beriihrt zu seine.
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Dieser Geist fliesst aus einer heute vielfach verklungenen Weltan=
schauung und verdichtet sich zu gewissen Solls#dtzen, welche im Staats=
leben sich auswirken., Mit Recht sagt Professor Hocking: "Der Rilckzug
der organisierten Religion von der direkten Einwirkung auf das Gesets
zerstdrt noch nicht die psychologischen Wirkungen, fiir welche die
Religion eingetreten 1st.§uene Sollsdtze wirken weiter, um den Ein=
zelnen iiber das kleinmenschliche Ich hinauszuheben und ihn zZu veran=
lassen, dem unbekanﬂgzn Nachbarn, der noch ﬁnhakann%gn Nachwelt zu
dienen. Ohne solche objektiven Werte der Politik ist der Staat die=
jenige Gruppe von Menschen, welche stérker ist als die fibrigen: Macht
ist Recht, Politik ein Schaukelspiel zwischen Knechtung und Emp&rung.
Der Ssaat verliert damit die "Weihe", welche die Religion allen gef
schichtlichen Staatsgebilden der Vorzeit verlieh. Diese Weihe besitzt
die neuzeitige Demokratie, so wie sie von ihren Begriindern gemeint
war, nicht anders als einstens der mittelalterliche Gesellschaftsauf=
bau, Aber der "Geist", der diese Weihe vermittelt, ist in beiden Fillen
ein grunds&tzlich verschiedener,

Die Wiege der neuzeitigen Demokratie wie ihres jfingeren B;udnra,
des neuzeitigen Sozialismus, stand in religids bestimmtem Elternhause.
Ich gedenke dabei der neuzeitigen Demokratie als eines allgemeinen
Menschenrechtes, gegriindet auf "die Gleichheit alles deasen,was Men=
schenantlitz trégt"; ich setze sie in Gegensatz zu der mittelalterli=
chen und antiken Demokratie, welche auf der Mitgliedgfschaft in einer
bevorrechtigten Gilde oder dem Vollbiirgerrecht in der Stadtgemeinde
beruhte., Ich gedenke des neuzeitigen Sozialismus des Abendlandes,

welcher zur Sicherung dieses allgemeinen Menschenrechtes durch plan=
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missige Ordnung der Wirtschaft jene Vergewaltigung des Menschen iiber=
winden will, die er dem Kapitalismus vorwirft; ich setze ihn in @Ge=
gensatz zu dem primitiven Sozialismus, welchem der Einmelne wenig gilt
und fremden Zwecken als Masse geppfert wird, Diese Demokratie wurzelt

im Zeitalter der Kirchenreformation,

Aber man hiite sich vor einem weitverbreiteten Irrtum. Weder
Luther noch Kalvin haben irgend ewwas miv den Urspriingen der nemzeiti=

gen Demokratie zu tun., Luther baute eine Staatskirche auf,deren Schick=

sal er an den fiirstlichen Absolutismus gekettet hat., Er empfahl, eine
schlechte Obrigkeit als die Zuchtrute Gottes ohne Widerstand zu er=
tragen. Luther hat Ketzer exkommuniziert und die Sendboten der TiHufer
dem Scharfrichter {iberantwortet. Kalvin hat in seinem Kirchenstaat an
Gewissensfreiheit noch weniger gewihrt als Luther; er hat Senu¢¢ver~
brannt, ein Werk, das Melanchtonwals frommes und denkwiirdiges Beispiel
fiir die Nachwelt" bezeichnete. In politischer Hinsicht waren die Kal=
vinisten zwar Revolution&re gegen die varweltlicﬂbn Dynastien ihrer
Zeit; aber ihr Ziel war alles andere als eine demokratische Republik,
Das Genf Kalvin§ war ein Kirchenstaat unter Vorherrschaft der Erwdhl=

ten, der Geistlichen, der 3¥04ig@??ﬂd£y4uh

Boston wiirde ein zweites @enf, John Cotlion ein zweiter Kalvin,

Dieser Staat der Pilgrime, gegriindet 1620 durch den berfihmten Vertrag
an Bord der Mayflower, war eime Theokratie, die ihren Stempel tief in
das Wesen der amerikanischen Sede eingepriégt hat.

Im einzelnen: Nur Kircheqmitglieder sind Vollbiirgem (freemen);
die Mitgliedewschaft der Kirche wird erworben durch Vertrag(covenant)
mit der Gemeinde nach genauer Darlegung der BSeelenerfahrung des Be=
werbers, Die Mitgliedewschaft geht werloren durch leiseste Entgleisung

im Wandel oder in der Lehre. Kirchenbann ist die schwerste Strafe; she
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bedeutet Achtung, Entrechtung, Austreibung in die schutzlose Wildnis
des Urwalds. Es herrschen die "Heiligen", vor allem die Prediger. Wer
ihnen oder den Kirchen#lteYsten einen Vorwurf macht, bekommt einen
Klotz an die Zuge gehingt und wird durchgepeitscht. Daher ist ein Pri=
gelpfehl (whipping post) die Zubehdr zu jeder Kirche. Verboten bei Ga=
féngnis oder Priigelstrafe sind Fluchen, Tanzen, Wirfeln, Rauchen, Kar=
tenspiefgkebenso die Tracht des langen Haares oder der aufkommenden
Periicke, Bestraft wird die Liige, die andern einen Schaden bringt, be=
straft der Missiggang und die Trunkenheit.Wer einem M&dchen ohne Be=
willigung ihres Vaters einen Heiratsantrag macht, kommt in den Stock.
Es besteht ein Zwang zum Anhdren mehrstiindiger Predigten am Sonntag,
ein Examen vor dem Abendmahl, das Verbot des Theatars,der Musik und
der Pferderemnen., Strengste Sonntagsheiligung! Alle Vergniigungen aih
Sonntag sind verboten; so wurde z.B. ein Schiffskapitiin,der nach drei=
jéhriger Abwesenheit nach Hause zuriickkehrte, in Boston zwei Stunden
8ffentlich in den Stock gespannt, weil er seine Frau auf der Schwelle
seines Hauses am Sonntag geklisst hatte. Es herrscht Gleaubenszwang und
Ketzervertreibung. Einem John Cotton, war Gewissensfreiheit "gottlose
Skepsis", In den Strafgesetzen, mit denen man in einzelnen Staaten
Amerikas die Barwinfsche Lehre noch heute verfolgt, wirkt solche Ein=
stellung nach,

In Nachwirkung des kalvinistischen Einschlags waren die "Viter"
der amerikanischen Bundesverfassung von tiefem Misstrauen gegen die
Demokratie erfiillt., Sie erstrebten eine "reprisentative Republik" mit
gegenseitigem Veto von Pré#sidenten und Senat, mit wohlabgewogenen
Schutzmassregeln gegen demokratische Mehrheitsbeschliisse,insbesondere
gegen Verfassungsénderungen. Die von der Offentlichen Meinung Amerikas

noch heute weitgehend gebiliigte Machtstellung des Grosskapitals gehtu
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auf kalvinistische Restbestidnde zuriick,

In der Tat ist die kalvinistisch=puritanische Wurzel, welche
sich von Boston aus iiber den'Kontinent verzweigt hat, von allergrisster
Bedeutung,Ihr entstammt jene Welt der Vereinzelten, in welcher der
Starke, der Bepwihlte, der Pionier, letzhin der Grossbiirger, der In=
dustriekdnig und der Geldmaegnat herrscht. Ihr entstammt der freie
Wettbewerb, indem jeder fiir sich, die Vorsehung fiir alle Borgt. In
ihrer Entartung bedeutet sie die Ausbeutung heimischer Unterschichten
wie farbiger Herrschaftsgebiete, die herzlose Weltmacht des Dollars.
Schon ein Spottlied von 155?(van Zoet, Das grosse Fischnetq)bezeich=
net die fﬁvinisten als die Hechte im Karpfenteich:

"S8ie herrschen filirstlich in den Reichen,

Mit scharfen Zihnen ohne gleichen,"

Nicht anders herrscht ihr tranfszendentes Gegenbild: der ei=
fernde Gott, ihr historisches Vorbild: des antike Rom, ihr neuzeitiges
Ergebnis: des Kapital, soweit es nicht nur ein Verhsltnis des Men=
schen zur Sache, sondern zugleich eine Herrschaft iiber Menschen in sich
schliesst,

Man iilbersah vielfach die zweite Wurzel der amerikanischen Geis
stigkeit, welche im Gegensatz zum Puritanismus sich von Pennsylvania o
verzweigt hat. Ihr entstammt die Demokratie, welche den Kapitalismus
erweichte, um ihn in Zukunft vielleicht zu iiberwinden.

Der demockratischen Wendung liegt eine Wandlung der Gottesvor=
stellung zZugrundé, wie denn Carl Schmitt mit Recht sagt: "Alle Begrir=
fe) der modernen Staatslehre sind sikularisierte theologische Begrifre!
Der transzendente Gott Luthers ist der allméchtige Fiirsorger; sein Ver=
treter auf Erden ist der Monarch "von Gottes Gnaden", der ungebunden

durch das Gesetz nach Belieben eingreift, wie Gott durch das Wunder.
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Der ebenso transzendente Gott Kalvins ist der nach Geaeté?ﬁrbaitende

Ingenieur, dessen Werk von selber léuft, so insbesondere die Skonomi=
sche Maschine. Der Gott der Demokratie ist der immanente Gott des
mystischen Erlebnisses der T&ufer, der sich im Menschen offenbart
und durch den Menschen sich auswirkt,

Es war diese zweite Welle der Reformation, welche: dér Welt
die Demokratie geschenkt hat. Die verachteten "Stiefkinder" der Refor =
mation, um den Ausdruck von Troeltsch zu gebraucnen, waren die Vor=
fahren des modernen Staates. Diese zweite Welle erhob sich in Deutsch=
land im 16, Jahrhundert, wurde hier aher mit Feuer und Schwert ausge=
rottet. Die Uberbleibsel, von Menno Shmons neu belebt, flohen nach
Holland und von dort nach England, wo sie in jenen Sekten fortlebten,
welche sowohl die bischdfliche als die kalvinistische Kirche, sowohl
den Kbnig als das Parlament ablehnten. Sie haben die Kirche und den
Staat, die gesammte Hierachie der alten zeit, in Frage gestellt. Die
Gedanken dieser tdrichten und niedrigen Leute, wie Bacon sie nannte,
hatten eine ungeheure Entwicklungy Ein feuerfliisseiger Strom, der die
Welt in Brand setzte!

Wehrend Deutschland &#s in geistige wie wirtschaftliche Armut
versank, wurden die Niederlande die Vermittler zwischen Deutschland
und der Welt, Triger reichen deutschen Erbgutes , vom deutschen Reicne
staatsrechtlich erst im westfiéklischen Frieden 1648 abgeldst. Neben
dem Kalvinismus des herrschenden Grossbiirgertums fanden hier die tau=
ferischen Sekten der klein gewerblichen Unterschichten igre Heimstitte,
Es waren dies die Kreise der niederléndischen Collegianten und Menno=
niten, in welchen die @riéssten jener Tage verkehrtenf: ein Rembrandt

( 1606-69), ein Spinoza (1632-77). Biegreich durch Nacht und Not flamm te
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demals Rembrandts deutscheste Seele gén Himmel, um dem irdischen
Dunkel in Licht und Farbe geheimnisvolles Leben zu entlocken.

Wir unterscheiden mit Rufus Jones zwei Linien, die beide von
Deutechland aus fdurch die Niederlande in die Neue Welt fiihren: die

Tiufer und die Spiritualisten,

Die erstere “inie verlief von der 8chweiz und Siiddeutschland
die Rheinlinie hinunter nach dem Niederrheim; sie erreichte ihren
Hohepunkt in Miinster, wo die THufer das Gottesreich als "K8nigreich
der Ganzen Welt" zu begriinden unternahmsn, Jéh abgerisse); fand diese
Bewegung einen neuen Brennpunkt in Amsterdam. In diese Welt tauchte

John Smyth, der Griinder, der englisch-amerikanischen Baptistenkirche

( + 1612), Er kem als Fliichtling sus England, wo bereits 1528 der epste
Eaptiﬂt verbrannt worden war, John Smyth erstrebte eine Versshmel zung
seiner Yemeinde mit den Niederliéndischen Mennoniten, deren Verwurze=
lung im deutschen Tiufertum feststeht. So iiberspringt im abendléndi=
schen Kulturkreis die Filiation der Ideen immer wieder die Grenzen der
Staaten und Spraghen, die niemals uniibersteiglich erchienen als in
jenem Zeitalter des fiirstlichen Merkantilismus und des aufsteigenden
Nationalstaates,

Die zweite Linie fiihri von den deutschen Mystikern, von Eckhart q
Tauler undder "deutschen Theologie" f{iber H. Denk, SBchwenkfeldt, Seba=
stian Frank und ihre Geistesgenossen zu Jakob BShme und Angelus Silﬂshl%
um in den Quékern fortzuleben. Bei der Lesung des grundlegenden Werkes,
das Rufus Jones dieser Bewegung gewidmet hat, ist men erstesunt fiber
den Einfluss, den Deutschland damals in der englisch sprechenden Welt
gehabt hat,wobei Holland auch hier die Vermittlung iibernahm.,

Insbesondere gewann der friih iibersetzte Jakob Bdhme tiefgrei=

fenden Einfluss, Nach ihm war eine Sekte des Cromwellschen Heeres be=
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nannt (Behmenites.) Die Zeitgenossen waren sich dlesér Zusammenhinge
bewusst. Immer wieder wurde die Ausrottung jener Seuche Verlangt, die
Deutschland zu Miinster befiel., Im britischen Museum fand ich ein Biich=
lein betitelt: Johennes Becholdus. The English Quaker - the German
enthusiast revived 1659. Ahnlich heisst es bei Thomas Edwards in Geng=
reens 1646: der Geist der Miinsterschen Bekés Aufriihrer sei in die
Sekten der englischen Revolution eingezogen.

Die Asche dngezihlter Mértyrer hat diesen Boden gediingt,dem
die Meuzeit entkeimt. In dem fiirchterlichen *Feuertode, zu dem die Thu =
for iiblicherweise werurteilt wurden, nicht seltenﬂlangsam gebraten",
soweit die Weiber nicht lébendig begraben wurden, bewhhrten sie jene
Standhaftigkeit, die nicht von dieser Welt ist, die auch der viel ge=
schméhte, viel gemarterte Kbnig von Minster auf dem Scheiterhsufen
nicht verleugnete.

"Die Asche will nicht lassen ab,

Sie stdubt in allen Landen,"

Von einem giinstigen Windhauch getragen, stiubte sie iiber den
Atlantik, sodass der beriihmte Bancroft schon 1834 in genialer Vor=
wegnahme spéterer Studien schreiben kennte (Historgy of the United
States II S. 459): " Die Geschichte der Tﬁufer ist mit dem Blute tau=
sender deutscher LandBeute geschrieben; aber ihre Grundsitze, dank
ihrer Unaterblichkeit,_’iohen mit Roger Williams nach Providence und
seine Kolonie ist ein Zeuge dessen, dass die Wege der THufer Wege der
Freiheit und des Friedens waren.," Neben dem Kalvinismus wurde das THu=
fertum der Mutterboden, in den die sich bildende amerikanische Nation
ihre geistigenm Hauptwurzelysenkte.

Der Geburtstag des modernen Steates war der Tag, an dem der

Baptistenprediger Roger Williams in der Stadt der "Vorsehung" (Providence)
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die Colonie Rhode Island als demokratisches Staatswesen begriindete

(1636). John Clarke, der Vater der ameiikenischen Baptistenkirche,
verschaffte dieser @riindung 1643 jene Charter, in der zum ersten Mal,
80 viel ich weiss,seit dem griechischen Altertum die Worte sich finden:
"Die Form der Regierung, die in der Providence Pflanzung errichtetiwird,
ist demokratifsch." Unerhort in der Welt des Dreissigjéhrigen Krieges!
Rhode Island, das sich 1776 mehrere Monate vor der gemeinsamen Unab=
hé&ngigkeitserklérung der amerikanischen Kolonien von England lossagte,
wurde der erste selbstiindige Staat weisser Siedelung in der neuen Welt.
Tolerant gegen alle religidsen Uberzeugungen,hat dieser Staat alle
Biirger zu gleichem Rechte an der Bildung des Staatswillems Beteiligt.

Baptisten siegten in der amerikanischen “evolution - ihfem Ge=
dankenkreis entnahm Jefferson die Bestimmung der amerikanischen Bunde &=
verfassung 1785, welche Trennung von Bimpat und Kirche durchsetzte.
Baptisten siegten im amerikanischen Sezessionskriege, in welchem Lincoln‘
der Sohn einer baptistischen Mutter, ihnen bestétigte, dass sie an der
Spitze der Freiheitskémpfer gestanden hﬁttan;ﬂaptiaten endlich siegten
im Weltkriege. So erklérte Lloyd George, Baptist und Laienprediger:
® Wir k#émpfen fiir baptistische Grundsiétze in diesem Kriege." Téuferi=
scher Geist lebte in Wilsons "14 Punkten", die, wenn sie unehrlich ge=
meint gewesen whren, die listigste Propaganda der Weltgeschichte be=
deuten wiirden. Aber das Wirkungsvolle an ihnen war, dass sie keine"Hau=
chelei" waren, sondern dass dieser Krieg in der Welt der Freikirche als
"Freiheitskiieg" geglaubt wurde., Man whre versucht , paradoxerweise
zu sagen: die Tdufer nahmen im Weltkriege ihre Vergeltung an den deut=
gchen PFiirsten!

Noch heute bilden die amerikanischen Baptisten eine der grdssten

und missionskréftigsten Freikirchen der Welt, mit 8 bis 9 Millio=
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nen getaufter Mitglieder, denen ungefé&hr die gleiche Zahl ungetaufter
Kinder zZur Beite steh®,

Nicht an Zehl, wohl aber an Einfluss wetteifern mit den Baptis=
sten die Quiker, deren Urspriinge nach Rufus Jones auf niederléndisches
Mennonitentum und deutsche Mystik zuriickgehen. Ihre Wiege stand bei den
Weterlander Mennoniten, welche bereits den " schweigenden Gottesdienst"
nach QWikerart ausiibten. Ihre vergeistigte Religion - kein geschriebe =
nes Glaubeﬁbekanntnis, keine sichtbaren Sakramente - durchtrénkte weit=
hin die gebildete Umwelt., Auch ihre Geschichte ist mit M#rtyrerblut ge=
schrieien., In Boston Commons, jenem monumentalen Garten unterhald des
Staatenhauses von lMessachusetts, der wie kein anderer Platz, in Amerika
historische Prégung aufweist, wurdendereinst vier Quéker hingerichtet,
die nach erstmaliger Ausweisung in unbezihmbaren Missionseifer nach
Boston zuriickgekehrt waren. Nur zu vertraut mit den fiirchterlichen Ge=
fingnissen jener Tage, wurden die Quéker die Vorl#iufer der Reform des
S8trafvollzugs.

Um so gliicklicher war der neben George Fox grisste Quﬁker:Will;%
Penn 1644-1718. Ihm war es vergdnnt, jene Staatsutopie, deren Entwurt
er mit 17 Jahren zu Papier gebracht hatte, mit 38 Jahren zu verwirkli=
chen.Auf dem Boden jenes herrlichen Waldlandes, das der Kdnig ihm in
Bezahlung einer slten Schuld iiberlassen hatte, wurde Penn mit seinem
"heiligen Experiment" nach Fiske der grdsste Staatsgriinder der neuen
Welt. Pennsylvania war im 18, Jahrhundert die blilhenste der englischen
Kolonien in Amerika,

Der Grund fiir den Erfolg William Penns lag darin, dass er einme
einheitliche, geistig hochstehende Einwanderung von Glgﬁbenagenosaen
nach sich zog - von Leuten,denen die Demokratie religidses Er&é&ia ge=

worden war. Unter ihnen war der deutsche Einschlag so stark, dass dike
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Frage aufgeworfen wurd% ob englisch oder deutsch die Staatssprache sein
sollte.Jedenfalls haben die "Pennsylvania Du%ch" wichtiges Ergut ihres
Vaterlandes der amerikanischen Seele eingebracht; sie sind in dieser
Hinsicht wichtiger als die Millionen Deutschem, die ihnen Xolgten,
Mehr noch als das dautsE%%Nﬁas zu etwa 30% in den Adern Amerikas ﬂ;iﬂt,
bewirkt jener geistige Einachlag?ndie deutschen Achtundvierziger wei=
ter verstérkten, dass der Deutsch;, der mit dem besseren Amerika in
Fiihlung kommt, in ihm sein eigeﬁgs Ich wieder zu finden glaubt und sich
kaum im Auslande empfindet. Der 6., Oktober 1683, an dem Pas®prius mit
deutschen Quékern, Mennoniten und Schwenkfeldern in Delaware landete,
ist der Geburtstag des Deutschtums in Amerika, das welthistorisch be=
trachtet, die wichtigste Ausweitung des Deutschtums bedeutet, seit der .
mittelalterichen Colonisation Ostelbiens.

In einer Riickschau durch die Jahrhunderte wichst uns diese
Gedankenwelt, die im 16, Jahrhundert in Deutschland asufsteigt und im

rnils 42 .
17, @ahrhundert auf amerikanischem Boden Welthistorie wvollbringt, trotsz

ihrer mannigrali%igen Verzweigungen und inneren Gegensitze zur Einheit
zusammen, In das Unterbewusstsein gesunken, wirkt sie fort in der Wirts=
gohaft und Politik, dem Lebensstil und dem Weltgefilhl der Gegenwart

- weit, ' {iber Amerika hinaus.

1) Im Gegensatze zur transzendenten Gottesvorstellung der of=
fiziellen Reformatiom steht im Mittalpunktﬁieaer Gedankengelt die Im=
manenz Gottes im Menschen: der Gottesgedanke als das "innere Licht",
dﬂ#lﬁiﬁn Menschen erleuchtet, der in die Welt kommt. (Joh.I 9.) Es
ist die Linie, die von Platon, Jesus, Eanzﬁius her durch die spitmittel=
alterliche Mystik in das TEufertum fiihrt. Nach Platoy lebt in der men=
schlichen Seele die Erinnerung an die vorgeburtliche Gottesschau,die
in das Bewusstsein zuriickzurufen ist, Filr den Christen ist ein ewig=

keitsverwendtexffert in jaer menschlishen Seele angelegt, der den



- 216 -

Menschen iiber slles irdische emporhebt. Jesus ist Vorbild dessen, wo=
2u der Mensch als solcher berufen ist - der Gottmensch.

In diesem Gedanken an das Erbgute im Menschen wurzelt das Thu=
fertum, Wir gedenken eines Hans Denk (1495-1527) jenes Oberdeutschen,
der, wie ein Wild gehetzt, in kurzem Leben reich aufgehenden Samen
ausstreute, Nach Denk kamn die heilige Schrift nur der verstehen,dessen

Wille im Einkleng steht, mit "der Stimme im Herzen, die zum Guten mahnt!

Perstnliches Brlebnis, nicht Bekenntnis, sind das &ntscheidende im
Christenleben, Ist die Anfechtung stark, "der Widerstand und der Sieg ist
noch viel stérker"., Denk vermgfr jeden Glaubenszwang und befiirwortete
die Griindung von Gemeinden gl&ubig getaufter Christen, Er ist, wenn
Einer zu nennen, der Begriinder und Theologe des deutschen Téufertums,
Wﬁr gedenken des"Erzketzers" Schwenkfeld (1489-1561) des schle=
sischen Leienpredigers adliger Herkunft. Von Luther wurde er exkommun i=
ziert, "der unsinnige Narr vom Teufel bessesen". Seine Anhénger,aus der
Heimat vertrieben, fanden ihre Zuflucht in Holland, Der Hollénder Hans
de Rys und die von ihm gefiihrten Waterlénder Mennoniten (gegrﬁndét 1624)
nahmen die Lehre Schwenkfelds an und von ihgnen filhren Fiden nach Ameri=
ka, wo die Schwenkfelder noch heute als Sekten bestehen -~ Fiden vorallem
zu den Quikern. So lehrte Schwenkfeld die Lehre vom inneren Licht in
Ausdriicken, die den Quiékern gel#ufig sind: Die Schrift ist toter Buchn=
stabe ahne die unmittelbare Offenbarung. Die Sakramente werden vergei=
stigt. Sie sind keine sichtbaren Mittel, sondern geistige Vorgénge. Das
geistliche Amt ist ein Allgemeines; jeder Mensch sei ein Seelsorger
am Nédchsten. In der genannten Mennonitenkirche finden wir bereits den
schweigenden Gottesdienst, das schweigende Tischgebet, die Zeugnisse

gegen Krieg und Eid,
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Wir denken des"deutschen Philosophen" Jakob B8hme (1575-1624).

Der Mensch ist nach Bhme ein Mikrokosmos, in welchem der Makrokosmos
der grossen Welt sich abblldet. Gott ist zu finden in der Seele jedes
Menschen. "Wenn der Wille sich liber alle: Sinnlichkeit und Bildlichkait
in den Bwigen Willen des Ufgrundes vertieft, aus dem er ist anfiéng=
lich enmdtanden, dass er in sich nicht mehr wolle, ohne was Gott durch
ihn will," so ist er in dem tiefsten Grunde der Einheit =~ ein Instru=
ment der Musik Gottes,"
Wir gedenken letzhin des Landsmanns und Geistesverwandtesen

Bdhmes, jnes Angelus Silesius (1624-1677), der als katholischer Domherr

starb, ohne einen Buchstaben seiner Schriften zuriickizu_ nehmen.

" Wird Christus tausendmal zu Bethlehem geboren
Und nicht in dir,du bleibst noch ewiglich verloren."

Wenn wir die Urspriinge der neuzeitigen Demokratie in diesemm
Boden zuriickverfolgen, so gilt fiir uns Deutsche das Goethewort: "Wasm
du ererbt von deinen Vitern hast, erwirb es, um es zu besitzen.,"

h@'Grundgedanken deutscher und niederléndischer Mystik wurzelt
das Tdufertum und das Quékertum, des der Neuen Welt weithin seinen
Stempel aufprégte. Mit Spinoza bekennt es sich "zum Christus in uns
als der ewigen Weisheit Gottes, welche uns lehrt, Wahrheit und Irrtum,
Gutes und BUses zu unterscheiden". Dieser Christus spricht unmittelbar,
im Menschen. Er spricht, ohne Vermittlung von Priester und Schriftwort,
im Jedem, der sein geistiges Ohr dieser geheimnisvollen Stimme aurschf%%
Nach W, Penn ist das Gate im Menschen angelegt und in der Welt daxr _zu=
stellen, Jeder ist erwdhlt. Der uniiberbriicklichg scheinende Gegensatz
zwischen Sollen und Kdnnen ist ein Selbstbetrug, ein geféhrliches Ruhem=
Rissen fiir das Gewissen. Ein gewisser (Grad der Heiligkeit, auch hierin

in Ubereinstimmung mit der katholischen Lehre, ist schon auf Erden er=
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reichbar. Die Zentralsonne des geistigen Universims leuchtet in die
Tiefepder menschlichen Seele. Jo mehr der Mensch von diesem Lichte
durcndrungen wird, um so mehr gewinnt er die Kraft, die Dinge, die
ihm anvertraut sind, zu ordnen, die Welt umzuwilzen und Wirtschaft
wie Politik von Grund sus zu erneuern - als Mitstreiter und Statt=
halter Gottes.

Diese Gedanken wenden sich gegen Luther, wonach der Glaube
allein selig macht, wihrend das handelnde Leben als hoffnungslose
Kette von Anléufen und Niederlagén guriickbleibt. Die Lﬁsézgieit der
Lutherischen Ethik auf Grund des stellvertretenden Todes Jesu ver=
spottet ein altes THuferlied mit den Worten: "Nun zech ich auf sein
Kreiden". Diesex Gedankenwende%'sich nicht minder gegen Kalwin, nach
welcham, wie schon keimhaft fiir Luther, Glaube und Siinde Werke Gottes
im Menschen sind, #n denen Erwihlung oder Verwerfung zum Ausdruck

kxommen, Die Tiufer bekennen sich zur Willensfreiheit und fordern Wilze -

lensektivitét im Ergreifen und Bewahrkedben des Heils: Freiheit ist
ihnen ein Geschenk der gdttlichen Gnade an dem Menschen. Der Memsch
steht, wihlend und richtend, vor dem Ewigen Ja und dem Ewigen Nein.
Obgleich einzelne Zweige des englisch sprechenden Téufertums zeit=
weise dem ungeheuren Qewicht der Priédestination unterlagen, so wurde
doch seit Armimies (1560-1609) diese Lehre von innen her auch in
kalvinistischew freisen erweicht. Zum Durehbruch gelangte der Gedanke

der Willensfreiheit in der unitarischen Kirche Hmerikas, deren Begriin=

der der beriihmte Chemiker Priestly (1733-1804) wurde. Als Erbin des
Puritanismus hat sie seiner Einschmelzung in die tduferische Gedanken=
welt die Wege gebahnt.

Hieraus fliesst ein tiefgreifender Unterschied, zwischen Ameri=

ka und Deutschland,der sich bis heute in Politik wie Wirtschaft aus=
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wirkt, Fiir Luther, der weithin deutsches Denken gepriégt hat, steht die
Welt bis zZum Kommen des Herrn unter der Siinde; die Siinde widchst sich aus;
es ist vergeblich das widergbttliche Weltgeschehenf bessern zu wollen; die
Welt ist der KObrigkeit" zu iiberlassen. Demgegeniiber wenden sich die Sek=
ten gegen die Entgottung der Welt durch Luther. Die Welt, schlecht wie sie
ist, ist besserungsfiéhig, ausgehend von der Gemeinde, die das Gottesreich

vorwegnimmt, Der Glaube an das Gute im Mdenschen trug die sufsteigende De=

mokratie empor lebt im Sozialismus unserer Tage als lMenschenwiirde und
r

Menschenrecht.,
Die Freiheit als metaphysisches Gut fiihrt zur Forderung der Ge=

wissensfreiheit,welche das Téufertum in werdende Neuzeit einbrachte., Ge=

wissensfreiheit miindet folgerichtig in der Trennung des Stsates von der

Kirche, 80 zuerst in Rhode Jsland, sodann in Pennsylvania, Die Trennung
von Staat und Kirche kam auf Veranlassung der virginischen Baptisten in
die amerikanische Bundesverfassung. Diese Trennung entsprang nicht gelenr=
ter Bkepsis, sondern der Heiligkeit des religilsen Gebietes. "Glauben ist
nicht zu verwalten", am wenigsten vom Staat, der als Zwangsstaat von die=
ser Welt ist.

Die Gewissensfreiheit hatte noch eine tiefere Wurzel in einer neuen

Auffassung von der Wahrheit, Die Offenbarung ist kein fertiger Besitz,

"Alle Wehrheit ist der Schatten einer htheren Wahrheit.," Sie entfaltet
sich; sie schreitwt fort, Das Pfingstwunder ist nicht tot. Die verschie=
denen Menschen, wie die verschiedenen Kirchen verwalten verschiedene Ga=
ben, durch welche sie nach besemésre® ihrer besonderen Berufung Gott die=
nen.Deswegen haben schon die deutschen Téufer die Aufstellung von Be=
kenntnisschriften gescheut, John Smyth erklérte: "durch unsere Verschie=
denheiten wird die Wahrheit aufgeklirt werden," Einf6rmigkeit ist Erstar=
rung, ist Tod. In seinem Biichlein "Friichte der Einsemkeit" Sagt Williem
Penn: alle aufrichtigen Sucher seien im Grunde einer Religion; sie were

den sich als Kinder eines Vaters zus=
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sammenfinden, "wenn der Tod die lMaske abgerissen hat",

Dieser Wahrheitsbegriff hat nichts zu tun mit neuzeitigem
Relativismus und Pragmetismus, Die Wahrheit ist nicht statischer Be=
sitzstand; sie entwikelt sich dynamisch im Fortschritt auf ein Endziel,
das iiber das Diesseits hinausliegt. Aber, wie W, E,. Hockingés gusdriickt,
keine Wandlung der menschlichen Uberzeugﬁngen verzehrt das, was in ihnen
wahr ist, Somit steht die Wahrheit als absoluter Wert fest, ein Ziel,
dem Philosophieyund Religiongﬁuf verschiedenen Wegen nicht erfolglos
nacheifern. Die Sekten grenzen hier ummitélbar an die Lessing und Her=
der, Ihnen war der Gedanke gel#ufig, dem Lessing den beriihmten Ausdruck
gegeben hat,wonach das Suchen nach Wehrheit dem Menschen als werdendem
und reifendem Wesen gem#ésser sei als der satte Besitz.

2) Schon bei den deutschen Tdufern stand die Gleichheit unter
den Getauften als Gleichwertigkeit und Gleichberechtigung fest. Alle
irdischen Unterschiede wie Abstammung und Besitz, Wiirden und Titel ver=
sinken in das Nichts, wo Gott im Menschen spricht. "Der ewige Same ist
ausgesidt in jegliches Herz, Alle ohne Unterschied, in denen er aufgent
und Wurzel schlégt, werden Briider." (J.Woolman.)

W. Penn,der Adlige und Sohn des vornehmen Admérals, beseitigte
in Pemnsylvenia als Eigentilmer der Kolonie,welcher er diejénige Ver=
fassung geben konnte,, die ihm beliebte, alle gﬁ:::%unterschieda. Im
Gegensatz zu dem benachbarten Virginia, wo Erstgeburtsrecht herrschte,
zu Car@lina, dessen Verfassung ein Locke noch auf drei Sténde aufge=
baut hatte, galt in Pennsylvania die v8llige Gleichheit aller Siedler
vor dem Gesetz;es herrschte Gleichheit in Bitten, in Kleidung, im Lebems—
zuschnitt. Die Quéker Bagten "Du" zu allen Menschen, solange das "Sie"
ein Vorrecht der Vornehmen war;Sie verweigerten den Hutgruss allen Men=

schen, selbst Kbnigen und *aisarn, solange der Vorgesetzte dem Unter=
: g
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gebenen die gleiche HOflichkeit versagte. Penmn stellte - zum Stsunen
der Mitwelt ~ fest, dass sogar der Neger "eine Seele habe" und erklirte
die Erziehung des Negers fiir eine Pflicht der "Freunde} der sie auch
heute noch durch Negerschulen nachkommen,

Bereits 1688 haben die deutschen Quiker von Germantown die
Bklaverei fiir unvereinbar mit dem Christentum erklért; 1714 hat die
@esetzgebende Versammlung von Pennsylvania die Einfuhr von Negern ver=
boten; seit 1787 war kein Neger mehr im Eigentum eines anerkannten Mit=
gliedes der Gesellschaft der "Freunde". Die Quéker haben damit ein Jahr=
hundert vorweggenommen - zu einer Zeit, als die Negersklaverei als un =
entbehrlich fiir die Erschliessung dieser breiten und f%rcﬁ%aren Neu=
lénder galt und der HOhepunkt des gklavenbetriebea in den benachbarten
Siidstaaten nach der Erfindung des Zotton Gin 1793 noch bevorstand. Al=:
ler Wirtschaft zu Trotz wurde der pennsylvanische Quiker John Woolman
der grosse Vorkémpfer der Sklavenbefreiung im 18. Jshrhundert.

Das allgemeine Priestertum mit der Laienpredigt, der Gottasdie%f'
in dem Arbeitgeber und Arbeiter, Minner und Frauen zu gleichem Rechte
das Wort ergriffen, die Gemeindeversammlung, in der auch die Lltesten
nur als"Briider unter Briider" galten - das war die Wiege des so para=
doxen Gleichheitsgedankens, der die Welt aus den Angeln hob.Ihﬂgﬂ ent=
sprangen die grossen Emanzipationsbewegungen der folgenden Jahrhunderte#
= die Emaﬁﬁpation der Sklaven der Neuen Welt und der Leibeignen Enropaa;
der Juden und der Frauen, letzthin der "weissen Skleverei des Kepitalis=
mus,Wirtschaftliche Beweggriinde haben mitgewirkt, aber der ideelle
Schwung dieser Bewegungen entstrémte dem religitsen Quellgebiet.

Dieser Gleichheitsgedanke behauptets keineswegs die empirische

Gleichﬁhait der Menschan, wohl aber die metaphysische Gleichwertigkeit

alles Menschentums, Sie wirkt sich aus in dem gleichen Anteil jeden Biir=
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gers an der Bildung des Staatswillens durch allgemeines Wahlrecht und
in einer allgemeinen Volkserziehung, welche jedem Kinde die gleichen
Aufstiegsmbglichkeiten vermittelt und dem Talent die Laufbahn erbff=
net,

Nech dem Penn am 27. Oktober 1682 seinen Fuss auf den Boden
der Neuen Welt gesetzt hatfe, berief er am folgenden Tage die Siedler
zu einer Versammlung, in der er die grosse Idee seiner Jugend vers=
kiindete: einen ¥reien und tugendhaften Stesat gzu griinden, in dem das
Volk sich selbst regiere. Als spiter die Siedler die von ihm entwor=
Ieﬂ?ﬁnd freiwillig gewlBhrte  Verfassung beanstandeten, hat er ihnen
das Recht zugestanden, die Verfassung durch eigenen Beschluss zu &ndern.
Ein Schwirmer - aber niichtern und sachlich, wirkungsvoll fiir die Jahr=
hunderte! Sein Glaube an ein wohlerszogenes Volk hat auf die Dauer nicht
getduscht; Pennsylvania stand 100 Jahre nach seiner Griindung als die
bestgeordnete an der Spitze der englischen Kolonien in Nordamerika.
Wahrend die Puritener sich als Universitaétsgriinder auszeichneten, um
schriftgelehrte Geistliche auszubilden, erbauten die Quiker, welche
einen geistlichen Stand nicht kannten, das Unterrichtswesen von unten.
In seiner soeben angefiihrten Rede verlangte Penn, dass jedes Kind =-ob
reich oder arm - unterrichtet werden sollfe. In Pennsylvania'muasten
die Kinder mit 12 Jahfen - bei 5 L geldstrara der Eltern - lesen und
schreiben kdnnen. Daneben wurde besonderer Nachdruck suf die Handfer=
tigkeit gelegt. Die Schulen der Quiker waren mit Gérten und Sportplatzen
verbunden. George Fox bestimmte die ihm zuteil gewordene Landausstatws
tung, ein Geschenk seines Freundes Penn, zur Anlage eines botanischen
Gartens. Wenn die Quéker keinen Wertunterschied zwischen Hand=und Kopft=
arbeit anerkannten, so war das ein unendlich zukunftsvoller Gedanke,

der sich zuerst in Amerika auswirkte,
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3)Aber es hat sich in dieser dem Puritanismus entgegenwirkenden
Gedankenwelt der BSekten jedoch wum mehr gehandelt, als um spirituali=
stische Mystik, welche ihrem Wesen nach zur radikalen Verinnerlichung

filhrt. Erst indem der t&uferische Gemeinschaftsgedanked in die Mysiik

einschligt, bringt er jene"praktischen Idealisten" hervor, von denen

umwidlzende Wirkungen in Wirtschaft und Politik ausstrahlen.
Zwar hat das T8ufertum die iiberkommenef soziale Ordnung als

" Welt" von Grund aus abgelehnt, Es galt dies vorallem vom Btaate,
als einem"#usseren Ding", dem der Geist sich nur in so weit unterwirft,
als er das Gewissen nicht beschwert, So erkléirten die nach Vernehmung
durch lMelanchton 1536 2zu Jena hingerichteten Taufer: der Staat sei
nur um der BUserjwillen da - die Seinen habe Christus freigemacht - sie
wiirden Steuer dem Staate zahlen, wenn man sie bei fhrem Glaubghbelasse.
Daher die Weigerung der Téufer staatliche Kmter zu bekleiden ﬁhd Eide
zu schwdren, Diesem "Notstaat" gegenilber bekannten sie: jeweniger
S8taat um so besser und miindeten damit - aus ganz anderen Beweggriinden -
in die Freiwirtschaft des Puritanismus.,&&&4ERackeAmsaasslisans

Nicht weniger als den Staat haben diese Sektkmer die iiber=
kommene Kirche abgelehnt -~ als #usserliche Heilsanstalt, welche Un=
miindige und blﬂék Namenschristen zu ihren Mitgliedern z&hlt. Bei den
Tﬁufezhwar die Taufe ein "bewusster Akt des Glaubens" seitens Hegener
rierter, also nur erwachsener, willensféhiger Christen. Die Sensation
des Untertauchens und die darauf folgende Begliickwiinschung hat den
Baptisten wohl manchen Anhknger verschaft, insbesondere unter der
farbigen BevOlkerung der Vereinigten Stasten, Aber die Thufer lehnten
jede magische Wirkung der Teufe ab, Grunds#tzlich war ihre Taufe - am
liebsten vollzogen in freiem Gewidsser gegen Sonnenaufgang, so dass die
Wellen iiber den THufling zusammenschlugen,—ein Symbol des Grabes und

der Auferstehung.
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Man kann sich die Wirkung dieser Erwachsenentaufe zu jener
Zeit nicht revolutionir genug vorstellen, zumal wenn die Fiihrer, wie
John Smyth,in Ablehnung der apéstolischen Succession, sich zuerst
selber Tauften,

olov
Der Gedanke (freiwilligen Gemeinschaft Widedergeborener, den die

katholische Kirche im Orden zum Ausdruck brachte, verwirklichte sich
in der protestantischen Welt zun#chst in kleinen weltabgewandten Ge=
meinden, die sich selber verwalteten und die Welt #ber sich ergehen
liessen. Die Gemeinde der THufer war ein Verein gestiftet durch Ver=
lreg mit Gott und der Mitglieder untereinander. Daher vbllige Gleich=
berechtigung der Briider., Der Prediger war nichts anderes , als ein
widerruflich angestellter,oft im biirgerlichen Leben verbleibender,
von den Mitgliedern zu gleichen:ﬁechth’gawﬁhlteg'Gamaindebeamtar: "Ei=
ner ist Herr, Christus, ihr aber sei% Briider". Als ein Verein Wieders=
geborener schiitzte die Gemeinde diesen ihren Charakter durch Kirchen=
zucht und Gemeindebann. Denn die Wiedergeburt bewhhrt sich im Wandel,
Jede solche Gemeinde war nach aussen autonom und mit &hnlichen oder
gesinnungsverwandten Gemeinden nur verbiindet ohne Uberordnung einer
zentralen Instanz,

Die Form des Kirchenregiments war dig?ﬁrdemokratie, in der die
Mitglieder perstnlich zusammenkamen und iiber Stimmenzéhlung hinaus die
Bildung eines GeBammtwillansbrstrebten, der mehr bedeutet als die
Addition der Einzelwillem. In dem Gemeinschaftswille spricht der Geist
Gottes; denn immer wieder, wo zwei oder drei in seinem Geist beisammen
8ind, erneut sich des Pfidgtwunder.

Um die Bildung eines solchen religitsé bestimmten Gesammtwill eng
nachzuempfinden, suchen wir uns in den "Geist" einer Jahresversammlung

einzufithlen, welche als hichste Instanz die "Gesellschaft der Freunde"
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(Quéker) regiert. Die Versammlung wird mit einem schweigenden Gebet er=
6ffnet, wobei jedes "Mitglied"(member) sich in die"heilige Gemeinschaft"
versenkt und sein inneres Ohr dem Wehen des Geistes erfffnet. Sodann
erfolgt die Diskussion, wobei die Filhrerpersdnlichkeiten reichlich Ge=
legenheit haben, Einfluss zu iiben. Dies um so mehr, als die Anwesenden
nicht erscheinen, um vorgefasste lMeinungen durchzusetzjfen, sondern um
zu einer neuen und womBglich einheitlichen Meinung zu gelangen - denn
alle Wahrheit ist eine, Bei vOlliger Redefreiheit sind die Mitglieder
sus dem "schweigenden Gottesdienst™ an scharfe Selbstbeschriénkung ge=
wbhnt. Sodann erklért der Vorsitzende, in bescheidener Weise "Schreiber"
égnannt, nach seinem"Empfinden" sei dieses oder jenes die Meinung der
Versammlung, die er, falls kein Widerspruch erfolgt, zu Papier bringt.
Erfolgt ein Widerspruch, so wird eine kiirzere oder liéngere Pause des
Schweigens eingeschoben, in der die Versammlung um die Erkenntnis des
Gotteswillens ringt. Darauf erfolgt abermalige Diskussion ,bis ein Ge=
samtwille sich durchgesetzt hat, Ist dies nicht der Fall, sondern bleibt
ein sachgemisser Widerspruch iibrig, so geht die Versammlung ergebnislos
suseinander. Denn die Quiker scheuen s8ich, eine Minderheit durch die
Mehrheit zu vergewaltigen, wihrend Schwitzer und Eigenbrdtler vertrau=
lich verwarnt und im Notfalle aus der Gesellschaft ausgeschieden wer=
den - nicht ohne duldende Liebe gegeniiber menschlichen Entgleisungen
und Eigenheiten. Das Gefiihl der Brilderlichkeit durch Gotteskindschaft
bindet die "Freunde". zusammen und befédhigt sie, zum Gemeinschaftswillen
durchzudringen.,

In abgeschwdchter Form, aber nach denselben Grundsétzen werden
s@imtliche Freikirchen regieet, Auf dem Boden Europas sind die "Kirchen"

autoritative Anstalten, welche GlHubige und Ungl&ubige betreuen und die
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Gnade "verwalten". Auf dem Boden der Neuen Welt dagegen bildeten die
Sekten exklusive Kreise, welche durch straffe Disziplin das Leben ihrer
Mitglieder kontrollierten. Jedes Mitglied trigt die gleiche Verantwors=
tung fiir die Disziplin uﬁd den Gottesdienst. In ihren Kreisen wurszelt
der fiir den natiirlichen Menschen sinnlose Satz, der doch die Grundlage
aller Demokratie ist: "Die Stimme des Volkes ist die Stimme Gottes."

In anderer Weise lebt dieser Gedank® in der katholischen Lehre von der
Tradition. E® geht in beiden Féllen zuriick auf den Glauben an jenen
"Geist aus der HBhe", der die Menschheit schrittweise in alle Wahrheit
fiihren wird. So konnte James Bry . in seinem beriihmten Buche"Modern
Democracies" mit Recht sagen: "Transzendente Axiome haben mehr getan,
die Demokratie der Menschheit zu empfehlen,als irgend welche utiligg;;=
schen Argumente.,"

Als im 18..dahrhundert der religidse Enthusiasmus abebbte, trat
an die Stelle der Einstimmigkeit die Mehrheit, welche aber doch eine
Art Einstimmigkeit in sich schliesst; denn die Minderheit unterwirft
sich freiwillig der Mehrheit. Sie hofft, durch Uberwedung und Erziehung
bei Rede=und Pressfreiheit gzur Mehrheit zu werden, Die Mehrheit herrscht
mit der Wucht der Einstimmigkeit - unter weitgehendem Rechtsschutz zu
Gunsten der Minderheit - nach Max Weber wichtigste Spielregel der neu=
zeitigen Demokratie.

Dies der religidse Mutterboden der neuzeitigen Demokratie. Men=

schen, welche die Demokratie in der kirchlichen Gemednde gelernt hatten

haben sie erfolgreich auf den Staat ﬁbertrqgggi ﬁhr Erfolg dsuerte so lan=
ge, als die religidse Grundlage Btand hielt.

Die Zeitgenossen waren sich der umstiirzlerischen Wirkung dieser
Gedankenwelt bewusst, welche in Amerika alsbaldaagn Staat angewandt wur=
de. Mit der Autoritét der iiberlieferten Kirche schien die ganze iiberkom=

mene, auf Gottesgnadentum beruhende Sozialordnung bedroht. Dsher war der
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blosse Besitz des Buches von Robert Browece, welches in England am

frilhesten diese Lehre vertrat: "The book which showd the life and maﬁﬁgr
of alllrue Christians" (1583) mit dem Tode bedroht! War die Kirche ein
Korper aushebendigen und gleichberechtigten Gliedern, so stand eine
éhnliche Staatsauffassung vor der Tiir,welche die herrschenden Gewalten
unmiindiger Untertanen beraubte, Wenn diegBewegung alle Widersténde » hin =
wegschwemmte, so verdankte sie dies nicht verfassungsrechtlichen Lehren,
sondern dem religidsen Gedanken, die - in Deutschland ausgerottet=iiberg
England nach der Neuen Welt in sie einstromten.

Die Gemeinde der T&ufer war mehr als ein weltlicher Verein. Ihr
innerer Zusammenhang und ihre verbindliche Kraft entsprang einer mysti=

schen Gemeinschaft., Die Gemeinde ist der Leib Christi. Er ist das Haupt,

in's Jenseits erhoben, die Briider sind die Glieder, die mit ihm @estorben
und mit ihm auferweckt sind, Fremdlinge dieser Welt. Die Gemeinde harrt
als Braut des kommenden Bréutigams, Alles Eigentum ist des Herrn. Jedes
Mitglied {ibt seinen Beruf im Dienste des Genzen., Diese Gedamken miindeten
in vielen Féllen im/Kommunismus. So haben die Hutterer ihre kommunistis=
schen Gemeinden von Méhren nsch Siidrussland und von dort nach Dag&a ge=
tragen. S0 wurde Amerika der Boden fiir zahlreiche kommunistische Experi=
mente, die so lange gliickten, als die religidsen Antriebe Stand hielten,
Wo diese versagten, endeten diese Versuche entweder mit Zerfall, indem
jedes Mitglied das Seine forderte, oder sie gingen in erfolgreiche ka=
pitalistische Unternehmungen iiber, welche die Mitglieder zu Aktiondren
machten,

Dariiber hinaus verbiindete sich die die thiuferische Bewegung mit
der altchristlichen Idee des Weltendes. Sie griff dann méchtig, Ofters

gewaltsam, nach sussen, um sich zum tausendjsdhrigen Reiche auszuweiten,

welches nach den Worten des Apokalyptikers der Wiederkehr des Herrn vor=

ausgeht. (Offenbarung Joh.kap. 20.2) Damit lebte die ganze Glut altchrist=
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licher Eschatologie bei den deutschen Téufern wieder suf: "Bisher hat

man die Schrift mit Unverstand susgelegt und, was vom Reiche Christi auf
Erden geschrieben ist, auf den Jﬁﬁ%ten Taeg und auf das Reich der Himmel
bezogen. Die Miinsterschen aber wissen, dass, was vom Reiche Christi in

der Schrift vermeldet ist, hier suf Erden zu erwarten ist. Christus ist

Uber Zion zum Kbnige gesetzt und die Heiden und alle Enden der Erde
werden ihm zum Erbed geschenkt, Er wird mit seinen wohlgeriisteten Dienern
den Teufel undhlle Ungerechtigkeit samt allen gottlosen Wesen unterdriicken
und ausrotten und dann in Gerechtigkeit und Frieden sein Reich einnehmen.
(Rothmann, Restitution Oktober 1534) Dieselben Anschauungen herrschten
im Crommellschen Heer, Ja, es kann kein Zweifel aeﬂ? dass der Protektor
selbst von dhnlichen Hoffnungen erfiillt war,

Von hisqhus filhrt die Linie der Abstammung bis hinunter zu Karl
Marx. Wir gedenken des Agrarkommunisten G, Winstanle yder in seinem Buche
'The saints paradise" 1648 durchaus téuferische Gedsnken vertrat, in seinem
Law of Freedom 1652 die Réuber anklagte, welche die Erde dem Volke ge=
stohlen héitten., Seine Anhénger, Diggers genannt, setzten sich mit Gewalt
in den Besitz der vom Landlord eingehegten Gemeindeléinder, um dieses
Land gemeinsam zu bebauen, ihr Brod gemeinsam zu essen - ohne Geld und
ohne Lohnarbeit. Alle Armen sollen Land erhalten, alle Kinder gemeinsam
erzogen werden; das Land ist der gemeinsame Schatz des Volkes, ohne den
die Nachkommenschaft in der Form der Freiheit der Sklaverei verfillt.

Wir gedenken des Quiékers John Bellers, den Marx mit grisster Ver=

ehrung "ein wehres Phinomen der politischen Ukonomie" und hdher schitzt
als irgend einen anhgeren seiner Vorldufer, Wie sehr berilhrt sich John
Bellers sogar im Ausdruck mit Marx, wenn er sagt: "Land,Vieh und H#user

8ind nur der Leichnam des Heichtumsﬂ sie sind tot ohne die Menschen, die
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ihnen Leben und Seele einhauchen." In seiner beriihmten Schrift "%kolledge
of industry" 16926 befilirwortete ﬁellers Gemeinschaften, welche unsab=
héngig vom Markte und dem den Markt beherrschenden Gewinnstreben eine
planméissige Bedarfsdeckung im Dienste des Ganzen herbeifilhren sollten,
Landwirte und Handwerker zur wirtschaftlicher Aﬁ%arkie zusammengefassie
Die planméissigegemeinsame Versorgung mit Nahrungjy; & Wohnung und Klei=
dung soll nach Bellers die Verschwendung des kleinen Haushalts vermei=
den; das Geld soll beseitigt und die Arbeit 2zum Wertmasstab erhoben
werden. Hierzu tritt bei Bellers die Wertschétzung gder Handarbeit ge=
geniiber dem Biicherwissen und die Erziehung der Jugend zu gemeinsamem
Leben und gemeinsamer Giiterversorgung, " Das Gliick der n#chsten Genera=
tion héngt ab vom der guten Erziehung der Kinder des gegenwirtigen Ge=
schlechts." Bellers vergleicht die Erziehung mit dem Schleifen von Dia =
manten, um ihren Glanz und Wert in Erscheinung treten zu lassens In ab=
geschwéchter Weise lebten die Gedanken Bellers* fort in den Arbeits=
hdusern und Landerziehungsheimen der Qu@ker.,

) &
Wir gedenken Robert Owens,1771-185@, der liarxens unmittelbarer

und einflussreicher Vorlaufer war. Obgleich Gegner der positfggvﬂeligio=
nen, war Uwen noch durchaus theistisch fundirt, wie seine Selbstbiogra=
phie belegt. Er war der erste erfolgreiche Grossunternehmer des Maschi=
nenzeitalters, der seine Fabrik auf dem Wege der Erziehung zur Produk=
tivgeggg;gchaft machen wollte. Der Mensch ist nach Owen gut, nur die so=
zislen Umsténde hsben ihn verderbt, die Schule vermag alles. Obgleich
seine kommunis#ischen Experimente scheiterten, gingen seine Gedanken als
Genossenschaftssozialismus in die Arbeiterbewegung ein., Owen stand in
naher Beziehung zum Quékertum - sein Partner war der Quéker William

Allen, der nach Owens Ubersiedelung nach Amerikes das Geschéft iibernahm.
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Erst bei Marx ist der té@uferische Chiliasmus villig verggﬁﬁgg%f
Sein Weltheilend ist das Proletariat, das die Siinde der Welt tr&gt; sein
tausendjéhriges Reich ist der Zukunftsstast als der Himmel suf Erden.
Das Pfingstwunder wiederholt sich in der durch Marx gewordeney Offen=
berung als atheistischer Religion, die zur Orthodoxie nur 2zu schnell
erstarrt. Den Liebeskommunismus der Tdufer ersetzt der Klassenkampf und
die proletarische Solidaritét.

Ameriks hat die Wendung zum Marxismus nicht mitgemacht, indem es
mglich schien auf dem Boden und mit den Mitteln der kapitalistischen
Wirtscheftsordnung das allgemeine lMenschenrecht der Freiheit und Gleich=
heit zu verwirklichen. Dagegen ist die Seele Amerikas in sofern dem
europédischen Sozialismus verwandt, als sie von jenem Optimismus durchs=
trénkt ist, der die Verwirklichung das sozialen Idealieiches schon auf
Erden fiir mglich h&8lt und als Aufgabe empfindet. Beide stehen im Ge=
gensatz zur offiziellen Reformation Europas, die das Gé@ttesreich ver=
jenseitigt und in den verstaubten Winkel der sog. "fetzten Dinge" ver=
bennt hat. Der Deutsche, welch%é diese Gedanken als "amerikanisch" ab=
lehnt, verkennt ihren Ursprung im deutschen THufertum, dessen Glaube an
das tausendjéhrige Reich in Ameriks bei der breiten Masse der Gebildeten
fortlebts Dieser Glaube hat in der Wirtschaftskrisis, die der kurzen
Nachkriegspr&%erity folgte, breite Kreise insbesondere der akademischen
Jugend dem Sozialismus gugeffihrt.

Neuerdings hat des amerikanische T#ufertum in Walter Rauschen=

busch einen Chiliasten erster Ordnung hervorgebracht. Deutscher Abstammung
und deutschen Universitédtsstudiums, wirkte Rauschenbusch im Mittelpunkt
des Weltkapitalismus als Prediger der zweiten Baptistengemeinde in New

York, deren Mitglied John D, Rockefeller war., Sein reiches Schrifttum




- 231 -

entfaltete sich in den Jahren 1907 bis 1917, und wurde durch einen friihen
Tod beendet, da ihm der Weltkrieg das Herz brach. In der deutschen Mystik
wurzelnd, ein Schiller Fichtes, beschreibt R. das auf Erden anzubahnende
Gottesreich als das feich der Arbeit, Gerechtigkeit und Liebe. Kein
Leben von fremder Arbei%, keine Ausweitung des Ich auf Kosten der anderen!
Weit iiber Caritas hinaus wirke die christliche Néchstenliebe sals Dienst=
leistung am Ganzen in Werkgemeinschaft (service and cooperation. )

Heute mehr denn je ist die Siinde etwas gemeinschaftliches, ein
sogiales Unrecht, d.h. ein System, an dem wir alle handelnﬂoder duldend
Anteil haben, Diesist der tiefe S8inn der Lehre von der Erbsiinde. Die
moderne Technik hat die Mamht der Siinde ausserordentlich erweitert, Die
Industrie vervielfiltigte die Mittel zum Morde, die Presse die Mittel gur
Lige, die Hochfinanz die Mittel zum Diebstahl, Aber der Siinde entgegen
arbeitet die grosse und heilvolle Kulturtradition in der Historie, wel=
che die denschheit dem Reiche entgegenfiihrt, Wo stiinden wir, wenn die
groasghﬁberlieferunéykon Gott, Beele, Slinde, Heiligung und Gottesrsich
von jedem Neugeborenen neu entdeckt werden miissten? Der Einzelne ist ein
winziges Glied einer unermesslichen Kette, Das Gottesreich ist die fort=
schreitende Fleischwerdung Gottes in der Geschichte, in der Jesus einen
Wendepunkt bedeutet, Durch Offenbarung des immer wieder lebendigen Gottes
hat er jenen religitsen Optimismus begriindet, der in und an der Welt miv

Hoffnung arbeitet., Der alte hofische und juristische Gottesbegriff stirbt

ab. Gott war dereinst ein gnédiger Herr. Jesus zahlte ein L8segeld und
6ffnete das Geféngnis des Hadeps. Der Gott der sozialen Demokratie ist
der Gott, der in der Geschichte und in der Menschheit sich auswirkt.
Weit ilber den Kreis seiner Demomination hinaus spricht Rauschen=
busch dem besseren Amerika aus der Seele, wenn er sagt;: "Wo Religion und

freies Denken sich vereinen, da ist der Grund gelegt fiir die politische
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Demokratie., Wo die Menschen die Voraissetzungen und den Geist der Demo=
kratie haben, kbnnen sie dég wirtschaftlichen Ausbeutung Herr werden,"
(Vergl. Rauschenbusch, Walter: Die religidsen Grundlsgen der sozialen
Botschaft. Im Rotapfelverlag, Erlenbach-Ziirsh, )

In buchstéblicher und altertiimlicher Weise verkiindet die sus dem

Tdufertum hervorgegangene Sekte der Adventisten, rilhrig und missionsfreu=

dig, das neue Jerusalem, das nech Millionen Lebender sehen werden., " Mein
Volk wird sich des Werkes seiner HiEnde freuen,"
In engstem Zusammenhang mit der Idee des tausenjidhrigen Reiches

steht der in Amerika so lebendige Gedanke des Weltfriedens, in dem die

Quéker bekanntlich vorangingen, Zwar hatte noch George Fox den Protektor
aufgefordert, Spanier und Tiirken "nieder zu donnern" deh, die Mittel=
meerherrschaft durch die Flotte des Commonwealth aufrichten. Dagegen er=
klédrte derselbe George fox nach denm Zusammenbruch des Commonwealth in
einem Briefe an Karl II: "Zion braucht keine Helfer, die Krieg fiihren;
sein Reich steht ein fiir Frieden." Seitden schré&ben die Quiker den B=m#=
Grundsatz der CGewaltlosigkeit auf ihre Fahned Zwar waren in praxi Komp=
promisse unvermeidlich:der Zwang - dahinter also die bewaffnete MNacht -
muss, soweit er der Rechtsordnung dient, bejaht werden, um den Frieden
auf diese arme Erde herabzuholen. Indem Penn das Privateigentum aner=
kannte, hat er demit Gericht und Gerichtsvollzieher als die Schiitzerin
des Privateigentums bejaht., Aber dieser Zwang dient lediglich der Durch=
flihrung des Rechtes, nicht der rechtlosen Gewalt unter den Vélkern.

Penn entwarf den Plan eines guropédischen Staastenbundes zur Brhal=

tung des Fridens (1693) - unerhdrt in der Zeit des sufsteigenden Merkan=
tilismus, der Handelskriege, der Vergottung des Monarchen, des Staates,
der Nation. Penn sber war Realist genug, um eine Zentralinstanz zu for=

dern, welche nicht nur die Streitigkeiten der Stasaten schlichten, sondern
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auch stark genug sein sollte, ihre Schiedspriiche, wenn ndtig, mit Zwang
durchzusetzen, wobei er auf das Beispiel der Vereinigten Niederlande hin=
wies.Was in Buropse ein Entwurf blieb, suchte Penn in der Neuen Welt - Con=
quistaedoren und Sklavenjégern zum Trotz - zu verwirklichen,

Penn verzichtete® auf das Hecht, das ihm die Charter gegeben haben,
Militdr sufzustellen - kein geringes Wagnis gegeniiber den Indianern des
Hinterlandes, Wahrend die andern Kolonien blutige Indianerkriege filhrten,
begab Penn sich waffenlos in das Lager der Eingeborenen. Nachdem er sief
im Sport - Wettspringen - iiberwunden und damit ihre Bewunderung errungen
hatte, schloss er mit ihnen einen Friedens=end Freundschaftsvertrag. Die =
ser Vertrag, " nie beschworen und nie gebrochen", bestand 70 Jahre, so=
lange die Quéker die Regierung der Kolonie in der Hand hatten. In dem
blutigen Kriege mit FramKkreich, in dem die Indianer suf franz®sischer
Seite kémpften, haben die Quéker den Frieden mit den Indianer,vermittelt
(1755)., Bis in die Gegenwart hinein sollen niemals Indisner einen Quéker
getbtet haben, einen Sohn Ihres grossen Freundes, William Penn.

Freilich war die Durchfiihrung der pazifistischen Grundsitze keine
einfache und einheitliche., So z.B. waren die ersten Quiker keineswegs
allgemeind Kriegsdienstverweigerer, wie aus einer Mitteilung des Obersten
Daniel an General Monk hervorgeht. Auch unterschieden die Qu&ker zwischen
gerechten und ungerechten Kriegen, nicht jedamn Krieg in gleicher Weise
verdammend., Im Unabhéngigkéitskriege haben sie = ohne die Waffen zu er=
greifén - die Sache der Koloniepynach Kréften unterstiitzt: B. Franklin
kniipft€ hieran den Vorwurf, dass sie sich gzwar der Waffen enthielten,
wohl aber der Friighte des Sieges sich erfreuten. Trotzdem lag in dem Pazi=
fismus der Quiker ein zukunftsvoller Yedanke, der von der Volksseele Ame=

rikas Besitz nahm. Darin stimmt das genze religits bestimmte Amerika
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heute mit William Penn iiberein, dass der Krieg - eine Narrheit oder ein

Verbrechen - zu iliberwinden sei durch Steatenkonfderation., Dieser Ge=

danke wurde massgeblich bei der Abfassung der amerikanischen Bundesvers
fassung, welche Staaten verband, die sich bis dahin feindlich gegeniiber
gestanden hatten,

Uber das Problem des Weltfrieden hinaus lebt der Gedanke des

Gottesreiches fort in der Idee einer wirtschaftlich, politisch und kultu=

rell zu vereinheitlichenden Menschheit als Ziel der @eschichte. In gross =

artiger Vision hat John Woolman die Einheit alles Lehens in Gott er=
schaut, insbesondere die Einheit mit den elenden und geknechtete Briidern,
auch mit der stummen Kreatur. Gottes Wille geschehe auf Erden!

S ——

Zusammenfassend: " lMensch" und "Menschheit" sind Kulturparadoxa

religidsen Ursprungs; sie erheben den lMenschen sus der Tierwelt und hei=

schen verwirklichung allem Nutzen und sller Historie zu Trotz. Den Reli=

gionsverfolgungen Buropas entronnen, schlugen sie Wurzel in der Neuen Welt ,

um sich von dort sus iiber den Globus zu verzweigen.




II. Der Aufstieg Amerikas.

Der Aufstieg Amerikas vollzog sich asuf dem Boden eines reid=

chen, zundchst praktisch unbegrenzten Neulandes. Er wurde von einer

Bevilkerungswelle getragen, die unaufhaltsam von 0st nach West, von
Ozean zu Ozesn vorriickte. Axt und Pflug bahnten ihr den Weg. In ihr
floss die Jugend, die Abenteuerlust, der Unternehmungsgeist Eurcpas
zusammen; - Menschen, die der Landenge und der Unfreiheit der Alten
Welt,nicht selten auch religitsen und politischen Verfolgungen ent=
ronnen waren. Indem sie die geistigen Fesseln ihrer Vergangenheit
sprengten, suchten sie Land und Freiheit, Ellbogenraum und Heimstitte
in der Neuen Welt. "Onkel Sam gibt jedem eine Farm." - Thnen voran
ging der Grengzer, de® im Kampf mit dem Urwald und der Priérie, der
ungebéndigten Netur, sein eigenes Los sich selber verdankte. Fern
dem Staate, nahe der Natur, stdhlte er in harter Arbeit Kérper und
Seele.

Aber so wichtig diese Dinge sind - B0 waren sie nicht ent=
scheidend. Khnliche Verhéltnisse wiederholten sich in den Neul&ndern
Latein-Amerikas und Russlands, die an Natursusstattung hinter den
Vereinigten Staaten nicht zuriickstehen, Wenn letzteres Land alle
Mitbewerber weit iiberholte und auf die Alte Welt entscheidend zuriick=
wirkte , so verdenkt es dies jenen geistesgeschichtlichen Michten,
die in den Institutionen sich verkorperten, Dieser Geist, der Amerike
zu seiner Eigenart Prigte, war hervorgewachsen aus der religidsen

Vergangenheit, in der Puritanismus und Sektentum sich zur Einheit

verschmolzen.
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Dieses Werk der Vereinheitlichung widerstrebender Uberlies
ferungen, der Neuerweckung erstarrender Impulse hatte seit der zweis=

ten Hdlfte des 18, Jahrhunderts der Methodismus iibernommen, welcher

die erste internationale Geistigkeit schuf und damit die amerikanis=
sche Nation Vorbereitete. Seinen Wanderpredigern wurde nachgerihmt,
dess sie im tiefsten Urwald, im fernsten Bloeckhsus, in der grenzen=
losen Prairie mit der Piinktlichkeit eines Uhrwerks zur festen Stunde
eintrédfen., Sie haben den gesetzlosen und weltfernen Grenzer, dessen
Leben jeder Sensation entbehrte, gepackt und in ihren Lagern ge=
sammelt. Sie haben ihn erschiittert, bekehrt und dureh Grtliche Orga=
nisetion, in der das Laienelement fiberwog, zu methodischer Lebens=
fihrung erzogen. Dieser Methodismus war von jenem freudigen Aktivis=
mus erfiillt, der die politische und wirtschaftliche Reform als Reich
Gottes Arbeit wertet. Er behauptete die Mitverantwortlichkeit jedes

Christen an der sozislen Umwelt. Freikirchen haben den Grenzer vers=

gesellschaftet, indem sie seine Freiheit bejahten und disziplinierten.
Ein Beispiel fiir viele bietet die knorrige Gestalt Peter
Cartwrights (1785-1872). Im Urweld,in einem "Schelmenhafen" geboren,
ein Hiine an KOrper, wurde er mit 16 Jahren "bekehrt" und het vom
17. bis 85. Lebensjshre 14 600 Predigten gehslten und 12 000 Taufen
vollzogen. Er hat im Sattel durch Walder und Siimpfe, ohne Weg und
Steg, oft in finstern Niéchten, Bezirke von solchem Umfang bereist,
dass er Wochen brauchte, um nur einmal die Runde zu machen. Er hat
unermiidlich gebetet, um Seelen gerungen; er hat seine HOrer so sehr
erschiittert, dass oft "Hunderte in tiefster Busse, wie Verwundete
auf dem Schlachtfelde, nach allen Seiten hin betend und weinend auf

den Knieen lagen". "Ununterbrochen firangen Tage und Néchte hindurch
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die Seufzer der Suchenden und die Dankgebetef derer, die das Heil
gefunden hatten, zum Himmel empor." In einem Lande ohne Briicken und
Féhren pflegte Cartwright die Strdme zu Pferde zu durchqueren, Row=
dies mit der Pistole abzuwehreng oder beim Kragen zu packen und
hinsuszubefdrdern . Er pflegte unerwartet an Lagerfeuern, in Knei=
pen und Tanzgesellschaften sufzutauchen und gelegentlich den Teufel
mit Schlégen auszutreiben, an die der Besessene sein Leben lang
sich erinnerte. Nach 65 Jahren des Reisedienstes waren ihm 7 Kinder,
50 Enkel, 37 Urenkel am Leben; schelmisch setzte der Greis hinzu:
"Gott weiss, was noch kommen mag".

In der Tat, um dem "Geiste" Amerikas nahe zu kommen, der
auch heute das Unterbewusstsein noch durchdringt,gibt es keinen bes=
seren Weg, als an Hand der "Vater" zu jenem Felsenboden hinunterzu=
steigen, auf dem der weltiiberschattende Koloss, zum Teil ganz ande=

ren Baustiles, sufgetiirmt ist., Sein Fundament beruht auf dem Glauben

an den "lMenschen" und an die "MBnschheit" als die TrEger transzen=

ter Werte.

Bekanntlich wurden diese Gedanken im Naturrecht des i8. Jahr=

hunderts verweltlicht. An Stelle der theologischen trat die meta=
physische Begriindung: keine erhebliche Verschiebung, wenn wir die
Metaphysik als die Religion der Gebildeten ansehen. Die "Natur" des
Naturrechts ist das schlechthin Wertvolle, das Endziel aller Polit ik,
Es gilt diese Natur "wiederherzustellen", das "Naturwidrige" auszu=
scheiden, - Gedanken, die auf dem Boden der mechanistischen Naturf=
wissenschaft unsinnig sind. Dieser ist alles notwendig - alles Nature
- und kein Platz fiir Zielstrebigkeit irgendwelcher Art. Im Natur=
recht dagegen beruht alles suf einer die ganze Menschheit umspannen=

den "Urnorm", die nicht ist, aber sein sollte. lian kann den Ausdruck




"Gott" verbannen, sber dann wird die "Menschheit" zum Triger des
letzten Wertes., Im Hintergrund steht die Immanenz Gottes in der
Menschheit. "Die vom Parlament erlassenene Gesetze sind nichtig,
wenn sie gegen irgendeines der Naturgesetze verstossen" - "Natur=
gesetz" hier deutlich ein ethisch-politisches Gebot, das sein soll.
So Otis 1761 in der Legislatur von Massachusetts,

Die uralte Idee des Naturrechts, als der Quelle und des
liassstabs des positiven Rechtes , hatte dereinst einem wichtigen
Baustein der mittelalterlichen Weltanschauung abgegeben. Entleert
mit der irdischen Welt iiberhaupt von der offiziellen Reformationg,
wurde sie von den Sekten zuheuem Leben erweckt. Von dem Soldatenrat
des Cromwellschen Heeres, in dem die Baptisten iiberwogen, wurde 1647
unter dem Namen "Agreement of the People" eine Petition an das Par=
lement gebracht, die zum ersten Mal eine Reihe von angeborenen Rech=
ten (native rights) aufzéhlte, - Rechte, welche der Staat nicht an=

tasten diirfe. Zu Grunde lag die bei der Entstehung kirchlicher Ge=

meinden erprobte Vertragsidee, wonach bei der Btaatsgriindung die
Menschen sich gewisse Rechte vorbehalten hétten., Diese Ideen wurden
von John Lockegd zum Gemeingut der philosophischen Welt des 13, Jahr=
hunderts gemacht und in Aﬁerika durch Jemes Otis den Ubergriffeh des
lMutterlandes gegeniiber vertreten: migen Kdnig und Parlament die den
Kolonien verliehe¢gnen Freibriefe (Charters) aufheben, die Rechte der
Kolonisten als Menschen und Biirger werden dadurch nicht beriihrt.
lpiaae Rechte werden dauern bis an das Ende der Welt."

Werfen wir einen Blick auf den Inhalt der lMenschenrechte,

welche in den Verfsssungen der Einzelstaaten seit 1776 zum ersten

Mal als Gesetzesrecht auftraten und die Institutionen Amerikas bis

in unsere Tage durchdringen - um von hier aus die Welt zu erobern,
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1) "Freiheit"bedeutete urspriinglich die Freiheit des Gewis=

sens, d.h. das Recht, jedwede religidse oder irreligidse Uberzeu=
gung offen zu bekenn_en und den Gottesdienst in derjenigen Form ein=
zurichten, welche das Gewissen vorschreibt, auch auf solche Ein=
richtungen ganz zu verzichten., Alle Bekenntnisse oder Philosophien,
soweit sie nicht mit dem sllgemeinen Strafgesetz in Konflikt komme n
(Bigamie), werden im staatlichen Leben asuf gleichem Fusse behandelt
und erfreuen sich der gleichen biirgerlichen Rechte.

Diesem Kernpunkt entsprang der weite.Kreis der"biirgerlichen

Freiheiten", von denen die Rede= mund Pressfreiheit ebenso wie die
Vereins= und Versammlungsfreiheit zweifelsohne religidsen Ursprungs
sind. Es handelte sich zundchst um das Recht der Prophetie und der
Sektenbildung. Zudem war die Zensur kirchlichen Ursprungs.

Hiezu kam auf wirtschaftlichem Gebiete ein tiefhgg%wurzeltea
Mié&rauen gegen den Staat. Hat doch England durch straffe Anwendupg
der Navigationsakte, durch Besteuerung der Kolonien ohne Zustimmung
der Besteuerten, durch merkantilistische Gewerbeverbote - kein Huf=
nagel sollte in Neuengland hergestellt werden! - die Kolonisten der
Revolution in die Arme getrieben. "Freiheit" bedeutete neben der

Heligionsfreiheit auch Wirtschaftsfreiheit: freies Eigentum, freies

Vertragsrecht, Freigiligigkeit.

Dem Grenzer, der den Urweld rodet und die jungfr#uliche
Prairie umbricht, war die Regierung keine Vorsehung, sondern Eigen=
tumsschutz alles, was er erwartete, Amerika ging weiter als England,

indem es den Boden von Erstgeburtsrechten befreite. Der freie Bauer

auf freier Scholle wurde seine Grundlage.

Amerike ging such in anderer Hinsicht weiter als England,

wo grundsiétzlich das Parlament allmichtig blieb. AmerKika hat als
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erstes Land die Freiheitsrechte des Blirgers in den Verfassungen

sgufgezéh 1t und ihnen gerichtlichen Schutz zugebilligt. Als einzi=
ges Land der Welt schiitzt Amerika die Rechte des Biirgers gegen den
Staat durch die richterliche Gewalt. Wie oft wurden Gesetze von den
Gerichten als ungiiltig, weil verfassungswidrig, erklért! Dariiber
hinaus schiltzen nach Webster die Gerichte jene "allgemeinen Regeln,
auf welchen die Gesellschaft beruht" - d.i. das Naturrecht, dem
gegeniiber "die Macht des Gesetzgebers begrenzt und beschrénkt ist".
Die Freiheit des Blirgers steht iiber dem Staat, dessen Zwangsgewalt
eine grunds#tzlich beschrénkte ist. Nach Roscoe Pound besteht nicht
mehr Beziehung von Freiheit zur Macht, als von Ewigkeit zur Zeit.
Ein starkes Standesgefiihl des Juristen empfindet zugleich die Vor=
entscheidung der Gerichte als die regelméssige, das Gesetz als die
ausnahmsweise Quelle des Rechts. Als Hiiter des Naturrechts scheinen
in vielen Féllen die Gerichte geradezu Obstruktion gegen das Gesetzess
recht zufreiben.

Diese Rechtsauffassung war geeignet, alle Fahigkeiten des
Einzelmenschen zur Entfaltung zu bringen, Sie wurde die Grundlage,
auf welcher der Kapitalismus seine Hochburg in Amerika sufschlug.
Sie wurde den ersten Arbeiterschutzgesetzen entgegengesetzt: der
Arbeiter als freier Biirger habe das Recht, die Arbeitsbedingungen
zu wdhlen, unter denen er arbeiten wolle. Jeder miisse die Konsequen=
zen seiner freien Wahl tragen. Dieser Standpunkt war solange mdglieh,
als der Arbeiter, dem die Arbeitsbedingungen nicht gefielen, auf das
Neuland fliichten konnte und ihm dort das Menschenrecht des Eigentums
ohne weiteres zufiel.

Anders, als das Neuland immer mehr nach dem Westen entwich

und die Bevdlkerung sich in den Grossstiéddten des Ostens zusammen=

ballte. Nunmehr wurde das Eigentum der wenigen ein Mittel der Beherr=
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schung der vielen, Die Freiheit des Starken zerstdrte die Freiheit
de€'Schwachen. Die grosse lMasse der Sachgiliter wurde zum Sozialpro=
dukt, das einzelne Bevorzugte sich aneigneten, Infolgedessen ein
Umschwung in der Rechtsaufféssung, der sich nur zdgernd durchsetzte.
lan verlangte nunmehr eine "starke Regierung", um die Freiheit des

Biirgers zu verwirklichen: Zwang fiir Zwecke der Freiheit; Ist das

Eigentum ein Menschenrecht, damit die Pers®nlichkeit sich auswirke,
denn muss es jedem Menschen in geniligendem, wenn auch ungleichen liasse

zuteil werden., Es gilt, das Eigentum nicht abzuschaffen, sondern Bu

demokratisieren. Wenn die freie Konkurrenz dies nicht mehr bewirkt,

so ist Stalitseingriff unvermeidlich. In welchem Masse dies zu gesche=
hen hat, ist eine Frage der wechselnden Praxis. Im allgemeinen be=
gnigte man sich in Amerika damit, gleiche Bedingungen der Konkurrenz
herzustellen (fair competition), natiirliche Monopole zu kontrollieren
(z.B. Eisenbahnen), kiinstliche Monopole zuriickzuschneiden (Trustge=
setzgebung), wobei die 6ffentliche Meinung sich als wirksamer erwies,
als der Staatseingriff. Kein Ereignis hat den Glsuben, dass alles

von selbst gehe, so erschiittert, wie die Wirtschaftskrisis der CGegen=
Wart.

Der Freiheitsgedanke ist ein Kulturparsdoxon, und damit eine

geschichtliche HGchstleistung. Der liensch als Animal ist durch das
Naturgesetz gebunden - in biologischer wie in psychologischer Hin=
gicht. Willensfreiheit - Wunderglaube! In soziologischer Hinsicht
trat der Memsch als gebundenes Glied einer Gruppe in die Geschiichte
- unfrei durch Autoritét und Gewohnheit, Alle &ltere Geschichte mm
war Eroberung und Unterjochung., In den kurzen Perioden , in denen

der Mensch zur Selbstbestimmung aufgerufen wird,- perikleisches
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Athen, italienische Renaissance -, unterf#llt er nur zu schnell

Jener Selbstiibersteigerung des Emp8rers, die iiberpersbnliche Werte
vernichtet und das soziale Ganze zersetzt., Niemals in der Menschheits=
geschichte ist es gelungenﬁen Freiheitsgedanken auf religidsem,
wirtschaftlichem und politischem Gebigg ehr zu steigern und dennoch
dem Sozialzweck dienstbar zu machen, wie in dem Amerika eines Penn,

eines Washington, eines Lincoln,

2.) Neben der Freiheit trat die Gleichheitsforderung in den

amerikanischen Verfassungen zuriick, obgleich das Wort, dass alle
Menschen als Gleiche geboren sind, schon in der Unabhéngigkeitser=
klérung vom 4. Juli 1776 auftauchte. Man verstand dsrunter das glei=
che Urrecht jedes Volksgenossen sich des Lebens und der Breiheit,
der Sicherheit und des Gliickes zu erfreuen., Dieser Gedanke,der die
demokratische Neuzeit von allem Herrenrechte der Vorzeit scheidet,
verlegte den Zweck des Staates wie der Wirtschaft in dds Volk. Aber
in den Nordstsaten, wo die freie Bauernarbeit fiberwog,und Neuland
in Fille vorhanden war, schien die Gleichheit nicht bedroht. In den
Stidstaaten dagegen stiess sie auff die Negersklaverei, die man sls
Tatsache hinnahm: gegeben durch die Natur und geboten durch die W#
Wirtschaft, wenn asuch das religidse Gewissen dagegen protestierte.
Man bemerke wohl, dass such die Gleichheit als Menschenredt
ein Kulturparadoxon ist, dem alle Naturwissenschaft, wie alle Ge=
schichtswissenschaft widerspricht. Variation ist die Grundlage der
biologischen Entwicklung. Alle idltere Geschichte war Eroberung und
Klassenschichtung, alle Sozialordnung Herrschaft und Knechtschaft.
Der Gleichheitsgedanke, wo er sich durchsetszte, betraf die Gleichy=
heit Privilegierter, so in der mittelalterlichen Zunft, die auf der
Entrechtung des Landvolks sich sufbsute. Nunmehr meldete sich der

allgemeine Gleichheitsgedanke, welcher aller Erfahrung in das Ge=
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sicht schlé&gt. Er wurzelte in dem christlichen Grundgedanken, wonach
in jedem Menschen ein ewigkeitsverwandter Keim schlummert: Gottes=
ebenbildlichkeit der Ausgangspunkt, Gotteskindschaft der Zielpunkt
jedes llenschenlebens, Ist der Mensch "gottlichen Geschlechtes", wie
der Apostel sagt, so verbleichen vor der HOhe dieser Abstammung alle
irdischen Unterschiede,

Dieser Grund lage entstammie noch der Humanit&tsgedanke des

18. Jahrhunderts, welcher weit iiber den christlichen Kreis hinaus

die ganze Menschheit "die Brilder am Belt, am Hudson und am Ganges=
strand" umfasst und fiir die Gedriickten und Entrechteten unter ihnen
eintritt. Ihm entstammen die grossen Emanzipationsbestrebungen der
Neuzeit. Weit {iber wirtschaftliche Erwdgungen hinaus forderte der
Zeltgeist flir Sklaven, LeibBeigene und Proletarier Gleichheit als
"lenschenrecht" - sinnlos und unverbindlich ohne die metaphysische
Heraushebung des Menschen aus der Natur. Von religidsen Quellen her
wurde der (Gleichheitsgedanke - Demokratie als Lebensstil! - ein
Erlebnis der amerikanischen Volksseele,

3.) Der Grundsatz der Volkssouverdnitidt wurde bereits in der

Unabhéingigkeitserklérung 1776 mit den Worten anerkannt, dass die He=
gierungen ihre Befugnisse von der Einwilligung der Regierten ablei=
ten und dess es das Recht des Volkes sei, die Regierungdform abzu=
dndern, wie es zu seinem Gliicke dem Biirger am zweckméssigsten er=
scheine. In &hnlicher Weise erkldrte die Verfassung von Pennsylvania
in Artikel 4: "Alle Gewalt ist, da sie urspriinglich vom Volke Kommt,
gegriindet suf einen Vertrag; alle Regierungsbeamten sind Treuhénder
und dem Volke stets verantwortlich." Dieser Satz wurde der Grunds
stein des politischen Systems Amerikas, widhrend in der katholischen

Welt gleichzeitig die Jesuiten die Lehre von der Volkssouverdnitét
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aufstellten. Gegeniiber dem Obrigkeitsstaat aller Vorzeit ist der
Stadt der Neuzeit ein Volksstaat, der sich durchsetzt, wo immer der
Mensch zum "Menschen" erwacht, ein Staat, den das Volk als seine
eigene Sache empfindet, auch wenn es seinen Beauftragten in Krisen=
zeiten alle Macht in die Hand legt.

Dem Obrigkeitsstaate gegeniiber setzte sich der Volksstaat
mit dem Mittel der Revolution durch. Freilich musste das, was die
Revolution formal vorwegnimmt, oft unter schweren Riickschlégen und
erst in zdher Kleinarbeit zum dauernden Besitzstand erhoben werden.
Wie sehr die "Viter" der amerikanischen Demokratie das Recht des
Widerstandes Hochhielten, dafiir ist ein Brief Jeffersons an Madison
vom 30. Januar 1787 bezeichnend, aus Anlass niedergeschlagener Un=
ruhen in Boston: "Ich bin der Meinung, dass dann und wann ein Auf=
stand eine gute Sache und in der politischen Welt so nétig ist,wie
die Stiirme auf dem Meere. Die Anerkennung dieser Wehrheit sollte
ehrenwerte Regenten nachsichtig in der Bestrafung von Aufstiénden
machen, "

Auch der Volksstaal als Regierung nicht nur fiir das Volk,
sondern auch durch das Volk, widerspricht der geschichtlichen Er=
fahrung. Stets haben wenige die vielen regiert - bei richtiger Fif¥
Fihrerauswahl zum Vorteil der vielen - und such in der neuzeitigen
Demokratie istn @S das im Grunde nicht anders. Aber friiher regier=
ten die wenigen oder der eine aus eigener Macht, aus eigenem Rechte,
das vielfach durch goéttliche Berufung legalisiert wurde: die gott=
gesetzte Ubrigkeitf.ﬁeute ist es auf demokratischem Boden das Volk

von Gottes Gnaden. Die Wenigen oder @fler Eine, in deren Hand die po=

litische Gewalt sich sammelt, regieren als Beauftragte und Vertrauams=
ménner des Volkes und miissen in kiirzeren Zeitrdumen sich diesen Auf=

tragé neu besthitigen lassen. Die Technik fiir diese Feststellung ist
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zweiten Ranges., Die Demokratie bedient sich bald des Parlamentaris=
mus, der in Englend fiir die Zwecke einer Grundaristokratie erfunden
wurde, bald der Herschaft des Présidenten wie in Ameriks - eine Herr=
spchaft, die in Kriegs= und Krisenzeiten zur Alleinherrschaft auf=
steigt. Wie wichtig diese Unterschiede auch sein mdgen, immer Berult
die Regierung suf einem irgendwie festgestellten Volkswillen, wobei
zielsichere Minderheiten mit Binsicht in die Massenpsychologie die
Wihlerschaft fortreissen. Keiner verstand sich besser als Jefferson
auf die Frage: wie wirkt ein Wort ? Es ist dies durchaus vereinbart
mit starker, ja A¥X diktatorischer Exekutivej; So selbstverstindlich
uns diese &»umdfSitze heute klingen, so unerhdrt waren sie unseren
Vorfahren vor wenigen Geschlechtern - so selten ist auch heute noch
ihre ehrlishe Anwendung. Die meisten demokratischen Verfassungen
stehen zunichst "auf dem Papier" und setzen sich nur allmihlich
durch, Baher das smerikanische Leitwort: "wir haben keine Demokratie,
wir miissen sie lernen,"

Volkssouverénitdat steht in engem Zusammenhang mit den Grund=
gitzen der Glei%hheit und Frefﬁeit. Die Freiheit scheint dort am
besteh gewahrt, wo das Gesetz, dem der Einzelne sich unterwerfen
so0ll, von der Zustimmung der Volksmehrheit getragen ist. Die Gleich=
heit scheint dort am besten gewahrt, wo jeder Biirger zu gleichenm
Hechte an der Bildung des Staatswillend beteiligt ist., Aber die
Volkssouvertinitét wurzelt tiefer hinab in die religits bestimmte
Vorzeit. Sie beruht "auf jenem mystischen Glauben an das Volk, durch
welches die Stimme des Allméchtigen spricht, der fiir die Gerechtig=
keit einsteht". (James Bry )

Die metaphysisch; Ideologie des Volksstaates wurde schon im

18, Jahrhundert durch den einbrechenden Utilismus angekrénkelt, wofiir
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ein Locke, ein Franklin und Jefferson Zeugnis ablegen, An Stelle
der religidsen trat die"humanitire Demokratie": dem Ewigkeitsziel
wurde das Gliicksstreben iintergeschoben. Diese Demokratie - inner=
lich gebrochen, aber nach aussen von einschmeichelnder Werbekraft

~ wurde von Amerika nach Buropa ausgefiihrt, Sie ist ohne verbind=
liche Kraft fir den Besitzer dcr Macht und des Geldes, welche heute
des irdische Gliick verkdrpern. In Amerika dagegen blieb der reli=

gidse Untergrund noch lange tragfihig auch unter utilistischer Vers=

kleidungs War doch weit bis in das 19. Jahrhundert hinein neben der
Bibel das gelesenste Buch Amerikas John Eunyens "Pilgrims Progress"
(1675), an dem sich noch Lincolns Jugend srnéhrte:der Pilger dieses
Buches ist der durch die Welt gehetzte THufer, der "die Finger in
den Ohren" der Zionsstadt zueilt.

Auf diesem Untergrunde wurde Amerikas der Vorkémpfer der

politischen Revolution des 18. Jshrhunderts.

Die amerikanische Unsbhéngigkeitserklérung vom 4.Juni 1776,

die ihr folgenden ginzelstaatlichen Verfassungen als die ersten

geschriebenen Stattsgrundgesetze {iberhaupt, der amerikanische Un=

abhéngigkeitskrieg (1776-83), endlich die Bundesverfassung vom 17.

September 1787 bedeuteten die Errichtung einer demokratischen und

foderativen Republik auf dem Boden der Neuen Welt, welche schritt=
weise mit den Méchten der Alten Wﬁt in Gleichgewichtzustand trat,
bis sie den Weltschwerpunkt in sich sammelte. Kein Ereignis der
neueren Geschichte hat so sehr propagandistisch gewirkt wie dieses.
Daher sagt unter weitesten Perspektiven Ranke: "Dieses war eine
grossere Revolution als frilher je eine in der Welt gewesen war; es

war eine v0llige Umkehrung des Prinzips." Valmy (1792), von dem
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Goethe die neue Epoche daﬁiert, war nur seine Folge: der Riickzug
der legitimistischen M#chte Europas vor der Welle der Demokratie,
die von Amerika nach Frankreich geschlagen hatte.

Von Amerika sus hat diese Welle die Welt iiberflutet - ge=
legentlich zuriickebbend, Inseln und Uberschwemmungsgebiete freilas=
send, da und dort gef&hrliche Untiefen iiberdeckend, aber doch im
ganzen voran, Wo immer dumpfe und geknechtete Vilker zum Selbstbe=
wusstsein erwachen, bejahen sie sich seitdem als"Menschen" und for=
dern "Menschenrechte", welche denen Amerikas mehr oder minder nach=
gebildet sind. S0 lehnt die Indische Freiheitsbewegung - anders als
vor 70 Jahren - die Wiederherstelling des Mogulates heute &b und
verlanggit eine foderative Demokratie nach amerikanischem Vorbild. Die
Masse, bisher Mittel, bejaht sich als Selbstzweck. lMillionenfiissig
drdhnt ihr Schritt durch die Geschichte., Er drthnt - aller Reaktion
zu Trotz - auch hinter Hitler.

In Amerika aberfvar es Philadelphias, die Stadt derQuiker, wo

die Wiege der Bewegung stand., Dort wurde die Unabhingigkeitserklé=
rung verfasst und erlassen, dort die Bundesverfassung beraten und
beschlossen. Sind Boston und Philadelphia Prinzipien, die sich in
der smerikanischen Volksseele kreuzen, so iiberwog Philadelphia in
der Trennung von Stast und Kirche, in der weitgehenden Anwendung
des Grundsatzes "no compulsion", In Boston war bis 179944/ die Ver=
nachléssigung des Kirchenbesuches -~ mehrstiindige Predigten! - unter
Strafe gestellt.

Weltberiihmten Namens stehen als geistige Viter der amerikss
nischen Revolution ein Frenklin, ein Jefferson voran - der eine Bosto

ner, der andere Virginier, Aber das,was sie wurden, wurden sie auf
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dem Boden Phuiladelphias, vor allem Thomas Jefferson (1743-1826),

unerreicht &ls der Wortfilhrer des demokratischen Gedankens. So sagt
N.M.Butfler in seinem beriihmten Buche "Der Aufbau des amerikanischen
Staates" (Berlin 1927 5.420 £ff £f£.) mit Recht: "Kein Amerikener
kann sich mit Jefferson messen, was Einfluss auf die Offentliche
Meinung angeht." Alg?ﬁerfasser der Unabhéingigkeitserklédrung setzte
er ein Lauffeuer #n Brand.

Jefferson war von Grund sus ethischer Politikaghnd insofern

des Prototyp des Amerikeners. Jefferson "glsubte an das Volk", das
sein grosser Gegner Hamilton beargwdhnte und der Leitung der Wirt=
schaftsfiihrer unterwerfen wollte. Jefferson konnte seinem Gegner
Machtpolitik und Macchiavellismus als europ#dische Denkweisen vors=
werfen und die Politik der Gerechtigkeit und des Vertrauens als
amerikanische Grunds&tze dem entgegen setzen, Wenn Jefferson damit
den Volkern Europas ein "nur zu neues" Beispiel zu geben hoffte, so
wirkte die religitse Uberzeugung der Viter nach, welche ein Washing=
ton in seiner Abschiedsbotschaft vom 19, September 1796 fiir die
Grunglage des amerikanischen StcatBwesens erklérte,

Mit dem einbrechenden Utilismus haben neben den ideologischen

auch wirtschaftliche Beweggriinde in der amerikanischen Revolution

mitgewirks. Es ist unsinnig, den Staat der Pilgerviter, das heilige
Experiment Penns, die ihrer Zeit weit voraneilende Sklavenbefreiung
der Quéker mit marxistischen Formeln erkl&ren zuwollen, Dagegen sind
sie nicht ohne Erfolg von Ch.A.Beard auf Jefferson angewandt worden.
Jefferson war ein Vertreter der handarbeitenden Farmer des Westens
gegen die alteingeseesenen Pflanzer des Ostens, gegen Handel und #

Grossgewerbe, ein Vertreter der agraren Schuldner gegen die kommer=
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ziellen Glaubiger . Insofern handelte es sich im Unabhéngigkeitskrieg
um eine Schuldndempdrung., Jefferson wollte als Freihéndler lieber
englische Industrieprodukte kaufen, als dem Industrieproletariat
Einlass mach Amerika zu verstatten., Insofern war Jefferson der Vor=
liufer des seitdem so tiefgreifenden Gegensatzes der Neusiedler des
Westens zur Grossstadt des Ostens, des Farmers zu Wallstreet. Aber
diese Gesichtgguﬁﬁggfg%k?%;egiﬁgineswegs den propagandistischen
Schwung der Revolution, welche von Amerika aus die Runde durch die
Welt machte.

Die Einwirkung des amerikanischen Unabh&ngigkeitskrieges

auf die franzisische Revolution, der amerikanischen auf die fran=

zgischen Menschenrechte ist bekannt., Eine breite Literatmar hat die

geniale Vorwegnehme Jellineks (Menschen und Biirgerecht") bestdtigt.
Zusasmmenfassend: Die naturrechfliche Philosophie war der allgemeine
Boden der Bewegung. Im Hintergrunde steht Locke, der noch in der
Schule der Independenten gross geworden war. Aber das amerikanische
Beispiel setzte die Theorie in die Tat um. Indem Amerikas Krieg gegm
England als ein allgemeiner Freiheitskrieg aufgefasst wurde, gab er
den Franzosen den Anstoss, mit der Tat zu folgen. In Frankreich herr=
schte nach Franklins Briefe an Cooper 1777 die Auffassung, dass die
Sache der Amerikaener die Sache des gesamten lMenschengeschlechtes seil,
Nach Paine haben franzsische 0ffiziere und Soldaten die Kenntnis

der Freiheitspraxig nach Amwriké“E%bracht. Wire Amerika den Weffen
der Englénder unterlegen, so widre das Schicksal aller Republiken
besiegelt gewesen. Der Franzose empfand es als eine Schmach, die
Freiheit eines anderen Volkes mit den Waffen verteidigt zu haben

und selber dem Despotismus zu unterliegen. Die Menschenrechte, wie

sie Mirabeau in seiner Schrift "Aux Bataves" 1788, wie sie Lafsgjette
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in seinem Entwurf vom Juli 1789 aufstellte, sind zum Teil wértlich,
zum uberwiegenden Teil inheltlich j& den Verfassungen der amerikeni=
schen Einzelstaaten entnommen, ebenso asuch die definitive Deklaras=
tion, die am i. Oktober 1789 durch den Konig angenommen wurde,

50 het die historische Forschung den Gedankenblitz bestid=
tigt, welcher sich in der Vorrede zu Heines"FranzSsischen Zustinden"

e
vom Oﬁzg%er 1832 findet: "Jene Erklérung der Menschenrechte, worauf

unsere ganze Staatswissenschaft basiert ist, stammt nicht sus Frank=
Aieh

reich , wo sie am glorreichsten proklamiert wurden, nibht
einmal aus Amerika, woher die Laffayette geholt hat, sondern sie
stammt aus dem Himmel, dem ewigen Vaterland der Vernunft."

Aber: neben diesen Zuseammenhéngen werden die Unterschiede
viel zu wenig beachtet, welche die franz®sische und damit die euro=

pédisch-festléndische Demokratie von der englisch-amerikanischen

trennen.

Die franzUsische Revolution bedeutete die Losl8sung der De=

mokratie von ihrem religidsen Mutterboden. Nach Aulard beherrschte

weit verbreiteter Unglaube die Oberschicht der Nation, auch wenn sie
die Religion fiir"das "Volk" als nStig erklérte. B Dieser Unglaube
stiitzte sich teils auf eine materialistische Philosophie, teils auf
eine geistreiche Skepsis. Dies ist auch heute noch die iiberwiegende
Heltung der intellektuellen und bourgeoisen M&mmerwelt Frankreichs,
organisiert in dem atheistisch gerichteten Freimaurertum., Der liebe
Gott ist Sache der altem Weiber und jungen Médchen, die der aufge=
klédrte Geist mit einem Bomnmot abtut. Witzwort, dessen Zeuge ich war:
ein vornehmer Franzose, Sénateur, griisst nach léndlicher Sitte ein
Kruzifix durch Hutabnehmen. Der begleitehde Jagdfreund fragt erstaunt

"Tu salues lebon Dieu?" Antwort: Nous nous saluons, mais nous ne nous
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parlons jamais." Dementsprechend herscht in Arbeiterkreisen ein thkef=
gewurzeltes Misstrsuen gegen Religion, Es gentigt das Wort "Gott" zu
erwdhnen, und der fortschrittlichste Redner ist als Reaktiondr ge=
stempelt.

Hierzu kommt ein weiterer, tiefgreifender Unterschied. Wiéh=
rend Amerika dem Biirger gegen den Staat verteidigt, iiberwog in Frank=

reich die Staatsomnipotenz, wobei sich Traditionmn des ancien régime

wie des calvinistischen Genf (Rousseau) vereinigen. Wihrend Amerika
im Interesse der Religion den Staat von der Kirche trennte, findet
sieh in Frankreich wie in Europa ilberhaupt immer wieder der Versuch
der staatlichen Beeinflussung der Weltenschesuung. Rousseau verlangte
eine theistische Staatsreligion, deren Nichtanerkennung mit Verwei=
sung aus dem Stasatsgebiete bestraft wird, Ihm folgend suchte der
Konvent durch staatlichen Zwang die katholische Relighpn abzuschaffen
und bot als Ersatz eine Staatsreligion der Vernunft, als deren Obpr=
priester Robespierre auftratﬁ?é&ﬂloffizieller Trennung von Staat

und Kirche versuchte die Direktorialregierung durch die staatliche
Schule die Religion "auszurotten". Napoleon suchte die Gewissen durech
den Papst zu beherrschen, wihrend die heutige Laiengesetagebung die
Trennung von Staat und Kirche gegen die Kirche anwendet. Auf der an=
dern Seite steht die reaktionére Stellung der Kirche, sodass "catho=
ligques" die Bezeichnung der konservativen Partei geworden ist. Daner
die ausserordentlichen Schwierigkeiten, eine katholisch-demokratisde
Bewegung in Fluss zu bringen, Wie wenig jedoch diese konservative
Einstellung mit dem Wesen der katholischen Kirche zu tun hat, belegt
die Tatsache, dass in Amerika die katholische Kirche stets suf pro=

gressiver Beite gestanden hat., Sie empfindet nicht weniger demokra=
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ktatisch als die potestantischen Freikirchen und verficht das Eltern=
recht gegen den Staat,

In Frankreich wurden die Traditionen der grossen Revolution
fir viele eine Art Religionsersatz. Sie bewdhrten ihren Schwung noch
in der Dreyfussaffaire. Dagegen wurde dieser Aufguss weiter verdiinn

in der lateinischen Welt Amerikas, wohin von Frankreich sus der de=

mokratische Samen ausgestreut wurde - zugleich mit naturalistiecher
und skeptischer Aufklérung. Aus soclcher Weltanschauung fliesst kein
Schwung, der zum letzten Opfer bereit istn- noch weniger jene dauern=
de Belbstkontrolle in den kleinen Dingen des Lebens, ohne welche die
Freiheit zur Willkiir wird.

Aufgebaut auf feudalem Grossgrundbesitz und entlandeter Unter
schicht blieb Latein-Ameriks der Freiheits= und Gleichheitspraxis
Neuenglands fremd.Dort wird die auf Eroberung gegriindete Gesellggl=
schaftsordnung, in welche die katholische Kirche als grdsste Boden=
eigentiimerin nicht 2zu ihrem Vorteil verstrick:® ist, durch die Agrar=
revolution bedroht, die sich heute bolschewistischer Formeln bedient.
Ist Nordeamerika das Land der Weissen, so hat die spanische Eroberung
nur eind diinne Oberschicht iiber den im Grunde farbigen Siiden gelegt,
welcher der Stunde seiner Empbrung harrt. Dagegen iibernahm die weisse
Herrenklasse (Bolivar) ihre politischen Ideale von Paris, wo die
Menschenrechte sich ihrer religidsen Vorgeschichte entledigt hatten.

Trotz solcher inneren Gegensdtze haben die Vereinigten Stea=
ten den Freiheitskampf Latein-Amerikas gegen europiischen Despotis=
mus und Merkantilismus (1818-22) als ihre eigene Sache betrachtet.
Der Gegner des Gegners wurde der Freund. So wurde durch die Monroe =

doktrin 1823 des amerikanische Festland gegen europdische Einmischung




abgedeicht und die grosse Tradition der Revolution gegen das Gottes=
gnedentum, dss damals Europa beherrschte, verteidigt. Jeder Versuch,
dem europdischen Regierungssystem in Amerike Eingang 2zu verschaffen,
wurde zum Kriegsfall fiir die Vereinigten Staaten erklért, welche
dsmit-die Schutzmacht iiber das gesamte amerikanische Festland er=
griffen. An ihr scheiterte das kurzlebige Keisertum des Ostreichers
Max in liexiko 1866,

Dagegen vollzog sich auf Kosten des lateinischen Siidens dg@i

die territoriale Ausweitung der Vereinigten Stsaten, wobel der Kauf

als der iiberlegenere Rechtstitel angesehen wurde. Durch Kauf wurde
Louisiena 1803 und das Missisippi-Becken 1815 von Frankreich, Floxrida
1818 von Spanien erworben, Im Kriege erwarb Amerika 1844 die Hilfte
Mexikos: Texas, die Bergregion und die herrliche pazifische Kiiste,
womit es seine Fléche verdoppelte und die Grundlage zur kommenden
Weltmacht legte. Dieser Krieg, der wenig Blut und Geld erforderte,
war gewiss nicht die"grosse Tauschung", die nach Norman Angell jeder
Krieg sein soll.Wenn Ameriks statt der friiher iiblichen Kriegsent=
schéddigung die abzutretenden Liander) dem Besiegten nachtréglich noch
abkaufte, so erschien Kauf als der freiwilligere und damit iiberle=
gene Rechtstitel.

Ihnlich der Krieg gegen Spanien 1898, der gegen Kaufgeld
Portorico und die Philippinen einbrachteg Ameriks empfand beide Krie=

ge als Freiheitskriege gegen Feudalismus und Autokratie - gewiss kel=

ne Heuchelei und gerechtfertigt durch die Geschichte, wenn men den
heutigen Zustand von Texas und Kalifornien, wvon Kuba und den Philippi
nen mit der spanisch-mexikanischen Vorzeit vergleicht. Kuba erreichte
Selbstregierung, zu der auch die Philippinen, gehemmt durch japani=

sche Bedrohung, aufrufen,
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Hand in Hand mit der politischen Ausweitung ging der wirt=

schaftliche Aufstieg. Das vom Mutterlande befreite Neuengland war

ein Kiistenland, etwa wie Norwegen, an der Aussenlinie der Welt ge=
legeny,e Es war ein Land naturalwirtschaftlicher Bauern, die im har=
ten Kampfe mit der rasuhen Natur standen. Es war nur durch diinne Fiden
der Schiffahrt, des Schiffsbaus, der Fischerei und des Zwischenhan=
dels mit der Welt verbunden. 8o erschienen schon Ende des 18. Jahr=
hunderts die Ameriksaner, Siidameriks umsegelnd, in China und 1848 war
dreiviertel der Flagge in Honolulu amerikanisch,

In der ersten Hilfte des 19. Jahrhunderts verschob sich der
Schwerpunkt nach dem Sklaven haltenden Siiden, der subtropische Pro=
dukte - Baumwolle und Tabak - auf den Weltmarkt brachte. Es war die
industrielle Revolution Englands, welche mit der Baumwollindustrie
die amerikenischen Slidstaaten in die HOhe trug. Aber die Ausdehnungs=
miglichkeiten dieser Wirtschaft waren wegen der Natur der Sklavenar=
beit beschrénkt. Dem Sklaven konnten nur einfachste Werkzeuge anver=
traut werden. Er arbeitete nur unter dem Antrieb der Peitsche. Die
Folge war eine extensive, den Boden ausraubende Landwirtschaft. Luxus
Trégheit und Amsschweifung léhmte die Klasse der Sklavenhelter, wel=
che nicht zdgerten, weisses Blut in reichem Masse der verachteten
Negerrasse beizumischen (daher die schmutziggelbe Hautfarbe der meis=
ten Hordamerikanischen Ferbigen) und oft genug ihr eigenes Blut suf
den liarkt brachten. Ein Vorkémpfer der "Abolition", wie John Woolman,
forderte die Befreiung nicht nur zu Gunsten der bedriickten Sklaven,
sondern nicht minder zur Rettung ihrer verderbten Herren, Als Hlan=
zer aristokratie haben sie feudele Lebens= und Herrschaftsformen in
die Neue JBZX{ Welt iibertragen und die Traditionen der Revolution von

innen bedroht.
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Im NHorden dagegen war der weisse Siedler englischen , deut=
schen und skandinavischen Blutes ein Triger der Freiheits= und Gleich=
heitspraxis. Freiheit und Gleichheit .waren Bwar in der Bundesverfas=
sung verankert. Aber zum Durchbruch kamen sie erst, als gegen Mitte
des 19, Jahrhunderts der wirtschaftliche Schwerpunkt von dem Baum=
wolle und Tabak bauenden Siiden nach den Gerteidegebieten des breiten
Missisippi-Beckens verschoben wurde., Damals weiteten sich die Ver=
einigten Stoaten vom Kilstenland zum Kontinent., Entscheidend hierfiir
war, dass England das von 0Ostn nach West weisende Ohiotel, welches
es selbst erst durch den Siebenjéhrigen Krieg von Frankreich erworben
hatte, 1783 den Kolonien abtrat, was Carlyle in seiner paradoxen
Weise so ausdriickte: Die Grenadiere des Alten Fritz bewirkten, dass
Amerika heute englisch spricht. Dem Ohio folgend, fluteten seit den
vierziger Jahren Wellen von Einwanderern westwdrts, allen voran der

deutsche Farmer, Dieser Mann, welcher im Gegensatz zum Irlinder die

Landarbeit liebt, hat recht eigentlich den mittleren Westen gedffnet,

eine der grossten Taten des Deutschen im 19. Jahrhu¥ndert. Hand in

Hand mit der Ausweitung nech dem Westen wurde Amerika zur Weltmacht.
Diese Verschiebung wurde besiegelt durch den vierjdhrigen

Bilrgerkrieg, den sog. Sezessionskrieg 1861-65, der die Einheit der

Nation rettete. Der Schwerpunkt Amerikes riickte demit in den Mitt=
leren Westen, der in den folgenden Jahrzehnten, auch noch im Welt=
Krieg , die grossen politischen Entscheidungen in der Hand hielt.

Bis zur Geegenwart bildet der freie Bauer auf eigener Scholle

den Jungbrunnen, aus dem die Nation ihre besten Krifte schopft. Dihe
grossen Présidenten, die grossen Schriftsteller, die grossen Wirts=
schaftsfilhrer waren weit iiberwiegend Farmerssthne - Minner starker

luskeln und eiserner Nerven, Dieser Farmer ist nach europdischer
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Auffessung ein Mittel= oder Grossbauer - im Middle West betriégt dee
Durchschnitt der Farm440 acres, wovon 75 unter dem Pfluge sind.
Geistig ist er jedoch ein Anderer als sein Berufsgenosse in der

Alten Welt . Schén Tocqueville berichtet, dass der Farmer sich sel=
ten an den Bedeh bindet, den er bebaue; er mache das Land urbar und
errichte ein Heus, um beides zu verkaufen und selbst weiter nach dem
Westen vorzudringen, Heute, da das fruchtbare Prairieland im eigenem
Lende erschOpft ist, schlégt diese Wanderungswelle nach Westkanada,
dessen weite Siedlungsgebiete amerikanisiert wemden. Beweglich, ma=
schinellen Neuerungen geneigt, ist der Farmer heute durch Auto und
Badio der Welt angeschlossen. Ich selbst lernte auf meinen Reisen
filcht wenige deutsche Landleute kennen, die mittellos iiber das grosse
Wasser gekommen waren, die als landwirtschaftliche Taglthner anfingen
um iiber Pacht zum Eigenbesitz, ja zum Wohlstand aufzusteigen. Sie
produzierten meist eine Marktware nach marktgingigen Typen, z.B.Vieh,
Getreide, Eier, Friichte, wihrend sie im stadtnahen Osten zu verklei=
nerter Betriebsflédche und vielfiltiger Produktion (mixed agriculture)
iibergingen. Dieser durch Jahrzehnte wihrende Aufstieg des Farmers
wurde durch die Hungersnotpreise des Weltkrieges zur ungesunden Haus=
se gesteigert, welche durch Bodenspekulation und Uberschuldung den
Anlass zum j&hen Zusammenbruch in sich trug.

Um den Westen durch &ie Eisen_bahnbmu zu erschliessen wurde
Amerika ein Schuldnerland, seit Baring 1846 die erste amerikanische
Eisenbahnanleihe auf den europdischen Markt gebracht hatte., Abhéingig
von Europa fiir Kapitalimport wurde Amerika zugleich abhéngig von
Europa fiir den Absatz von Rohstoffen und Nahrungsmitteln, mit denmn
es Zinsen und Amortisationen bezahlte. Aber diese letzteren Summen
betrugen nach Sir George Paish nur ein Zwanzigstel des Reichtums,

den Amerika mit dem geliehenen Kapital sufbaute. Verschuldung als
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"gutes Geschiaft"!

Die Industrie, hinter einem Wall hoher Schutzzblle aufgeric h=
tet wurde, hing von der Kaufkraft des inneren, iiberwiegend sgrari=
schen lMarktes ab. Der Turmbau des amerikanischen Kapitalismus -

-

Wallstreet wie Detroit - erhob sich auf dem breiten

o)

Riicken des TFar=
mers, Indem Amerike sich von der Einfuhr eurgpiischen Eisenbahn=
materials unebhéngig machte und den europidischen Getreidemarkt be=
herrschte, begennen seit Ausgang des 19. Jahrhunderts die amerike=
nischen Wertpapiere, insbesondere Eisenbahnwerte, nach Amerika zu=
rick zustrOmen. Immerhin war Amerika zu Beginn des Weltkrieges noch
mit vier bis fiinf Milliarden Dollar an Europs ¥erschuldet. Zu An=
fang des R0, Jahrhunderts stenden die Vereinigten Staaten als eben=
blirtige Macht neben den Weltreichen von Grossbritanien und Russland,
wéhrend Deutschland und Japan in diesen Kreis hineinstrebten, aus
welchem Frankreich seit Waterloo ausgeschieden war,

Dieser mérchenhafte Aufstieg zu Reichtum und Macht wurde
durch geistige Kréfte getragen, welche im religidsen Untergrund wur=
zelten. Diese Kréfte, die das ganze 19, Jahrhundert durchfluten,
semmelten sich in einer Persdmnlichkeit von monumentaler Griosse.
Nicht Aufklérer wie Framklin und Jefferson, nicht die Vdter und e
ersten Ausleger der Verfassung wie liadison, Marshall und Webster -

(1809-63)

Abraham LincolnYwurde zum Helden der Nation, weit volkstiimlicher

als der im Grunde aristokratische Washington - Lincoln, "von dem
kein Amerikaner ohne Bewegung sprechen kann", (N.M,Budtler). Es ist,
als habe die Natur einen typischen Amerikaner Qeschaffen und d&nn
mit freigebiger Hand noch das kdénigliche Wesen des Genies hinzuge=

fiigt, um zu zeigen, wessen dieser Typus fshig ist" (W.Wilson). Das
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Bildnis Lincolns héngt im Grossstedtoffice wie im Farmhaus, unzéh=
lige Klubs und Schulen nennen sich nach seinem Namen. Aber nur die
gind wirklich Amerikanér, die vom Geiste Lincolns beriihrt sind.

Dieser Lincoln,ein Hiime mit Riesenhiéinden, Riesenfiissen und
Riesenkré&ften, war ein echter Grenzer, armer Leute Kind, gross ge=
worden im Kempf mit der Wildnis, lendwirtschaftlicher Tageldhner,
Missisippischiffer. Als solcher hat er das Elend der Sklavenmirkte
in New Orleans geschaut, jener lM#rkte, wo Kinder, welche die Gaben
und Lebensgewohnheiten ihrer weissen Viter zeigten, wo Mulatten=
médchen mit fest weisser Hautfarbe als Handelsware nackt zur Behau
gestellt waren. Dieser Anblick bohrte sich in die Seele Lincolns.
Er glilhte von innerem Fewer. Selfmademan, Autodidakt hat er nach
schwerem Tagewerk stundenlange Wege durch die Wilder zuriickgelegt,
um sich in den Besitz von Biichern zu setzen.

Lincoln stammte von Quikern, war der Sohn einer baptisti=
schen Mutter und lernte lesen an der Bibel und an "Pilgrims Progress"
Er begann seine rednerische Laufbahn als Laienprediger, fiir welche
Art von Beredsamkeit er stets eine Vorliebe hegte. Auch seine poli=
tischen Reden waren von Bibelzitaten durchsetzt. Sein Wesen warre=
ligids durchtrénkt. Obgleich er sich nie einer kirchlichen Gemein=
schaft anschloss, pflegle er allmorgendlich, auch als leitender
Staatsmann - inmitten einer politischen Ketastrophe sondergleichen,
-~ an seinem Belte niederzuknieen und Erleuchtung fiir die Entschliisse
des Tages zZu erbittenm.

Ehrlich bis zum letzten, auch als Kriegspriisident in seinen
Berichten vom Kriegsschauplatz, hat Lincoln alle politischen Pro=

bleme auf die Frage von Recht und Unrecht zuriickgefiilhrt. Er wurde

Gegner der BSklaverei zu einer Zeit, da diese Stel lungnshme als




Selbstmord der republikanischen Partei betrachtet Wurde. Aller Wirt=
schaft zu Trotz erklérte Lincoln:"Alle lMenschen sind frei und gleich
geboren," Kein Kompromiss! "Lasst uns Vertrauen haben, dass Recht
gur Macht wird, und in diesem Glauben lasst uns bis zu Ende wagen,
unsere Pflicht zu tun, wie wir sie verstehen,"

Lincoln glesubte an die Weltmission des amerikanischen Volkes

als des Vorkimpfers der Menschenrechte. Er erblickte in der Unab=
héngigkeitserkl&rung von 1776 " den Beginn dg# einer neuen Weltpeio=
de ", des "Zeitalters der Selbstregierung der Viélker", Amerika gab
damals der Menschheit das "Versprechen, dass zu gegebener Zeit die
Biirde von ihrer Schulter gemommen werdem und allle lienschen die glei=
che Mdglichkeit (egqual chance) haben wiirden". Wegen dieser Weltmis=

sion verteigigte er die FAf Einheit der Nation in vierjihrigem Biir=

gerkriege - als Sache Gottes und der Menschheit, In diesem Kriege
focht Lincoln - auf breiterer Basis = noch einmal den Kampf Crom=
wells gegen die Kavaliere; er focht ihn zu Ende. Seine Gegner waren
zundchst mutiger, kriegstiichtiger, besser gefilhrt und filhlten sihh
als liberlegenen HRasse gegeniiber Kr&mern und Kleinbauern. Aber Lincols
Milizen, im Laufe des Krieges besser diszipliniert, besser genihrt
und gekleidet als die CGegner, wurden "unvermeidliche Sieger".

Lincoln vereinheitlichte die Nation nicht nur durch Siege
euf dem Schlachtfelde, sondern durch jene"Demokratie der Gesinnung",
welche in jedem Menschen den "Menschen"anerkemnt. Er hat mit sonni=
gem Humor und glitigem Versténdnis menschliche Schwichen und Verschie=
denheiten iiberbriickt. "Man kann nicht denken, dass jemand Lincolns
Diener gewesen wire, Er hétte ihn sofort zum Gefidhrten gemacht."(John

Hay) Lincoln hat diem Stellung der Bundesregierung gegeniiber allen
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partikularen Gewalten méchtig gefdrdert, weil er seine fast dikta=
torische Macht nicht missbrauchte. Als der Begriinder einer der
grossen und leitenden Nationen der Gegenwart riickt Lincoln in die
Reihe der Welthistorischen Helden erster Ordnumg.

Durch das Heimetétitengesetz von 1862 wurde Lincoln, wie

Areboe mit Recht hervorhebt, zum eigentlichen Schidpfer der U.S.A.
von heute. Durch dieses Gesetz wurde bestimmt, dass jeder Staats=
birger ein Recht auf kostenlose Uberweisung von 80, bei geringerem
Boden von 160 acres als Heimstdtte habe und diese nach fiinfj&hrigem
Verbleib auf derselben zu freiem und vollstreckungssicherem Eigen=
tum erwerbe. Von 1862 bisi891 wurden 130 Millionen, von de ab bis
1903 jéhrlich ca 7,8 liillionen acres an Ansiedler vergeben, Von 1870
bis zum Weltkriege schickten Deutschland und Usterreich-Ungarn rund
6 liilliomen, England und Irland rund 4 Millionen Auswanderer nach
Nordamerika, von denen vor allem die Deutschen den Farmerberuf be=
vorzugten. Durch dieses Heimstdttengesetz wurde Lincoln einer der
grossten und wirkungsvollsten Kolonisatoren der Geschichte.

Bismarck und Lincoln waren Zeitgenossen und doch getrennt

durch Welten ~ dieselben Welten, die zwischen Hindenburg und Hitler
liegen., Beide wurzeln in der Natur und der Scholle, beide sind mit
den B8umen des Waldes vertraut, beide reden die bildhafte Sprache

des Landmanns = Hiinen beide im Vergleich zu dem angekrénkelten Stadt=
volk und dem schwéchlichen Schreibervolk. Abedhismarck ist zeit=
lebens Gutsherr, Deichhauptmann, des Befehlens gewohnt; seine Lieb=
lingserholung ist die Jagd, womdglich auf Hochwild, Lincoln ist Hand=
arbeiter, Holzfdllerfund Flussschiffer; sein Lieblingswerkzeug ist

die Axt, mit der er Blockhiuser und Frachtfldsse gezimmert hat.
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Karl Schurz nennt ihn "das personifizierte Volk", Wéhrend ein Crom=

well wie ein Napoleon, ein Bismarck wie ein Lening aus dem Kleinadel

ihres Landes hervorwachsen, ist Lincoln in aller Geschichte der Erate!

der aus der handarbeitenden UnterscBicht zur welthistorischen Rolge

aufsteigt.

Fiir Bismarck wie Lincoln ist der Gottesglsube innerer Mittel=

punkt ihres TWesens. Aber Bismarcks Glaube ist lutherische Hausfrim=
nmigkeit; in der Welt, auf dem "Amte" ist er von éer Welt, wo er mit
weltlichen Mitteln bis zZum Zynismus um dynastische und staatliehe
Macht ringt. Tduferischer Abstammung sucht Lincoln den Willen Gottes
in der Welt, vor allem in der Politik, "Kenne ich ihn, so werde ich
ibhn durchfiihren." Kurzer Hand entscheidet er: "Gott ist gegen elle
Sklaverei fiir Freiheit". Lincoln ist von Bismarck getrennt durch den
Abgrund der Revolution, die Bismarck nicht selten staatsminnisch
benutzt, an deren gdttliches Recht Lincoln glaubt,

Der im Grunde seignieuriale Bismarck misstraut der Masse,
auch wenn er gelegentlich - so in seinen Verhandlungen mit Lasalle -~
den Teufel mit dem Beelzebub auszutreiben sucht. Lincoln glaubt an
das Volk und die ihm letzthin innewohnende, wenn sauch verdunkelte
oder irregefiihrte Weisheitf; "Im Einklang mit der &ffentlichen Mei=
nung kann nichts fehl gehen, ohne sie kann nichts Erfolg haben."
Zweimal in der Woche hat jeder Zutritt zum Weissen Hause, wo Vater
Abrahem witzig und gilitig, in abgetragener Kleidung , in das Volk
untertaucht. Uit Gnadengesuchen wird er dann iiberhéufpt, deren Be=
willigung ihn refreut und gelegentlich mit der milit&@rischen Dis=
ziplin in Konflikt bringte. Ein preussischer Graf, der Anstellung

als Offizker sucht, unter Berufung auf die Verdienste seiner Vors=
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Tahren, erhélt die freundliche Antwort: "Seien Bie unbesorgt, Herr
Graf, wenn Sie als guter Soldat Sich erweisen, wird Ihre Abkunft
Ihnen bei uns nichtf im Wege stehen."

Bismarck ist im patriarchaelischen Sinne "gut zu seinen Leu=
ten". Aber wihrend er das Allgemeine Wahlrecht gewihrt, um dJLh die
Arbeiter als die empdrten Hintersassen der Industriebarone Biirger=
tum und Parlamentarismus an die Wand zu driicken, empfindet Lincoln
sein Leben lang selbst als Arbeiter, So richtet er 1863 an die ihn
beglickwinschenden Gewerkschafter zu Manchester, die damals in Eng=

land noch als Verschwirer galten, einen Brief, in dem er das Band

menschlicher Sympathie preist, das alle Arbeiter aller Nationen,
Sprachen und Hassen vereinigt. Schon zu Beginn seiner Laufbahn er=
kldrte er: "Erst ROmpt die Arbeit; das Kapital ist nur ihre Frucht
und kdnnte ohne Bigﬁggistieren. Die Arbeit ist dem Kapital {iberlegen
und verdient eine weit hShere Beachtung." Aber im Gegensatz zup Karl
Marx glaubt Lincoln an den Aufstieg des Arbeiters auf dem Boden des
Kepitals, er warnt davor die Tiire des Erfolges zu verschliessen; er
verteidigt das Eigentum, um es dem Armen, abergeschickten und fleissi
gen Anfénger zugénglich zu machen. Sein Ideal ist der Siedler, der
auf Agffgf freier Scholle zur Unabhéingigkeit aufsteigt. Mit kurzem
und volkstiimlichem Schlagwort, das der letzte Hinterwdldler versteht,
wendet er sich gegen die Sklaverei, deren Anhéinger bis weit in die
eigenen Partei reichen: "Ich habe nie einen Menschen gesehen, der
selber wiinschte Sklave zu seinf. Bedenkt, ob das eine gute Sache &’

sein kann, die niemand fir sich selber wiinscht,."

Bismarck wie Lincoln greifen mit starker Hand in hdchster

Staatskrisis zu; beide wurden der Selbstherrlichkeit beschuldigt.
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Beide fassen ihre letzten Entschlﬂsgégﬁgd gind den Mehrheitsbeschliis=
gsen ihres Kabinets abhold, Aber Bismarck f&11t, als er das Vertrauen
des gottgesalbten lMonarchen verloren hate. Er tritt zuriick ohne Be=
rufung suf den Volkswillen -~ S8hneknirschend und ﬁnheikvggxénd. Lin=
coln stellt sich wihrend des Krieges der Volkswahl mit dem bEuer=
lichen Argument: es ist nicht gut die Pferde zu wechseln, wihrend
die Fdahre iiber den Strom setzt. Lincoln ist entschlossen gleich
Washington die dritte Wahl abzulehnen. Noch ehe es hierzu.ikmmt,
umwindet MOrderhand seine Stirne mit dem blutigen Lorbeer des Sieges.
Bismarek wurzelt im ancien régime der Gutsherrschaft, des Goites=
gnadentums, des Merkantilismus; Lincoln ist der Wellenberg, zu dem
des Zeitalter der Revolution aufwogt. Bel aller Verschiedenheit der
Zielsetzung - dort Macht, hier Freiheit - beide Begriinder grosser
Nationen in genialer Realpolitik, sachlich in der Auswahl der Mittel,
und massvoll auf der HBhe des Erfolges, fthtgegrﬁndet im Gottesglau=
ben.

Einem Lincoln verband sich der Deutsche Karl Schurz zur
Fortfiihrung des helbvollendeten Werkes der amerikanischen, des un=
vollendeten Werkes der deutschen Revolution. Dem Herrentum der Faust
wie des Geldsackes setzte er demn Glauben entgegen, "dass die Freiheit
die beste Schule fiit die Freiheit sei und des Selbstregieren nur
gelernt werden kdnne, indem sie ausgeiibt werde", Ein Bundesgenosse
und ein Geistesgenosse Lincolns, erdffnete dieser Achtundvierziger
dem Deutschen die Pforte zum innersten Heilgtume Amerikas, d?en
Schliissel kein anderer war als der der Paulskirche. An dem Tag, da
das Frankfurter Parlament eréffnet wurde, wehte das deutsche Schwarz-
Rot=Gold suf City Hall in New York. Die Beutschen Achtundvierziger
blickten auf Amerike als ihr Vorbild und ihre Zuflucht., Ohne das

Biindnis mit Deutsch-Amerika wére Lincoln der militérischen Uberlegen=
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heit seiner Gegner ksum Herr geworden, welche Reichtum und Ritter=
lichkeit auf ihrer Seite hatten. Damals hat ein anderer Deutscher,

der Prinzgemahl Albert von England, als Stervender, den Eintritt

Englands in den Sezessionskrieg an Seite des Siidens verhindert und
damit die Einheit und Freiheit Amerikas gerettet.
Dem Helden zur Segite trat der Prophet - einem Lincoln ein

Emerson. Auch in Relph Waldo Emerson (1803-1882) sammelte sich die

Vergangenheit und staute sich das Zeitslter., Gleich einem Lincoln
wurzelte eim Emerson im naturnahen Landvolk - einer Welt zusemmen=
geballter Mé&nnlichkeit, harter Arbeit, jungfréulicher Scholle. Aus
Emerson klang das Rauschen der Wdélder und dhe Harmonie der Sphéren.
Vor ihm dehnten sich unermessliche Breiten, unbegrenzte Mdglich=
keiten. Sein Auge war westwiirts gerichtet - nach dem Urwald und der

Prairie. Nicht minder wurzelte Emerson im Glauben der Viéter. Wenn

nach Troeltsch Calvinismus und Sektentum - ineinander verschmelzend
= die Grundlsgen der modernen Gesellschaft schufen, und in der fran=
z8sischen Revolution wie der deutschen Klassik fortklingen, so gilt
dies in noch hdherem Masse von dem aufsteigenden Amerika des 19.Jahr=
hunderts. Emerson wurde der Bahnbrecher zu jener Religion der Gebil=
deten, in welcher die Unterschiede der Denominatioﬁ%%erschwimmen.
Non-Konformist bis zum letzten, hat er doch die alte Frommigkeit,

wo sie echt war, nicht entwurzelt, sodern gestiitzt. Emerson schloss
zugleich das Biindnis des amerikanischen Glaubens mit dem deutschen
Geiste. "Der Mensch bedeutet alles - die Dinge predigen nur die Be=
deutungslosigkeit der Umwelt" - mit diesem Leitwort ergriff Emerson
den Grundgedanken eines Kent und Fichte. In seiner Naturphilosophie

lebte der Pantheismus eines Goethe und Schelling. Er glaubte mit
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ihnen, dass es dem ldlenschen gegeben sei, mit der gtttlichen Kraft,
die das All durchflutet, in Verbindung zu tretep,weil er sie im Tief=
gten seiner Seele wiederfindet. Das beriihmte Wort, in dem Emersons
Lebensphilosophie sich sammelte, war Kantisch wie Goethisch empfunden:
"Kopple deinen Wagen an einen Stern." Dennoch fusste Emerson ganz suf

dem Boden der Neuen Welt. Er glaubtepyan Amerikas Weltmission, nicht

eine raffende und ausschliessliche, sondern eine gastliche und welt=
biirgerliche. Dieses Volk habe Menschenrechte in seiner Verfassung
festgelegt, um sie in schrittweisem Aufbau durch lienschenpflichten zu
verwirklichen, Ihm werde - {iber Europas Aristokratie hinaus - ein
schlichter und gemeinniitziger Neuadel entspringen - Pioniere der Tech:
nik, der Wirtschaft, der Politik. Wo immer das gestrige wie das morgis
ge Amerika um den Ausdruck seiner Seele ringt, klingt Emerson fort.
"Seiner Wirkung ist kein Ende." (Schénemsann)

Ein Strom des praktischen Ideslismus strémte von dem Hochge=

birge, das in den Lincoln und Emerson gipfelt; er verzweigte sich zu
einer breiten Literatur; er griff um sieh in Universitiaten und Schulen,

in Wirtschaft und Politik. Er lebt in jenem "besseren Amerika", das

dem Touristen entgeht, der Wolkenkratzer und Conveyors anstaunt, der
die Dollarjagd, die Lichtreklame und die Ungeformtheit der Grossstadt
= Chicago!- verabscheut, Wer gar von Europa aus Amerika nach jener
Romanliteratur beurteilt, die unter den Namen eines Theodor Dreiser,
eines Sinclair Lewis, eines Upton Sinclairund vieler anderer gerade
in Deutschland eine ungeheure Verbreitung fand, dem entsteht ein Zerr:
bild, welches das wehre Amerika iiberdeckt,

Fiir solche Leser dagegen, die in eigemner Arbeit eine Briicke
schlagen mOchten zu der Geisteswelt des besseren Amerika, nenne ich
einige wenige Beispiele dieses Schrifttums: Lincoln,Abrahsm - Second
Iaugural. Sandburg,Carl - Abrahem Lincoln., lMumford,Lewis - The Gol=

den Daye Emerson, Ralph Waldo - Essays.Conduet of life. Whitman,
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Walt - Leaves of Grass.Democratic Vistas, Thoreau, Henry David -
Excursions. Weigle,Luther A. - American Idealism. Lippmann,Walter
= Men of Destiny. Neilson,W.A., - Charles,W. Eliot. Turner,Frederick
~ The Frontier in American History. Royce,Josiah ~The Philosoph¥

of Loyalty. Jemes,Williem -The Will ¢o Believe. Trine,Ralph Waldo

- In harmony with the infinite. Hocking,William Ernest - The Mea=
ning of God in Human Experience. Jomnes,Rufus M, - Fundamental Ends
of Life. Follet,M.P. - The new State.

Die Ideale Amerikas, wie sie trotz der verschiedenen Her=
kunft der E&Ewuhnae—Einwanderer von der leitenden Oberschicht, von
Kirchen, Schulen, Universititen und Klubs ausstrahlten, durchtrénk=
ten die Nation mit einheitlichem Geiste, Dieser war mit der Er=
lernung der englischen Sprache und der Aneignung amerikanischen
E Lebenszuschnittes noch keineswegs gegeben. Die erste Amerikani=
sierung zerstdrte meist aliﬁ Bindungen, ohne neu zu binden; aus den
bedingungslosen Neueinwanderern erwuchsen jene Amerikaner, die nichts
anderes kennen als die Jagd nach dem Dollar. Dagegen stellten Deutschas
lend wie Skandinavien dem besseren Ameriks englisch-schottischer
Herkunft wahlverwandte und verschmelzungsfihige Kulturtréger. Ihre
SOhne und Enkel wuchsen in jene Einheitskultur hinein, auf welche
das intellektuedle Amerika stolz ist; diese erwies sich solange als
lebendig und verschmelzungskréftig, als sie imjﬁlauben"varankert war.

Freilich galt dieser Satzn nicht ohne Einschrénkung. Niemals
und nirgends decken sich Ideal und Wirklichkeit. Allemal und {ibersll
bleibt der unbew#éltigte Rest der stumpfen Welt. Das Idesl hat ledig=
lich die Bedeutung des lMassstabs und Ziels - des Massstabs, um die

Wirklichkeit zu messen, des Ziels, um sie zu bearbeiten. Mehr als
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dies! Immer wieder erleben die Vdlker Perioden, in denen das Ideal,
durch Schénrednerei entwiirdigt, von der Menge verhdhnt, von den
Filhrern entweiht, in wesenloses Schattendasein versinkt. Es sind

dies vor allem die Zeiten nach grossen Kriegen , in denen die len=

schen am Ideal sich i{ibernahmen., Dann brechen ungebiéndigt die ur=
alten Triebe der Tierheit wieder hervor, aber die degeneriert durch
die dazwischenliegende Zivilisation, Raffende Gier,&Frohe Gewalt,
ungehemmte Ichsucht zersetzfen jenes Kulturgebdude, das die Viter
der Arbeit und Entsagung der Natur abgerungen haben.

Solche Zeiten erlebte Amerike nach dem vierjihrigen Biirger=

kriege. Hatte schon einem Lincoln die Stegllenjigerei seiner Partei=
genossen das Leben bis zZur Unertrédglichkeit erschwert, so hat die
Nachkriegszeit die Ideﬁ%& der Nation in Wolken versetzt und an Fest=
tagen lirmend geehrt, dagegen vom Staate als einer seelenlosen
lMaschine getrennt, Indem der anstiéndige Mensch den Staat skrupel=
losen "Boss" iiberlésst, verfdllt die Politik der Anriichigkeit,
Gar dis Stadtpoliék! Die Wirtschaft is t geneigt, dem Politiker eimen
gewissen Prozentsatzﬁhras Einkommens als "graft" zu iiberlassen, wenn
sie im tbrigen vom Staate unbehelligt bleibt. Den besten Schutz ge=
gen Korruption erwartet sie vom lsissez faire, Der Freijeit vom
Staate.

Der Krieg hatte nicht minder die Geschéftswelt demoralisiert.

Der Kriegsspychose entsprungen, hatte der Zolltarif von 1864 Zoll=

sdtze gebracht, die in Friedenszeiten unerhidrt gewesen wéren. Er
hatte die Hauptwirkung, Geld aus den Taschen der Gesamtheit in die
bevorzugter Privater zu bringen, Durch eine beispiellose Korruption

der Gesetzgeber wurden diese Zollsstze nach dem Kriege weiter ge=
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steigert. Auf dieser Grunglage bildeten sich die beriichtigten Trusts,
durch welche :igireiche Industrien den inneren lMarkt monopolhaft
beherrschten. Grosse Vermdgen wurden durch Korruption und Gewalt
aufgebaut. Es war keine Seltenheit, dass man Konkurrierenden Betriebe
mit Dynamit in die Luft sprengte und aufbegehrenden Arbeiteen durgh
eine bis an die Z&hne bewaffnete Privatpolizei Schlachten lieferte.
Das Werk von Gustavus M‘yers History of the great American Fortunes
ist voll von solchen Einzelheiten der Bestechung, des Bertugs und
der Gewalttat., Besonders beriihmt ist der Aufstieg John D. Rocke=
fellers durch Beherrschung der Pipelins . Er war der Meister jenes
"réduberischen Wettbewerbs", der den Konkurrenten erst riicksichtslos
linterbot, dann unterwarf, um nunmehr die Prcise ebenso riicksichts=
los zu steigern. Kurz vor dem Kriege beherrschten nach Myers die
Morgan und Rockefellar 40 Milliarden 8 , d.h. 36% des ameriksnischen
Volksvermbgens.

Nach aussen hin wurde der Gedanke der nationalen Mission
zur iiberheblichen Verachtung des Auslandes verfidlscht. Amerika und
allenfalls noch Englend galten diesen 100% Amerikanern als def ein=
zigen Kulturtréger. Selbst M&nner wie Theodor Roosevelt und Walter
Page waren von solchen Entgleisungen nicht frei., Die {ibrige Welt w
wird zum gottgewollten Herrschaftsgebiet. Ausdehnung mit Waffen=
gewalt war der Leitgedanke des einflussreichen Buches von Kapitén
A.T.Mahan, Der Einfluss der Seemascht auf die Geschichte 1890, Dieses
Buch gewann grosse Verbreitung im ksiserlichen Deutschland und ist
an der Verursachung des Weltkriegs beteiligt gewesen. 1895 erklérte
der Staatssekretiér Olneyl: "Die Vereinigten Staaten sind auf diesem

Kontinent souveridn, ihr Fiat ist Gesetz."™ In Verfolg dieser Worte
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wurde die Unterwerfung Mittelamerikas durch Bestechung und Gewalt
vollzogen, wofiir das Buch von Scott Nearing und Joseph Freemann.
Dollardiplomatie (Vohwinkel Verlag 1926) eine Fiille von Belegen bai=
bringt. Mit verbliiffender Offenherzigkeit wird hier der verschleiern=
de Kant bei Seite geschoben, den die Wirtschaftsmagnateh lieben,

wenn sie sich militérischer Machtmittel bedielnen.

Der thypische Weg besteht darin, Unruhen anzuzetteln, welche
emerikanisches Eigentum und Leben vernichten, Schadensersatz zu for=
dern, zu diesem Zwecke eine Anleihe aufzudréngen und die Zdlle zu
beschlagnahmen, Bei der unausbleiblichen Emp&rung der Eingeborenen
gegen solche Knebelung bringt ein kurzer Kolonialkrieg das Land in
die Hand eines eingeborenen Scheinpriésidenten, welcher dasselbe
unter dem Schutze degnU.S.N&vy fiir die amerikanischen Gléubiger
verwaltet. Eine solche Annexion ist eine dauernde, da immer neues
Kapital investiert wird. In dieser Weise wurde Haiti, San Domingo
und Nicaragua unterworfen,

Die Revolutionen, welche Mexiko nicht zur Ruhe kommen lassen,
erscheinen hinter den Kulissen als Kriege amerikanischer und eng=
lischer Erddlinteressenten, die durch eingeborene Séldner ausgefoch=
ten werden. Seit durch die Erfindung des Dieselmotors der Besitz
des Erddls fiir die Seemacht entscheidend ist, spielt der Kampf um
die Erdélquellen eine verhidngnisvolle Rolle im Hintergrunde der Welt=
politik, auf die Francis Delaisi in seiner Schrift Le pétrole (Paris
1921) sachkundig hinweist. In ihrem ausgezeichnetem Buche "The Rise
of American civilisation" bezeichnen Charles A, Beard und Mary R.
Beard die Unterwerfung der Indianer als"eine Folge von Verrat und

Grausamkeit."
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Aver man hiite sich vor Ubertreibung, Durch den smerikani=
schen Frieden werden die Neger Mittelamerikas vor sich selber ge=
schiitzt, zur Arbeit erzogen, der Weltwirtschaft eingegliedert. Die
Indianer vermehren sich, sind {iberwiegend zum sesshaften Ackerbau
ibergegangen und teilweise zur Wohlhabenheit aufgestiegen.

Seit Beginn des 20, Jahrhunderts gewinnen die Ideale wieder
grossere Kraft. Das bessere Amerika rilhrte sich, um den Staat und
gelegentlich esuch die Stadtverwaltungen zu s&ubern. Infler Wirtschaft
gelang es, die lMonopole im wesentlichen zu brechen., So volzog sich
der Aufstieg der nummehr leitenden Industrie Amerikas, der Auto=
mobilindustrie, auf dem Boden der freien Konkurrenz und im Kampfe
gegen hemmende Patente, Der rduberische Imperialismus wurde abge=
10st von einer Politik friedlicher Durchdringung, wobei die geisti=
gen M&chte den wirtschaftlichen die Waage hielten,

In weltpolitischer Hinsicht trat der Monroedoktrin das

"Hands off" in China zur Seite, das die Vereinigten Staaten den euro=

péischen Imperialismen zuriefen. Hinter diesem "Hénde weg" entwik=
kelte sich die chinesische Unabhéngigkeitsbewegung, die ohne solchen
Schutz bei ihrer milit#érischen Schwiche der europiischen Habgier

zum Opfer gefallen wire. Ameriks verhinderte die Aufteilung Chinas
in Kolonialgebiete. Es geschah dies zun#chst dureh die Erklérung

des Staatssekretérs John Hay 1899, Amerika hat den ersten Meistbe=
ginstigungsvertrag mit Chine unter Aufhebung der Exterritorialitat
geschlossen. Amerika hat die nationale Zentralregierung geschiitzt,
Wehrend die Europider die Kriege der Generdle ermutigten, suchte
Amerike die Einheit Chinas durch Selbstbestimmumg des chinesischen

Volkes. Noch ist dieses "Hands off" keine Monroedoktrin. Die Ver=
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letzung der Integritét chinesischer Randgebiete ist fiir Amerika kéin
Kriegsfall, wohl aber wire die Unterwerfung des eigentlichen China
unter fremden Imperiaslismus. fiir Amerika unertréglich bis zur Ge=
fahr eines neuen Weltkrieges.

Mehr als dies: amerikanische Missionare haben demokratische
Ideen nach China getragem und den Boden fiir die Revolution geistig
vorbereitet. Zahlreiche Chinesen, die in Ameriks studiert hatten,
wirkten in gleicher Richtung. Wahrend die europiischen Grossmiéchte
von Chins eine Entschédigung fiir den Boxereaufstend erpressten, ver=
wandte Amerika seinen Anteil an dem chinesischen Tribut als Stipen=
tium fiir chinesische Studenten an amerikanischen Universitéten.
Sechs von den zehn liitgliedern des Nanking Kabinetts waren 1932 Gma=
duierte amerikanischer Universitéten., Durch seine Bchdnen und geist=
reichen T8chter iibte der eingeborenen Missionar Soong, Taufling
emerikanischer lMethodisten, einen versteckten , aber tiefgehenden
Einfluss. Seine Schwiegersthne wurden der Beriihmte Reformer Sun
Yatsen, der Auscenminister Wang, der Marschell Tscheng Kai Scheck
~ die Begriinder des modernen China, Ihr ganzer Kreis ist christlich
- smerikanisch durchtrinkt -aber doch der heimischen Uberlieferung
zugewandt, Es scheint als ob die Morallehre eines Confuciuseine ge=
wisse Wahlverwandtschaft sufweise mit dem amerikanischen Common
sence - eine Frage, welcher der Vilkerbundbericht {iber die Erziehungs
reform in China (1932) leider nicht nachgeht. Wie dem sei Amerika
hat die Unabhéingigkeit Chines nach aussen verteidigt und der inneren
Reform die Fiihrer gestellt, Welthistorie!

Noch entscheidendemr hat Amerike indas Schicksal Europsas
eingegriffen ~ entscheidend wie in den Tagen der Revolution. Der

Eintritt Amerikas in den Weltkrieg hatte weltweite Folgen. Der
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amerikanische Admiral Sims erzéhlt in seinen Erinnerungen: als er
Frihjahr 1917 nach England kem, habe die Mehrzahl der leitenden
Staatsménner Englands an die eigene Niederlage geglaubt. Das Biind=
nis Englands mit der stirksten und in den zwei ersten Kriegsjhhren
durch den Krieg weitergestérkten Grossmacht hat die Machtgewichte
auf der Weltwaage endgiiltig verschoben und das Schicksals Deutsch=
lands besiegelt. Dieses Ereignis hat nicht nur Zentraleuropa von
Grund aus umgewdlzt; es war fiir die ganze Menschheit, - Russland!
Asien! - nicht zuletzt fiir Amerika selbst von solcher Bedeutung,
dass seine Verursachung und seine Auswirkungmit wenigen Worten klar=
zustellen ist., Der Verfasser hatte das zweifelhafte Gliick hinter
die Kulissen dieser Vorginge zu blicken.

Yor dem Kriege war in Amerika - an Stelle des aktivistischen

Roosevelt - in Wordrow Wilson ein neutralistischer Président an das

Ruder gelangt._Um den dringenden Kriegsgefahren zu begegnen, sandte
dieser Mei 1914 seinen Vertrauten, den Obersten E.lM.House, nach
Europa. Der Grundgedanke House's - ich berichte hier wdrtlich nach
seinen persdnlichen, im wesentlichen von Bethmann und Bernstorf
bestétigten Mitteilungem - war ein Biindnis zwischen England, Deutsch=
land und Amerika, welches ohne weiteres stark genug wére, den Frie=
den zu erzwingen. Dieses Biindnis s#llte Deutschland ein Kolonial=
reich erster Ordnung sichernunter Flottenabkommen mit England. Eine

deutsche Flotte, welche die gleiche Stiérke wie die englische anstreb=

te, machte den Krieg unvermeidlich; eine deutsche Flotte,welche

stédrker gewesen wire, wie die vereinigte franzdsische und russische
war fiir England ¥Asnnelmbar, ja erwiinscht. Letzthin sollte Frank=
reich, das in den letzten Wahlen pezifistisch gewihlt hatte, in

dieses Biindnis eingezogen werden. House setzte ausdriicklich hinzu:
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unter diesen vier zu verbiindehden Grossméchten hétte nach Verlauf
eines Jahrzehmtes das fabelhaft aufstrebende Deutschland an der
Spitze gestanden.

Bethmann und der Kaiser waren diesem Vorschlage House's
geneigt; Tirpitz lehnte des Flottenabkommen mit England ab, in der
Meinung, dass es mit England "bergab gehe". Als kommerzielle Macht
werde England niemals fechten. Als House nach London kam, erklérte
ihm der pazifistisch gesinnte Edward Grey, der die auswértige Poli=
tik mehr als der deutschfreundliche Ministerprédsident Asquith lei=
tete:"Oberst House, Sie kommen zu spét." Seit Jahren sei das Ver=
hdiltnis zwischen England und Deutschland nicht so freundschaftlich
gewesen wie jetzt; mit Bethmann und Lichnowski sei ein Krieg un=
méglich., Wenige Wochen darasuf war brach dder Krieg aus, indem Russ=
land den Stein ins Rollen brachte, der die Lawine dem Abgrund zu=
fiihrte.

Der Weltkrieg wurde nicht entschieden auf den Schlachtfel=
dern Frankreichs und Russlands, selbst nicht durch die englische
Blokade der Nordsee, welche Amerika, wenn es gewollt héttie, zu
durchbrechen die Maght hatte - ein blosses Embargo hétte geniigt.

Entschieden wurde der Krieg durch diplomatische Kimpfe in Washington.

Er wurde verloren von der deutschen Diplomatie, nicht durch ihre
Schuld, sondern durch jene M&chte in Deutschland, welche die Arbeit
fiir die britischen Diplomaten so wirkungsvoll taten, dass die Rech=
nung dem Londoner Foreign Office zur Zahlung hétte vorgelegt werden
konnen,

Zu Beginn des Krieges war Amerika, war insbesondere sein
demokratischer Président neutral eingestellt., lMan betrachtete den
Krieg als ein Verbrechen oder einen Dummenjungenstreich riickstén=

diger Europder. Wilson hat den Frieden erhalten, als eine breite
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6ffentliche Meinung im Osten - Roosevelt voran - die Versenkung der
Lfusitania mit der Kriegserkisrung beantworten wollte. Insbesondere
war der entscheidende Middle West pazifistisch: eingestellt. Wilson
wurde wiedergewéhlt als der Mann, "der uns aus dem Kriege fernhielt."

Dagegen stend von vornherein fest, dass Amerika die Zer=
trimmerung des britischen Reiches durch einen deutschen Endsieg
niemals zu dulden bereit war; der Verstindigungsfrieden war damit
das fiir Deutschland hochst Brreichbare, Mitgewirkt hat in dieser

Hinsicht die grosse und wachsende Verschuldung der Alliierten an

Wall Street, wéhrend Deutschland kurzsichtig genug zu Beginn des
Krieges Anleihen grossen Stiles verschmiéhte und bei hiusern zweiten
Ranges um die Bedingungen des Kredites feilschte. Eine Niederlage
Englands hétte das Bankhaus Morgan zum Zusammenbruch gebracht,

So wichtig diese Griinde erscheinen, so waren sie nicht die
letztentscheidenden., Fiir Wallstreet wire die Volksseele niemals
entflammt. Vielmehr waren es geistesgeschichtliche Grundsedenicon
Gebundenheiten, welche Ameriks an die Sache der britischen Demo=
kratie fesselten. Trotz seines missliebigen Imperiums schien Eng=
land einer tiefgewurzelten Volksiiberzeugung die Sache der Freiheit
und des Fortschrittes zu verkdrpern - dieses England, dasé unser

Schiller einst als "Tyrannenwehre" besungen hatﬁg;;

ngﬁer trugen Freikirchen, Frsuen und Universitiéten den Kriegs
schwung, wéhrend die Wirtschaft an der Neutrslit&ét verdiente. Teusen=
de und Abertausende opferten sich in der Uberzeugung, der Sache
Lincolns zu dienen und fiit die Freiheit auch des deutschen Volkes
Zu kémpfen und zu sterben. Ihnen erschien Autokratie und Militerig=

mus, vor allem das preussische Junkertum, als "das Bose" schlechthin.
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Bezeichnend fiir diese Stimmung sind die Worte eines hervor=
ragenden amerikanischen Gelehrten, Professor James T. Shotwell:
"Plotzlich standen wir vor einer Aufgabe, &hnlich derjenigen, die
uns zur Zeit der Entstehung unserer Nation oblag. Die Demokratie,
damals begriindet, sollte nun fiir die Welt gesichert wezrden. Die Na=
men Washingtons und Lincolns wurden angerufen, um zu bezeugen, dass
unsere Gesimnung diejenige unserer geschichtlichen Vergangenheit
war. Den Deutschen dagegen fehlte eine &hnliche propagandistische
Idee, welche wenige Intellektu#lle - ein Troeltsch, ein Meinecke,
der Verfasser - als "deu®schen Freiheitsgedanken" vergeblich in ihr
Volk und in die Welt hinauszutragen versuchten., Die Deutschen kémpf=
ten in ihrer grossen Mehrzahl in der Meinung, sich gegen einen ruch=
losen Uberfall zu verteidigen, eine kleine,taber méchtige Oberschicht
um zu erobern., Diese Gedanken erwiesen sich unterlegen in jenem
Kampfe der Geister, der iiber den Kdpfen der irdischen Streiter alde
grossen Kriege der Neuzeit entscheidet.

Trotzdem war die breite 8ffentliche Meinung Amerikas zu Be=
ginn des Krieges keineswegs deutschfeindlich eingestellt. Nachdem
Wilson die Blokade Deutschlands durch England fiir "illegal" erklért
hatte, nahm das Verhdltnis zu England zeitweise geféhrlichste Span=
nung an und streifte nach Lansing bis an den Bruch. Die grosse liasse
des amerikenischen Volkes, desgleichen,der 6ffentlichen Meinung

folgend, der Président wollten den Frieden ohne Sieger und Besiegte.

Wilsons Ehrgeiz war es,.der Friedensvermittler zu sein. In
mithsamer Arbeit, zahlreichen Riickschlégen zum Trotz, hatten Bernstorf
und House das Friedensgebéude aufgebaut, welches Ausgang Dezember
1916 feriig war, um unter Dach gebracht zu werden. Wilson sperrte

damals den Alliierten den amerikanischen Geldmarkt. Am 22. Januar 1947
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hielt Wilson eine Ansprache an den Senat, in der er gegen jede
Vergewaltigung sich wandte, die nichts anderes bedeuten wiirde, als
"den Frieden auf Flugsand bauen", Er forderte"die Freiheit der Meere"
-~ eine Forderung, die sich gegen die Blokade wandte, durch welche
England den deutschen Atemrasum einschniirte. In seinen Memoiren er=
klérte Sir Edward Grey:"Wir héttem Wilsons Frieden annehmen miissen,
weil wir von den Vereinigien Staaten vollkommen abhéngig waren."
England zitterte, Die Kriegspartei fiirchtete, dass Deutsch=
land einen "Hubertusburger Frieden" davontriige. Am 28. Januar kam
die offizielle Mitteilung nach Berlin, dass Amerika Friedensver=
mittlung asnbiete. Es war dies das erste und einzige Vermittlungs=
engebot seitens einer Grossmacht, das wdhrend des Krieges an Deutshh=
land erging ~ ein grosser Erfolg der Reichsregierung und ihres Bot=
schafters, welche mit Zihigkeit auf dieses Ziel hingearbeitet hatten.
Wehrend sich das Verh#ltnis zwischen England und Ameriks zu=
spitzte, eilte Russland damals seinem Zusammenbruch entgegen. Dabei
schien es mdglich, den Unterseebootkrieg weiter voranzutasten, da
Wilson geneigt war, bewaffnete Handelsschiffe als Kriegsschiffe zu
betrachten - entsprechend zugleich det geringen Zehl unserer Uboote,
die fiir eine wirkungsvolle Blokade Englands v6llig ungeniigend war.
Welche Mdglichkeit fiir eine deutsche Aussenpolitik, die mit Ein=
fihlung in die Psychologie des Auslandes,ihr Ziel fest in der Sache,
nachgiebig in der Form verfolgt hétte! Aber in Deutschland gab es
keinen einheitlichen Willen, indem die Milit&rgewalt bei Schwiche
des Monarchen die letzten und grissten Entscheidungen dem "Zivil=
kenzler® aus der Hand nahm. Deutsclilamd scheiterte am Widerstreit

der "Ressorta".
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Der 9.Januar 1917, an welchem in dem weltfernen, heute pol=

nischen Pless der "riicksichtslose" Ubootkrieg beschlos:sen wurde, ist

der "Schwarze Tag" des dewtschen Schicksals geworden. Unter dem

Drucke der Obersten Heeresleitung wurde diese weitreichendste poli=
tische Entscheidugn des Krieges als "strategische Frage" behandelt
und entschieden. Als Bethmann, der"verantwortliche"Staatsmann;er=
schien, war die Entscheidung bereits gefallen, Fiir jeden Kenner der
amerikanischen Neutralitét, wie sie sich wihrend der ersten beiden

Kriegsjahre entwickelt hatte, stand fest: riicksichtsloser Ubootkrie g

bedeutete den Krieg mit den Vereinigten Staaten. Alle Kenner Amerikas

=~ ich erinnere an den rechtsstehenden Helfferich, dessen Argumente
mir den tiefsten Eindruck gemacht haben - warnten nicht anders das
gesamte Auswdrtige Amt vom Staatssekretér bis zum jlingsten Assessor.
In einer Eingabe "Videant consules" erklérte ich damals:"Die Vereinig
ten Staaten stiinden hinter den Alliierten, wie jetzt England hinter
ihnen steht, als ein doppeltes und unverbrauchtes Kraftreservoir von
der Stérke eines doppelten Englandg."

Der Verlauf bestédtigte diese Warnungen. Zwar hatte der deutsc
Admiralstab durch den Mung Capelles erklért: "Ich betrachte die
Mitwirkung Amerikas andiesem Kriege gleich Null." Dagegen hatte
Amerika gegen Ausgang des Krieges 2 Millionen best ausgeriisteter
SBtreiter auf dem europidischen Festlande stehen, wihrend es weitere
5 Millionen Rekruten infder Heimat ausbildete. Nicht ein amerikani=
scher Truppentransport war durch die deutschen Unterseeboote ver=
hindert worden,

Hierzu kam die propegandistische Wirkung der beriihmten

14 Punkte . Man hat ihre Stosskraft vielleicht noch unterschiétzt,
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wenn man sie der einem Million wohlausgeriisteter Soldaten gleich=
setzte. Ihre Stérke bestand darin, dass sie alles andere waren, als
ein persdnliches Bekenntnis des Présidenten, Vielmehr verkdrperten
sie die Uberlieferungem Amerikas - das Verh#ltnis eines Jeffersin
und eines Lincoln. Dieser ihr Ursprung machte sie aller blossen Pro=
pagande weit {iberlegen. Vergegenwiértigen wir uns ihre Grundgedanken,
Ein echter und dauernd:r Friede muss die moralische Zustim=
mung des Besiegten besitzen. Ein Geweltfrieden, welcher den Be=
siegten demiitigt,und unertrigliche Tribute auferlegt, "ruht auf
Flugsand",. Alle VOlker,seien sie Sieger oder Besiegte, stark oder
schwach, haben das gleiche Recht auf Freiheit und Sicherheit - insg=
besondere,auch das deutsche Volk, das diesen Krieg weder angestiftet
noch gewollt hat. Kein Sieger hat das Recht, Vilker von einer Ober=
herrschaft in die andere zu verweisen, als handle es sich um blosses
Besitztum. Denn al%;g gerechte lachtbefugnis einer Regierung beruht

auf der Zustimmung der Regierten. Jedes Volk hat das Recht iiber seine

staatliche ZugehOrigkeit zu entscheiden., Deher méglichste Anpassung
der Staatsgrenzen an die linguistischen Grenzen, da bei der heutigen
Einstellung der Vbélker sprachliche Zusammengehdrigkeit auf staatliche
Zusammenfassung hindréngt. Wo solche nicht mdglich ist, etws wegen
lMis hsiedelung oder natiirlichen Grenzen, hat ein wirksasmer Minder=
heiten Schutz einzutreten, der @ds gleiche Recht fiir alle Stasts=
biirger in sprachlichen, religi®sen und wirtschaftlichen Belangen
gichert.

Die Volker sind aufeinander sngewiesenund stehen in wirt=

schaftlicher Abhéngigkeit. Deher mBiglichste Beseitigung der den Ver=

kehr beengenden Schranken. Daher Freiheit der Meeresstrassen in
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Kriegszeiten fiir die Neutralen - sog. Meeresfreiheit. Daher freier
Zugeng zum lMeere, der fiir die BinnenvOlker unter internationalen

Schutz gestellt werden musse Der freie, ununterbrochene und unbe=
hinderte Verkehr der Nationene untereinsnder ist eine wesentliche

Voraussetzung dauerhaften Friedens. Eine unparteiische Schlichtung

der kolonialen Anspriiche beriicksichidige die Belange der eingeborenen

Bevidlkerung.
Uber der wirtschaftlichen Vereinheitlichung der Menschheit

steht die politische Friedensordnung d=r Welt, Hierzu bedarf es zu=

néchst allseitiger Abriistugng suf das Mindestmass dessen, das die
Aufrechterhaltung der inneren Ordnung erfordert. An Stelle der Biind=
nisse, welche Staatengruppen einander feindlich gegeniiberstellen,
wie solche den Weltkrieg verursachten, trete ein sllumfassender
Vélkerbund, welcher die lMacht besitzt,d:n Frieden zu erzwingen. Der
Frieden kann nur"durch die organisierte Ubermacht der ganzen lMensch=
heit" gesichert werden.

Amerikae verlangt nichts fiir sich. "Was wir suchen,ist die
Herrschaft des HRechts, gegriindet auf die Zustimmung der Regierten
und gestiitzt auf die organisierte Meinung der Menschheit." Diese
Leitsédtze, welche Amerika durch die lionroedoktrin der Neuen Welt
zu sichern gesucht hatte, erklérte Wilson zur "Monroedoktrin Zfiir
die Welt™".

House schilderte mir, wie er unter Drohung mit seinem Sepa=
ratfrieden die Alliierten zwang, die 14 Punkte zur Grundlage des
Weffenstillstands zu machen, den Lansing fiir Amerika wie £&® die

Alliierten unterzeichnete, An dem Tage als Deutschland seine Unter=

schrift gab, wurden die 14 Punkte internationales Recht, welches die
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Unterzeichner solange verpflichtet, bis sie erfiillt sind.

In denn Friedensverhandlungen erlitt Ameriks eine schwereze

Niederlage als Deutschland, das im Kriege nicht endgiiltig besiegt

war, wie der vorsziigliche Zustand der von der Front heimkehrenden
Regimenter bewies. H&tte Wilson, wenn er den Riesenarm eines Lincoln
besessen hétte, das Steuer umwerfen und sich zur Einhaltung des ge=
gebenen Wortes schiitzend vor den Besiegten stellen kdnnen? Er war
der Gefangene der ilibelsten Propaganda, mit der er #Selbst die fried=
willige Seele der amerikanischen lasse fiir den Krieg erhitzt hatte.
Kriegsleidenschaften lassen sich nicht abstellen wie eine Wasser=
leitung. Schwere Krankheit in den entscheidenden Tagen trat hinzu,
ebenso wie die umgarnende Liebenswiirdigkeit des Pariser Milieus.

Amerika lehnte die Unterzeichnung des Friedensvertrages ab,
den es als einen Gewaltfrieden verabscheute., Ameriks beteiligte sich
nicht en der Kriegsbeute und schloss sich vom Vélkerbunde aus, von
dem Wilson Revision der Friedensvertréige erhofft hatte. Ohne den
Beitritt Amerikas wurde der VOolkerbund zum Sprechsasal von Staats=
m&nnern und Diplomaten, niitzlich zur Glattung kleinerer Schwierig=
keiten, machtlos in den grossen Fragen der Abriistung, der Kriegs=
biindnisse, des Zollabbaus, des Krieges der Grossmichte. (Japan!)
Amerika wandte sich von der Alten Welt ab, bitter enttéuscht durch
diesen Friedeh, "der sich auf das Schwert stiitzt und nur mit dem
Schwerte aufrechterhalten werdeh kann". Gerade solche Amerikaner,
die fiir den Kriegseintritt Amerikas gearbeitet hatten, erblickten
nunmehr in dem Treubruch des Friedens "dsn Sieg des deutschen Vor=
kriegsgeistes iiberjene Welt, die sich gegen Deutschland zusammen=
scharte, um diesen Geist auszurotten", (George D. Herron)

Aber iibernommener Verantwortungen wird man nicht ledig, im
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indem man sie ablehnt. Ame;ika hat den Zusammenbruch des alten Europa
herbeigefiihrt, ohne eine lebensfihige Neuordnung aqhie Stelle zu
setzen. Nach kurzer Prosperity musste Amerika selbst einen schweren
Tribut an das Chaos zahlen, das der Weltkrieg zuriickliess, Wilson
schied aus dem Leben als ein gebrochener Mann mit dem Worte: "Ich
ziehe es vor,mit einer Sache zu unterliegen, die siegen wird, als

mit einer BSache zu siegen, die unterliegen wird. Die 14 Punkte sind
nicht tot; ihnen bleibt die Seele des besseren Amerika verschrieben.

Niemand hat diese Verantwortlichkeit seines Landes nach=
driicklicher betont als der General H.T.Allen, der als Befehlshaber
deramerikanischen Besatzungstruppe am Rhein ein freundliches Gedécht=
nis an Deutschland bewahrt hat.

Mit dem Ausgang des Weltkrieges wurde Amerika zur Weltvor=
macht, Wahrend bisher die lMenschheit in getrennte Herrschaftsgebiete
zerfiel, sich z.B. das rdmische und das chinesische Reich selbst
auf der Hohe iNer Expansion nicht beriihrten, wurde eigentlich erst
durch den Weltkrieg Weltgeschichte und Weltpolitik im engeren Sinne
geschaffen. Durch den s@élbstmdrderischen Wahnsinn Europas ist Amerika
in ihre Mitte geriickt - arbiter mundi nach lMacht und Reichtum. Aber
die 6ffentliche Meinung wie die Nachkriegsprisidenten verharrten in
insularer Beschriénktheit, ein Beweis iiir die oft beobachtete Tat=
sache, dass die Geister z&hfliissiger sind als die Verh#dltnisse.

Seit der Weshingtoner Konferenz teilt Amerika die Seeherr=
schaft mit England und hat sich entschlossen,unter dem Eindrucke
der Wirren in China, die ihm durch die Seeabriistung asuferlegten
Grenzen voll auszunutzen, nachdem Theodore Hoosevelt schon 1903

den Pazifik als das lleer der Zukunft erkldrt hatte. Die grissten
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britischen Dominions, Australien und Kanada, suchen Anlehnung an

Amerika wegen der "gelben Gefahr", Irlands Selbstindigkeit wurde
von England in Riicksiecht auf Amerika gewihrt. Die Grenze zwischen
Kanada und den Vereinigten Staaten ist militérisch unverteidigt
und gilt trotzdem als die sicherste Grengﬂp der Welt. Ein Krieg
zwischen den beiden Angelsichsischen Michten scheint in das Bereich
der Unm&glichkeit geriickt.

Um so mehr weisen kulturelle Zusammenhiénge und wirtschaftlis=
che Belange des Welthandels und des Weltkredites auf die anglo-ameri

kanische Zusammenarbeit, die, wenn immer sie wirksam wird, in der

Richtung der Weltvereinheitlichung und des Weltfriedens arbeitet.
8ie wiirde den ausgedehntesten und wirkungsvollsten V8lkerbund bedeu=
ten, den die Welt je gesehen hat., Viel bedeutsamer als sein Genfer
Namensvetter, hédtte er die Macht dém Tempel der Bellona zu schliessaﬁ
wozu bereits ein wirtschaftlicher Druck, letzthin die Sperrugng der
Seestrassen fiir den Friedensbrecher, geniigen :ggé%. Die Pax Anglo-
Amerika deckt nicht weniger als zwei Drittel der Menschheit. Wo
dagegen die beiden englisch sprechenden Weltmichte suseinander oder
gar gegeneinander gehen, steigt das Chaos, wie die Ereignisse in
Ostasien bewiesen.

Der Weltkrieg hinterliess die Vorherrschaft Frankreichs

liber das européische Festland. Aber Poincarés Einlenkem,in der

Reparationsfrage erfolgte an dem Tage, an welchem er,um den Kurs

des Franken zu retten, eine amerikanische Anleihe nachsuchen musste.
Ausgesprochen oder nicht, lag hierin die Annshme des Dawes Planes,
dessen Grundgedanken bis dahin Frankreich suf das schérfste bekiémpft
hatte.




- 283 -

Deutschland, halbsouverin und iiberschuldet wie es aus dem
Kriege hervorging, verdankte dem Youngplan die Befreiung des Rhein=
landes, Amerikanisches Kapital, das in Deutschland angelegt wurde,
hat sich schiitzend vor Deutschlandg gestellt, die Zahlung unmdg=
licher Reparationen ermdglicht und die Sanktionen des Reparations=
gléubigers verhindert. Das Hoover Moratorium hat 1931 Deutschland
vor dem Zusammenbruch gerettet. Hitte sich Deutschland zu Beginn
des Weltkrieges in grossem Stile an Amerika verschuldet, so wire

walhicheu bl el
der Verlasuf des KriegesYein anderer gewesen,

Noch ist Amerika sich seiner Weltverantwortung nicht wvoll
bewusst. Noch sind Amerikas politische litglichkeiten nicht voll eus =
geschdopft. Amerika kann, wenn es will und wenn seine Abriistungsvor=
schlége verworfen werden, zur ersten Flotten= und Heeresmacht der
Welt aufriisten, wozu die milit8rische Wendung seiner Universitdéten
die Offiziere bereitstellt., Es hat die lMenschen, es hat das Geld.
Insbesondere liegt dem Amerikaner deutschen Ursprungs die allgemeine
Wehrpflicht im Blute.

Seit dem Kriege steht Amerika im Mittelpunkt der Weltwirt=

schaft, von der es sowohl an Umsitzen wie an Kapitalbesitz etwa 50%
umfasst - ein geschlossenes Gebiet gegeniiber der Zersplitterung der
ibrigen Menschheit. Amerikas Nationalreichtum ist grdsser als der

der fiinf grossten europdischen Nationen zusemmen, Obgleich die Ver=
einigten Staaten nur 6% der Weltbevilkerung umfassen, soi erzeugten
sie 1922 etwa 40% der Brotfriichte der Welt, 50% derKohlen, 52% des

Roheisens, 60% von Kupfer, Zink und Baumwolle, 64% des Erddls, 80%
der Automobile. Obgleich bekanntlich alle Schétzungen des Volksver=
mogens mit grbsster Vorsicht zubeniitzen sind, so mdchten doech nach=

folgende Zahlen wenigstens in ihrem Verh#ltnis zueinander der Wirks=
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lichkeit nahe kommen (entnommen dem Bericht der National City Bank
Dezember 1923 auf Grund offizieller Quellen). In diesen Ziffern ist
weder die 1923 einsetzende Prosperitét, noch die darauffolgende
Depression enthalten, die das Verhdltnis zwischen den Liéndern ledig=
lich zu Gunsten Frankreichs, zu Ungunsten Grossbritaniens verscho=
ben haben diirfte.
Volksvermdgen verschiedener Lénder in ihrer Entwicklung seit 1870:
1922 1912 1890 1870

(in Milliarden Dollars).

Vereinigte Steaten 320,8 186,2 65, 30, -
Grossbritanien 88,8 72,3 54,4 40, -
Frankreich 67,7 57,1 43,8 354 =
Deutschland 58,7 75, - 49,5 38, -
Italien 26 ,— 23, -~

Auf dem HOhepunkte der Wirtsehaftskrisis Juni 1931 wurde eine Re=
gierungdanleihe von 800 Millionen 8 7 1/2 mal iiberzeichnet, bei
einer Verzinsung von 3 1/8% , wihrend zur gleichen Zeit wvon 120
Millionen Einwohnern nur 2,5% Einkommensteuer bezahlten. Man ver=
gleiche Europa!

Mit Ausgeng des Krieges iibernahm Amerika dg® Rolle, die B
England im 19, Jahrhundert gespielt hatte: es wurde der leitende

Industriestaat und der leiktende Gléubigerstaat der Welt. Seine Be=

lange weisen auf Weltbefriedung, Welterschliessung, Wiederherstellung

der Weltwirtschaft.

Amerika hat die Linien der industriellen Revolution Englsands

fortgefiihrt und zu gigantischen Ausmassen erweitert. Die Grundtat=
sachen des amerikanischen Industrialismus lassen sich in wenigen A{
Sédtzen zusammenfassen. Er beruht auf hchst gesteigerter Herrschaft

des Menschen iiber die Natur P d.h. suf Technik im weitesten Sinne,
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wobei die lMaschine am meisten in die Augen f&llt, daneben aber die
Rationklisierung des Bertiebes eine nicht geringere Rolle spielt.
Fir 1atzterefhat sich der besondere Beruf des "Efficiency engencers"

ausgebildet. Damit ergibt sich eine Steigerung der Produktivitdt

pro Kopf, als Grundlage der gesteigerten Lebenshaltung der breiten
Masse. Man vergleiche folgende Indexziffern des Kopfproduktes. (Nach

Magnus W. Alexander. The economic evolution of the United States.

1929, )

Ackerbau Industrie Bergbau Transport
1849 42 41 17
1899 100 100 100 100
1927 147 158 186 166

Auf dieser Grundlage erreichte Amerika die Bozialpolitische

Spitzenleistung derWelt und widerlegte einen lMarx, deqﬁie gozisle

Revolution dem hdchstgesteigerten Kapitalismus entspringen lédsst,.
Gerade die hichste "organische Zussmmensetzung des Kapitals" fiihrte
gzu dem mittelstd&ndischen Einkommen des Arbeiters und hat den Klassen=
kampf iiberbriickt,

Auch der Arbeiter fiihlt sich als Unternehmer; er sucht an=

gténdige Zahlung fiir anstindige Leistung. Er besitzt Bankkonto; er
spart fiir Eigenheim und Lebensversicherung ; er investiert in Aktien
und erwirbt dadurch Mitbesitz an den mationalen Produktionsmitteln.

Er verwaltet seine Ersparnisse vielfasch durch Arbeiterbanken, die

bel konservativer Geschéftsfilhrung von sozialen Utopien sich fern=
halten., Als Gewerkschafter kémpft er zéh um jeden Cent Stundenlohn
und iibt erheblichen Einfluss auf die politischem Parteien, ohne
bislang selbst eine Arbeiterpartei aufgetan zu haben, Selbst in Ta=

gen tiefster Wirtschaftsdepression errang der sozialistische Prisi=
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dentschaftskandidat, ein massvoller und lauterer Politiker,¥ kaum
einen sbémderung Achtungserfolg (Nov. 1932).

Auch der Unternehmer gilt als hochqualifizierter Arbeiter.
Er ist scherf geschieden vom Kapitalisten, der auf Dividende gesetzt
ist und den Einfluss auf das Unternehmen in dem lMasse verliert, alse
die Zahl der Kleinaktionére zunimmt, die 1929 an 20 Millionen er=
reicht hatte. Die 6ffentliche Meinung, deren Missbilligung selbst
Méchtigen unertréglich ist, kontrolliert die Wirtschaft an der Hand
derBilanz, dren Publizitit weit grisser ist, als bei uns. Sie er=
laubt dem Unternehmer zwer ein hohes Einkommen auf Grund einer ksm
hohen und vielbewunderten Qualit&tsleistung, aber sie duldet keinemn
Monopolgewinn, Die Gesetzgebung ist der 6ffentlichen Meinung gefolgt,
indem sie im Shermanakt 1890 und im Claytonackt 1914 alle Preisvers=
eiﬂ%&ﬁngen im Sinne unserer Kartelle verbot. Im Wettbewerb mit sei=
nesgleichen sucht der Unternehmer seinen Absatz zu steigern bei
niedrigen Preisen; sein Gewinn entspringt einem grésstmbglichenm
Unsatz, dem ein hochentwickeltes Reklamewesen dient. Monopole liegen
(nach Lufft, Weltwirtschaftliches Archiv.1925) kaum vor und der Kon=
kurrenzkampf tollziehfﬁgg;hlich unter Aufsicht der Federal Trade
Commission. Der fortgeschrittenq;;e Unternehmer pflegt die reibungs=
lose Zusammenarbeit aller im Unternehmen tédtigen Personen als eine
Bedingung geschéftlichen Befolges. Et ermutigt die Arbeiter zu
Besserungsvorschlégen und erdffnet dem Fahigen den Aufstieg im Be=
triebe.

Nicht die wenigen Kapitalmagnaten, sondern die breiten Mittel

klassenuind die minderbemittelten Massen beziehen den Hauptteil vom

Nationaleinkommen., Es gilt dies auch von dem Einkommen, das als Ge=

winnanteil aus Aktiengesellschaften versteuert wird. Hierzu kommt
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eine Ausgleichung des Lebenszuschnittes. Die bessere Fabrikarbeite=
rin unterscheidet sich an Husserer Erscheinung wie seelischer Ein=
stellung kaum von der Biiroangestellten und der Studentin. Ber ge=
hobene Industriearbeiter ﬁesitzt ein Eigenheim mit Zentralheizung
und bad, Auto und Radio. Sein Einkommen reicht an die Beziige der
Lehrer, selbst der Universitdtsprofessoren heran.

llan hat guten Grund zu der Annahme, dass der Besitz an der
amerikanischen Industrie aus der Klasse der Reichen (Mit Einkommen
{iber 20 000 Dollar) suf die breitenm Volksmassen mit Einkommen von
100C bis 5000 Dollar hintibergleitet. Imy Jahre 1921 erhielt die
erstere Klasse an Dividenden 46,8% der Gesamtdividenden, wogegen
die letztgenannte Klasse 22,7% bezog. fm Jahre 1916 waren die ent=
sprechenden Prozemtsitze erst 79,3% und i,8%. Eine unerhdrte Ver=
schiebung! Die Zwischenklasse mit Einkommen von 5000 bis 20000 Dol=
lar zeigt in der gleichen Zeit ein méssiges Wachstum der empfangenen
Dividenden. (The Quanterly Yournal of economics November 1924)

Bankgutheben, Eigenheim, Aktienbesitz widerlegen den Klassen=
kampfgedanken wirkungsvoller als irgendwelche theoretischen Einwinde.
Solcher Arbeiter hat meht zu verlieren als seine Ketten. Bim ameri=
kanischer Gewerkschaftsfiihrer antwortete auf meine Frage nach der
Zahl der Kommunisten unter seidnen Mitgliedern: "Unsere Mitglieder
sind keine Bettler." Unvergesslich ist mir ein Geéspréch mit einem
etwa 1R2jdhrigen Knaben im Middle West, dem ich fiir Ballaufheben beim
Tennis die iiblichen Cents in die Hand driickte: "Was tust Du mit die=
sem Geld?" "Ich bringe es auf die Bank‘“.'ﬁarum auf die Bank?V "Um
Zins zu bekommen," "Auf welche Bank bringstnDu es?" Antwort, mit iiber

legenem L&cheln zu dem Foreigner aufblickend: "Ich habe zwei Banken.,"
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Dieser Knabe besass als selbstverdiente "Produktionsmittel"™ Fahrrad,
Sportschuhe, Tennisschléger.

Indem Amerika die Pforte zZu den Bildungdstéitten von der Volks
schule bis zur Universitdt weit auftat, suchte es den fdhigen Schii=
ler ohne Riicksicht auf die Vermdgenslage der Eltern den Aufstieg
zu ermdglichen., Es {fiberbriickte damit die Scheidung zwischen "Gebil=
deten" und "Ungebildeten", welche die Besitzunterschiede vergiftet.
Der sog."Werkstudent", der durch wirtschaftliche Arbeit seinen Le=
bensunterhalt verdient - Amerika hat bezeichnenderweise keinen be=
sonderen Ausdruck dafiir - ist eine weitverbreitete, ja in vielen
Colleges die normale Erscheinugng. In einer grossen, aufbliihenden
Universitéat des Westens hirte ich: man werde die Baulichkeiten des
in Entstehung begriffenen "Campus" rascher als erwartet férdern kdn=
nen, da sich unter den neu eingeschriebenen Studenten zahlreiche
Bauarbeiter befénden. 80% der Kinder der Eisenbehnangestellten, wel=
che zu den bestbezahlten und stédrkst organisierten Arbeitern Ameri=
kas gehoren studieren in Colleges. Die Mehrzshl dieser Studenten
kehrt in das Wirtschaftsleben nach erledigtem Studium zuriick., Es ist
dies umso eher mdglich, als die leitenden Universitédten auch die
hthern technischen Berufsanstalten - Handelshochschulen, landwirt=
schaftliche und technische Hochschulen mitumfassen , und grundsdtz=
liche Berufsausbildung neben allgemeiner und wissenschaftlicher
Bildung vermitteln.

Die sog. Dienstbotenklasse im alten Sinne verschwindet. An

ihre Stelle tritt die Klasse der "helps", die h&usliche Gehilfin,
welche bei hohen LOhnen und demokratischer Behandlung, sowie unter

Anwendung von arbeitssparender Maschinerie im Haushalte vielfach
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besseren Kreisen, insbesondere such denen der Werkstudentinnen ent=
gteammt.

Diese Umsténde fiigten sich in dem Tagen der Prosperity 192
bis 1928 zu jenem farbigen Bilde zusammen, das deutesche Reiscnde
als"Wirtschaftswunder™ mit allzu leuchtenden Farben gemalt haben.
Amerikaenische Nationalbkonomen, wie Th, N,Carver betrachteten Pros=

perity als einen Dauerzustand: Amerikas Wirtschaftsdemokratie werde

die Ideale der Freiheit und Gleichheit mit kapitalistischen Mitteln
verwirklichen und die handarbeitende Masse den besitzenden Mittel=
schichten eingliedern. Der Kapitalismus selbst werde in seiner Stei=
gerung Ausbeutung und Massenelend iiberwinden und das P roletariat
beseitigen. Flitterwochen, indenen der Kapitalismus ein gefiigiger
@atte der Demokratie geworden schien!

Dieser Optimismus iibersah, dass nach sachkundiger Schétzupg
auch in tagen der Prosperity noch etwa 10 Millionen Familien im
Lande lebten, vor allem Neueinwanderer in den Grossstéddten, sog.
"Rand", deren Lebenshsltung ein kulturwidriges Lebensminimum nicht

iiberstieg. Durch Einwanderungébeschrinkungen suchBte man diesen Rand

einzudeichen., Nicht ohne Erfolg! So besuchte ich in jenen Tagen
Fabriken, in denen der Ubergang von der Handarbeit zur Maschine,
vom proletarischen Existenzminimum zum mittelsténdischen LohnhGhe,
von dem osteuropédischen Sprachgewirr zum amerikanischen Englisch
sich J&h vollzog. Auch diese Gefahr, die von Europa drohte, schien
abgewehrt.

Die amerikanische Prosperity der Jahre 1923-29 wird durch
die nachfolgende Depression nicht widerlegt. Als die vielleicht
letzte(?) Glanzleistung des hochkapitalistischen Zeitalters ist sie
mit goldenen Lettern der Wirtschaftsgeschichte eingeschrieben. Da=

mals schnitten sich zwei Konjunkturwellen verschiedenartigen Ur=
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sprungs und steigerten sich zum Wellenberge.

Der technische Fortschritt unter Fihrung der Automobilin=

dustrie ermdglichte Verbilligung der Produktionskosten, insbesondere

der Arbeit unter Hochhaltung des Reallohnes, damit die Verbilligung

der Werenpreise unter Ausweitung des inneren Markies. Verkaufs=

kunst und Abzahlungsgeschiéft kamen zu Hilfe. Diesen Grundgedanken
hat die nachfolgende Depression nicht widerlegt, sondern bestétigt,
als man durch Lohndruck den Markt verengte, ohne damit der Krisis
Herr zu werden!

Verschuldung Europas bei aktiver Handelsbilang Amerikes be=

wirkte einen unerhdrtem Goldzufluss und ermbglichte eine Ausweltupz

des Bankkredits, also niedern Zinsfuss trotz der Hochkonjunktur,

damit jdhe Steigerung der Birsenkurse, Kapitalabfluss in das Aus=

land, Ausweitung der Auslandsmérkte, Steigerung der Preise fir

Agrarprodukte. Solange die Goldwidhrung besteht, ist in der Tatniiber=
normele Kreditausweitung bei iibernormalem Goldbesitz das einzige
Mittel, um die Sterilisierung monetéren Weltgoldes und damit Welt=
deflation zu vermeiden. In dieser Lage befand sich Ameriks, welches
etwa die Hidlfte des Weltgoldes besass, wihrend es zur Unterlage sei=
nes normalen Kreditgebdudes nur etwa ein Viertel benStigte, Die von

Amerika ausstrahlende Kreditinflation hat demals die Welt belebt

und befruchtet, Kriegswunden geheilt. Ubertreibungen des Kunden=
kredits und der Birsenspekulation waren unerfreuliche, aber viel=
leicht unvermeidbare Begleiterscheinungem. Nach der Mitteilung von
W.WeAldrich, des Présidenten der Chase National Bank, vor dem Finanz=
augsschuss des Sencts vom 22,11.1933 belief sich die Summe des Bank=

kredites, lang= und kurzfristigen zusammengenommnen, von Mitte 1922
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bis Anfong 1928 auf 28 Milliardeng 8, wihrend sie im Kriege nur
18 Milliarden betragen hatte, Im Vergleich zum Durchschnitt der Jahre
1910 bis 1914 betrug der Index der landwirtschsftlichen Preise im
Durchschnitt der Jahre 1925-29 138.
ﬁ%en Anlasgbum Umschwung geben jéhe Kreditbeschrénkungen des Federal
Beserve Board, welche den Stock Crash vom 4, Okt. 1928 mit seinen
weitgreifenden Auswirkungen herbeifilhretén. Die "emotionelle" Seele
Amerika schlug von uferlosem Optimismus in ebenso uferlosen Pessi=
mismus um., Aber dieser Anstoss, dem baldgenug die entgegengesetzte
Kreditpolitik folgte, h&tte niemaks jene tiefste und langwierigste
Depression hervorrufen konnen, welche die Welt in'ﬁhren Grundfesten

erschiitterte. Die letzte Ursache kam von sussen und war politischer

Natur. Sie beruhte darsuf, dass es dem Zeitalter des Hochkapitslis=

mus nicht gelungeB war, die Weltpolitik den Bediirfnissen der Welt=

wirtschaft anzupassen, wie die englischen Freihéndler des 19. Jahr=

hunderts und zuletzt noch Wilson ing;SQ?Z Punkten versucht hatten.
In der politischen Niederlage, die Amerika in den Pariser Friedens=
verhandlungen erlitt, wurzelte jene wirtschaftliche Niederlage,
welche die ganze Welt, insbesondere die der Weltwirtschaft meist w
verstrickten Nationen, Grossbritanien, Deutschland,Amerika, in den
Abgrund riss,.

Die Friedensvertrige waren mit Gewalt und unter dem Druck
des Hungers - Nachkriegsblokade! - erzwungen, und waren nur mit Ge=
walt aufrechtzuerhalten. Sie vermehrten die Kriegsgefahren und die
Riistungsbast Europas im Vergleich zur Vorkriegszeit. Sie verewigten
die Kriegspsychose. Die Nationen schlos:sen sich feindlich gegenein=
ander ab; sie suchten die fiir den Kriegsfall so wichtige Wirtschatfts=

sutarkie und setzten den Krieg als Wirtschaftskrieg fort. Neue Staats=
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grenzen von mehreren Tausend Kilometer Lénge stiegen zu Zollmauern
von einer bis dehin unerhdrten H8he., Internationsale Verschuldung
ohne Vermehrung des werbenden Vermigens der Schuldner Zwangen die
Schuldnerlénder, die Ausfuhr riicksichtslos zu steigern, die Ein=
fuhr nach Krédften zu hemmen, Mit der Schrumpfung des Weltwaren=
handels war Wahrungsverfsll uund Devisenbewirtschaftung die unver=
Qeidliche Folge. Alle diese Umsténde bewirkten den Zusammenbruch e
der européischen, vor allem der deutschen Wirtschaft.d£¥ Beutsch=
land aber war, wie M. Keynes mit Recht sagt, der Mittelpfeiler der
européischen Wirtschaft., Damit brachen die Preise der grossen Sta=
pelartikel des Weltmarktes zusammen, welche auf der Kaufkraft Euro=
a8 beruht hatten, Die Krisis griff nach den iibersesischen Rohstoff=

gebieten, vor allemnlateinamerikas, iiber, das als Kéufer wie Schulds

ner in erster Linie von der Ausfuhr nach Europa abhing. U.S.A. als
das grisste Ausfuhrland und das grisste Gldubigerland, wo seit dem
Kriege das Nervenzentrum der Weltwirtschaft liegt, vermochte es
nicht, den Wirtschaftskosmos seiner Prosperity gegen das Weltchaos
abzudeichen.

Einzelheiten eriibrigen. Nur weniger Haupttatsachen sei ge=
dacht, Noch steht der Weizen= und Schweinefarmer "inder Mitte Euro=
pas"; denn die preise seiner Erzeugnisse werden vom Weltmarkt be=
herrscht. Als {lberschusserzeuger ist er durch Schutzzille nicht zu
verteidigen. Daselbe gilt von Baumwolle und Kupfer. Seit dem Kriege
war die Ausfuhr von Industrieprodukten ein wesentlicher Faktor der
amerikanischen Volkswirtschaft geworden, der did Generalunkodten
senkte und in vielen Fiéllen iiber die Gewinne entschied. Die Schrump=

fung des Weltmarktes hat diese Ausfuhr besonders schwer getroffen,
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dader verarmte Kdufer eher auf Fabrikate als auf unentbehrliche
Rohstoffe verzichtet. Wenn sich bereits 1922 (nach Benjamin M,
Anderson) die Auslandsforderu@yem Amerikes suf 20 Milliarden &
beliefen, die sich in den Tagen der Prosperity um etwe eine Mil=
liarde jdhrlich vermehrten, so musste der Zusammenbruch der aus=
ldndischen Schuldner den innern Markt verwiisten, zumal die Aus=
landswerte von den emittierenden Banken in die Hénde des breiten
Fublikums und kleinen Sparers geflossen waren, die man durch ge=
schickte Verkaufskunst selbste den zweifelhaftesten Werten geneigt
gemacht hatte. Effektenhandel als Wandergewerbe!

Die Depression wurde zur Katastrophe gesteigert durch die

Fehlverteilung des Goldes, welche politischen Ursachen EBntsprang.

Kriegsschulden und Reparationen haben den verfeinerten Mechanismus ,

der das (Geldwesen der Vorkriegszeit durch Wechselkurse, Biskont=
massnahmen, Gold= und Warenbewegung automatfisch regelte, zertriim=
mert, Goldknappheit bedeutete inﬁen Schuldnerléndern j&he Kredit=
einschrénkung, Zwangs= und Angstverkiufe, Bankerotte, Senkung der
Warenpreise, Nur zu schnell griff die Welle des Misstrauens sauf

die Gl&dubigerlénder iiber. England,das als kurzfristiger Kreditgeber
an Deutschland gebunden War, verliess am 21. Sept. 1931 den Gold=
standard; 24 weitere Otaaten folgten.

Mit schroffer Beschneidung des Kreditvolumens erlebte Ameiiks
eine einschneidende Contraktion der kreditg%en Zahiungdmittel (cre=
dit deposits). Nach Irving Ff%er verlor dieses Kreditgeld, welches
heute an Stelle des Bargeldes(mony incirculstion, die grosse liasse
der Umsétze bewdltigt, unter Beriicksichtigung der Verlangsamung seine§

Umschlags an 60% seiner Tirksamkeit. Der Wert des Dollar stieg um 50%.



- 294 -~

Demit vermehrte sich die Zinslast der Schuldner um den gleichen Pro=
zentsatz., Die Uberschuldung wurde insbesondere fiir den Farmer unertr%?a
lich, um so mehr ald in den vorhergehenden Jahren - Krieg und Prospe=
rity - die Bodenpreise spekulativ in die HBhe getrieben waren. Dazu
senk der Preis fiir Farmprodukte 1931 auf 46,7% des Durchschnittsprei=
ses von 1825-29, Der verzweifelnde Farmer hat wiederholt die Nahrungs=
zufuhr zu den Stiddten mit Gewalt verhindert. Das Heer der Arbeitsloseen
wuchs zur Gefahr fiir die kapitalistische Wirtschaftsordnung. Arbeiter
wie Intellektuelle sahen ein, dass selbst die soziale Spitzenleistung
der Welt wenig wert ist, solange sie vom Gespenst der Arbeitslosigkeil
bedroht ist. Alle Welt wandte sich zur Krisenwende an den Staat, da
die Léhmung der Privatwirtschaft durch "billiges Geld" nicht zu hei=
len war. Leitende NationalSkonomen, wie Irwing Fisher, John R. Com=

mons, verlangten staatliche Arbeitsbeschaffung durch staatliche GelE

schopfung. Es gelte,durch Lohnzahlung das Geld in die Hand von Men=
schen zu bringen,die es sofort in fertige Waren umsetzen. "Borgen und
ausgeben" wurde zum Schlachtruf dieser Reformer entgegen der Askese
der Hooververwaltung und der Goldanbetung der Magnaten von Wallstreet.
"Borgen und susgeben" - nicht leichtfertig und uferlos, sondern Wohl=
kontrolliert, fiir produktive Unternehmungen, die sich im Laufe degﬁah:
re amortisieren, Heimzahlung de; Kredite und Restriktion der Zahlungs=
au

mittel, sobald des PreisnivesuY"normale"Hthe, etws von 1926, gehoben

seli! Eine beherrschte Inflation, welche sbstoppt, sobald sie ihren

Zweck erreicht hat, schien unvermeidlich,

Zur Begriindung dieser Vorschléige berief man sich auf die
Beobachtung, dass Kreditausweitung in Kriegszeiten zwar Depositen
retten, Banken iiber Wasser halten, Kapitalwerte schiitzen kann, die
sonst nlitzlicherweise abgeschrieben wiirden. Dagegen ist "billiges

Geld" nicht in der Lage, Misstrsuen zu verscheuchen und die Unter=
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nehmungslust neu zu beleben, wenn die Entmutigung tief gegriffen
hat. Der Privatunternehmer wird nue dann produzieren, wenn er mig=
liche Kaufer auf dem Markte sieht, Diese aber hat die Arbeitslosig=
keit und der Schuldnerzussmmenbruch dezimiert., Damit sammeln sich
die vermehrten Zahlungsmittel als miissige Depositen in den Banken ,
Die Umlaufsgeschwindigkeitﬁﬁreditnen wie des baren Geldes geht zu=
rilck, Der Wirtschaftsk®rper ist geléhmt.

Um den toten Punkt zu iiberwinden und &hnliche Katastrophen

fiir die Zukunft zu vermeiden, ruft man nach der Hand des Staates

~ vielleicht ohne sich weitreichenden Folgerungen solcher Vorschlige
voll bewusst zu wexndexn sein,

Das privatkapitalistische System wire damit durchbrochen.
In die Mitte der Volkswirtschaft tréte eine staatliche Instanz -
Federal Reserve Board in Verbindung mit dem Schatzamt - , welche
starker Hand die Konjunkturen leitet, die in Tagen des "boom" durch
Kreditverengung Warenpreise und Spekulation beschneidet, in Tagen
der Depression durch freigebige Schépfung kreditner Zshlungsmittel
die Preise steigert, die Bpekulation ermutigt, die gelihmte Unter =
nehmungslust belebt, Dahinter erhebt sich die moralische Trage: ist
Amerika im Stande, den Steat und die 6ffentlichen Kdrperschaften,
vor allem die Munizipslititen, aus toten Mechanismen, denen Leer=
lauf und Unsauberkeit vorgeworfen wé%den, zu lebensvollen Orgenis=
men umzugestalten, in denen der Biirger sein bestes wiederfindet?
Ist es im Stande, den nationalen Willen in einer staatlichen Zent=
rale zu sammeln, die stark genugm ist, auch gegen Privakinteressen

und Parteibelange gemeinschaftliche Ziele zu verfolgen?
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Wir betreten dsmit das Gebiet der Weltanschauung. Denn das

lebendige Leben kennt nicht jene "Ficher", in welche der wissenscnaft
liche Spezialist die Glieder des sozialen Korpers zersigt. Wiert=
schaft und Politik bedingen sich gegenseitig und beide werden durch
Verénderungen der Weltanschauung umgew#lzt, auf welche wirtschaft=
liche und politische Erlebnisse stirkstens szuriickwirken: Wechsel=
wirkung beherrscht das Leben der Gesellschaft, wie es denn nach

Comte keine Wissenschaft des lMagens gibt. Die politische und wirt=
schaftliche Niederlage Amerikas wurzelt in einem geistkgen Triimmer=

feld. Amerika erlebt eine tiefgreifende und weitreichende religibse

Zersetzung, nach Bonn die "@otterdémmerung des Puritanismus". Die
Jugend entrinnt jener festen Burg der Viter, die ihr zum Geféngnis
geworden ist. Der liebe Gott wird ihr zum miirrischen Greise, der
Kindern durch Drohungen sinnlose Entsagungem aufzwingt., Die Kinder
durchschauen den Popanz und entfliehen lachend in jene Gefilde, wo
Lebensfreude winkt,

Der Absterbeprozess der iiberlieferten Religion wurde einge=
leitet durch den philosophischen Pragmatismus, trotz freundlicher
Toleranz seiner Hauptivertreter -~ William James, John Dewey - gegenE
iiber der religidsen Uberlieferung., An sich und innerhalb seiner
wissenschaftlichen Grenzen ist der Pragmatismus, wie alle Psycho=
logie und Soziologie, der Religion v8llig ungeféhrlich, day er auf
génzlich anderer Ebene verlsuft. Er kann wertvolle Ergebnisse der
Religionswissen»pchaft zu Tage fdrdern, die fiir den Gliubigen wie
fiir den Ungl&ubigen gelten. Fiir den Pragmatismus wird alle Wehrheit
belegt durch ihren praktischen Nutzen., Das Denken verdankt seinen

Ursprung deh Lebensnotwendigkeiten; es ist biogenetisch entstanden
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als Waffe im Kempf um das Dasein. Insbesondere gilt dies wvon der
Religion als dem wirkungsvollsten Mittel, um den Einzeln dem sozia=
len Ganzen dienstbar zu machen, Religion ist niitzlich fiir das so=
ziale Ganze. Dieser wehrscheimlich richtige BSatz ist jedoch villig
unverbindlich fiir den hartgesottenen Egoisten, den der sogziale
Nutzen kalt lésst., Der Pragmatismus endet im Relativismus; alle
Erkenntnis wie aller Glaube sind nur bedingt Wahr, solange sie niitz=
lich, Was heute wahr ist, kann morgen mit den ver&@nderten Bediirf=
nis=en der Gesellschaft falsch sein, Alle diese Sétze liegen suf
dem Gebiete der psychologischen Wissenschaft, die als Naturwissen=
schaft nicht wertet, sondern Tatsachen feststellt und in Allgemein=
begriffen zusammenfssst, die daher der soziale Aufbsau nicht mehr
interessiert als die soziale Zersetzung. Es fehlt ihnen,wie der
Wissenschaft iiberhsupt, jede verbindliche Kraft fiir den handelnden
Menschen., Hierzu bedarf es des Sprunges in die andere Ebene, des
lutes zur Religion als der Bejahung des absoluten Werties, der sich
in allen wandelbaren, historischen Wertungen verbirgt. Religion ist
Umgéggégxung von Grund sus, Trotzdem miindete der Pragmatismus fiir
die breite lMenge seiner Anhidnger im Utilismus. Er schien die Reli=
gion wegen ihres Nutzens zu empfehlen und die Moral auf die Frage
zuriickzufiithren: macht es sich bezahlt, gut zu sein?

Viel verwiistender wirkte die naturwissenschaftliche Auf=

klérung, welche von den Universitéten in weiteste Kreise ausstrimte.
Darwin hat fiir unzdhlige Studenten das Weltbild der V&ter zerschla=
gen - mit ihm die Huxley, H.Spencer, Hickel undﬁ%char der Epigonen.
Durch sie wurde der Mensch in die Reihe des Tierreichs versetzt und

der Ewigkeitswert der menschlichen Seele verfliichtigt. Ohnm&chtiger
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Zorn der "Fundamentalisten", die dem Siegeszug der Wissenschaft

mit dem Strafrichter Einhalt tun wollten, belegte den alten Glau=

ben mit dem Stempel riicksténdiger Lécherlichkeit, Die grosse Masse

der"Freigeister" iibersah in ihrem Bildungsstolz, dess die Naturwig=

senscgaft die Frage nach dem Zweck des menschlichen Lebens, das

bange "Wozu?" unbeantwortet l&sst und ihrem Wesen nach unbeantwortet

lassen muss. Wehrend die biologische Entwicklungslehre den tradi=

tionellen Bibelglauben entwurzelte, wetteiferten Historiker und

Publizisten, um den Puritanismus seines Heiligenschéins zu entkleiden
Die iiberkommenen Ideale wurden zunichst verdiesseitigt. Es

blieb ein wurzelloser Aktivismus und Optimismus, der Glaube an die

automatische Verbindung von Anstrengung und Verdienst, jenes lécheln=

de Jasagen zum Leben, das "keep smiling", des die 6ffentliche Mei=

nung esuch dem Widrewilligen aufzwingt und gelegentlich durch"Sonnen=

schein Kempagnen" belebt. Der lMensch, ein neutrales Protoplasna,

kann durch Erziehung zum Gliick geleitet werden., Als dieses Gliick

erscheint die Hebung des Massenwohlstands durch industrielle Leistungs.

steigerung unter Gleichmachung des Lebenszuschnitts und der Lebens=
ziele - Auto, Kino, Radio zu billigen Preisen fiir Jedermann, stan=
dardisierte Kleidung, Nehrung und Bildung, Flirt, Sensation, Sport
und ein gutes Ende. Gegen diese Tyrrannei des Durchschnitts erhob
sich der Protest Europas, wie der Litteraten des eignen Landes., Er
brach zusammen unter den Schliégen der Depression der Nachkriegszeit,
welche dieses amerikanische "Gliick" zu Boden streckte.

Vorangegangen in diesem Zerstdrungswerke ist die Romanlite=
ratur. Thr Verdienst war es tote Gdtzen entlsrvt zu haben. Dieses
Durchschnittsleben mit seinem sinnlosen Run und Rush, diesem Karussd=

lauf um den Dollar, nervenzerriittend und enttduschend mit vielen
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Nieten, wenigen Gewinnen - Wozu? Der Kulturpessimismus der Literatur

leistete grosses im Werke der. Zersetzung. Er drang liber jede Hinter=
treppe in die Wohnungen der Armen, auf vornehmem Elevator in die
Appartments der Reichen, von der Grossstadt in das entlegenste Farm=
haus, Er iiberschwemmte Europa, das nach diesen Zeugnissen dasimerika
von heute beurteilt, Aber er blieb unfdhig zum Werke des Aufbaus,

In all den Schilderungem des ungeschminkten Lebens - Dichtungen? -
eines Theodore Dreisfer, um den grdssten zu nennen, eines Sinclair
und vieler anderer findet sich nicht ein Mensch, der ehtlicherweise
an Gott glaubt., Religion bedeutet ihnen freudlose Enge, heuchlerische
Beschrénktheit, Derselben Zersetzung verfillt das politische Ideal:
das lienschenrecht der Demokratie, die den Vétern so teure Verfassung,
die Weltmission Amerikas, Der Staat wird zur Maschine, die durch die
Kéguflichkeit des Parteiboss dem Reichen zur Verfiigung steht, um sei=
nen Reichtum zu schiitzen und suf Kosten des Gemeinwohls zu vermehren.
Diese Negation miindet im Bolschewismus eines Upton Sinclair. Das
einzige, was dem abgehetzten Menschentier bleibt, ist der oft so
kiimmerliche Lebensgenuss. Geniesse das Leben, wenn du kannst, durch
den Dollar, jedenfalls im Sex. (Geschlechtsgenuss riickt damit in den
Mittelpunkt des Lebens, nachdem ihn die (Geburtenkontrolle seiner
belastenden Folgen entkleidet hat. Das Weib verlangt den gleichen
Genuss wie der lMann. Unter Initiative des weiblichen Partners voll=
zieht sich der Kollaps der Geburtenziffer, unter rapider Vermehrung
der kinderlosen Ehen das Aussterben der alten kulturtragenden Ober=
schicht., Madison Grant hat in einem vielgelesenen Buche schon vor
Jehren den Finger suf dié/gefihrlichste Wunde gelegt - ein Jung=
gesellel!

Ist es mbglich, dass ein solches Geschlecht, wie es die
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schtne Literatur abkonterfeit, die Pflichten der Weltvormacht iiber=
nimmt, Wirtschaftsdemokratie und Weltdemokratie zunm Siege fiihrt,
die millionenképfige Arbeitslosigkeit durch grossziigig organisierte
Arbeitsbeschaffung liberwindet, den Staat und die Kommunen slubert,
den freien Biirger im freien Staat, den freien Staat im Bunde freier
Staaten verwirklicht? Das Geschlecht, wie es in den Romanen lebt,
Niemals. Das Geschlecht, wie ich es in zahlreichen Universititen
und Colleges erlebte: Ja! Diese Jugend, di_e nach Zerschlagung der
alten GOtterbilder den "unbekannten Gott" sucht! Denn vony allen
Sekten ist, nach einem Torte Cromwells, die der Sucher die beste

néchst der der Finder, und die fhrlichen Sucher werden Finder werden.
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III. Die Botschaft Amerikas (wie sie ein deutscher Freund versteht).

Dem oberfléchlichen Beobachter, wie er in den Schilderungen suro=
piischer Touristen zum Worte kommt, bietet Amerika des Bild der
geistigen Zersetzung. Das puritanische Schneegebirge versinkt unter
den Horizont. Die intellektuelle Welt, insbesondere die Universi=
tdtejugend, enteilt der Vorzeit im Sturmschritt, nicht wissend wo=
hin. Diese Jugend revoltiert gegen die moralischen lMasssti&be der
Viter. Das Sexualproblem scheint ihr geldst durch die vollkommene
Technik der Empfingnisverhiitung., Das Weilb geniesst 2zu gleichem
Recht wie der Mann, unter Ablehnung der in der Fortpflanzung be=
grindeten Verantwortlichkeit, "Die Geburtenkontrolle" wird zur Ge=
burtenverhinderung. Zusammenbruch der Geburtenziffer!

Ungehemmte Befriedigung der physiologischen Bediirfnisse
scheint das einzigf unsweifelhafte Lebensziel des Tieres Mensch.
Aber dieses Tier, dessen natiirliche Instinkte entarteten, ent=
hiillt sich dem biologisch geschulten Auge als eine aussterbende
Spezies,

Der seines religidsen Gehaltes entleerte Kapitalismus

hinterlésst den Dollarwert als den letzten Wertmassstab. Philo=
sophie und Religion werden deanach gewertet, ob sie sich bezahlt
mechen, Das neu erschienene Buch wird geschétzgt, nicht wegen sei=
nes Inhaltes, sondern wegen seines markiméssigen Erfolges, als
"best seller" - vergingliche Saisomware! Aber die Wirtschafts=

krise, deren Mittelpunkt Amerika wurde, riittelt an den Grundlagen
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der kapitslistischen Wiptschaftsordnung, welcher ideelle Zielsetzungen
verloren gingen. Man wendet sich um Hilfe an den Stast, Aber der nur
um des Nutzens willen gewertete Staat wird zur seelenlosen Maschine,
angefressen von Korruption und Impotenz.

Keine Sta#tsform bietet dem Starken eine bessere Handhabe, um
eine seelemlose Herrschaft aufzurichten, als die ihrem geistigen Ur=
sprung entfremdete Demokratie. Das Kepital bem#ichtigt sich Burch Kiuf=
lichkeit der Wihler wie der Gewdhlten des Staates, wozu die Psycho=
logie der Massenbeeinflussung die technischen Mittel liefert. Die
Demokratie wird ein leeres Geh&use, verachtet von den Intellektuellen,
gehasst von den liassen, bedroht vom Sklavenaufstand. Je mehr Geldherr=
schaft und Bodenmonopol in Ausbeutung ausartetd, umsomehr spaltet der
Klassenkampf die Gesellschaft, um so hiher staut sich die Welle der
Revolution.

Diese Zersetzung , die nicht auf Amerika beschrénkt ist, sonder
allgemein sbendléndisches Schicksal zu sein scheint, lOscht die geeeh
geschichtlichen Eigenarten der verschiedenen Kulturen aus. Negation
ist die gleiche in Berlin, Paris und London, in New York wie in Buenos
Aires. In dem allgemeinen Zusammenbruch der geistigen Lebenswerte er=
geht an die gliicklichen Besitzer der grossen Lebenslose der Rat: ge=
niesst Macht und Reichtum, nach euch die Sintflut! Es ergeht an die
grosse Masse der Enterbten die Weisung: vertreibt eure Ausbeuter von
der gedeckten Tafel des Lebens; geniesst,wie sie genossen. Die alten
Bindungen, die heute noch den sozialen Aufbau zZusammenhslten, werden
von riicksichtsloser Ichbejahung unterminiert, das Du zum blossen Mittel
entwertet. Man beldchelt oder verachtet den Gedaenken des "Dienstes"

als Sache vertrockneter Lehrerinnen und weltfremder Professoren, dise,
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wenn es hart auf hart geht, sich als Horige des Dollar erweisen. lMan
denke, um ein weltbekanntes Beispiel solcher Lebenseinstellung zu
nennen, an den Roman "0il" voﬁ Upton BSinclair.

Dennoch lebt unter dem Triimmerfelde der Gegenwart, wurzelecht
und keimkraftig, das "bessere Amerika" - heute nur dem Auge des TFreun=
des sichtbard und doch morgen bereit, méchtigen Triebes in die Zukunft
hinsuszuzweigen. Unter den Disharmonien des Zeitgeistes vernimmt das
gléubige Ohr die Ans#tze einer geheimnisvollen Weltfuge, in der Amerika
zu einer grossen und leitenden Stimme berufen ist. Es ist dasselbe
Amerika, welches als der Sieger des Weltkrieges den Versailler Gewalt=
frieden ablehnte und die Beteiligung an der BSiegesbeute verschmihte,
welches durch die Speisung deutscher Kinder vielen tausenden heute
heranwachsender Deutscher das Leben rettete, Es ist dasselbe Aumeriks,
das mich nach vaterléndischem und persdnlichem Zusammenbruch gastlich
aufnahm und mir vom Atlantik bis zum Pazifik den Enthusiasmus seiner
akademischen Jugend entgegenstromte. Es ist jenes Amerika, das iiber
die Tegesereignisse hinaus einer neuen Menschheit den Weg weist, so
wie es mich gesundete und verjiingte., Dieses Amerika ist gewiss nichti
der Durchschnitt,der grossen Ziffer, die tatséichlich iiberwiegt, sondern
das Wunschbild, wie es der Volksseele als die Verkilrperung dessen vor=
schwebt, was Amerika sein sollte.

Das innegé Tesen dieses "besseren" Amerikes ist auch heute noch
in Gott verankertj, Bedeutungslos ist ihm das irdische Sein ohne Bezug
auf die Ewigkeit. Jede Lebensfrage wird ihm letzthin zu einer morali=
schen oder religitsen Frage. Noch ist auf dem Lande und in der Klein=
stadt das Kirchenleben sichtbarste Wirklichkeitjund gesellschaftlicher

Mittelpunkt. Noch pulsiert in den grossen Kirchen wie kleinen Sekten
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lebendiges Christentum - trotz Elmer Gentry! Aber weit dariiber hinaus,
auch in den breiten Kreisen der "kirchenlosen" Gebildeten wie im Uﬁter=
bewusstsein der Volksseele lebt das Gefilhl der Verantwortung vor einem
Hochsten und Ewigen! Die Uberzeugung, dass ohne solchen Glauben das
Chaos hereinbrieht, durchklingt esuch die soziologische Literatur, wie
%z. B. das bekannte Werk von E. A. Ross:"Das Buch der Gesellschaft"
belegt.

Dieser Gottesglaube ist kein totes Erbstiick, sondern ein mit
den Zeiten sich wandelndes Erlebnis. Es ist kein Zweifel, dass die
starre Transzendenz des puritanischen Gottes iiberlebt ist. Nicht mehr
ist Gott der weltentriickte Zuschauer, e@#nstiger Schipfer, kiinftiger
Richter; er ist kein vergridsserter Mensch, der entweder garnicht oder
nur ausnahmsweise durch Wunder in den Weltverlsuf eingreift. Gott ist
das ewige Leben, das alles vergingliche Sein durchflutet - die Liebe
von oben, die allstiindlich der Schwachheit des Menschen zZu Hilfe kommt.
Gott durchleuchta%lﬂas“innere Licht™ den Menschen, die llenschheit, ddie
Welt - wie denn schon Emerson die Bedeutung des Gebetes darin erblickte
die Seele paraldel, zu stellen mit der Axe des Weltalls, Unter Zustimmuﬁ
breiter Kreise der Wissenschaftler erkldrt Rufus Jones Gott als leben=
dige Gegenwart: jeder Tag ist neuer Schdpfungstag; die Menschenseele
wie die Menschheitsgeschichte ist Schauplatz der téglichen Offenbarung
Gottes. Gott offenbart sich dem Verstande als Wissenschaft, dem Willen
als Pflicht, dem Gefiihl als Liebe. Der Gott des gléubigen Amerikas ist

der in Schopfung wie Geschichte immenente Gott der alten Kirche wie

der nachreformatorischen Sekten.
In der Allgegenwart Gottes wurzelt ein religids begriindeter

Optimismus, Trotz aller Entgleisungen geht der Weltlauf im grossen
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Genzen vorwérts und aufwirts demm Ewigkeitsziele entgegen. Nicht durch
ndrgelnde Kritik, sondern durch bejahende Tat wird ihm am besten ge=
dient. Misserfolg bedeutet Ansporn zu neuem Anlauf. Eine Summe kleiner
Siege, erfochten im Alltag, sammelt sich zu den grossen Siegen des
Lebens und der Geschichte. Diesem Fortschrittsgedanken entspricht der
Glaube an Wissenschaeft, Technik und Erziehung als Hittel der Weltver=
besserung.

Gott wirkt durch den Menschen als seinen Mitarbeiter und ver=

antwortlichen Mitbiirger seines Reiches, Im Menschen ist nicht nur das
Erbbdse, sondern auch das Erbgute angelegt., Dieser Glaube ist das
Grunderlebnis der Demokratie, Amerika glaubt an die Erreichbarkeit

des Ideals in der Geschichte, an das Gottesreich suf Erden!

Derselbe Optimismus durchdringt das Leben des Einzelnen. Amerika
lehnt die Siindenzerknirschung de® deutschen Reformation ebenso ab, wie
den Kultureckel und die Untergangsstimmungdﬁ%%Eﬁggﬂklassiker von
Schopenheauer iiber Nietzsche zu Spengler, Der Gottesglaube besiegt den
Démon Furcht. Gladubige Weltbejahung wirkt aufbsuend und schtpferisch,
ungléubige Weltverneinung schwichend und zerstbrerisch. Der Mensch
wird im Biindnis mit Gott Sieger im Kampfe des Lebens,

Aber der Glaube ist nicht Peagmébéser pragmatistisch zu be=

weisen oder zu empfehlen, sondern setzt jenen Entschluss voraus, der

iiber die Grenzen der Sinnesgebundenheit hinaus den"Willen zum Glsuben"

betdtigt. Nur solcher Entschluss erfasst den letzten iibermenschlichen
Wert als die Einheit aller irdischen Werte, In diesem Glauben kann
der Mensch vergiéngliche Vorteile opfern, aber echten Frieden und
deuerndes Lebensziel gewinnen, Er wird die Umwelt sich befreunden

und schrittweise irdischen Erfolg anziehen , ohne denselben als letz=

tes Ziel zu bezwecken, Unser Wille ist linser, um ®® ihn zu Gottes
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Willen zu machen, Auch der ehrliche Irrtum ist ein Schritt zur Wahr=
heit; Wahrheit ist die Ubereinstimmung mit dem schopferischen Gottes=
gedanken, der das Weltganze durchdringt. Mit fortreissendem Schwung,
bei wissenschaftlicher Form filhrt diese Gedanken eines der schdnsten
Blicher aus, mit welchem Ameriks das Aufsteigende Jahrhundert einlei=

tet: Josish Hoyce, "Philosoph¥ of loyalty", 1908.

Auf dieser metaphysischen Grundlage ruht die Freiheitsbotschaft

Amerikes. In ihr fliessen calvinistische und tduferische Quellen zu=
sammen, wobei die letzteren doch die Richtung geben. Gott und Mensch
stehen sich ohne Mittler gagenﬁber;die letzte Entscheidung ist eine
hGchst persdnliche. Der liensch ist mehr als ein lebloé%s Gefédss gitt=

licher Erwéhlung. Fiir die Sekten ist die Konversion ein Akt der Frei=

heit, welche die gbttliche Gnade ergreift. Mitgewirkt het die Abl&sung
des Auswenderers von der Tradition, das Grenzerdasein, das den Men=
schen auf sich selbst stellt und den Staat beargwdhnt, Wur der freie,
selbstbestimmte Mann meistert Wirtschaft und Politik, zwingt das Schick
sal. Schom Emerson rét: "die Massen aufzubrechen".

Freiheit ist gzunéchst ein moralisches Gut. Sie bedeutet Selbst=
bestimmung bei Selbstbeherrschung , In schrittweisem Vorstoss iiber=
windet der Mensch die Gebundenheiten durch #ussere Natur, soziale
Institutionen und psychologische Belastungen, Des Schicksal ist fiir
Emerson bestimmbar ("convertible")! Das Leben ist, was wir aus ihm
machen, Der Mensch ist Herr jener Gedankenkr&ifte, mit denen er die
Welt formt. Dies gilt insbesondere dann, wenn er sich auf jeweils
gine Aufgabe sammelt, Wer sich sammelt, zieht den Erfolg an. Konzentra=
tion war das Geheimnis der Erfolge eines Ford und Edison.,

Trotz aller Wirtschaftskrisis herrscht auch heute noch der

Glaube an die Persfnlichkeit, die den Gipfel menschlicher Leistung




- 307 =

dort erreicht, wo sie von geschichtlichen Gebundenheiten entfesselt

auf Selbstveraentwortung gestellt ist. Nur freies Handeln hat ethischen

und religidsen Wert, wie wirtschaftlichen und politischen Erfolg. No
compulsion! So wenig Zwang als moglich! Diese Freiheit ist nicht Will=
kiir und Leune, sondern rationale Selbstgestaltung des Lebens, Selbst=
steuerung durch das Meer der dunklen Triebe.

Des erste und wichtigste Mittel zur Freiheit ist korperliche

Vollkraft, "Virilit&t", wie sie Walt Whitemen und Theodor Roosevelt
priesen. Fir die leitenden Amerikaner des 19, Jahrhunderts war sie
Erbgut biuerlicher Viter. Kdrperliche Anbriichigkeit ist die Folge der
Abldsung von der Natur und demit des Ungehorsams gegen die biologischen
Gesetze, eigene Siinde oder siinde der Umwelt und der Vorfahren.

Der naturferne Stiédter, insbesondere der Biiromensch wie der
Maschinenmensch, erneusre und befestige diese korperliche Grundlaged
alles geistigen Seins durch den Sport, dessen soziologische Bedeutung
nieht hoch genug zu veranschlagen ist. Derselbe ist den triebhaften
Vergniigungen des "merry old England" so entgegengeselzi wie méglich,
Hatte doch Jakob I. (1603-1625) in seinem beriihmten "Book of sports"
erklért, dass die Raése sieh verschlechtern und das Heerwesen leiden
werde, wenn das Volk nicht Sonntags "tanze, froschhiipfe und lohrenténze
auffiihre", Dieses "book of sports" wurde auf Befehl des langen Parla=
ments von Henkershand verbrannt, Demgegeniiber bedeutet der neueng=
lische Sport geschulte Kdrperlichkeit, disziplinierte Leidenschaft,
plonmissige Einstellung auf den Spielzweck, "fair play" und "sheke
hends" mit dem Besiegten, Die allgemeine Erziehung zum Sport ermdg=
licht, wie der Weltkrieg erwies, Rekruten in wenigen Wochen zur wohl=
disziplinierten Infanterie auszubilden.

Das Volksesuto erlsubt wenigstens am Wochenende die Riickkehr
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zur Natur, das beliebte Lagerleben im Wald, an den Seen, am Ozean;
es befreit , indem es beweglich macht., Der Gefangene der Grossstadt
fordert ein Wochenende zweler voller Tage, um Mensch zu sein und den
Nervenapparat neu aufzufiillen, Letzthin vermitteln Autos - etwa im
Beispiel von Los Angeles , das eine englische Grafschaft bedeckt -
den Abbau der Grossstedt.

Das andere Mittel zur Freiheit heisst wirtschaftliche Arbeit.

Nur der ist ein freier lMann, der seinen Unterhalt selbst verdient.

Amerika verlangt als kulturelles lindestmass einen Lebensspielraum

an Einkommen wies Freiszeit, der erheblich iiber dem baren Existenzmini=
mum liegt, das seit jeher das Schicksal der breiten Masse war = im
alten Asien wie im jiingsten Europa. Amerika entthronte den feudalen
Rentenempfénger wie den friihkapitalistischen Spekulanten. Es bearg=
wohnt das arbeitslose Almoseh ebenso wie den arbeitslosen Erbbesitz.
Wer nicht arbeitet, soll nicht essen, Der erarbeitete Doller ist wert=
voll als Mittel der Unabh&ngigkeit., Reichtum hortet liacht. Geld ist
das wertvollste aller Mittel, wenn es richtig investiert wird, Ford
empfﬁ%hlt der Jugend Anlage der ersten Ersparnis, vor allem im Menschen
gselbat fir Gesundheit Bildung und Aufstieg, erst auf der Lebenshihe
die Versicherung fiir Alter und Notfall. Amerika verwirft Rentensiche=
rung durch Kartell und Monopol, die es nicht ohne Erfolg durch Gesetz
und dffentliche Meinung bek&mpft hat. Dagegen gelang es nicht, das
Bodenmonop®l und die Bodenspekulation zu brechenj, welche breite lMassen
des Stadtvolks wie der Farmerschaft in Ketten schlagen.

An Stelle der stumpfeinnigen Mithsal, durch welche die Vorzeit
nur ein geringes Erzeugnis hervorbrachtd, bejaht Amerika als Gehilfin
der Arbeit die Technik, welche das Kopfprodukt verhungertfacht hat und

damit zur Grundlage kultureller Lebenshaltung geworden ist, Die Technik
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verwandelt die M#chte des Chaos, die uns mit Vernichtung bedrohen,

in heilsame XKrifte. So bewegen beherrschte Explosionen den Kraftwsgen
wie das Flugzeug, Wirtschaftskrisis und Arbeitslosigkeit widerlegen
nicht die Technik als solche, vielmehr eine Sozialordnung, welche

mit dem technischen Fortschritt nicht Schritt hielt. Deher kommen die
"Technokraten" zu weitgehenden, freilich recht ungekléirten Forderungen
einer planméssigen Rationalisierung der Wirtschaft,

Wiscen ist Maght, ein Mittel zur Freiheit. Ehe man an ein tech=

nisches Problem herantritt, lerne man, was andere deredrts in derselben
Frage bereits erarbeitet haben. Die Begeisterung fiir 6ffemtliche Bib=
liotheken , Berufsbildung, wis enschaftliche Ausbiidlung von Industrie
und Landwirtschaft, Wirtschaftsstatistik, Konjunkturkur®en, Wirtschafts
geographie u.,s.w, enispringt dem Glauben an die Wissenschaft als die
Mutter der den lMenschen befreienden Technik,

Umso grosser ist der Zweifel an de_r Weisheit der bestehenden
Sozialordnung, die vor einem Menschenalter noch unerschiitterlich schien,
Heute gilt sie der aufstrebenden Jugend als irrationales Erbstiick
der Historie. Dieser Zweifel betrifft besonders das freiwirtschaft=
liche System des 19. Jahrhunderts, das in der Nachkriegskrisis einen
Stose zxkiEXt erlitt, von dem er sich keum erholen wird. "Planloser
Wettbewerb ist ebenso gefihrlich wie unkontrolliertes Monopol", so
Glen ¥ Frank, Prisident der Universitét von Wisconsin, Seitdem der
freie Wettbewerb die ethischen Gewichte verloren hat, die ihn zur Zeit
der Vidter in das Gleichgewicht setzten, verteilen weithin Betrug, Be=
stechung, Spekulation und brutale Gewalt die grossen Lose des Lebens.
In tiefgreifender Wendung der Gffentlichen Meinung wird planvoller X

Eingriff in das freie Spiel der Krédfte verlangt. Ob der freien Organi=
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sation oder der Offentlichen Gewalt die Rolle des Ordners der Wirt=
schaft zugedacht ist, bleibt offene Frage —die Wirtschaftsfiihrer
neigen zur ersteren, die Intellektuellen zur letzteren Lisung.

Trotzdem bleibt Freiheit das wichtigste Erbgut Amerikas,
Amerike ist nicht geneigt die Gewissensfreiheit, die Trennung von
Staat und Kirche, das Elternrecht in der Erziehung, den Minderheiten=
gchutz durch Pressfreiheit und Vereinsrecht dem totalen Staat zu
opfern, Es erfasst den Freiheitsglauben als Weltmission. Es versagt
dem Kommunimus als dem grungds#dtzlichen Feinde der freien Gesellschaft
igx die Freiheit der Propaganda. Planwirtschaft wird verlangt fiir
Zwecke eines gleichméssigen und gesicherten Wohlstandes als Voraus=
setzung der Freiheit.

Als der sicherste Boden der Freiheit galt und gilt die eigene
Scholle. In der Landwirtschaft iiberwiegt nach wie vor die Familien=
wirtschaft. Trotz der Getreidegrossfarm auf den billigen BSden des
Westenshringt in der Mitte und im Osten die Kleinfarm vor, welche ohne
Lohnarbeit, ausser etwsa zur Erntezeit, auskommt. Fiir den Stadtbewohner
und den Industriearbeiter gilt das Eigenheim,wie es,insbeaondere in
der Mittel= und Klainstadt’vorherrschpf als die sicherste Grundlage
der Freiheit, Auch Amerike ist heute erfasst von dem Zuge, der von der
Stadt zum Lande zuriickfiihrt.

Dem Freiheitsgedasnken eng verkniipft ist der Gleichheitsgedanke.
Aller Erfakrung entgegen wurzelt er in der religidsen oder metaphysi=
schen Gleichwertigkeit ~ in der Gottesebenbildlichkeit als dem Ausgang,
in der Gotteskindschaft als dem Ziel alles Menschenlebens. Die Gleich=
berechtigung des Mitmenschen steht gesinnungsméssig fest: Demokratie
alsilebensstil. Diese Gesinnung &ussert sich in jener allgemeinen

Gutwilligkeit von Mensch zu liensch, die das amerikenische Volksleben
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durchzieht, Den Européer erstaunt die Hoflichkeit, die er an Fost=

schaltern und von Mitreisenden, In Hotels, Banken und BahnhGfen er=
fdihrt, die Frauven und Kindern gegeniiber if; Hilfsbereitschaft sich
steigert - Praxis der Huménitatl S0 erlaubt ein neuzeitiges Quiker=
biichlein, das altviterische Verbot des Hutgrusses einer Dame gegeniiber
dann sufzugeben, wenn man vor dem Dienstmidchen der Dame den Hut mit
gleicher HOflichkeit ziehe. Kein verachteter Beruf, such nicht der
Kellnerin oder Fabrikarbeiterin! Keine Knechtsgesinnung, saber kein
Ressentiment gegen Million#re. Statt "Ladies and Gentlemen" heisst es
"men and women" oder besser noch "boys and girls", auch solche mit
greauen Haaren,

Friiher als irgend ein anderes Land verwirklichte Amerika die

Gleichberechtigung der Geschlechter, die sich in der Achtung vor dem

Weibe, sowie in freier Ksmeradschaftlichkeit vor und in der Ehe #us=
sert. In dem so weit verbreiteten dienstbotemlosen Haushalt iibernimmt
der Mann willig die schweren Hsausarbeiten, vor allem die Heizung. Bél
geringerer geschlechtlicher Spannung als in Europa ging die Prostitu=
tion zuriick, gewann daegegen das aussereheliche Verhdltnis auf dem
Boden der Birth Controll Ausdehnung, Immerhin hat Mann wie Ben Lindsey
auf Grund seiner beru¥lichen Erfahrung als Jugendrichter diese "Re=
volte der Jugend" iiberschiétzt. Fir breite Schichten der weiblichen
Angestellten, Stennotypistinnen wie Ladnerinnen, gilt die Ehe als Ziel
und Abschluss des Flirts,® eine Auffassung , der Geschichte wie Gffent=
liche Meinung entgegenkommen,

Die Arbeitsteilung, welche den Mann in die Wirtschaft verweist,
und der Frau die kulturelleren Gebiete anWertrsut, bedroht Ameriks mit
der Frauenherrschaft., Die grosse lehrzahl aller Lehrkréafte sind Lehre=

rinnen. Aber das innerste Wesen der Frau sucht mehr im Manne als den
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blossen"Verdiener", Frauenherrschaft gefihrdet die sexuelle Befrie=
digung der Frau und damit den innersten Gefilhlsbestand der Ehe. Die
Frau sucht beim lMenne bei moralischer Gleichberechtigung die physiolo=
gische Ungleichheit und die seelische Ergénzung - dem Starken und
Freien, dem sich das Weib hingibt. Kulturklippe!

Keine "Herrschaft" und "Dienstboten"! Dieses Verhiltnis war

80 lange ertréglich, als die Hausgenossenschaft beide Seiten umschloss

und "Hausherr" wie "Hausfrau" die leiblichen und nicht zuletzt die
geistigen Bediirfnisse ihrer Leute in die ihren mit aufnahmen. Anders
auf dem Boden des reinene Geldnexus, wo der Diener lediglich als Mittel
fiir des Herrn Zwecke in Betracht kommt. Der Untergebene rebelliert,
sobald in ihm der"lMensch"erwacht. Er fordert Menschenrecht. Wo der
Herr,in alter Psychologie befangen, dieses verweigert, vergiftet Klas=
senksmpfstimmung und verminderte Arbeitsleistung das auf Gemeinschaft
angelegte Verh&ltnis bis zur v6lligen Deroute des Haushaltes. In Europa
siech, ist das Dienstverhiltnis alten Stiles in Amerika tot, soweit
nicht Farbige oder Neueingewanderte sich anbieten., Aber auch diese
werden nur allzuleicht vom Zeitgeiste angesteckt. Die breite liasse

der mittleren Volksschichten fliichtet zum disnstﬂotenlosen Haushalt,
der durch allerhand technische Vorrichtungen erleichtert wird. So die
liehrzahl der Collegeprofessoren und ihre meist universitdtsgebildeten,
aber haushaltstiichtigen Frauen. Soweit Hausangestellte gesucht werden,
gilt es, die Abwanderung inandere freiere Berufe abgzudiémmen. Daher

hohe Lohne, verkiirzte Arbeitszeit, gegenseitige Hoflichkeit, Gleieh=
wertigkeit, aber such willige und intellignte Mitarbeit der Gehilfin

(help), die in vielen Fiéllen Werkdtudentin sein wird.
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Kein Vertunterschied zwischen Kopf= und Handarbeit, kein

Examensprivileg, keine Scheidung in akademisch gebildete Beamte und
ungebildete Arbeiter. Allein die Leistung entscheidet und tiichtige
Arbeiter steigen ohne weiteres in leitende Stellen suf.Im Betrieb
wird der Arbeiter als"Mensch"behandelt., Er ist im Privatleben gleid =
berechtigter Mitbiirger, Untergebener nur wdhrend der Arbeit bei straf=
fer Disziplin,

Neben diesen Unwigbarkeiten der Sozialpsychologie wendet sich
die Gleichheitsforderung in bestimmter Weise an den Staat. Sie hat

das Staatswesen revolutioniert, Sie hat der gesamten iiberkommenen Ge=

sellschaft mit ihren Rassen= und Religionsunterschieden den Krieg er=
kldért - zundchst aus religitsen Griinden, Als Bekenner der "Universsli=
tét der Gnade" haben Quiker den Mirtyrertod erlitten., Dieser Gedanke

fihrte zur Bes@itigung allfer Geburtsvorrechte, zur Forderung des

gleichen Rechts und der gleichen Auflstiegsmdglichkeit fiir jeden Biirger;
das "carriere ouverte aux talents" der franzbsischen Hevolution, Die=
sem Gedanken entstammte die Emanzipetion der Negersklaven, der Frauen,
der "weissen Sklaven" des Industriekapitalismus., Eine Emenzipations=
welle folgte der anderen vom 18. bis zum 20, Jahrhundert., Nirgends
sind die Hindernisse des Auflstiegs soweit abgebaut wie in Amerika.
Zehlreiche Présidenten sind Bauern= und Arbeitersthne gewesen; Kendi=
daten um die hfchsten Ehren des Staates riihmen sich, in ihrer Jugend
Handarbeiter gewesen zu sein,

Dem entspricht eine gleiche Einstellung aller Biirger zum
nationalen Volkstum, welche vaterliéndische Oberschichten und vaters
landslose Unterschichten nicht kennt, Jeder Amerikaner gilt selbstver=

sténdlicherweise als Patriot und bewdhrt sich als solcher im Ernstfell.

[



.—31:_1":...

An der Gleichheitspraxis scheiterte der klassenkémpferische Marxismus,
dem die proletarischen Einwanderer in dem llasse absagen, als sie zu
Amerikanern werden - meist in der zweiten Generation, oft bereits

mit der Erlernung der englischen Sprache,

Formale Rechtsgleichheit ist ein erster Schritt zur Anbshnung
jenertatsachlichen Gleichheit, wie sie den Vdtern der amerikanischen
Demokratie vorschwebte. Aber Rechtsgleichheit kann durch Besitz= und
Bildungsprivilegien in ihr Gegenteil verkehrt werden, und mit tief=
greifender Klassenspaltung verbunden sein, Kein Privileg wird grau=
semer empfunden als das der Sogenannten Bildung. Amerika fordert glei=
che Erziehungsmbglichkeiten fiir alle, insbesondere fiir die begabten
Kinder der unteren Volksschicht., Es erstrebt eine allm&hliche Stufung
der Bildungslage, unmerkliche Uberginge von Klasse zu Klasse, ins=
besondere von Handarbeit zu Kopfarbeit, Es sucht eine gleichartige
Geistigkeit breiter Mittelschichten mit 8hnlichen Lebensideslen und
Liebhabereien., Indem es "fair chance" jeder Begabung gewihrt, hofft
es die Gleichheit der Demokratie mit starker und gesunder Filhrerschaft
zu durchdringen.,

l{it Recht kann Amerike darsuf hinweisen, dass es diesem Ideale
erheblich ndher ist, als das von Klassemspaltung zerrissene Europa,
des vielfach von zwei Nationen bewohnt ist, die sich so fern sind,
als wédren sie in anderen Zonen geboren, Amerika gibt fiir Erziehungse=
swecke mehr aus als alle anderen Staaten der Welt zusammen. Sein"Er=
ziehungsfanatismus" lebt sich in einem bunten und vielgestaltigen
Erziehungdsystem aus: in staatlichen und kirchlichen Volksschulen und
Mittelschulen, in freien Versuchsschulen sller Art, in Verschieden=
heiten von Staat zu Btaat, von College zu College, Die grdssten und

beriihmtesten Universitiiten des Ostens sind dem Stasteeinfluss vollig
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entzogen, aber Angelegenheiten der Teilnehme und des Stolzes der gan=
zen Nation. Trotz dieser Krausheit herrscht eine gewisse Gleichartig=
keit in den letzten Idealen. Keineswegs bildet die Henntnis fremder
Sprachen, am wenigsten die der tolen Sprachen einen bedeutsamen Bil=
dungsvorzug. Der Amerikaner besitzt eine Weltsprache, die der des
spdtantiken Griechentums gleicht., Der Bwang,fremde Sprachen zu lermnen,
ist auf wenige Berufe beschrénkt, die Kenntnis der toten Sprachen auf
eine Elite an den Universitédten.

Diese Universititen, auf die man in Europa friiher herabsah,

gind mit den europdischen Anstalten gleichen Namens nur insofern zu
vergleichen, als sie die Bpitzen des Erziehungssystems darstellen.
Aber sie vereinigen in sich Bildungszwecke, die bei uns den hoheren
Klassen des Gymnasiums , den Volksschulen, den Fachschulen der Land=
wirtschaft, der Technik und des Handels, und letzthin den Universitid=
., ten und ihren gehobenen Seminaren zufallen. Als St&itten wissenschaft=
licher Ausbildung im engeren Sinne dienen die den Universitdten ange=

gliederten "post graduate schools", Das Werkstudententum ist allgemei n.

Universitdtsgeschulte Arbeiter sind hdufig. Der Student sucht an der
Universitdt in erster Linie Fachbildung , deswegen der Riicktritt der
Studenten von der Universitét in die Wirrtschaft, auch in die Hand=
arbeit, Nebem der PFachbildung sucht mean Allgemeinbidung mit dem Zweck
der besseren Erfiillung der Staatsbiirgerpflichten — selbst kleine Uni=
versitéiten besitzen Professuren fiir auswlirtige Politik! Man sucht
Bildung Verwendung der Freizeit. Die Schallplatte, die wvielfach in den
Universitatsunterricht eingefiigt ist, ermiglicht eine Verbreiterung
der musikalischgﬁsﬁildung, welche Buropiische Kinstler erstasunt. BSie
finden sich vielfach bekannt in Orten, dy®en Name bisher nicht an ihr

Ohr gedrungen #s¥ywar,
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Klassensusgleichend wirkt nicht minder der Sport als ein gleich
artiges Interesse, das alle Unterschiede der Bildung und des Besitzes
iiberbriickt., Die Stadien der bekannteren Universititen beherbergen
nicht selten 80 000 Zusehauer und mehr und sind des dfteren durch Ver=
mietung wvon Sitzpldtzen auf Jahre hinaus finanziert worden: Pracht=
bauten , die an das kaiserliche Rom erinnern,

Wie immer der Buropéer diese Dinge beurteilt, zustimmend, zweis=
felnd, ablehnend, sicherlich nicht ohne weiteres nachahmend, so viel
steht fest: Ausgleichung der BildungsunterscBhiede zwecks Herstellung
einer gemeinsamen Geistesatmosphire breiter mittlerer Volksklassen
sind Leitgedanken Amerikas, Erbgut der Viter, Botschaften an das aur=
steigende Jahrhundert.

Nicht minder als die Privilegien der Bildung stehen die des
Besitzes dem demokrstischen Ideal entgegen. Ja, im kapitalistischen

Zeitalter ist die Gleichheit in erster Linie ein Okonomisches Problem,

welches das kuljurelle in sich schliesst., Keine grissere Ungleichheit
als die dem Kapitalismus gel&ufige Behandlung der Arbeitskraft als
Ware und als Mitctel fiir Zwecke des Unternehmers! Nicht als ob es darauf
ankéme, die Einkommens= und Vermdgensverh&ltnisse mathematisch auszu=
gleichen, was ein unsinniges, kulturfeindliches Vorhaben wire, Wohl
aber handelt es sich um den Aufbau breiter mitlerer Schichten mit
gleichartigen Einkommensverh&ltnissen, mit #hnlichen Verbrauchsge=
wohnheiten, um allmshliche Stufung von unten nach oben, Dip morali=
sche Uberhebung der Besitzenden als der "besseren Leute" ist abzu=
brechen.

Ohne breite Schichten mittlerer Einkommensverhéltnissebls
Tréger der nationalen Kultur steht die Demokratie, wie immer die

Verfassungsparsgraphen lauten, auf dem Papier. Insbesondere wider=




- 317 =

spricht ihr des Vorhandensein einer wvom Volksganzen abgetrennten Vol ks=
klasse, welche durch’' Armut zum Verksuf ihrer Arbeitskreft zu Bedin=

gungen des Existenzminimums gezwungen ist. Das blosse Dasein des Pro=

letariers, klassengebunden Zfiir sich und die Nachkommen, schlégt dem

demokratischen Ideal, wiqhmerika es versteht, ins Gesicht. Der Lohn=
arbeiter verlangt einen ausreichenden Anteil am Sozialprodukt, um die
kulturelle unfl politische Gleichberechtigung zu verwirklichen.

Nicht als ob Ameriks dieses Ideal verwirklicht hétte., Dem
widerspricht der proletarische "Rand", in welchem neu eingewanderte
und unassimilierte Schichten ricksichtslos ausgebeutet werden. Dem
widerspricht das Problem des nur formel befreiten Negers, die tief
einschneidende "Colour line", Aber Ameriksa hat,bei einem pro Kopf
erheblich htheren Sozialprodukt, die dkonomische Gleichheit immerhin
erheblich weiter gefdrdert als Europe - Hicht in erster Linie wegen
der Gunst seiner geographischen Lasge und Naturausstattung. Das be=
nachbarte, von Natur reich gesegnete lexiko steht unter dem Zeichen
des Klassenkampfegs und des Proletariats bei diinner Besiedelung. In
Amerika dagegen sind breiteste Schichten der Arbeiterschaft durchaus
in die Lebenshaltung der Volksmehrheit hineingewachsen, Der Maurer
der Brossstadt verdient mehr als der Universitétsdozent, Auch der
Collegeprofessor hat gewShnlich nur einen "Ford", iiber den der best=
bezehlte Arbeiter hinausstrebt.ﬁﬁierzu kommt die Uniformierung der
Lebensfilhrung, die Standardisierung der hauptsiéchlichsten Verbrauchs=
giiter, insbesondere der Kleidung. Die Studentin, Bie Stenotypistin,
die Fabrikarbeiterin und die Hausangestellte sind auf der Strasse nicht
gu unterscheiden und "asuf zweli Blocks hin sieht ein Girl so sus wie
das Andere", Der Schneider, d.h. das FPertigkleidergeschaft"egalisiert".

Kino und Radio brechen das Kulturmonopol des Besitzes,
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Nieht minder wichtig ist die Ausgleichung des Skonomischen &
Gegensatzes zwischen Leihkepital und Arbeit, in der Amerika voranging.
An Stelle des Eigentiimer-Unternehmers ist der Geschéftsleiter getreten,
der grungsétzlich mit fremdem Kapital arbeitet. Damit wurde der Sypi=
sch® Kapitalist ein reiner Rentenempfinger, beschnitten dureh den
Riickgang des Zinsfusses. Er ist vielfach Kleinrentner, nicht zuletzt
der fiir Alter und Not/sparende Arbeiter selbst. Kleinaktie und Arbei=
terbanken, Bparkassen und Lebensversicherungen vermitteln diese Ver=
schmelzung. Die 6ffentliche Meinung Kontrolliert an der Hand der Bilm=
zeqhie Einkommen der Geschéftsleiter, denen sie fiir hohe Leistung
willig hohe Vergiitung zugesteht. Leben und lebenlassen! Auch der Z£4#
Geschdftspartner und der Vertragsgegner soll auf seine Rechnung kommen.
Charles M. Schwab rit, die Mitarbeiter em Erfolg Teil nehmen zu lassen,
als gesunde Geschéftspraxis, die sich auf die Dauer bezshlt mache.

éﬁ?ﬁ?ﬁéﬁ%ﬁ%ﬁzﬁﬁg%%%%gﬁ%%%iis, gingen soweit, sich von dhren Arbeitern
auskaufen zu lassen, deren Geschéftsfiihrer sie wurden. Solche Experi=
mente stecken in den Kinderschuhen, aber bedeuten tastende Schritte
in dei Zukunft.

Wenn Ameriks den Gleichheitsgedanken,aus den HBhen der Welts=
anschauung auf den Boden des téglichen Lebensverpflanzt hat, so filhrt
gerade diese Gleichheitspraxis zum Ausschluss solcher Elemente, Bie
dem amerikenischen Geiste die Anpassung verweigern - zum Einwanderungs=
verbot fiir Asiaten, zZu scharfen Beschrénkungen fiir Ost= und Siideuro=
paer.

Dem Juden gegeniiber steht Amerika grundsitzlich auf dem Stands=
punkt der Assimilierbarkeit, aber es wehrt den geistigen Einfluss un=

assimilierten Ostjudentums ab. New York ist bei weitem die grdsste
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Judenstadt der Welt. Daher bei vblliger RecBtsgleichheit ein weit ver=
breiteter gesellscheftlicher Antisemitismus, Bezeichnend sind die Wor=
te eines Ford, in denen er auf den spidter stark gemilderten Antisemi=
tismus seiner Jugend zuriickblickt (in "Mein Leben und mein Werk")."Es
hatten sich hierzulande gewisse Einfliisse bemerkbar gemacht, die merk=
lich auf das Niveau unserer Literatur, unserer Vergniigungen und unse=
rer sozialen Grundsitze driickten; iiberall war ein Sinken der Wertmass=
stédbe bemerkbar, und zwer ip solchem Masse, dass dem entgegenzutreten
gebotan schien," Ford fiihrte diese Einfliisse auf das nicht voll ameris
kenisierte Judentum zuriick, das seine eigenen religitsen Bindungen
verloren hat, "Zur Zeit liegt die ganze FreBe ausschliesslich in den
Hinden der Juden selbst., Sind sie Klug, so werden sie alles dransetzen,
die Juden zu Amerikanern, statt die Amerikaner zu Juden zu machen., Der
Geist der Vereinigten Staaten von Amerika ist im weitesten Binne des
Wortes @hristlich und vom Schicksal bestimmt, christlich zu bleiben,
Das ist nicht im sektiererischen Binne suftufassen, sondern bezieht
sieh lediglich auf ein Grundprinzip, das sich auf die fundamentalen
christlichen Begriffe von lienschenrechten und =pflichten griindet.
Unser Widerstand gilt den falschen Ideen, die die morslische Kraft
des Volkes untergraben,"

| Amerika empfindet den rassenmbiologischen Antisemitismus els
einen Widerspruch zum Menschenrecht und zur Gotteskindschaft des
Menschen, Aber es empfindet nicht minder die geistige Kluft der Uber=
lieferungen und Zielsdzungen. Diese Kluft, geschichtlich entstanden,
ist geschichtlieh iiberwindbar, Erstaunlich, wie schon in der zZwelten
Generation der Jude, selbst in der &usseren Erscheinung, den amerika=

nischen Typus annimmt - insbesondere der universitatsgebildete Westjude.
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Amerika empfindet im Grunde nicht anders gegeniiber der farbi=
gen Rasse. 5o mancher Amerikener ist stolz auf indianische Abstammung,
deren sich Kandidaten um die hichsten Stastsimter gelegenlich riihmen.,
Vom Indiener gilt, dass er sich niemals der Sklaverei unterwarf, dass
er lieber unterging, oder in den Geburtenstreik eintrat. Vom Neger
trennt den freien Weissen der Abgrund versklavter Vorfehren. Ihre
Assimilierbarkeit gilt vielen als unl@sbares Problem; die Freikirchen
els einstige Vorkdmpfer der Sklavenbefreiung arbeiten an seiner L&sung
- nicht erfolglos, wie die geistlichen Lieder beweisen, in denen die
angeborene Musikalitdt des Negers mit tief christlichem Befithlserleb=
nis zusammenklingt,

Neben dem Freiheits= und Gleichheitsgedanken lebt in der Seele

Amerikas der Gemeinschaftsgedanke als Erbgut téuferischer Vorfahren,

ebenso wie katholischer Neueinwanderer. Aber den Schwerpunkt legt
Amerika auf die Freiheit -~ Amerika das Land ohne Mittelalter, das
Land der bis zum Endpunkt durchgefiihrten Kirchenreformation, das Land
der Vereinzelten. Nur zu oft wurde der Grundsatz der Nichteinmischung

= 2 ) ; 2l
(non intervention) als Entschuldigung gemisbraucht, um sozialpolitishhe

wie aussenpolitische Verantwortungen abzulehnen. Ihrer ethischen Gegen=
gewichte beraubt, miindet diese Vereinzelung in riicksichtsloser Dollar=
jagd unter Ausbeutung der SchBwachen, insbesondere jener landfremden
Proletarier, die in der Grossstadt sieh stauen, und denen Temmany Hall
eine Stiitze wurde.

Dieser Vereinzelung setzt des bessere Ameriks den Gedanken des
Dienstes entgegen - des Dienstes sm Nichsten, ander Nation, ander Men=
schheit. So nennt der Sprachgebrauch die grossen Ménner und Prauen,auf

welche die Nation stolz ist = im letzten Menschenalter einen Ford,




- 321 =

ginen Edison, einew Jane Adems - "grosse Biirger" (great citizens).
Der Dienstgedanke ist es, der gden echten Ameriksner befliigelt, der
dem Bcheinamerikaner eine Verbeugung abnbtigt. So wird eine Zahnpaste
als "Dienst am Kunden " angepriesen - doch nicht ganz abwegig, wenn
diese Zahnpaste unschidlich und wirkungsvoll ist.

Amerika bekennt sich zur gozislen Verantwortung des Besitzes,

der Bildung, des Filhrers, so z.B. der weit verbreitete Rotary Club

zum Dienstgedanken in der Geschiftswelt. Es iibt diese Verantwortung
nicht nur in der Generositdt, mit der es erworbenen Reichtum dem Ge=
meinwohl dienstbar macht, Der Unternehmer "dient" dem breiten Heere
der Verbesucher durch billige Priese fiir brauchbare Ware, dem Arbeiter
durch hohe Ldhne; er erfiillt diesen Dienst durch zweckentsprechende

Tiichtigkeit (efficiency) in dem lasse, als beide scjeinbar entgegen=

1

gesetzten ﬁufgabeq&u vereinigen versteht, Er dient, indem er die Be
gabungen seiner litarbeiter erkennt und ermutigt. Gewinn isgég;in
Selbstzweck, aber bel massvollem Eigenverbrauch - kein klassenschei=
dender Lugus! - ein wertvolles Mittel fiir den Ausbau des Geschifts,

der Expansion wie der Sicherung durch Aufbsu von Reserven. Der Arbeiter
leistet Dienst als Mitarbeiter am gemeinsamen Werke. Er gebe beste
Leistung gegen hohen Lohn ohne Aufsicht und Treiberei,

In der Tat ist Amerika in zahlreichen Betrieben zZu mehr oder

minder wirkungsvoller Werkgemeinschaft gelsangt, die dem Arbeitsfrieden

welt iiber das vom Klassengegensatz zerrissene Europa hinaus breite

Gebiete der Wirtschaft unterwarf, Uber Foeds LMLLAKLE Autokratie von
(e ooy

gestern steigt/die"Industriélle Demokatie"von morgen, Aber such ihr

gelten die Worte , die Ford als Vermdchtnis seinen Berufsgenossen
hinterlésst; sie werden gelten, so lange es einen Privatwirtschaftli=

chen Wirtschaftsfiihrer gibt.
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Die letzte Frage des Kapitalismus ist fiir Ford eine weltan=
gchauliche: "Lincoln hat einmal gesegt , unser Volk kdnne nicht aus
Freien und Sklaven bestehen und weiter #xistieren. Ebensowenig wird
die menschliche Rasse ewig aus Ausbeutern und Ausgebeuteten bestehen,
Bis wir nicht alle zugleich K&ufer und Verksufer, Produzenten und
Konsumenten geworden sind, die dieses (Gleichgewicht nicht um des Pro=
fites, sodern um der Dienstleistung willen sufrecht erhalten, werden
die unsicheren Zusténde fortdauern, Was unserer Generation mangelt,
ist der tiefe Glaube an die lehendige Wirksamkeit von Gerechtigkeit
und Menschlichkeit idder Wirtschaft., Die Tage der Industrie sind ge=
zdhlt, wenn wir diesen Ideen nicht zu liacht verhelfen. Ohne Gewinn
kein aufbsuféhiges Geschiéft, Dem Gewinn haftet von Natur aus nichts
Bises an. Ein gut geleitetes Unternehmen muss und wird fiir gute Diem=
ste einen guten Gewinn abwerfen., Der Gewinn muss jedoch nicht die
Basis, sondern das Resultat der Dienstleistung sein." "Es mﬁséte der
Ehrgeiz eines jeden Arbeitgebers sein, hOhere LOhne Zu zahlen als
seine Konkurrenten, und das Streben des Arbeitnehmers, diesen Ehrgeisz
praktisch zu ermdglichen.Wenn der Unternehmer seine Leute dazu an=
treibt, ihr Bestes zu tun, und die Leute entdecken nach einer Weile,
dass der Lohn ausbleibt, so werden sie gangz natiirlich in ihren Schlen d=
rian guriickfallen, Finden sie aber die Friichte ihrer Arbeit in ihrem
Lohnbuch wieder - sehen sie dort den Beweis, dass Mehrleistung zugleich
Mehrlohn bedeutet -~ dann lernmen sie auch begreifen, deass sie zum Ge=
schéft gehdren, dass der Erfolg dos Geschiftes von ihnen und ihr Fortk=
kommen von dem Geschiéft abhingt." "Es ist etwas Heiliges um ein @rosses
Unternehmen, des Hunderte und Tausende von Familien ern#éhrt, Betrachtet

men diie Kinder, die geboren werden, die Jungen und M&dchen, die zur
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Schule gehen, die jungen Arbeiter, die kraft ihrer Arbeit heiraten
und ein Heim griinden, die Teusendefvom Heimstétten, die allmihlivh

aus dem Verdienste der Minner geschaffen werden - betrachtet man diese
ganze grosse pfoduktive OrgﬁniSHtion, die alle diese Dinge ermdglicht,
denn wird die Fithrung des Unternshmers zu einer heiligen Pflicht.

Es wird zu etwss Grisserem und Wichtigerem als das Einzeldasein."

"Auf dem Boden der harterworbenen Erfahrung der Vergangen=
heit" suchten Ménner wie der Quéker Morris E.Luds in Philadelphia,
die Fundamente einer freien Werkgemeinschaft zu legen, Der Arbeiter
wird zu einer Gemeinschaft eingeladen, "die in eine herzliche Be=
reitwilligkeit auf ihrer und auf unserer Seite asusmilndet, Schulter
an Schulter zu arbeiten - in der Erkenntnis, dass der Erfolg jedes
Einzelnen von uns von dem Geiste des Zusammenarbeitens abhiéingt, den
wir den anderen gegeniiber ausiiben und wechselseitig von ihnen em=
pfangen, "

Den Exekutivausschuss, in dessen Hinden die “eitung des Un=
ternehmers liegt, hat Mr., Luds einen Betriebsrat (bosrd of )
als organisierte Vertretung der Arbeiter und Angestellten zur Seite
gestellt, von dem er erklért: " Dieser Schritt wird nur wirksam sein ,
wenn er mit voller Aufrichtigkeit von allen Seiten, die er betrifft,
entwickelt wird und mit ihm der wirkliche Wumsch verbunden ist,die=
se Vertretung zu einem wirksamen Instrument fiir die Verbesserung der
Verhdltnisse zu msachen., Als ratgebender Kirperschaft mollte ihr durch
die Art, in der sie behandelt wird, die Uberzeugung gegeben werdeh,
dass sie tatséchlich Nutzen und Einfluss besitzt."

Die Initiative der Arbeiter sucht Mr., Luds zZu ermutigen, in=

dem das Werk die in den einzelnen Abteilungen eingetretenen Erspar=
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nisse in allmonatlicher Abrechnung mit den Arbeitern und Aingestellten
der betreffenden Abteilung teilt und niitzlich befindene Besserungsvor=
schlége einzekner Arbeiter durch besondere Vergiitung belohnt. Das

Werk arbeitete in der Fiinftagewoche zu 8 Stunden und gewdhrt einen
jéhrlichen Urlaub von 14 Tagen. Verlangt wird die allgemeine Beteili=
gung an den Sportvereinen des Werkes. Die Personalabteilung steht jeden
Mitarbeiter zur Beratung in beruflichen oder ausserberuflichen Fragen
offen,"Wie der Fortschritt des Werkes Ihnen zu gute kommt, sodkommt
umgekehrt Ihr Fortschritt dem Werke zu gute und es wird alles getan
wepden, was in der Macht der Leitung steht, um Ihnen zu helfen, voran=
zukommen." Der Erwerb von Aktien des Unternehmens durech Arbeiter und
Angestellte wird mit allen Mitteln ermutigt; Bas Stimmreecht infder Gene=
ralversammlung ist suf die im Unternehmen be%e&iguy AktionEre be=
schrénkt,

Ich lernte suf meinen Reisen nicht wenige Unternehmungen, die
als freiwillige Werkgemeinschaften angesprochen werden konnten, hinter
denen der Durchschnitt freilich weit zuriickblieb, Aber dise iiberdurch=
schnittlichen Félle betrafeh die kréftigsten Unternehmungen.

So wertvoll solche Werkgemeinschaften als die Bausteine der
neuen Wirtschaft sein mdgen, so fiihrte die Nachkriegskrisis dariiber

hinsus zur Forderung einer planméssigen Zusemmenfassung ganzer Indust=

rien. Unter den zahllosen Vorschlégen, die in dikser Richtung gemacht

wurden, scheint der Plan von Gerard Swope, des Priésidenten der General

Elektric Company, am zukunftsvollsten. Ein bekannter Wirt =aftsfiihrer,
der eine der wichtigsten Indurtrien hinter sich hat, trat hier zum
ersten Mal mit Gedanken vor die Offentlichkeit, die bei aller Vorsicht
im Ausdruck und Riicksicht auf das Bestehende doch in ihrem Verfolg

einen viilligen Umbau der Industriewirtschaft bedeuten wiirden. Kein
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Zweifel , dess die Offentliche Meinung sich in dEser Richtung bewegt.
Swope verlangt im Grunde nichts anderes als einen Ausbau der bestehen=

den Trades Associations zu Zwangskartellen der gesamten Industrie

unter mdglichster Schonugnde® Einzelunternehmung, unter mi%am und
verstecktem Beitrittszwang, aber einschneidender Kontrolle durch eine
zentrele Staatsbehlrde, Den Anlass zu diesen umwilzenden Vorschliédgen
bot die fiirchterliche Arbeitslosigkeit jener Tage (1931); Zweck der
Vorschlidge ist nach Swope die Befreiung des ehrlichen Arbeiter_g von
dem Alpdruck der Furcht, der selbst in guten Tagen ihn mit ungewisser
Zukunft bedroht. Neben Lebensversicherung auf Todesfall sowie Alters=
und Invelidenversicherung sollen diese Trades Associations Triger einer

planméissigen Konjunkturpolitik werden, welche jihe Schwankungen des

Geschéftsganges liberwindet. Als Mittel hierzu empfiehlt Swope eine
Kontingentierung der Produktion suf die einzelnen Betriebe in Anpassung
a%% den mutmesslichen Bedarf auf Grund einer eingehenden Wirtschafts=
statistik, sowie eine gemeinsame Preisfestsetzung fiir standardisierte
Produkte, Die vom Verbraucher erhobenen Preise sollen hoch genug sein,
un eine Arbeitslosenversicherung wenigstens fiir die ersten 10 Wochen
der Arbeitslosigkeit zu ermdglichen, Die Beitrige sollen je zur Hilfte
vom Unternehmen und den Arbeitern getragen werden. Der bekannte lir,Owen
D.Young unterstiitzte diese Vorschlége und riet der Industrie dringend,
selbstrdie Trigerin der unvermeidlichen Planwirtschaft zu werden, statt
der Regierung die Fiihrung zu iiberlassen; nur sof lasse siclh ein jidher
Bruch mit der Vergangenheit durch unkundige und nicht immer ssubere
Hénde vermeiden., Die Bedeutung dieser Vorschlége besteht darin, dess
sie auf dem Boden der elektrischen Industrie mehr oder minder ver=

wirklicht wurden, Uber die Notwendigkeit den Shermsnskt dem Zeiterfor=
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dernis entsprechend zu veréndern, besteht Einstimmigkeit. Wie weit ist
Ameriks mit solchen Gedanken von dem freiwirtschaftlichen Kapitalismus
geiner Vergangenheit abgeriickt! Wenn sachkundige Wirtschaftsfiihrer
vorsngehen, die sich im "Dienste" bewHdhrt haben, so erblickt die (ffeat=
liche Meinung darin eine Gewdhr, dass es sich um mehr handelt als
privaetwirtschaftliche Monopole nach dem Muster der deutschen Kartelle.
Dieser Wendung auf industriellem Gebiet ging eine @rossartige

Entwicklung der lendwirtschaftlichen Genossenschbaft zur Seite, welche

nicht nur den Absatz, sondern auch die produktion weitgehend kontrol=
liert, wenige Stendardartikel auf den Markt bringt, brauchbare und
marktgingige Qualitédten gewdhrleistet, Zwischenménner ausschaltet,
die Marktversorgung zeitlich ausgleicht, Uberangebote wverhindert und
durch geschickte Werbung Mérkte erweitert und neu schafft. Wer den
amerikamischen Apfel kauft, ist sicher eine gleiartige Ware guter
Durchschnittsqualitit zu erwerben.

An Stekle des riickstédndigen und vereinzelten Farmers, der allen
Schwankungen des Marktes ausgeliefert war, tritt der von der Genossen=

gchaft erzogene rationale Landwirt, dcr die wirtischaftlichen wie moma=

lischen Vorziige der Familienwirtschaft beibehalten hat. Seine Freiheit
ist gesicherter als die seines Vorgingers bei hoherer Lebenshaltung,
auch wenn er einen Teil seiner Freiheit der Gemeinscheft abtreten muss=
te. Einzelne Zweige der amerikanischen Lamdwirtschaft haben auf diesem

Wege den Weltmarkt erobert, ins besondere der kalifornische Obstbau.

Die zun#chst lokalen Genossenschaften schlossen sich zZu grossen natio=
nalen Verb#nden zussmmen, hinter denen fOrdernd und iiberwachend die
Landwirtschaftsbehtrden mit erheblichen Geldmitteln der Regierung

stehen, so vor allem im Weizenbau,
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In Industrie wie Landwirtschaft¥melden sic&ineue Wirtschafts=

gemeingchaften an, welche letzthin bei Bevorrechtung auch Beasufsich=

tigung durch einen starken Staat verlangen, In dieser Hinsicht weg=

weisnd ist der Bericht ‘des von Hoover eingeselzten Ausschusses zur
Erforsching der gesellschaftlichen Entwicklungslinien, den Professor
WeC.Mitchel mit einem Stabe hervorragender liitarbeiter 1933 herausgsab.
"Whne gemeinsame Anstrenung zum gemeinsamen Wohl", heisst es daselbst
in dringliecher Warnung, besteht die Gefahr gewaltsamer Umwﬁlzunépin
naher Zukunft. "Das unsussprechliche Elend von Millionen, die ohne
ihre Schuld ihrea Lebensunterhaltes beraubt sind", darf nicht dem
Laissez-faire ausgeliefert bleiben. Nur eine bewusste Kontrolle der
Lebensvorginge des Volksganzen konne das Gleichgewicht herstellen
zwischen den staunenswerten Leistungen der Technik und der Zuriickge=
bliebenheit der Wirtschaftsordnung - knne die Briicke schlagen vom
Wolkenkratzer zu dem so nahe benachbsrten Elendsviertel. Es handle
sich um die planmdssige Zusasmmenarbeit vieler EKrdfte: Selbsthilfe und
Gemeinsinn, Praxis und WissenschBaft -~ aber in den Mittelpunkt des Neu=

beaus stellt der Bericht den starken Stsat. Er empfiehlt den Ausbau

der progressiwen Besteusrung, eine HGchstgrenze fiir Erbschaften, die
Ausdehnung des Eigentums der Offentlichen Hand, die Erweiterung des
Gebietes der vom Staate kontrollierten "public utilities", wie Eisen=
bahnen, Blektrizitétswerke, insbesondere auf Kohlengruben. Vor allem

aber hat die Wirtschaftskrisis den Btastliehen Eingriff in Wahrungs=

und Kreditfragen zur gebieterischen Notwendigkeit gemacht, worin die
8ffentliche Meinung zur Einstimmigkeit fortgeschritten ist, trotz des
Goldwahnes vin Wallstreet. Ohne den Privatkapitelismus radiksl abzu=

brechen,# steht Amerika an der Schwelle eines tiefgreifendeh Umbaus
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seiner Wirtschaft. Es erstibt Reform, um Revolution zu vermeiden. Her
Bericht von Mitchell nimmt auf das Beispiel der Kriegswirtschaft Bezug:
"Diese war eine bezeichnende Illustration fiir die Schnelligkeit und

den Brfolg, mit dem ein Volk im Notfslle seine grundlegenden Einrich=

keiten, eines Tages die Vermehrung des Gemeinwohls ebenso ernst zu
nehmen, wie unsere Generation den Sieg in einem Kriege genommen hat%"
In der Tat erinnern an die Eriegswirtschaft die geradezu diktatoriechen
Vollmechten, welcher der Kongress dem Présidenten Frank Roosevelt zur
Uberwindung der Wirtschaftskrisis 1933 in die Hand gab.

Der sterke Staat, den die Zukumft erheischt, muss ein "neuer Staat"

sein in Uberwindung des Ma_terislismus und Memmonismus des versinken=

den

grossen Mehrzahl des Volkes iiber den Rahmen der politisshen Parteien

hinaus, Der optimistische Glaube an die iliberlieferte Parteienherrschaft

ist

des
und
vor

die

lich iber den Wolken schwebte. Der neue Staat hat die Ichillusion Bu

tungen umformen Xenn, Liegt es denn jenseits der menschlichen Fihig=
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Zeitalters. Der neue Staat verlangt ein neues Staatsgefiihl)¥de

weithin im Schwinden, Die 6ffentliche Meinung wird aktivistisch
erinnert sich des virilen Nationalimus eines Theodor Roosevelt.

Der alte Staat war eine #Hussere Ordnung, die der Sicherheit
Birgers nach Innen und Aussen diente, die das Eigentum schiitzte
Verbrechen abwehrte, Nur in Tagen groeser nationaler Notsténde,

allem in Kriegen, wurde er durchflutet von der Idee des Volkstums,

fiir gewdhnlich zwar in Worten verherrlicht wurde, aber unverbind=

tiberwinden, welche die Freiheit in der Vereizelung sucht; frei ist in

ihm der Biirger, der den Willen des Ganzen in die Tat umsetzt - der

Einzelne, welcher der Staat selber dgkiwenn er dem Ganzen dient an

seiner Stelle und nach seiner Berufung. Demokratie ist nunmehr nicht

Vorherrschaft der Stimmenmehrheit, sondern ein allumfassender Geist,
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der als objektiver Wert, als Gemeinwille (volonté générale) die grosse
Mehrzahl der Volksgenossen bindet., Wie im alten Staate der Beamte,

der 0ffizier, der Geistliche, der Lehrer, nicht zuletzt die Hausfreu
gich nicht an den meistbietenden verkauften, sondern gegen asusreichende
Versorgung ihr Bestes hergaben, so herrscht im neuen Staate nicht das
Gewinnprinzip, sondern des Leistungs= und Versorgungsprinzip. Dabei

ist es wvon grisster Wichtigkeit,y dass der Neue Staat die Freiheit,

die Schaffenskraft und die Selbstverantwortlichkeit des Biirgers als
wertvolles Erbgut der Viter in sich aufnimmt und dem Einzelnen einen
Spielraum zum Einsatz seiner Kréfte gewdhrleistet. Der neue Staat iliber=
ldisst privaten Organisationen wie Offentlichen Kdrperschaften alle
Aufgsben, die diese erfiillen kinnen,

Ameriks sucht im Neuen Stast die wirkdamere Demokratie von

morgen, Es glaubt das viel gebrauchte Schlagwort:"Die Entt&uschung
iiber die Demokratie beruht auf der Abwesenheit wahrer Demokratie."
Es handelt sich um die Vertiefung der demokratiechen Institutionen
mit Ausrichtung suf ein ideales Endziel.

In primitiver Zeit fihrt der lMensch ein gebundenes Gruppen=
dasein; durch Instinkt und Autoritdt beherrscht, ist dr nichts als
das unfreis (Glied des sozialen Ganzen: Herdendasein., Seit der Rensis=
sence und der Reformation befreit sich der Mensch von der Gruppe; er
nimmt die"lienschenrechte"der Freiheit und Gleichheit fiir sich in An=
spruch, ohne dem sozialen CGanzen von seinem Géé&g% zu geben. Der Steaat
wird zur Meschine, die Demokratie zur mechanischen MehrheitsherrscBafte
Heute enthiiklt sich der Blickpunkt auf eine Synthese: der Mensch er=
fassty freiwillig und bewusst die Zwecke und Bediirfnisse des Ganzen

als die seinen: Gemeingeist, Die 6ffentliche lMeinung wird zum Kollektivs
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willen, der etwas anderes ist als der addierte Willen der Mehrzshl.
Diese Zielsetzung beriihrt sich mit der Zielsetzung desjenigen Sozia=
lismus, welcher auf "Solidarit&t" eingestellt ist. Das letzte Ziel
der Demokretie ldsst sich nicht besser bezeichnen als mit dem Worte:

Reich der Freien - die Gesellschaft, ein vernunftgemisser Kosmos frei=
- {=]

willig sich einordnender Glieder. Damit wird eine wirkungsvolle Regie=
rung méglich, ohne Unterdriickung zugein. In Hegel verankert, sagt Miss
M.P.,Follett: alle einzelnen in ein vielgliedriges Gemeinschaftsleben
zu verweben, wo jeder an ginem Punkte das @Ganze bedeute, sei die grosse
Wiedergeburt, die"wahre Theophanie" Riihmend erklérte Lord Haldane in
der Vorrede zu diesem Buche: M{,P.Follett "The new state: Hegel hiétte
g8ich nicht anders ausdriicken kinnen, wenn er im Boston unserer Tage
geschrieben hdtte,

Mit der Vertiefumg der Demokratie muss eine VerBreiterung
ihres Anwendungsgebietes Hand in Hand gehen. Die staatliche Demokratie
ist nur dann gesichert, wenn sie vom Steat hinuntergreift in jene klei=
neren Gruppen, welche den Staat untermauern.

Voran steht als Staatsi@hnliches Geb&kde und dech der Bildung
eines Gesamiwillens zugknglicher als der Staat die Gemeinde vom klei=
nen Dorfe bis zur Millionenstadt. Wir stehen ferner ineiner vblligen
Umschichtung des Familienlebens, Die Familie,einstiges Herrschafts=
verhdltnis, kenn mit der Befreiung der Frau und der Verselbsténdigung
des Kindes eine Schule zur Demokratie werden: in der Eimheit gleichbe=
rechtigter Gatten und in der Erziehung der Jugend durch Autoritit
zur Freiheit,

Eine nicht minder wichtige Aufgabe ist die Wirtschaftsdemokra=

ie, nicht aus dem Ansturm von unten geboren, welcher hochgesteigerte

a1
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Organisationen und hochverfeinerte Maschinen in Triimmer schlégt. Ihre
Hoffnung beruht vielmehr darauf, Bass grosse Organisatoren und geborene
Fihrer es als wiirdiger empfiﬁden, gich mit freien und freudigen Mit=
arbeitern statt mit blossen Mietlingen zu umgeben, die dem Zweck des
Unternehmens gleichgiiltig oder feindlich gegeniiberstehen.Es gilt, den
"Gemeindrang" zum Kempfe mit der blinden Neturkraft aufzurufen. Erst
wenn diese Flirsten der Wirtschaft "mit freiem Volk auf freiem Grunde
stehen", diirfen sie dem Augenblicke das "verweile doch" zurufen- am
Tage zugleich eines erfreulichen Abschlusses der Jshresbilanz., Denn
solche Demokratie, schrittweise und erzieherisch angewandt, macht sich

bezahlt.

Uber den Staat hinaus gilt es zur Staatenfdderation vorzu=

dringen, vielleicht zundchst in kontinentelen Gliederungen. Letzthin

steht vor unserem geistigen Auge die Menschheit als ein vom Gemein=

geist aller Vélker getragener Verband., Auf dem Wege zu diesem fernen

Ziele begegnet uns die Bundesverfassung der Vereinigten Staaten. Bo
sagte der Reichsgerichisprésident Dr., Simons: eine vilkerrechtliche
Gemeinschaft der grossen und kleinen Staaten werde dem Beispiel der
Vereinigten Staaten zu folgen haben, mit einer Zentralgewalt, welche
stark genug ist, den Ffieden 2zu sichern undkinem Bundesgericht als
Hiiter der Rechte des Einzelstasates und des EBinzelbiirgers.

Die Féderation demoiratischer Staatswesen zZu gleichem Hechte

mit dem Zwecke des Weltfriedens ist die letzte politische Zielsetzung

des "besseren" Amerika, das sich dafiir auf seine grissten Traditionen
beruft, So erklédrte einst Washington, der siegréiche Heerfiihrer eines
mehrjihrigen Krieges, "jede kriegerische Entscheidung als ein Uber=

bleibsel aus einer barbarischen Periode, unwiirdig eines unter der



- 332 -

Herrschaft der Vernunft stehenden Geschlechts", In derselben Richtung
lagen die Worte Emersons: "Es hat nicht viel zubedeuten, wie lange

noch die Menschen dem Glauben an das Kommen des Friedens die Tiire
weisen, Der allgemeine Frieden ist so sicher wie die Uberwindung des
Barbarentums durch die EKultur, wie der Sieg des Freiheitsstaates iiber
die Feudalknechtschaft, Krieg und Frieden sind ein Thermometer fiir

die Hbhe der Kultur."In dieseﬁh?gganken ist sich das jlingere Ameriksa
einig, wie ich mich gelegentlich zahlreicher Vortrige an den verschie=
densten Bildungsanstalten des Landes {iberzeugte. In dieser Beziehung
bestand kein Unterschied zwischen der beriihmten Haverd-Universitdt des
alten Ostems und dem von Palmen iiberschattetenPomons College im neueste
Siudwesten. Studenten und Studemtinnen - beide gefiihlsmissiger, letztere

einflussreicher als in Europa - jubelten der Darlegung dieses Endziels

zu: Weltdemokratie untermauert durch Weltwirtschaft und Weltgesinnung.
Dass dieses Endziel schwer erreichbar sei, ist kein ernsthafter
Einwand; denn Ideale sind ihrem Wesen nach anzunidhern - Leitsterna,
nach denen kleine Menschenschifflein ihre Fahrt durch die Meereswiiste
des Beins richten., Dagegen droht ein anderer nur zu ernsthafter Ein=
wand: das Endziel bricht zusammen, wenn die Grundlage der Weltan=
schauung vermorscht, wie die Blume verwelkt, wenn die Wu_rzel verdorrt.
Dieser Glaube der Vorzeit ist briichig geworden -~ der Glsube an den
"lienschen" und die "Menschheit" als Triéger transzendenter Werte.

Ruinenhaft umgibt uns damit der Verfsll der Demokratie.

Einsichtige Beobachter werden einem Brice dahin zustimmen,
dass die eigentliche Gefahr fiir die anglo-amerikenische Freiheit der
"politische Materialismus" und die "organisierte Macht des Geldes"

h
bedeute., Radikale der Nachkriegszeit iiberschiitten diese Scéindemoktatie




mit dtzendem Spott,so He.L.Mencken im"Bmericen Mercury", ohne die Pforte

.

zum Neuen Staate aufzutun, Was diese Kritiker zersetzen, siﬁd leere
Formen, tote Gehduse, die in sieh zusammenbrechen,

V6llig aussichtlos istrn solchem Zusammenbruch gegenilber der
Versuch der Pragmatisten die Demokratie durch Biologie und Psychologie
zu retten, Beide Wissenschaften sind fiir Politik und Wirtschaft hoch
wichtig, indem sie die Mittel zur Erreichung feststehender Ziele an
die Hand geben. Aber keine Zielsdwung oder Wertung lésst sich aus ihnen
erpressen. Naturwissenschaft stellt fest, was ist, niemals dzs, was
sein soll. Warum ist die Species homo sapiens wertvoller als jene rie=
gigen SBaurier, welche dereinst die Erdoberfliche beherrschten? Warum
ist der einzelne lMendch wertvoller als der Tuberkelbazillus, der im
Kampf um das Dasein sich nur zu oft aks der Stérkere erweist? Keine
Naturwissenschaft enth8lt die"Sanktion" irgendwelcher Sollsdtze als
verpf#lichtend fiir den handelnden lienschen,

Dasselbe gilt von der Psychologie, nach Kant "der Naturwissen=
schBaft zweiter Teil". Keine Psychologie lehrt, dass die "Gemeinschaft"
mit ihrer Durchdringung der Einzelwillen wertvoller ist als der "Mob"
dessen Zusammenhinge auf Buggestion und Nachahmung beruhen. Fir die
Wissenschaft sind beide Tatbestédnde gleich interessant., Selbst das
schne Buch der Miss Follett ist von psychologischen Entgleisungen
nicht frei. "Das Ziel entwickelt sich wvon selbst"™ ¥ = als ob Klarheit
iiber das Ziel nicht die Vorbedingung fiir den Fortschritt zum Ziele
wéiré, als ob es, um mit meinem alten Freunde Th.Carlyle zu sprechen,

nicht auch einen "Fortschritt zum Teufel" gébe. Entscheidend fiir die

Neugestaltung der Wirtscheft wie der Politik ist nicht der Fortschritt

des Wissens, sondern der Entschluss zum Glauben.
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g Der Neue Stast steht und f811t mit dem Glauben an die in der

Gemeinschaft sich offenbarende Gottheit, welche im geschichtlichen

Fortschritt iber primitive Familie, antiken Stadtstaat , mittelalter=
liches Imperium, fiirstliches Gottesgnadentum hinaus sich heute in der
Nation entfaltet, um in dem Verflochtehsein der Nationen zur lMensch=
heit sich auszuweiten. Wird es gelingen, diesen uralten Grundgedanken,
der alle menschliche Gemeinschaft heiligtﬁyheuem jugendfrischem Leben
zu erwecken, wozu der "Fundementalismus" als versteinerte Vergangen=
heit am wenigsten infder Lage ist?

Auf dem Wege zum Neuen Steate besitzt Amerike einen wichtigen
Vorteil vor dem vielkOpfigen Europa , das Klassen= und Weltanschauuggs=
gegensitze zerreissen. Zwar herrscht nach formalem Recht diqﬁ Stimmen=
mehrheit bei der Kongress= und Présidenischaftswahl, Aber diese Mehr=

heit wird bestimmt von der Jffentlichen Meinung, welche die Klassen=

und Parteigegensdtze iiberbriickend, aller Propagands zu Trotz eben dochy
den Volkswillen zum Ausdruck bringt. Sie bannt die ziffernmissige Mehr=
heit in gewissen Grenzen, schiitzt die Minderheit zum mindesten durech
das Recht der freien Rede, verhindert Gewaltherrschaften bewaffneter
Minderheiten, Ein Président, der nach Ableuf seiner Wahlperiode, eine
Diktatur versuchte nach siidamerikaenischem oder osteuropidischem Beispiel’
wurde durch die 6ffentliche Meinung hinweghgefegi unter dem Fluche
der Liécherlichkeit,

Kein interessanteres Problem der Soziologie als das der Entste=
hung, der Machtstellung, der Umgestaltung der Offentlichen Meinung in

Amerika! Von der Minderheit ausgehend ergreift sie die Mehrheit, bis

daes ganze Volk, also beide Parteien umfasst, In Amerika ist die Offent=

liche Meinung sobald sie beide Parteien erfasst, souverdn und kann alle
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Reformen friedlich durchsetzen, die sich in Europa nur durch revolutio=
nére Erschiitterungen vollziehen, Sie tut dies auf dem Boden der er=
erbten und von den Vatern her geheiligten Stasatsverfassung.

Wie entsteht diese Offentliche lMeinung? Nicht gebildet wird

gie durch eine herrschende Klasse, weil es eine solche inﬁer Art des

preussischen Junkertums oder des Krékses Aristokratischer Familien,
die in England die suswértige Politik machen, in Ameriksa iiberhaupt
nieht gibt. Dieselben Tendenzen gehen vielmehr vertikal durch vom
Millionir bis zum Arbeiter, geographisch dagegen unterschieden. In
allen grossen Fragen der Politik hat man festzustellen: welches ist
die Meinung im Osten, im KMiddle-West, in den Bergstaaten, an der pazi=
fischen Kiiste, im Siiden? Vor allem gibt es keine abgesonderten Tenden=
zen der Arbeiterklasse, obgleich viele EKongressménner aus dem Arbeiter=
stande herstemmen., Die wichtigste Forderung der Arbeiterklasse des
letzten IEETEREREZEEE Jahrzehnts war die Einwanderungsbeschrinkung.
Kapitalistischen Wiinschen zum Trotz hat die 6ffentliche Meinung diese
Forderung sich angeeignet und sie durchgesetzt.

Noch weniger wird die ©ffentliche lMeinung gemscht von den
Politikern., Der Politiker het nur ein Ziel: gewihlt zu werden, Er wird
dies um so eher, wenn er der Sffentlichen Meinung folgt, statt ihr zu
widerstreben. Aber selbst der Président ist machtlos gegeniiber der
6ffentlichen Meinung, hdchstens kann er zuriickhaltend oder anspornen.
Wilson hielt gzuriiek, als nach dem Lusitsniafall die Offentliche Mei=
nung zum Kriege dréngte; schrittweise folgte er der zum Friedenswun=
sche umschlagenden ffentlichen Meinung mit seiner Friedensaktion, Als
dann der Krieg susgebrochen War, trieb er die dffentliche Meinung, die

giech nur langsam erhitzte - Sommer 1917 noch friedensbereit ~ durch
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Propagende vorwdrts,Aber als er sich von der dffentlichen Meinung ent=
fernte und von Paris einen Friedensvertrag brachte, den die 8ffent=
liche Meinung als europdischen Gewaltfrieden ablehnte, brach er klég=
lich zusammen., Dabei war Wilson als eigenwillig bekannt.,

Nicht einmal die Presse macht die &ffentliche Meinung, da der

smerikenische Leser Tatsachen, wenn méglich Sensationen von der Zei=

o

tung verlangt, keine "Leitartikel".,Letztere verschwinden im Nechrichten

L

meer und werden ksum beachtet. Der Leser, der frilhmorgens zum 0ffice
féhrt, will Nachrichten, die er womiiglich geschédftlich verwenden kann.
Leitertikel, welche politisch beeinflussen wollen, wiirde er mit Miss=
trauen ablehnen,

Wie wenig die Parteien die Gffentliche Meinugn machen ergibt
sieh daraus, dasgiﬁherhaupt keine festen Zielpunkte'besitzen. Sie su=
chen die zur Zeit zugkréftige Plattform. Diejenige Partei siegt, wel=
cher es gelang, der anderen den Rang in der 6ffentlichen Meinung ab=
zulaufen, Daher die Vexierfrage, welche selbst gebildete Amerikaner
in Verlegenheit setzt, nach dem Unterschiede der beiden Parteien., Ant=
wort: Kein Unterschied! Viele Amerikaner werden in ihre Partei hinefn=
geboren, unabhéngkg von Klasse und Interessenlage.

ﬁ%iel schwieriger als diese negative Feststellung ist die Frage zu be=
antworten: wie etsteht die Gffentliche Meinung ? Sie entsteht durch
"Gespréche liber den Ladentisch", durch private Diskussion, durch 6ffent
liche Versammlung, durch Einfliisse der Schule und des Lehrerstandes.

Die offentliche Meinung entsteht in der breiten Mittelschicht, anfangend

von den Unternehmerschichten in Industrie und Handel, als den lokelen
Grissen, iber Handwerker und Kleinkaufleute bis zum Bsuern und Arbeiter,

Die Kunst der Massenbeeinflussung wirkt mit, aber ist nicht entschei=
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dend, wenn sie nicht irgendwie die Volksseele dort packt, wo unter=
bewusste und halbbewusste Strebungen mitklingen,

Inhaltlich iiberwiegt fiir gewthnlich der gesch&ftliche Blick=

punkt: Schulden miissen bezahli werden - Krieg gilt sls schlechtes
Geschift - Europe ist ein Haufe von ungezogenen Buben, die sich in
die Haare geraten sind und raufen, statt zu arbeiten, zu verdienen
und Bankkontos anzulegen, wie jeder Knabe in Amerika.
Wenn jedoch grosse Zeitfragen suftauchen, wird die Offentliche

Meinung durch gefiihlsmissige, idealistische und religitse Einfliisse

bestimmt. Die Volksseele wogt leidenschaftlich suf, wo Freiheit und
Gerechtigkeit in Frage zu stehen scheinen, Dann steigt der Schetten
Lincolns auf, dem kein echter Amerikener GehOr versagti, In solchen
Tagen sind es drei M#chte, welche leiten: Die Kirchen, die Freauen,die
Universitéten. Noch ist der Einfluss der Kirchen gross im Biindnis mit
den Freuen als den Trigerinnen der ethischen und kulturellen Lebens=
inhalte. M#chtigste Bildner der 6ffentlichen Meinung sind in den gros=
gen Wendungen der Zeit zweifellos die Universitédten mit ihren zahl=
reichen Verbindungen #ur Geschéftswelt. Diese Miéchte stimmen darin
fiberein, dess es gilt die Welt zu bessern: To make the world & better
place to live in.

Die 8ffentliche Meinung ist michtig selbst gegeniiber dem Gross=
kepitel, dem sie mehr als der Staat Ziigel anlegt, Sie verlangil ein
Mindestmass Offentlichen"Dienstes"., Sie erzwingt vom Milliondr Stif=
tungen fiir kulturelle Zwecke und eine gewisse Riicksicht auf die in
gseinem Dienst stehénde menschliche Arbeit. Das Grosskapital wird die
tffentliche Meinung umschmeicheln, vielleicht irrefiihren, aber kein

Millionér wagt es, ihr in das Gesicht zu schlagen,
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Die Die 0ffentliche Meinung als die hichste Instanz des politischen
Lebens eroffnet ungehnte Ausblicke suf die Zukunft. Um die 6ffentliche
Meinung su reinigen, hamdelt es sich zundchst um die Verbreitung von

Kenntnissen, insbesondere Kenntnissen 'auf dem Gebiete der Sozialwissen=

schaft, Ist die K enntnis der Grundlagen des Geldwesens fiir den Biirger
nicht wichtiger als die des kopernikanischen Systems? Nicht minder
wichtig ist die zuverlédssige und schnelle Verbreiung von Nachrichten
durch die Presse, die Verbreitung geographischen, weltpolitischen und
weltwirtschaftlichen Wissens durch die Beitschriften, Weiter braucht
der Biirger, um Kenntnisse sich anzueignen, mehr Freizeit, als der

"run and rush" derGrossstadt dem gehetzten Officemenschen erlaubt,

Der Arbeiter ist in dieser Hinsicht besser dran.

Letzthin und vor allem bedarf es eines gesteigerten Verant=

wortungsgefiihls, das den Eizelnen die Fragen des Ganzen als seine
Angelegenheit empfinden lésst, Es bedarf hierfiir Keiner religidsen

Erneuerung, welche die Werte des Ganzen dem Eigennutz der Einzelnen

entziehtfund die sozielen Atome zu lebendigen Orgenismem $ussmmenfasst.
Nur solche Wiedergeburt des inmerlichen Menschen kann den Neuen Staat
davor bewahren, zum toten Mechanismus zu erstarren, der in schweren
Schicksalsproben versagt. Nur so wird es gelingen, den Krieg aller
gegen alle, den das kapitalistische Zeitalter uns absterbend hinter=
lédsst, zu jener hoheren Weltordnung fortzubilden, welche den Freiheits=

gedanken mit dem Dienstgedanken in Einklang setzt, ohne gewaltsamen

Bruch mit der Vergangenheit, ohne verknScherte Gegnerschaft gegen die

aufsteigende Zukunft, Dies ist der innerste Sinn der Botschaft Amerikas.




T
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I. Wesen und Wertung der llaschine.

Die Maschine ist ein Kind des "kapitalistischen Geistes",
welcher grUsstmglichen Ertrag unter Aufwendung von geringstmdglichen
Kosten#rﬁtrebt, indem er beide Posten billenzméssig als Geldsummen
vergleicht. Er bedient sich zu diesem Zwecke der Hatio,d.h. des
Ursache und Wirkung verkniipfenden Verstandes, welcher zunééhst mit
empirischer Naturbeobachtung, spiter mit wissenschaftlicher Natur=
gesetzlichkeit arbeitet, Die Verwendung der Ratio fiir den Okonomisehen
Zweck nennen wir Technik, Das Gebiet der Technik greift weit {iber die
Maschine hinaus: Psychologie organisiet das Sozialgebilde des Betrieﬁb
~ Biologie verwandelt tote lMaterie in lebende Wesen - Chemie baut leb=
lose Btoffe organischer wie unorganischer Herkunft zu neuen Stoffen

um. Das Wesen der lMaschine dagegen ist Bewegungserzwingung, deren Ge=

setze die Physik an die Hand gibt., Die Bewegungserzwingung dient ent=
weder der Stoffbearbeitung der Industrie oder der Stoffbewegung des
Verkehrswesens, wobei die chamische und bi#ologische Struktur des Stof=
fes unveréndert bleibt. Die mechanische Kraft liefert zun#chst die
Versklavung des Tieres, spdter die gebdndigte Naturkraft des Wassers,
des Windes, des Dampfes, der Blektrizitdt - die Zukunft verspricht

die Entfesselung der Urkraft durch Atomzertriimmerung, die, im Laboras=

tor gelungen, der Okonomischen Dienstbarmachung harrt. Damit wiirden

Energiemassen von phantastischer Grosse zur Verfiigung gestellt, welche
Kohlengruben wie Wasserwerke iiberfliissig machen wiirden. Unsere Technik
steckt in den Kinderschuhen unter der Bedingung, dass dike Wissenschaft

fortschreitet.
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Tréiger der Wissenschaft ist nicht des Gewinnstreben, welches

Wissenschaften"verwertet", sondern der "wissenschaftliche Geist", der
gus reiner Liebe zur Wahrheit, susdauernd und entsegend, in das Reich
des Unbekannten vorstbsst - Wehrheit ein letzter Wert, der einer gliu=
bigen Weltanschauung entspringt. Auech die Grossen der Technik schaffen
aus schopferischem Drang, nicht aus Profitgier, bringen Opfer,werden
verlacht, sterben meist arm - in idealistischer Sachlichkeit; im Dien=
gte der Menschheit, im Glsuben an den Fortschritt, Gedsanken, die welt=
anschaulieh verwurzelt sind. Diese Wissenschaftler und Erfinder.erster
Ordnung verkOrpern den"Europier", der die Natur beherrsehi, indemﬁgr
gie erkennt: Helden, Herrscher, Befreier. Wissenschaftl und Technik\\\
versanden, wenn die weltanschauliche Welle abebbt, die sie emportrug.\\
Dann mag der kapitalistische Geist die Erfinder zweiter Ordnung weiter\
beschiftigen, um die Entdeckungem der Grossen profitlich suszumilhzen,
aber der Schwung des Fortschritts erlahmt, Unsere mechanische Welt baut
sich auf ilibermechanischerGrundlage auf,

Die Maschine entreisst das Verkzeug der menschlichen Hand und
bewegt es =~ unveridnderlich, unermiidliech ~ in vorgeschriebener Bahn
unter fortschreitender Ubernahme aller Hilfsbegriffe: Bewegung des
Werkstiicks durch den Betriel, Verpackung und Verladung des Fertigpro=

duktes, Ausschaltung von Stdrungen, Daher ist das Ckonomische Wesen

der Maschine Arbeitsersetzung - die vollkommene Maschine Automat.

"Pabrik" in unserem heutigen Sprachgebrauch (im Gegensatz zum

i8. Jahrhundert) ist technisch ein BSystem arbeitsteiliger Werkzeuge

bewegt durch die menschliche Kraft. Das Okonomische Wesen der Fabrik

ist Massenproduktion, da die Maschine wegen igggs Kapitalaufwandes

ihrer Beschaffung sich nur durch ununterbrochene Inanspruchnahme des

gesamten Werkzeugsystems bezahlt macht.
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Die Maschine hat ihr Stammgebiet in der anglo-amerikanischen

Welt, daneben in Deutschland und dem angrenzenden lMitteleurops, Bchweiz
Trehenhes,
Belgien,#Nordfrankreich, Norditalien, Schweden. Die Maschine ist Herr=

£

schaftemittel des Europiders, das jedem BEinzelnen dieser Herrenvilker

/

in der gebindigten Naturkraft Dutzende, ja Hunderte von S8klaven zur
Verfiigung stellt. Daher greift, in Abwehr Europas, die einst alte,
heute neue Welt Asiens - Japan, Russland, China, Indien - gierig nach

der Maschine aus machtpolitischen Griinden., Kriege werden mit technig=

Seugs
gchen Mitteln ausgefochten., Dasselbe gilt vom Verkehrswesen, das die

Nationen zusammenschweisst. Neben der Industrialisierung geht die

Motorisierung der Welt., Wer hier nicht Hammer ist]wird zum Amboss,.

Dementsprechend wurde die Masclhinen mit Masclhiinen herstellende

Industrie, der Meschinenbau, dem im weiteren Sinne der Automobil= und

Flugzeugbau beizuz&hlen sind, zur leitenden Industrie der leitenden
Industrielénder: Amerika, England, Deutschland, Maschinensusfuhr wurde
zum Massstab der technischen Weltgeltung. Nach den Ausfithrungen des
bekannten Dr.Klein, Unterstaatssekretédr im Handelsministerium zu
Washington, deckte Amerika 1928 57%, England und Deutschland je 13%
des Kelimzgzhinexbzdzxfe Weltbedarfs an Maschinen, whhrend auf alle
iibrigen Lénder nur 17% kemen. Die jshrliche Leistung des einzelnen
Arbeiters in der Maschingenindustrie schiétzte Klein fiir Ameriks suf
5200 Dollar, fiir Deutschland und England auf 1500 Dollsr. Daher waren
trotz mehr als doppelter Lohnhthe die Kosten der Arbeit in Amerika
nicht héher, sondern eher gerigger als in Europa.

Aber auch in Deutschland vollzog sich in der Maschinenindustrie

ein #hnlicher Vorgang, der als "rsdikale Reorganisation nach wissen=

schaftlichen Methoden" bezeichnet wird, Voran ging die Spezialisierung



der Fabrikation auf eine geringere Anzahl von Erzeugnissen: wombglich
ein einziges Fabrikat fiir das Werk, Ihr folgte die Typung d.h. die
Verringerung der Anzahl der lModelle, nach welchen ein bestimmtes Fabri=
ket hergestellt wird. Hieran schloss sich die Normierung dor laschimen=
teile, welche nunmehr in Berien von mehreren hundert, ja mehreren taus=s
send Stiick hergestellt werden. BSoc wurden z.B, in der Gasmotorenfsbrik
Deutz vor der Umstellung von 650 llann Belegschaft bei einem durch=
schnittlichen Motorgewicht von 45 kg 900 Tonnen erzeugt, nach der Um=
stellung von 543 Arbeitern bei einem Motorgewicht von 24,5 kg 950 Tan=
nen, Eine Preissenkung fiir deutsche Maschinen bei gleichzeitiger Qua=
litdtaverbesserung fiihrte zur Steigerung des Verbrauchs an Maschinen

im Inland sowie zur Steigerung der Ausfuhr., Die mehr oder minder imsxm
industrislisierten Lénder Europas boten die aufnahmeféhigsten Mirkte,
80 Grossbritannien, Italien, Holland, Husslaﬁd. Demit trat die Maschis=
nenindustrie 1927 an die Spitze der deutschen Ausfuhrindustrien ilber =
haupt, um weltverflochien maskixigiisk unter nachfolgender Depression
gchwer zu leiden, Die Arbeiter der deutschen Maschinenindustrie gehdren
zu den bestbezshlten deutschen Arbeitern und diirflen einschliesslich

der Soziallasten die Lohnhdhe d:r englischen Berufsgenosseh gut errei =
chen,

Die bevorstehende Industrialisierung der iiberseeischen Welt
eroffnet dem Maschinenbau der alten Industrielénder unbegrenzte Mdg=
lichkeiten, Ihr Vorsprung wird solange bestehen bleiben, bis unsere
Ingenieure nach Moskau, Tokyo, Shanghai oder Bombay gehen werden, um
dort die fortgeschrittenere Technik zu erlernen. Der Toyodastuhl -
ein Werk jepanischer Erfindung - gibt zu denken!

Da der elektrische Strom heute die wichtigste Quelle mechani=

scher Kraft ist, so sind folgende Ziffern Massstibe fiir die Maschinen=
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anwendung und fiir die Okonomische und politische Machtverteilung der

Welt. Stromabsatz in Milliarden klw,

1925 19331
U.S.A. 82,2 106
Deutschland 20,2 25,2
Grossbritannien 11,3 1Y%
Frankreich 10,2 14
Japan 8,2 14 (1930)
Sowjetunion 249 kL
Italien 6,8 9,9

Insbesondere stieg Deutschland, bis dsahin ein Bauern= und Hand=

werkervolk an der Weltperipherie, an der Hand der Meschine iiber eng
européische Dimensionen hinaus. Bei massvoller Verstérkung seiner land=
virtschaftlichen Basis hat es seit Wende des Jahrhunderts jenen indust=
riestaatlichen Ausbeu suf dem Boden der Weltwirtschaft vorgenommen,

der ihm die "vingt millions de trop" nach Clemenceau einbrachte, nicht
Verkiinnerte Proletarier, sondern asufsteigende Qualitéitsarbeiter. So

hat z.,B., die Textilindustrie, indem sie Rohstoffeinfuhr durch Werenaus=
fuhr beglich, 2 1/2 Millionen Erwerbstétiger beschéftigt, fiir welche
sonst auf deutschem Boden kein Platz gewesen wire - kaufkrédftige Ab=
nehmer der heimischen Landwirtschaft. Verzicht auf die Technik, in der
s0 viel deutschen Geistes niedergelegt ist, wdre fiir Deutschland Auf=
gabe der Weltgeltungy= politischer Selbstmord.

Aber politische Macht, hoch geschédtzt durch den Zeitgeist, ist
nicht derVWert des menschlichen Lebens. Dariiber hinsus erhebt sich die
Frage: Dient die Maschine dem Aufbau oder der Zerstdrung menschlicher
Kultur - Kultur im Binne jenes Systems objektiver Werte, de:ren Verfol=

gung dem Leben des Menschen wie der Menschheit einen sinnvollen Zweck=
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inhalt verleiht? Dient die Maschine zur Befreiung oder zur Versklavung
des Menschen? Die Antwort auf diese Frage ist sa=it grauer Vorzeit
zwiespdltig,.

Die Frege erhob sich zum ersten Male mit dem vom Wasserrad
retrienen Miihlstein, den bis dahin die Hinde des weiblichen Gesindes
gewdlzt hatten.

Der griechische Dichter malt ein sonniges Bild; die Edda bsallt
im"Miihlemliede" diistere Wolken, aus denen der verzehrende Blitz ziingelt.
In frbhlichen Worten preist Antiparos die Nymphen, welchen Demeter be=
fahl, die Arbeit der M&gdlein zu libernehmen; leicht dahinhiipfend fiiber
die SBpeichen des Hﬂhlrad%, veraprechen sie den Menschen die Riickkehr
des goldenen Zeitalters, leichte Arbeit und heiteren Genuss. Anders
die unter der Erde aufgewschsenen Riesenjungfrauen, weleche K&nig Frodi
V¥ersklavt: auf der Glilcksmilhle wilzen sie im langen isléndischen Som=
mertage den schweren Stein, mehlen Reichtum, wihrend Kbénig Frodi "auf
Daunen geniesst". Aber die Riesinnen, zu ruheloser Arbeit gezwungen,
kalt der KOrper, klamm die Fiisse, empOren sich; sie rufen gegen Frodi
ein waffenklirrendes Heer, brechen die Balken, stiirzen die Miihle, zer=
trimmern die K®nigsburg, deren Trimmer Frodi begraben.

Die Maschine besetzte zun#ichst nur unwichtige Aussenwerke der
Wirtschaft. Von zentraler Bedeutung wurde das Problem erst, als der
kapitalistische Geist das Maschinenzeitalter herauffiihrte. Im England
des 18, Jahrhunderts erhob sich zuerst das Maschinengproblem in seiner
ganzen Tragweite, welche des gegenwhrtige und kiinftige Schicksal der
Menschheit umspannt. Neben den Optimisten Babbage, Ure und Mac Culloch
stehen die Skeptiker Ricardo und John Stuart Mill, die Pessimisten
Gaskel, Lord Shaftesbury und Engels., Caskel, ein englischer Arzt aus
dem Anfange des 18, Jahrhunderts , wichtig als Quelle fiir Engels und

. 4
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Marx, betont die kOrperliche Entartung der ersten Generation des Fabrik=
proletariats, die kurze Zeit darauf an der Hend rheinischer Rekrutie=
rungsergebnissel der proussische General von Horn bestdtigte.

Auch heute noch lebt der Streit Port. Neben den kiihl abwigen=
den Bedenken der Gelehtten, unter denen ich Diehl nenne, ertdnen aus
intellektuellem Lager ethisch oder Hsthetisch gefirbte Anklagen gegen
die Maschine: die lMaschine raube dem Arbeiter das beste, den perstn=
lichen und geistigen Lebensinhalt, sie verkriippele ihre Diener seelisch
wie kidrperlich, sie entwiirdige die Arbeit zur Plage, den Arbeiter ==
selbst zur Maschine. Die Mascline, so prophezeit Graf Keyserling, werde
wie Saturn ihre eigenen Kinder verzehren.Insbesondere beklagen die Ver=
treter der ﬁberkommeﬂwﬁeligionen, dass die Maschine das Schwergewichp
des Lebens vom ideellen auf des materiekle Bediirfnis verschiebe."Die
l{aschinen treiben ihre ghgantisched Apparatur wie einen Keil in alle
Lebensbeziehungen vor; sie nehmen die Phantasie gefangen; sie gers=
malmen die Religion als letzten Uberrest einer auf das Lebensganze sus=
gerichteten Kultur." (H.Jacobs.) Insbesondere stirkte die Weltwirt=
schafiskrisis der Nachkriegszeit jene Stimmungen, welche den Techniker
aks Zersttrer brendmsarken,

Aber je mehr die Maschine sich durchsetzt, desto eindringlicher
ertont das entgegengesetzte Zeugnis, Niemand hat dem Glauben des Zeit=
alters an sich selbst einen glénzenderen Ausdruck verliehen, als Graf
Coudenhoven, Sohn einer japanischen Mutter. (Apologie der Technik., Leip=
zig 1922) "Die Maschine symbolisiert die Uberwindung der Materie dmrch
den Geist, des Btarrem durch die Bewegung, der Trigheit durch die Kraft’
die Menschheitsbefreiung durch die Tat., Jede bisherige Kultur war afif
Sklaver#® gegriindet: die antike auf Sklaven, die mittelalterliche auf

LeibeigeneA, die neuzeitliche auf Broletarier. Die kulturbildende Freis=
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heit und Muse Weniger konnte nur geschaffen werden,durch Knechtschaft
und Uberarbeitung Vieler. Endziel der Technik ist: Ersatz der Sklaven=
arbeit durch Maschinenarbeit, Erhebung der CGesamimenschheit zur Herren=
klasse, in deren Dienst ein Heer von Naturkréften in Maschinengestalt
srbeitet. Die Maschine ertdffnet die Aussicht auf Vergeistigung der
menschlichen Arbeit: ihre freie und schiipferische Komponente wird waeh=
sen gegeniiber der sutomatisch-mechanischen., Der Erfinder, der, etwa
durch Atomzertriimmerung, einen praktischen Kohlenersatz schafft, wigd
die Millionen Kohlenarbeiter aus ihrem #Hienschenunwiirdigen Dasein er=
16sen, widhrend heute kein kommunistischer Diktator es vermeiden kdnnte ,
Menschen zu unterirdischem Grubenleben zu verurteilen. Jede Propsaganda,
die sich gegen die technische Entwiecklung richtet, ist die Aufforderung
zum Rilckzug und zur Fahnenflucht wihrend des Entscheidungskampfes., Eine
Waffenstreckung der Technik wiirde die Welt in den asiatischen Kultur=
kreislauf zuriickwerfen, Hart vor ihrem Zhele wiirde die technische Welts=
revolution, die Europa heisst, zussmmenbrechen und eine der grissten
Menschheitshoffnungen begraben: Riickkehr zur Natur auf hbherer Ebene.
Nach hunderttausenden von Kriegsjahren soll der Mensch wieder Frieden
schliessen mit der Natur und heimkehren inlihr Reich, aber nicht als
ihr Geschtpf - sondern als ihr Herr." Indem der Asiat durch die Technik
dem seelischen Typus Europas sich annihert, teilen sich weisse und far=
bige Europser in die Weltherrschaft. Japan und Russland bejahen die
Maschine leidenschaftlichst, China und Indien folgen zbgernd. Aber
nicht Gandhi's Spinnrad, sondern der sutomstische Webstuhl des Japaners
bricht die Vorherrschaft Europas auf den dstlichen lirkten,

Aber auch innerhalb der abendléndischen Welt sind die Unter=

schiede in dieser Hinsicht festzustellen. In der anglo-amerikanischen
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Wslqbrzog der Puritanismus zur Exaktheit der Maschine. Aber im alt=
historischen Englend standen ihr ziinftlerische Erbbesténde entgegen,
wie sie die Gerwerkschaften alten Stiles in Lehrzeiten, Eintritts=
geldern, Arbeitsbeschrénkungen und beruflichen Grenzstreitigkeiten
lange Zeit festhielten. Im englischen Gildensozislismus der Neuzeit
lebt von William Morris her die Sehnsucht nach handwerklichem Berufs=
kﬁnnedwieder guf. Dagegen liberwdltigte in Amerika der Bruch mit der
Vergangenheit, den jeder Auswanderer Vollzieht, die psychologischen
Hemmungen, welche mittelalterliche Menschen der liaschine entgegensetzen,
Aus seinem Aktivismus heraus bejaht der Amerikaner die Maschine, die
ihm verminderte Arbeitsfron, vermehrtes Tempo, gesteigertes Lebensge=
fiihl verspricht. ;

-

Dagegen widerspricht das Arbeitsdenken der lateinischen Vélker,

wie es der Syndikalismus verkOrpert, noch heute der eisernen Disziplin
der Maschine., Im Hintergrunde lebt die Sehnsucht nach der Freiheit bei
der Arbeit, welche das "Atelier" als kleine Werkstatt ermbglicht. Als
Kempfmittel empfiehlt der Syndikalismus die Sabotage. Mussolini dis=
zipliniert sein Volk zur Exaktheit und Piinktlichkeit, welche die Maschi=
ne erfordert.

Kein Européder vollzog den Ubergang szur Maschine so reibungslos
wie der Deutsche. Fiir diesen ist Arbeit "pflichtmissige Plage fiir einen

hoheren Zweck". Altpreussen hat den Untertanen dem stastlichen Gesamt=

zweck unterworfen und zum Massenvorstoss disgipliniert unter blindem
Gehorsam gegen den Vorgesetzten als iibergeordnete Vernunft., Ein eng=
lischer Gelehrter, Professor Shadwell, wies kurz vor dem Kriege auf
die allgemeine Wehrpflicht Preussen-Deutschlands als ade Schule zum
maschinellen Grossbetrieb. Kant, weleher das Preussen Friedrichs der
Weltkultur einverleibte, bejahte die Maschine als Sieg der vernunftge=

mégsen Ordnung iiber die triebhafte Natur. In Musestunden bast:lte er
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am Spinnrad, Fichte redete zum Menschen von der Natur: dienen ist ihre,
herrschen deine Bestimmung. Ihm war die Maschine ein Schritt von der
Notwendigkeit zur Freiheit. Btein befiirwortete die Einfuhr englischer
Meschinen, die Friederich der Grosse fiir die 1775 begriindete Manchesters
fabrik trotz meschinengfeindlicher Gesamthaltung bereits zugelassen
hatte.

In dieser Hinsicht Erbe des deutschen Idealismus , bejahte Marx
die Maschine als ein Mittel des Aufstiegs der Arbeiterklasse, Die un=
geheure Entfaltung der Produktivkréfte mache die Klassenscheidung in
Ausbeuter und Ausgebeutete iiberfliissig. Marx verurteilte jeden Wider=
stand gegen den technischen Fortschritt als reaktionér. Er hat damit
die deutsche Industrie_wirtschaft miéchtig gefirdert, sie gegen prole =
tarischen liaschinenhass, gewerkschaftliches Ziinftlertum, politische
wie intellektuelle Homantik in Schutz genommen, Der deutsche Arbeiter
nghrt seitdem die Hoffnung, die Mingel und Gebrechen des Kapitslismms
durch gesteigerten Kapitalismus zu iiberwimden. Die sachliche Abhéngig=
keit von der Maschine wird von ihm als"Freiheit" gegeniiber der persén=
lichen Abh&ngigkeit vom Unternehmer empfunden. H.de Man spricht gerade=
Zu von einer"Requalifigzierung des Arbeiters durch die lMaschine" und
hdlt Zweiflern das "Weiter Vorwérts" entgegen, wobeli er sich auf die
Zeugnisse von 78 gelernten Arbeitern beruft. Desgleichen bejahte der
A.D.G,B, die Steigerung des Nutzeffektes der Arbeit durch die Maschine
als Voraussetzung einer allgemeinen Wohlstandssteigerung, verlangte
jedoch planm&ssige Ausschalllung der gesundheitlichen Schiédigung des
Arbeiters durch die Maschine, also stsatlichen Eingriff durch soziage
Heform.

Aber iber literaturgeschichtliche Betrachtung hinaus verlangt
der jugendliche Leser vom Verfasser ein iiberwissenschaftliches Bekennt=

nis des Verfassers. Ich bejahe das christlich-abendldndische Erbgut,
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wie es die Kirchen wvon Rom mm# bis Philadelphis verwalten; ich bejahe
die diesem Erbgut entsprungene Ideologie der englischen und amerikanis=
schen Revolution in ihren Forderungen der Freiheit und Gleichheit als
religihlses Erlebnis. Ich bejahe das Kultursystem der klassischen Phi=
losophie Deutschlands von Kant {iber Fichte zu Hegel, wie es in der
nationalen und sozialen Bewegung unserer Tege fortklingt. Ich bin ge=
neigt, die politische und wirtschaftliche Zielsetzung, welche diesen

Quellen entspringt, als "sogziale Freiheit durch nationale Ordnung" =

Zu bezeichnen,
it diesen Massstében ausgeriistet trete ich an die Maschine,
Ich bejahe die Maschine, Die Maschine, wie die Technikn iberhaupt,

verwirklicht die“Herrschaft ilber die Natur, welche Zfiir Zwecke der

menschlichen Freiheit als Aufgabe gesetzt ist. Die Maschine erweitett
die Versorgung des lMenschen mit Sachgiitern und ermdglicht jene brei=
tere Lebenshaltung, ohne welche alle Kultur das Privileg einer diinnen
Oberschicht bleibt. Dies wird in erhShtem Masse der Fall sein, je mehr
auch die Landwirtschaft dem technischen Fortschritt sich 6ffnet. Auf=
gabe der n#chsten Zukunft! Die fiinfmal so zahlreichen Massen der Gegen=
wart mOchten mit der Lebenslage ihrer Urgrossviter nicht tauschen.
Entsprechend der Mehranwendung an mechanischer Kraft steigt die Pro=
duktionsleistung pro Kopf und mit ihr der Reallohn. Erstere verhilt
sich zwischen Deutschland, England, Canada und den Vereinigten Staaten
wie 12 zu 18 2zu25 zu 40, letztere wie 73 zu 100 zu 155 zu 190. Dariiber
hinaus erdffnet die Maschine dem Einzelnen aus der dumpfen, fronenden
liagse den Ausblick auf die HOheh freien Menschentums durch Verkiirzung
der Arbeitszeit - Flinftagewoche - lusse die Vorasussetzung aller Kultur!

Das Erzeugnis der Maschine ist Sozialprodukt, Nur in der Ges=

meinschaft ergreift der Mensch die Herrschaft ilber die Netur. Wihrend
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die alt iiberlieferten Gemeinschaften zerfallen, zwingt die Maschine
vong neuem die Menschen der Gegenwart zum Sozialen Ganzen., Dies gilt
nicht nur von dem industrieklen Grossbetrieb, sondern such von der
Landwirtschaft, welche sich durch die Genossenschaft dem technischen
Fortschritt Offnet. Auf das Verkehrswesen angewandt, schmilzt die
Maschine die Nation zur Volkswirtschaft, die lienschheit zur Weltwirt=
schaft zusemmen, Ergebnis des Dampfschiffs, der Eisenbahnen, des Kraft=
wagens, des Fernsprechers, Wo widre die streff staatliche Zusammenfas=
sung des neuen Deutschlandg ohne Auto, Flugzeug, Radio?

Die Maschine vermittelt Weltgeltung, Die Zukunft gehbrt dem
Volke, das bel hichster technischer Leistung dureh Erfinder und Wissen=

s

tler erster Ordnung das HOchstmassVkbrperlicher Ertiichtigung,

fachlicher Schulung, gruppenmissiger Disziplin des Volksganzen aufbiingt.
Die Maschine bejashend, verneine ich ihre Verwendung in der ka=
pitalistischen Gesellschaft, an deren Hauptgebrechen - Uberproduktion
und Absatzstockung, Arbeitslosigkeit und Konjunkturschwankung, Klassen=
kompf und Imperialismus = die Maschine urs#@chlich beteiligt ist. Ich
glaube, dass diese Gebrechen nur beseitigt werden kénnen, wenn die
Blanlosigkeit des Kapitalismus schrittweise einem gemeinwirtschaftli=
chen System zugefiihrt wird, welches den menschlichen Kulturzwecken
besser dient, als der Kapitalismus, dessen Verdienste um die heutige
Kulturlage der lMenschheit ich nicht verkenne. Ich glaube jedoch nicht,
dass der Stasatssozialismus durch Blirokratie den Weg des Fortschritts
weist, weil er den technischen Fortschritt lahmlegt und der Korruption
ausgesetzt ist. Die gemeinwirtschaftliche Ordnung der Zukunft soll der
Genialitét der Filhrer freie Bahn lassen und der Dynamik des Kapitslis=
mus freie Bahn lassen., Uber Mittel und Wege zu diesem Ziel an anderem

DI"tG.
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Aber so viel steht fest: Es ist umm&glich, diesem hochgesteck=
ten Ziele uns anzunihern, wenn wir jener Gedankenwelt verhaftet blei=
ben, welche die Wirtschaft zum Selbstzweck ausrief, Bie hatn den Men=
schen der PSache versklavit und tote Gdtzen vergdttert. Zu solchen GStzen
rechnet ebenso der abstrakte Geldgerinnﬁee Kapitalisten wie die bunde
Fille der Verbrauchsgiiter, die dem lMenschen heute wahllos zustrdmt.

-
Dieser é&ifluss dusserer (Glter kann nur zu leicht jenen Aufschwung der
Seele ersticken, der aus dem Gebiet kleinmenschlicher Ichsificht auf
die HOhe fiiberpers®dnlicher Zielsetzung emporfiihrt. Das Maschinenzeits=
alter kann in Kulturlosigkeit oder im Chaos enden, aber die Gefahr
liegt nicht im Wesen der Maschine, sondern im Wesen jenes Mammonismus,
der sich der Maschine bedient. Thm gegeniiber gilt das Wort:"Was niitzte
es dem Menschen,wenn er die ganze Welt gewdnne und ndihme Schaden an

seiner Seele." Unsere Zukunft ist das, was wir aus ihr machen.

II. Die Maschine als psychologisches Problem.

In meinem léngst vergriffenen Buche "Der Grossbetrieb, ein

wirtschaftlicher und sozisler Fortschritt",Leipzig 1892, untersuchbe

ich das Problem der Maschine an der Hand der Baumwollindustrie, mit
der mich von Vorfahren her ererbte Filhlung verbindet. Noeh heute be=
rithrt mich des Rauschen der Spindeln so heimatlich, wie den Miillersohn
das Klappern der liihle. Das Buch, in Japan bald nach seinem Erscheinen
iibersetzt und mehrfach aufgelegt, lieferte zux meiner Freude einen
Beitrag zur ersten Arbeiterschutzgesetzgebung dieses aufstrebenden In=

dustrielandes. In England als dem lutterlande der liaschine wurden die

Grundgedanken dieses Buches von dem scherfeinnigen John A, Hobson sei=




nem System eingebaut, In Deutschland fiel es 1in die Hand eines jugend=

il

ra

lichen Industriellen, O0tto Schenz, der es mit Erfolg der Praxis diemst=
bar machte , In Frankreich erregte es einen Streit iiber die "Gefahr

der Ubersetzung" und ermutigte zur Erlernung der Nachbarsprache. Habent
sua fata libelli.

Sodann bin ich demselben Problem gelegentlich von Studien an
der Moskauver Universitét in Zentralrussland nachgegangen, wo russische
Sektierer - lorosoff - an der Hand dsutscher Ksufleute -~ Knoop - den
#® vormittelalterlichen lujik unter europidischen Aufsehern an englische
Maschinen gestellt hatten. Endlich habe ich im letzten Jahrzehnt die=
selben Fragen in den besten Betrieben Amerikas verfolgt, in denen dsr
"o0ld stock" an den fortgeschrittensten Maschineng der Welt arbeitet,
Vergl, meine "Volkswirtschaftlichen Studien aus Hussland" Leipzig 18929
und meinen Aufsaetz im Archiv flir Sozialwissenscheft Band 63 Heft 2:
"Die Maschine inder kapitalistischen Wirtschaftsordnung".

In Zusammenfassung dieser Studien komme ich zu folgendem Er=
gebnis,

Der primitive Mensch ist triebhaft, trége, unzuverléssig, spie=

lerisch; ihm widersteht die Exaktheit der Maschine, die er verabscheut.

nur unter dem Zwange der Gewzlt - als Sklave oder Leibeigener - arbei=
tet er mehr, als der barste Lebensunterhalt es erfordert., Auf diesem
Zwenge beruht alle dltere Kultur, die den Menschen in Lebenshaltung
und Arbeitsleistung autoritativ und gewohnheitsméssig bindet., Bie
widerstﬁbt der Beweglichkeit des Kdrpers und der BSeele, welche die
Meschine von ihrem Diener fordert. Zudem ist die unfreie Arbeit widers=
willig und verdrossen. Verfeinerte Werkzeuge kinnen ihr nicht in die

Hand gegeben werden. So konnten den Negersklaven Nordamerikas nach
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Roscher nur Meultiere, nicht die feiner besaiteten Pferde anvertraut

werden. Die Versuche, moderne Maschinen mit Leibeigenen zu betreiben,
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gescheitert, so die "Possessi&onsfabriken" in Russland.

Das Maschinenzeitalter hat geschichtliche Voraussetzungen.

Nachdem die Entlandung des Bauern breite Unterschichten zur Lohnarbeit

._J

gezwungen hat, muss der freie Arbeitsvertrag erreicht sein, in welchenm

der Arbeiter in formaler Freiheit seine Arbeitskraft kurzfristig ver=
kauft, Es wird damit dem Unternehmer erméglicht, Arbeiter anzuziehen
und abzustossen je nach den Schwankungen der Konjunktur, die gerade zu
Beginn des Febrikwesens ausserordentlich heftig sind, Aber noch lebt
der primitive Vorfahr im Arbeiter fort. die laschine bem#chtigt sich
zunichst nur seines KUrpers, nicht seiner Seele.

Dementepeechend verlangten die Vorkidmpfer der industriellen
Revolution im Englend des 18. Jahrhunderts niedere L8hne und hohe Le=
bensmittelpreise, um den Arbeiter zur Arbeit gzu zwingen. Der franzbs=
sische Arbeiter leiste, so klagte man, mehr als der Englinder, obwohl
er weder Fleisch esse noch Bier trinke, worauf der englische Arbeiter

-

ein Geburtsrecht zu haben glaube, Letzterer sei der faulste Arbeiter

der Welt., Um ihn zu "unterténigem Diener" zu machen, seien die Lebems=
mittelpreise durch gesetzliche Massregeln so zu erhBhem, dass er in

sechstégiger Arbeit nicht mehr verdienen kdnne als die bere Lebensnot=

™

durft. Ausserdem verlangte man obrigkeitliche Festsetzung des Lohnes,

eines Maximallohnes, welcher nicht i{iberschritten werden diirfe. Diesen

Standpunkt vertrat A, Young. Von seinen Reisen berichtete er: den HKauf=

C

leuten und Fabrikanten in Manchester seien hohe Getreidepreise lieber
als niedere; Mie Tuchmacherel verfalle beil zu groscer Billigkeit des

Korns. Er verlangt obrigkeitliche Lohnherabsetzung , um Englands Han=
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del und Gewerbe zu befiirdern, Eine Steigerung der Lihne iiber das Exi=
stenzminimum hinsus bedsute nichts anderes als"mehr*Bier, mehr Rausch,
mehr Kopfechmerzs® und weniger Arbeit? Diese Beobachtungen wurden im
Lohngesetz Ricardos verabsolviert - zZu Unrecht. Denn sie hatten, wie
wir heutw wissen, nur ein Ubergangszeitalter vor Augen. Dies geht schon
daraus hervor, dass jene erste tiefstehen_deg Fabrikarbeit gewiss nicht
billig arbeitete. Ein sachkundiger Englinder namens Ure berichteit ams
der Wendezeit des 18, zum 19. Jashrhund:rt, dass es unmbglich gewesen
sei, die Spinner zu regelméassiger Arbe&i anzuhalten., "Héufig verbrach=
ten sie zwel oder drei Tage der Woche in Nichtstun und Trunk und lies=
sen die Kinder, die unter ihnen arbeiteten, in den Kneipen auf sie wars
ten, bis sie sich 8ntschlossen, an die Arbeit zu gehen. Wenn sie began=
nen, so konnten sie manchmsl geradezu verzweifelt drauflos arbeiten,
Teg und Nacht; um ihre Wirthausrechnung zu bezahlen und neues Geld fir
Ausschweifungen zu verdienen."

innliches galt bis in die neuere Zeit von Deutschland. Béuer=

licher Traditionalismus, staatlicher Biirokratismus, vor allem aber,

besonders im Osten, die Nachwirkungen der Leibeigenschaft haben such
hier riickstédndige Seelenhaltung bis in die neuere Zeit fortgefristet.
Hoherer Lohn bedeutete auch hier "A & Rausch mehr". Lehrreich ist in
dieser Hinsicht ein Vergleich zwischen Ost= und Westdeutschland, der

schidrfsten B o 2 : =
besten durchfihren ldsst, wo an denselben laschinene die=

gich dort am
selben Produkte hergestellt werden. In Schlesien gind die Arbeiter=
einkommen niederer als am Rhein; am Rhein die Kosten der Arbeit pro
Meter desselben Gewebes niederer als in Schlesien. Der Schlesier aus
geiner Heimet verpflanzt und damit von der Vergangenheit entlastet,

arbeitet im Westen besonders herzhaft und wird dem Westdeutschen schnell

ebenbiirtig, oft iiberlegen,



Drastischeres konnte 1ch aus Hussland berichten. In meinen
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"Volkswirtschaftlichen Btudien aus Russland" wverzeichnete ich eine

Fille wvon Beispielen, deren Ergebnis ich dahin zusammenfasste: "Die
russische Fabrikarbeit ist unsténdig, flissig und unguverlidssig, In
den meisten Fabriken wird die gesamte Arbeiterschaft im Frithjshr ent=
lassen, Nach der mehrwitchigen Osterpause treten in sehr zahlreichen

Fillen neue Arbeiter ein, welche oft in dem betreffenden Gewerbe iiber=

haupt noch nicht beschéftigt weren. Immer von neuem ergibt sich die
Notwendigkeit des Anlernens, welche jene allm8hliche, aber stetige

Stelgerung der Arbeitsleistung verhindert, die im Westen eine wichtige
Seite des industriellen Fortschritts susmacht." "Hauptkalamitét in .
Russland ist das Entlaufen der Arbeiter, selbst unter Instichlassung

der verdienten LOhne. Daher iiberell in Russland, selbst in den besten

™

Grossbetrieben, jene Fille von Ersstzarbeitern, welche einzutreten
haben, wenn der zZunéichst verpflichtete ausbleibt. Hieraus erklidrt skd
auch der Mangel an bestimmten Arbeitspausen, in denen die liaschinen
abgestellt werden; man l&sst die Arbeiter nacheinander abtreten und
behdlt immer noch genug fiir die zu verrichtendsy Arbeit aumiek iibri

1

Deher endlich auch das gédnzliche Fehlen der Sonntagspausen - darin
brachte Sowjet nichts neues! -, da der Arbeiter durch zeitweises Weg=
eiben fiir die physiologisch unentbehrliche Ruhezeit selber sorgt.”

"Wenn die Konkurrenzfahigkeit einer Industrie auf niederen L8hnen und
langen Arbeitszeiten beruhte, so miisste Russland die industrielle Gros=
Be des Westens bedrohen. Gerade das Umgekehrte ist der Fsll, Alle Ken=
ner der russischen Verh#ltnisse sind dariiber einig, dass die Erschlies=
sung der ausserordentlichen Reichtiimer Russlands vorwiegend durch Mén=
gel auf seiten der Arbeit verlangsemt wird." Noch galt der Satz Haxt=

hausens aus der Mitte des 19. Jahrhunderts: "la mein d‘'oeuvre est chere
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en Russie" - teuer trotz niedrigster Ldhne.
Sonderbare Bilder - dem Abendlidnder unglaublich - steigen in
meiner Erinnerung auf: riesenhafte Bchlafséle, in denen hunderte er=

miideter @estalten wahllos niedersinken, in denen die Schafpelze und

digé Pritschen - von Betten ist keine Rede - niemals kalt werden, de
anmols Jused. Cogerr

5 P

in Schichten gearbeitetMrird; Massenabfiitterung aus riesigen Kesseln,
wobei der Alteste des Artels die Genossen nur zu oft betriigt; Schlaf=

Ele mit Dutzenden von Ehebetten besetzt; Fehlen »a¥X der Kinder, die

4]
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d nach der Geburt in die lindliche Heimat abgeschoben werden; rie=
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ge Arbeiterkasernen mit endlosen Zimmerfluchten , wo in jeder der

vier Ecken jedes Zimmers eine Familie haust, Massenaborte, besetzt
Aol nowvebaaolon

von Dutzenden schwatfenderViiinnlein und Weiblein, zwischen denen sich
Kinder herumtummeln, und von denen keiner das "Klubzimmer"wvor einer
halben Stunde frbhlicher Sitzung verliésst,

Die welthistorische Mission der russischen Revolution liegt
nieht in der Minderheitsdiktatur, suech nicht in dem kommunistischen
Experiment-HStﬁrme in der ?oihenro;ion"— sondern in der Umpfliigung

55 EEREmRzim bedeutsamste und,

des psychologischen Erdreichs. Das ist d
wie immer die Politik l#éuft, bleibendste Ergebnis der Sowjetperiode:
das russische Vokk hat, soviel man beurteilen ksnn, mit der traditio=
nellen Geistigkeit gebrochen, welche das vorrevolutioniire Russland
zuriickhielt. Dieses Russland bejaht die Maschine unter Verkiirzung der
Arbeitszeit und Verbesserung der Lebenshaltung der Arbeiterschaft als
privilegierter"Kulturschicht" - Kulturschicht wenigstens im Verglei&h
mit der eigenen Vergangenheit und der léndlichen Umgebung. Sogar die
die Wohnungsverhéltnisse, wie sie etws von Feiler geschildert wurden,
bedeuten einen Fortschritt: mehrere Arbeiterfemilien bewohnen ein
Zimmer, aber scheiden sich durch den beriihmten Kreidestrich, Dieser

Fortschritt liegt in der Richtung auf die westeuropiische Kleinfamilie
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im Vergleich zum kulturlosen lassendasein der Vorzeit, welches - kom=
munistisch verbrémt - im"Kollektivismus" der russischen Gegenwart fort=
lebt. Aber der "Maschinenmensch", wie ihn die Beobachtung in den besten
Betrieben Westeuropas und Amerikas feststellt, ist ein selbstverants=
woptlicher Einzelmensch, dessen erfinderische Energien durch keine Bii=
rokratie gehemmt werden. Er istdein "Kollektivmensch".

Im Film zeigt Russland den Vorstoss der Maschine in eine Welt,
die von der Magie des Priesters und dem Zauber der Hexe Wunder erwartet,
Aber noch vermisst der deutsche Arbeiter, der in Russland arbeitet,

olen Werbimg
im Russen den technisch eingestellten Kollegen, der die Maschinegﬁu
bedienen versteht, ohne sie durch ungeschickten Gebrauch frihzeitig
zu verschleissen., Trotz der offiziellen Verherrlichung d.r Maschine
in Wort und Film, steckt in Russland der Maschinenmensch noch in den
Kinderschuhen, wie die Klagen der Sowjetmachthaber iiber Unzuverléssig=
keit, Undiszipliniertheit und Landflucht der Industriearbeiter beweisen,

Auch im Westen erforderte die psychologische Unwélzung Jahrs=
zehnte, Auch hier suchte der Arbeiter zunéichst den Ausweg in gewelt=
semem Umsturz. Aber je gefestigter der Kapitalismus sich erwies, umso
weniger war er durchy bewaffneten Handstreich zu stiirzen, so in Eng=
land und Amerika. Sobald die revolutionire Hoffnung durch grausame

Erfahrung widerlegt war, erkannte der Arbeiter in der Verbesserung

der Arbeitsleistung den Weg zur Befriedigung gesteigerter Anspriiche.

Er wurde letzthin eine Art "Arbeitsunternehmer", der fiir seine Arbeit

als ehrliche Ware den hdchsten Kaufpfeis sucht. "Fair work for fair
pay". Er passte sich psychologisch dem kapitalistischen Geiste an.Ei
Der beste Arbeiter der Welt ist heute der mit den hichsten Bediirf=

nissen;Proletismus ist wvorkapitalistisches Hemmnis.,
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Seine Vollendung erreichte dieser Typus in jenen amerikanischen
Grossbetrieben, welche mit gelerntem "old stock" hochverfeinerte Maschi=

nen herstellen, Als Muster schweben mir jene Grossbetriebe vor, welchse

. die Rechen=und Buchhaltungsmaschinen fiir die ganze Welt herstellen.

Bcﬂdort beobachtete Arbeiter und vor allem die Arbeiterin, die sich

dusserlich vom "College Girl" kaum unterscheidet, sieht allerdings

2 [ L P B L L e e o T L =
recht anders aus, als der"laschinenmensch", wle 1lhn deutsche und rus =
L e ) e S W . 3 Hxy e Sl T e IR L T e Tt s
sische Filmwerke ohne jede Beriihrung mit der industriellen Praxis &als

abstossendes Faebelwesen dem Unkundi

gen vorfiihren, Er oder sie stsht
"gufrecht" da, ein selbstsicherrer llensch, dem das Bilicken im wirtlichen
wie im iibertragenen Sinne erspart bleibt.

Als der Mensch der Zukunft findet er in der Vergangenheit nicht
gseinesgleichen, Nicht die kdrperliche Kraft ist es, die ihn suszeichs
net, denn die erforderlichen Bewegungskréfte liefert die Maschine., Er
gleicht auch nicht dem Arbeitsvirtuosen der sog. Manufaktur, der auf
Grund weitgehender Arbeitsteilung wenige Handgriffe mbglichst voll=
kommen verrichtete, Besser leistet diesg&%erkzeugmaschine, die mehr
und mehr das Gebiet der sog."mechanischen" Arbeit ergreift und den
Menschen damit aus dem Nexus der fortschreitenden Arbeitsteilung be=
freit. Die Maschinen werden grisser, dabei kompliziertee; ihre Geschwinm=
digkeit wird gesteigert. Die Zahl der Maschinen, die auf einen Arbeiter
kommen, wird vermehrt;(so in Amerika bis zu 40 Webstiihle und mehr auf

ginen Weber ), Es verlangt dies vom Arbeiter eine gesteigerte Behendig=

keit, Aufmerkssmkeit und Geistesanspannung. Im dussersten Gegensatz

zu jenem Handwerker, der auf @rund tatsichlichen oder rechtlichen Mono=
pols "seine Kunden warten lésst", arbeitet der Arbeiter anfier Maschine

gleichméssig, rhytmisch, "ohne Rast, doch ohne Hast"(Goethe).
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Frilher hatte der Arbeiter das grosste Erzeugnisg, der am un=

ausgesetztiesten die H&nde rilhrte, Bei vollendetem Maschinenmiissigem

Betriebe liefert derjenige Arbeiter am meisten, der am wenigsten mit

der Hand einzugreifen hat und diese Eingriffe auf die kiirzeste Zeit

zu beschrénken weiss. Denn die Maschine verwandelt in fortdauerndem

Prozess den Rohstoff in das Fabrikat. Der Eingriff des Arbeiters be=
deutet Beséﬁigung von Stdrungen. Worauf es enkommt, ist, den hieraus
erwachsenden Verlust einzuschrénken, damit die tatséichliche Leistung
der theoretischen anzundhern, was eine verstiédndnisvolle und sorgliche
Behandlung der Maschine erfordert,

Obgleich die Eingriffe der Hand auf das mindest mdgliche Mass
beschrénkt werden, wire es irrig, wenn man meinen wollte, die Arbeit
sel gegen frilher leichter geworden. Soweit ein Vergleich miglich ist,
ist das Gegenteil der Fall. Ein Handweber kann 13 Stunden am Tage ar=
beiten; einen Vier= od:r gar einen Zehnstuhlweber 1#8tundenﬁm.?age
arbeiten zu lassen, ist eine Unmdglichkeit. Die Natur der Arbeit ist
eine andere geworden.An Stel!e der lMuskeltdtigkeit tritt die Nerven=
anspannung, Wer den Spinner beobachtet hat, den Tausende von Spindeln
umschwirren, oder die Weberin, welche sechs und mehr Weberschiffchen
mit der Geschwindigkeit von 160 bis 200 Schlégen in der Minute umtosen,
der weiss, welch hoher Grad seelischer Anspannung hier verlangt wird.
"Ich habe die Beobschtung gemacht, dass die allerbesten Weber immer
rubhig arbeiten, auch wenn sie vier breite Jacquardstiihle bedienen und
em Abend auf jedem derselben 80 000 Schuss gemacht hsben. Aber ihre
Augen spielen immmer und sehen alles, Man sieht, dass sie denken.

Ihre Gedanken sind bei der Arbeit; sie arbeiten mit Ruhe, Verstand und
Uberlegung. Darum tun sie keinen uniiberlegten Schritt ocder Handgriff."

(0tto SBchenz)




- 361 =

Wunderwerke des menschlichen Geistes, liefern die Meschinen
dort des beste Erzeugnis, wo der an ihnen beschiéftigte Arbeiter ihren
Gedankeninhalt nachempfindet. So h&ngen nach den von de Man angefiihr=
ten Zeugen manche Arbeiter an ihrem "eisernen Kollegen" wie an einem
Henschlichen Wesen und betrachten die Maschine als "Quelle der Lebens=
freude" im Gefiihl der rhytmischen Beherrschung der blinden Naturkraft.
Einer vergleicht sie sogar mit einem jungen Méddchen, das die Musik
zum Tanze bringen soll.

Ein weiteres kommt in Betracht. Die Maschinen werden immer
kostspieliger; die llenge des durchlaufenden Rohstoffes oder Halbfabris=

kates wird gesteigert. Damit witichst die Verantwortung des einzelnen

Arbeiters. Man vergleiche etwa einen Puddler, von dessen Tiichtigkeit
lediglich das Erzeugnis eines Puddelofens abhiéngt, mit jenem Mann,
der fiir den gesamten Inhalt eines Converters ¥Werantwortlich ist. Rile
Fir die Baumwollindustrie gilt ein gleiches, Wieviel gr8sser ist domh
die Verantwoptlichkeit jenes Arbeiters, der Tsusende von Selfaktor=
Bpindeln bveaufsichtigt, gegeniiber dewn alten Hendmule_gpinner, dessen
Maschine nur wenigg hundert Spindeln hatte und der in milhsamer Arbeit
sogar pro Spinde?ﬁ#éniger Rohstoff als sein Nachfolger verarbeitete.
K8rperliche Behendigkeit, geistige Mitarbeit, Verantwortlieh=
keitsgefiihl, best mdgliche Leistung such ohne Aufsicht, sind von jenem
schlecht gendéhrten Fabrikproletariat, wie es die Industrie bei ihrem
Auftreten schuf, nicht zu erwarten. Hierzu bedarf es einer hbheren X
Lebenshaltung des Arbeiters und der Riickfiilhrung der Arbeitszeit auf
angemessene Grenzen, Man kann die scheinbar paradoxe Behauptung recht=

fertigen, dass die HBhe der Lebenshaltung der arbeitenden Klassen ge=

radezu ein Gradmesser der industriellen Kraft einer Nation ist, weil




sie zugleich das lass des technischen Fortschritts anzeigt. Nicht die
Lénder, welche die ni%rigst gelohnte Handarbeit, sondern die, welche
beste Maschinen® anwenden, erweisen sich als am stdrksten im gewerb=
lichen Wettkempf der Nationen. Beste Maschinen verlangen eine k®rper=
lich wie seelisch hichststehende, lebensfreudige Arbeiterschaft. Aber
Voraussetzung fiir die Anwendung der jeweils besten Maschinen ist der

geachulten und hochentlohnten Arbeiterschaft

Besitz einer willigen,

@
=]

als Ergebnis einer allm&hlichen Entwicklung. Voraussetzung hierfiir
war jene geistesgeschichtliche Befreiung und Neubindung des lMenschen,
die in der anglo-amerikanischen Welt das Puritanertum und die Sekten,
in Deutschland der preussische Staat und die klassische Philosophie
bewirkten. Mit ihrem Diensigedanken und ihrem Fortschrittsglauben

A
haben sie die gesamteVEEHMGSph&re durchtrédnkt, die Erfinder begeistert
und die breiten Volksschichten zur Maschine diszipliniert.

Aber such was wir von dem erwachenden Asien hBren , ordnet
sich diesem Gedankengang ein. So schildert das Buch von "Vera Austey,
The economie development of India" 1930 die der indischen Industrie
entgegenstehenden@eelischen Hemmungen, Die LOhne sind nach E}er Kauf=
kraft absurd niedrig; die dafiir geleistgete Arbeit ist schlecht; eire
Erhthing der LOhne verursacht keine Verbesserung der Leistung; der
Arbeiter legt keinen Wert darauf, seinen Standard zu erhithen; bei
hOherem Lohn arbeitet er weniger; wirtschaftlicher Erfolg werde, sagt
ein Regierungsbericht, trotz der niederen Lbhne erreicht, Anders in
Japan, wo alte Handfertigkeit mit technischer Schulung verkniipft wird,
LOhne und Lebenshaltung rapid steigen, neueste Maschinen zum Teil ein=

heimischer Erfindung die Wirkung steigender Lohne iiberkompensieren.

(S0 Arno 8, Pearse. The Cotton Industry of Japan 1929)
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Weltiiberblickend hat Lord Thomas Brassey in seinem Werke "Work
and Wages" bereits 1872 die Erfshrungen seines Vaters, des grissten
Eisenbahnerbauers der Welt, zusammengestellt, Dieser hatte bei gleieh=
artigen GelBpndeverhdltnissen festgestellt, dass der Bsu eines Kilo=
meters Bahnlinie in allen L&ndern der Erde etwa gleich viel koste,
gleichgiiltig ob man den von einer Hand Reis lebenden Hindu oder Chine=
sen, den mittlere Bezahlung empfangenden Franzosen,Italiener und Deut=
schen oder den hichst bezahlten englischen, smerikanischen oder sustra=
lischen Arbeiter beschéftige. Sehr hdufig sogar sei die Arbeit mit
dem hOher bezahlten Arbeiter als billiger bevorzugt worden, obgleich
Brassey keine nationalen oder philanthropischen Gesichtspunkte kannte,
sondern lediglich jenen Scharfsinn eines weitsichtigen Unternehmers
anwandte, dem er seine seltenen Erfolge verdankte.

Ein halbes Jahrhundert spiter erklérte der lLeiter der Fords
Interessen in Europa, Sir Percival Perry, in seinem Geschiftsberichw
von 1830 unter Ablehnung jeder Philanthropie: "Woche fiir Woche bests
tigen die Ziffern unserer Produktionsstatistik, dass die Kosten der
Arbeit bei gleichem Produkt, gleicher Maschinerie, gleichen Geschidfts=
nethoden in DiEnemark sm niedersten sind, wo wir die h@ichsten L&hne
zahlen, am h8chsten in Belgien, wo wir die niedersten L&hne zahlen.

Der europiische Arbeiter ist kein minderwertiges Gesch@pf. Unter glei=
chen Bedingungen und unter gleicher Behandlung schlidgt er seinen ameri=
kanischen Vetter."

Aber eine solche Versdhnung vomy Unternehmergewinn und Arbeits=
lohn setzt Massenproduktion, Marktsusweitung, Verbreiterung der Wirt=
schaftsgebiete, Weltmarktspflege, Unternehmungslust und Fortschritts=

glaube voraus. Dann erst kann die Emssle Maschine sich voll suswirken
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durch Herabsetzung der Kosten der Arbeit pro Einheit des Produktes.
Jedoeh werden die LOhne nicht in demselben Verhéltnis herabgesetzt,
in dem die Produktiom steigt, wobei der Arbeiter in derselben Lage
bleiben wiirde,wie vorher. Vielmehr kommt ein Teil der Produktions=
vermehrung im steigenden Wochenverdienst dem Arbeiter 2zu gute, ob=
wohl der Stiicklohn sinkt. Ein Vierstuhlweber erhédlt pro Stuhl be=
deutend weniger als ein Einstuhlweber; aber er erhélt pro Stuhl mehr
als den vierten Teil des Verdienstes des letzteren. Er muss melr er=
halten, denn sonst k6nnte seine Lebenshaltung nicht h8her sein als
die des Einstuhlwebers, Mit solcher Lebenshaltung aber widre der Vier=
_ stuhlweber selber nicht mdglich, Je mehr die lMsschine iiberwiegt, um

so geringere Rolle spielt das Arbeitseinkommen in der Kostenrechnung.

g

Diese Entwicklung ist zweifellos durch die gewerkschaftliche

Organisation der Arbeiter beschleunigt worden, zunéichst unbewusst,

spdter bewusst. 8o steht z.B. fest, dass der vonﬂfﬂobetts 1830 erfun=
dene Selfaktor zunéchst zur Bekdmpfung der Gewerkschaft diente und
erst infolge von Streiks zu allgemeiner Einfiihrung gelangte. Diese
Erkenntnis findet sich ausnahmsweise friih ausgesprochen in der Edin=

0

. JTdren seit der Entdeckung der Spinnrahmen

burgh Review vom Juli 1835
Arbeiterkoalitionen und Aussténde unbekannt geblieben, so kinnen wir
ohne {ibertreibung behaupten, dass die Industrie nicht die halben Fort=
schritte gemacht hdtte." Spédter #%w treten die Gewerkschaften bewusst
auf die Seite des technischen Fortischritts., Ist Wissen ein Mehr an
Macht, so ist Fachwissen ein Mehr an Lohn. Die Gew:rkschaftspresse
fiillt sich mit technischem Inhalt. In Amerika werden die Arbeiter von

Gewerkschaftsseite sufgefordert, durch ihren Rat, ihre Erfshrung,ihren

Erfindungsgeist die Betriebsleitungen zu unterstiitzen. Nach de Man
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wirkt die grissere Lebensfreude, welche dem Dienste an der Arbeiter=
bewegung verdankt wird, ginstig auf die Steigerung des Arbeitswillens.
Mit dem Geiste der Kollegialit&dt fOrdere die CGewerkschaft auch die
reibungslose Zusammenarbeit der Betriebe.

Auch der Unternehmer hat die Moglichkeit, die psychologische

Umstellung des Arbeiters zu Gunsten der Maschine zu beschleunigen,

zunéchst durch Einfiihrung von LOhnungssystemen, welche unter Fest=

haltung des geniigenden Grundlohnes hthere Leistungen Prémieren. Der
Akkordlohn, wiefer in der Textilindustrie vorherrscht, kann in gleicher
Richtung wirken, allerdings unter der Vorsaussetzung, dass der Akkord=
satz nicht mit gestiegener Arbeitsleistung herabgesetzt wird. Wo dies
geschieht, fiihrt der Akkordlohn nicht selten zur Bedrohung desjenigen
Arbeiters, der iiber den iiblichen Durchschnitt leistet, durch seine
Kollegen und wirkt damit hemmend auf die Arbeitsleistung.

Das deutsche Unternehmertumerfolgt in dem "Dinta" das Ziel,
aus dem klassenk&mpferischen Proletarier einen willigen und denkenden
Mitarbeiter heranzuschulen, dem die Arbeit zum"G@liick"wird. Gleichen
doeh proletarische Stumpfheit, Katastrophenhoffnung und Arbeitsver=
drossenheit dem BSande, den ein Unbefugter in die Réder der Maschine
warf, sodass sie #chzen und knirschen. Arbeitsfreude aber setzt Lebmns=
freude vorsus, Zu diesem Zweck ist die k¥rperliche Anbriichigkeit brei=
tester Volksschichten Xazufiiberwinden., Korperliche Ertiichtigung durch
Bport und Arbeitsdienst, Disziplinierung zur Gemeinschaft ist die beste
Vorschule zur Industrie. Im Betriebe selbst 8ffnet sich ein breites

FTeld der Psychotechnik, Es gilt den richtigen Mann an den richtigen

Platz zu stellen unter Beriicksichtigung seiner kérperlichen und seeli=

schen Eigenart. Es wurden Versuche gemacht, durch Musik den Gleichklang
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der Maschinen zu begleiten. Von besonderer Wichtigkeit ist die Auf=
stiegsmbglichkeit im Betriebe selbst. Der neuzeitige Unternehmer ist

geneifgt, neben Maschine und Rohstoff "den menschlichen Faktor" hoch

zu veranschlagen, so Rowntiree in seinemhortrefflichen Buche "The humen
factor business", Zum besseren Verstiéndnis dieses menschlichen Fak=
tors sollten die Herrn SO0hne der Wirtschaftsfiihrer und die sur Leitung
bestimmten Akademiker einige Zeit ihr Brot selber an der Maschine ver=
dienen - am besten fern von dem véterlichen Brotkorb. Mit Recht wies
der Leiter der Dinta, Oberingenieur Arnold, darauf hin, dass neben der
Fachschule fiir die Arbeiter eine Vorgesetztenschule fiir Betriebsbe=
emte und Wirtschaftsfiihrer nicht minder erwiinscht wire; denn der ra=
tionalisierte Grossbetrieb verlange den Mann, der Menschen zu behandeln
im Btande sei.

Diesen psychotechnischen Bemilhungen, die noch ein Taylor ver=
nachléssigte, kommen die Fortschtitte d s Maschinenwesens selbst zu
Hilfe. Die unvollkommene Maschine verlangte,von einem ungelernten oder
angelernten Menschen wenige, stets gleiche Handgriffe. Es ist dies die
Stufe, auf welcher die lfaschine den Menschen zum Maschinenteil ent=
wiirdigt. Die lMonotonie der Arbeit kann durch den Rhytmus gemildert
werden, wobei der eingeiibte Arbeiter Wachtr&umen nachhéngen ksnn, wie
sie der #ltere, der Maschine noch nicht voll angepaaste Typus liebt
So sagt Ford: "eingige unserer Aufgeben sind susserordentlich monoton,
aber es gibt nicht wenige Leute, weleche ihren Lebensunterhalt zu vers=
dienen wiinschen, ohne zu denken, Gerade bei dieser Art von Arbeit ist
der Wechsel gering." Deutsche Erfahrungen bestitigen diese Bemerkung :
Es gibt nicht wenige Arbeiter, welche monotone Arbeit bevorzugen. Aber

die Ausschaltung des Geistes ist allemal ein Zeichen unvollkommener
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Technik. Der vollasutomatischen Maschine, welche immer breitere Gebilete

erobert, entspricht der Maschinemmensch als Beaufsichtiger und Beherr=

scher eines hochverfeinerten Mechanimus. Dieser "Halbingenieur", der
mit der Angestelltenklasse verschmilzt, jz sie an Einkommen iiberholt,
ist der Tréger der Zukunft und getragen vom Zeitgeiste. Schon heute
liegen die LOhne der gelernten Arbeiter der deutschen Metallindustrie
gzum Teil erheblich iiber dem durchschnittlichen Einkommen der Biiro=
angestellten.

Inmitten einer ungeheuren Umwélzung stehend, sind wir kaum

in der Lage, ihren Umfang voll zu ermessen. Technische Probleme und

technische Erfolge treten in den Mittelpunkt des Lebens. Insbesondere

ist die Eﬁ;irkung des Kraftwagens auf die Seele des abendl&ndischen
lenschen nicht hoch genug zu veranschlagen. Eines der ersten Worte,
welches das Kind stammeln lernt, ist das Wort "Auto" - Auto der Gegan=
stand kindlicher Neugier, jugendlichen Wunsches., Kein neuzeitiger
Knabe,der nicht von Motoren triumte, wenige Amerikaner wvon 15 Jahren,
— Schiiler wie Schiilerinnen - die nicht den "car" lenken ktnnten. Auch
das Publikum muss, bel Lebensgefahr, sich umstellen.Der schwerfdllige
Michel, der tréumerische Guckindieluft, der feuchtfrohliche Bruder
Anders, diese Typen der guten alten Zeit, geraten im buchstéblichen
Sinne unter die Rider.Dagegen hat der ¥ollkommene Fahrer alle jene
Eigenschaften aufzuweiden, die den Maschinenmenschen iiberhaupt aus=
zeichnene: Behendigkeit, Verantwortlichkeit, schnelle Entschlusskraft,

technische Gesamteinstellung. Er soll seime Maschine kennen,lieben und

Lo

flegen. Das geringste Gerdusch verrdt ihm StOrungen, deren Ursache )f
er durchschsut und abstellt., Deyreibungslose Gang des Wagens erfiillt

den Fahrer mit Freude und Selbstgefiihl, als den Herren der Naturkraft.
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Er erlebt den"Willen zur Macht", dieses grosse Vermichtnis des Abend=
landes, iny Nsturbeherrschung durch Sebstbeherrschung, Das Automobil
hat die Beweglichkeit des Menschen unendlich gesteigert, ihn von der
Seholle gelist, von dumpfen Gebundenheiten befreit, das abgelegenste
Dorf mit der Volksgemeinschaft verbunden. Nur wer einen Motor zu be=
herrschen versteht, ist ein Mensch der Neuzeit. Ford, der Vater des
Volksautos, war suf der HUhe seines Lebens der volkstiimlichste Manng
seines\'Vaterlandes; im Mitbewerb um die Begeisterung der Mitwelt iiber=
traf ihn allein der Eroberer der Luft.

Die seelische Einstellung, welche die L¥sung eines technischen

Problems zum Selbstzweck erhebt, erinnert an den Willen zur kiinstleris=

schen Gestaltung, welcher dereinst das Griechentum beseelte: Béndigung
der Titanen. Infder Architektur, dem Maschinenbau und dem Schiffbau
unserer Tage fliessen Technik und Kunst zusammen.

Nur z8gernd hat die technische Wissenschaft dieser psycholo=
gisechen Umwilzung ihr Recht werden lassen, als einer der ersten Pro=
fessoren Kammerer in seiner Festrede vom 26, Januar 1903 in der Tech=
nischen Hochschule zu Charlottenburg, Folgende Worte verdienen der X~
Vergessenheit entrissen zu werden: " Wenn hervorgehoben wird, dasse
heute noch recht viel menschenunwiirdige Arbeit verrichtet werden muss,
80 ist zu bedenken, dass wir nicht am Schlusse einer Entwieklung, son=
dern erst an ihrem Anfange stehen. Der Fabrikarbeiter, der der Maschine
als gedankenloser Handlanger dient, wird ebenso verschwinden, wie der
Handsteuerer der ersten Dampfmaschinen, der unabléssig nach dem Takt
der Meschine die Dampfhéhne auf= und zudrehen musste. Die moderne Ent=
wicklung der Maschinenkunst zeigt deas Bestreben, alle Hilfeleistung,

allen Handlangerdienst, alle Transportbewegungen der Maeschine selbst
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aufzubiirden, sodass der Mensch nur iiberlegende und regelnde Tatigkeit
auszuiiben hat, etwa wie der Steuermann eines Schiffes, In dem rastlosen
el
Getriebe einer modernen Milhle,(Walzwerkes oder Elektrizititswerkes
bewegen sich in selbstitétig geregeltem Gleichklang die Stahlglieder
der Maschinen, vonﬁ’wenigen Menschen iiberwacht, nicht bedient, lenschen,
die mit Anspannung aller 'berlegung und Geistesgegenwart ihr Reieh pe=
gleren. Je weiter technische Arbeit ihre Arme spannt, umso mehr whecnst
die Zahl der Arbeitskriéfte, die sie schiitzend umféngt. Geisttdtende
Handlangerarbeit findet sich heute zumeist in den Gewerben, die der
Ingenieurkunst noch zu ferne stehen. In unserer Ubergangszeit darf
nicht das, was aus alter Zeit unvollendet geblieben ist, als Massstab
angesehen werden, sondern nur das Werdende und Keimfdhige."
Beaufsichtiger und Beherrscher der vervollkommneten Maschine

ist der ¥Wollkréftige Mann., Das labilere Nervensystem der Fraubcheinu

in vielen Féllen den Anspriichen der fortschreitenden Technik nicht mehr

ewachsen. Nach den Angaben des A.D.G.B. ist die Arbeiterin der all=

g

gemeinen Zunahme der Nervenkrankheiten Ausgestzter als der ménnliche
#ellers
Kollege. Insbesondere gelte dies von der durch Rechen= und Buchhaltungss

maschinen mechanisietten Biiroarbeit. Die Selbsteinschaltung des Tele=
phons hat in New York tausendd weiblicher Arbeiter ihrer Arbeit beraubt
und durch eine weit geringere Zahl hochgelernter Minner ersetzt, welche
lediglich die S8tUrungen der automatischen Apparate beseitigen.

Dieser technischen Entwicklung kommt der Wunsch des gehobenen
Arbeiters entgegen, der sich in Lebensgewohnheiten dem Kleinbiirgertum
anpasst, Sein Ideal ist ein H&uschen auf eigener Scholle, in welchen

die Frau ads Gattin, Mutter und Hausfrau waltet. Wenige M#édchen der

Arbeiterklasse sind dieser Aufgsbe kdrperlich, seelisch und weltan=
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schaulich gewachsen und besitzen die hierzu erforderlicfjen, fachliechen
Vorkenntnisse, am meisten noch die, welche die Vorschule einer Haus=
angestellten durchgemacht haben., Inmitten einer Welt kbrperlicher Ent=
artung und geistiger Zersetzung werden gesunde Frauen verlangt, die
zundchst kOrperlich den Aufgaben des dienstbotenlosen Haushalts gewach=
sen sind - dariiber hinaus Reformerinnen, die im guten Gestern ver=
wurzel®, zum besseren liorgen den Weg finden.Die Frau, von der Maschine
einst gierig gepackt, heute im wachsenden lMasse entlassen, steht un=
vorbereitet vor einer Aufgabe, von dferen Erfiilllung ihr eigenes Wohl
und Wehe, das der Ihren und das des Volksgenzen abhingt. Die ganze
technische Kultur des Abendlandes ist auf Flugsand gebaut, wenn ihre
bioclogische Grundlage in der Familie zermorscht. Es handelt sich letzt=
hin um eine weltanschauliche Wfﬁergeburt, denn die primitiwven Instinkte,
welche die Familie der Vorzeit zusammenhielten, sind gerade in Arbei=
terkreisen weithin zersetzt. In Gespréchen wie Freizeit der Industrie=
arbeiter spielt nach de Man die Sexualitéit die Hauptrolle. Der Sexusl=
trieb gilt als eine Veranlagung, die auszunutzen Genuss gewdhrt - wahl=
los "nur ein Médchen"! Das Kind ist unerwiinscht, meist der Grund zur
Eheschliessung, Die Ehen sind kinderarm. Gerade der gelernte Arbeiter,
Verwalter wertvollen Erbgutes, folgt den biirgerlichen Volksschichten

in Geburtenbeschrénkung durch Empféngnisverhinderung.

Wir beriihren damit allgemeinere Fragen, auf welche die kapi=
talistische Weltanschauung keine Antwort hat. Erschipft sich das Ar=
beiteqﬂﬁasein in einer Lohn=, Wohn= und Geschlechtsfrage? Ist das Ziel
aller Technik ein neomalthusienisches Paradies mit fiinf Fleischmahl=
zelten am Tag, wie es in Australien nshezu verwirklicht, von maschi=

Vélkern
nenarmen, aber geburtenreichefivbedroht wird? Ist Lebensfreude und
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Arbeitslust, welche die liaschine zum Leben erwecken, eine Frage des
Geldgewinng? Ist dem BSinn des menschlichen Daseins mit einer Iust=
und Unlustrechnung nshe 2zu kbmmen, wie der niederbrechende Kapitalis=
mus dem Arbeiter vorgaukelt? Ist der Arbeiter wirklich nicht weniger
und nicht mehr als ein kleinkapitalistischer Arbeitsunternehmer?

Der Arbeiter hat diese Fragen verneint, soweit er sich zum
Sozialismus bekannte, was nicht nur in Deutschland, sondern in wachsen=
dem Masse sugh in der anglo-amerikanischen Welt der Falﬂist. Unter
Sozialismus versteht er eine Gesellschaftsordnung, die er als objektiven
Wert bejaht, der er sein Bestes schenkt, die ihm.gegen die Pflicht der
Leistung das Dasein sichert und Kulturgiiter vermittelt{- eine Ordnung,
mit der er sich eins fiihlt., Diese Hoffnung ist ilm wichtiger als die
Mehrwertlehre und der Klsassenkampfgedanke des Marxismus, als der Mate™
rialismus und der Utilismus der biirgerlichen Welt, die ihm mit seeli=
scher Zersetzung und wirtschaftlichem Chaos bedrohen. Diese Hoffnung
ist das grosse Ja seines Lebens. Ihr hofft er die lMasclhine dienstbar
zu mechen: mechanische Mittel fiir iibermemhanische ¥wmifde Zwecke, wie
sie den Vétern der Maschine vorschwebten.

Die Erltsung des Maschinenmenschem ist nicht kapitalistishhen
Geistes, der einst eine niitzliche Disziplin bedeutete, solange er re=
ligités verwurzelt war, der aber niemals aus der Vereinzelung hinsus=

fiilhrt. Seine Erltsung ist der Dienst an dem Gemeinwohl, der ihn berufs=

missig der Volksgemeinschaft eingliedert. Ohne solche Umstellung ist
das soziale CGanze dem guten Willen einiger hunderttsusend "Schliissel=
earbeiter" ausgeliefert, welche Eisenbahnen, Wasser, Elektrizitsit uné
Telephon verwalten. Diese Leute kinnen das Leben einer Millionenstadt,

ja den ganzen Staatsapparat zum Stillstand bringen, wenn die wirtschaft=
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lichen Motive des Lohmes, die sie zur Arbeit veranlassen, durch Leiden=
schaften hinweggefegt werden., An diesen Zentralpunkten bedarf es iiber=
wirtschaftlicher Beweggriinde und straffer Disziplin fiir des bare Dagein

unserer heutigen Lebensform.

II1. Die Maschine als soziales Problem.

Die technische und psychologische Umwdlzung, welcher wir nachs=
gingen, differenzierte die Arbeiterschsft. Sie hebt eine Kerntruppe
enmpor, deren Bedeutung wizksx in dem Masse wéchst, als sie mit der
Angestelltenschaft verschmilzt. Diese Klasse ist trotz aller Lohn=
kémpfe interessenverbunden mit dem Unternehmertum; denn sie hat mehr
zu verlieren als ihre Ketten. Bie steht und steigt mit der Wirtschaft,
der sie sich eingliedert.

Trotzdem hat die Sache ihre Kehrseite. Die Einwinde Marxens

gegen die Verwendung der Maschine in der kapitalistischen Wirtschaefts=
ordnung sind heute noch ebnso ernst zu nehmen, wie in der Zeit ihres
Ursprungs - trotz ihrer theoretischen Einkleidung in der Mehrwertlehre.
Nach Marx ist Mehrwert derjenige Ertragsiiberschussyiiber die Lohnunkosten,
welcher auf Grund des Privateigentums am Produktionsmittel - Werkzeug
und Land ~ dem Arbeiter vom Unternehmer vorenthalten wird. Wahrend

dieser Mehrwert mit der Vermehrung des Ertrags durch die Maschine ateigﬁ

liegt das Lohneinkommen in der Niéhe des Existenzminimums fest, da die
durch Maschinenarbeit freigesetzte "industrielle Reservesrmee" durch
Notangebot die L&hne ég/ﬁgh Arbeit befindlichen Arbeiter herabdriickt.
Dieser Lehre liegt die unbewiesene und unbeweisbare Behauptung zu=
grunde, dass der Mehrertrag, welcher bei vermehrter Maschinenanwendung

erzielt wird, lediglich der Mitwirkung des Arbeiters verdsnkt wird.




- 375 =

Der Arbeiter, und zwar vornehmlich gedacht als Handarbeiter, gilt als
einziger WertschOpfer. Es ist leicht , diese Lehre mit dem Hinweis zu
widerlegen, dass irgendweléhe "Zurechnung " bestimmter Teile des Pro=
duktes auf die einzelnen Produktionsfaktoren willkirlich und damit un=
mglich ist. Kein Mensch kenn sagen, welcher Wertanteil am Ertrag des
Unternehmens der mitwirkenden Handarbeit, welcher der Titigkeit des
Unternehmers, welcher den in Maschinen und Apparaten niedergelegten
Gedanken der Technik verdankt wird. In der Mehrwertlehre wurzelt die

KElapsenkampfstimmung bréiter Arbeiterschichten; denn der Mehrwert, &®

-unvermeidlich als Triebkraft der kapitalistischen Produktion, ist vom
Standpunkt des Arbeiters gesehen "Ausbeutung" als Vorenthaltung des
vollen Arbeitsertrags,

Diese Gedanken, heute theoretisch veraltet, ktnnen sich auf
harte Tetsachen berufen, an dengen auch der "biirgerliche" National=
¢konom nicht vorbeigehen darf, ohne dem Vorwurf eines flachen Opti=
mismus zu verfallen. BSolche Tatsachen, in Tagen der Prosperitét ver=
gessen, melden sich umso aufdringlicher in der Depression. 8o haben

die "Technokraten" Amerikas in nachdriicklichster Weise auf den Wider=

T

spruch zwischen Maschine und kapitalistischer Wirtschaft hingewiesen.

Auf der einen Seite steht die ungeheure Steigerung der Produktion mé—b

mit noch gr¥sserer Steigerung der Produktionsmtglichkeiten - auf der

anderen Seite die zuriickbleibende Kaufkraft des Marktes, Unverkiuf=

lichkeit der Waren, millionenk®pfige Arbeitslosigkeit als Dauerersdei=

nung, Unterversorgung und Massenelend.

Zunéchst einige Ziffern. Nach Angabe der Technokraten haben
vor Jahrtausenden XE% 100 000 Menschenfiie Cheopspyramide innerhald von
20 Jahren erbaut; dieselben Erdmessen zu bewegen, erfordert heute in

den Eisenerzgruben Minesotas 200 Menschen in 4wtchentlicher Arbeit.
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Wahrend ein handwerksméssiger Schuhmacher ein Paar Stiefel in einer
foche herstellte, haben bei Bata kurz vor dessen Tode 1932 30 000 Men=
schen 120 000 Psar Stiefel am Tage hergestellt., Ein handwerksméssiger
Ziegler hat niemals mehr als 450 Ziegel im Tag hergestellt; heute
fertigt ein moderner Ziegeleibetrieb téglich auf den Arbeiter 400 000
Ziegel. In Firestones beriihmter Autoreifenfabrik fertigte vor dem
Kriege ein gelernter Arbeiter 8 Reifen pro Tag, 1928 die laschine einen
Reifen in der Minute. In einer bekannten bayrischen Bleistiftfabrik
betrug 1924 beijiner Belegschaft von 1084 Arbeitern die Wochenpro=
duktion 1275 Gros; nachdem der Betrieb rstionalisiert und mechenisiert
war, wurden 1920 mit 480 Arbeitern 10 200 Gros hergestellt. Derartige
Beispiele lassen sich beliebig vermehren.

Die Produktionsmiéglichkeiten werden wegen suriickbleibender
Keufkraft nur teilweise ausgenutzt: "{berkapazitat" der Industrie.
Selbst in Tagen hichster Prosperitit wire es in Ameriks, dem Lande
hochgesteigerter Kaufkraft, ohne weiteres mbglich gewesen, die Pro=
duktion mit den vorhandenen Anlagen um 30% zu steigern, wenn der

b Walls rwtaw
Markt aufnahmefshig gewesen wire. So konnte die Schuindustrie 730 |Paar
Schuhe herstellen, widhrend tatsidchlich nur 330 Millionen Paar erzeugt
wurden. Diese Uberkapazitit bedeutet eine erhebliche Verschwendung
der Spareinlagen der Volkswirtschaft. Wemn die Maschinen voll ausgen=
nitzt wiirden, so kdnnte mehr verbraucht und brauchte weniger gespart 2
werden. LBhne, Gewinne und Zinsen, die gesanmte Lebenshaltung k&nnten
h8her sein, als sie tats#chlich sind. Nach dem Berichte von H,B.Butler
vom internationalen Arbeitsamt 1931 wurden in U,S.A. tats#ichlich be=
gschiftigt, whhrend fiir dieselbe Produktionsmenge nach dem Stande der

W
besteigerichteten Betriebe geniigt hiitten:
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(Arbeiter in tausand)

in der Roheisenindustrie 28 3
in den S&gemiihlen =92 45
in den Kohlengruben 750 420
in der Landwirtschaft 8 100 3 500

Demgegeniiber steht der guriickbleibende Verbrauch. Alle Fort=

schritte der Technik haben bisher nicht vermocht, eine geniigende Ver=
sorgung der Mehrheit des Volkes mit dem notwendigen Lebensbedarf zu
gewdhrleisten, Selbst in dem reichen Amerika standen in Tagen der
Prosperitét 10 Millionen Familien nicht tiber dem Lebensminimum; wei=
tere 10 Millionen ermangelten einer nach amerikanischem Begriff kul=
turellen lLebenshaltung. Da die Kaufkraft nicht nachfolgt, sinkt mit
steigender Maschinenanwendung die Zahl der beschiéftigten Arbeiter.
So stieg nach Prof. Paul Douglas das in der amerikanischen Industrie
von 1899 bis 1922 angelegte Kapital von etwa 10 Milliarden & auf etwa
53 Milliarden 3, darunter das feste Kapital von 4 Milliarden auf 24,5
Milliarden Dollar. Dabei sank die Arbeiterzahl im Verh#ltnis zum an=
gewandten Kapital 1899 bis 1922 von 100 auf 22, Gleicher weise stieg
in den Vereinigten Staaten dis industrielle Produktion 1924-1926 um 88%l
dagegen sank die Zahl der in der Industrie Beschiftigten um 12%. In
dhnlicher Weise stieg in Deutschland der Produktionsindex der Industrie
1924 bis 1929 um 41%; an Neu= und Brsatzanlagen wurden an 52 Milliarden
neu investiert, wogegen die Arbeitslosigkeit von 805 000 auf 2,8 Mil=
lionen anwuchs trotz stark zunehmender Ausfuhr.

Solche Ziffern nehmen sich hoffnungslos sus in Tagen der De=
pression. Schon im Jahre 1886 beklagte sieh der Bericht des amerika=

nischen Arbeitsamtes die Ulberproduktion durech Maschinenanwendung,
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welcher eine Ausweitung des Verbrauches nicht mehr folgen kdnne. Der
Berichterstatter schrieb in der Zeit wvon Pferdewagen,i’Petroleumlampon.
Zinkbsdewannen, Tinte und Feder - seitdem haben Auto, elektrisches
Licht, Zentralheizung, Stenotypie alte Bediirfnisse in ungeahnt neuer
Weise befriedigt - ganz neue Bediirfnisse traten hinzu wie Kino, Radio,

Flugzeug. Eine ungeheure Vermehrung der Produktion setzte ein, welche

trotz aller maschinellen Fortschritte die zuwachsenden Arbeitskriéfte

aufsog und Absatz fand. So waren 1928 in der Automobilindustrie Ameri=

kas 800 000¢ Menschen beschéftigt, wihrend 3,7 Millionen in Berufen
tédtig waren, die das Auto neu hervorgerufen oder neu belebt hatte:
voran die Kraftfahrer, sodann die Arbeiter im Strassenbau, im Gast=
gewerbe, in der Reifenherstellung, in der Erddl=, der Eisen=, der
Glasindustrie u.s.w. In Deutschland erlebten wir vor dem Kriege eine
&hnliche Expansion, welchex den jihrlichen Zuwachs an Arbeitern auf=
80g. In solchen Tagen herrscht ein bequemer Optimismus. Wenn schon
Sismondi den Verbrauch als eine Macht ohne Grenzen bezeichnete, die
steils bereit sei eine unbegrenzte Produktion zu verschlingen, so hai
Professor Th. N. Carver von Hevard und mit ihm viele seiner Landsleute
eine uferlose Prosperitét gepredigt und mit der Konjunkturschwankung
die Gefahr der Arbeitslosigkeit fiir endgiiltig iiberwunden erklért, um
wenige Jahre darauf von technokratischen Schwarzsehern abgeldst zu
werden. Aber Pessimismus und Optimismus sind schlechte Lehrmeister,
wo..e8 sich um Einsicht in verschlungene Kausalzusammenhiénge handelt.
Die wissenschaftliche Lehre darf nicht abhéngig sein vom Auf und Ab

der Konjunktur. Wir fragen: Gibt eine "Technologische Arbeitslosig=

keit" als ﬂhereracheinqu=bei Maschinenanwendung in der kapitalisti=
ache

schen Wirtschaftsordnung?




- 377 -

Fest steht zundchst, dass vermehrte Giitererzeugung bei ver=

mindertem Arbeitsasufwand - das Werk der Maschine - die vokswirtschatrt=

liche Mdglichkeit gibt, 2zu reichlicherem Verbrauch bei verkiirzter

Arbeitszeit. Bieser hoffnungsvollen Moglichkeit steht jedoch die

zweifellose Tatsache entgegen, dass in der kapitalistischen Wirt=
schaftsordnung Arbeitsersetzung durch die Maschine vorgenommen wird
zum privatwirtschaftlichen Zwecke der Lohnersparnis. Diese Lokner=

sparnis aber bedeutet,volkswirtschaftlich gesehen Minderverbrsuch,

also Arbeitslosigkeit, soweit nicht von and:rer Seite her diese Wkr=

kung ilberkompensiert wird. Demit bedroht stetige Unsicherheit des

Daseins die im Arbeitsprozess verbleibenden Arbeiter. Dieses Damokles=
schwert verhindert das Aufkommen der Berufsfreude. Dagegen verfallen
dé& dauernd ausgeschalteten Arbeiter korperlicher wie sittlicher Ent=
artung. Nichts ist kulturwidriger als die Ausstossung arbeitswilliger
und arbeitsfihiger Menschen aus dem sinnvollen Zusammenhang der Arbeit
und damit des sozialen Ganzen iiberhaupt, womit sich ihnen die Frage
aufdréngt, wozu sie iilberhaupt ins Leben gesetzt sind,

Gibt es einen Ausweg aud diesem Widerspruch - unter Umbsu od_er
Abbau der kspitalistischen Wirtschaftsordnung - unter Laissez faire
der Privatwirtschaft oder steatlishem Eingriff? Einer praktischen Ant=
wort auf diese Fragen weist folgende the#retische Erwigung den Weg.

Keine Maschine wird aﬁgastellt ohne Aussicht auf einen privat=
wirtschaftlichen Mehrertrag - als bilanzméissigen Gewinn., Wo solcher
ausbleibt, liegt eine Fehlleitung von Kapital vor. Dieser Mehrertrag
wird geteilt, Ein Teil geht an den Unternehmer - heute vielfach in
Direktions= und Autsichtsratsﬁiﬂ%&ﬁgsﬁ als Entgelt fiir Verantwortung
und qualifisgierte Leistung oder als Uiberdividende iiber den tiblichen

Zinsfuss hinaus als Gefahrenpriémie fiir gewagte Kapitalanlage an den
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Aktiondir, Der Unternehmergewinn ist die Triebkraft der kapitaistischen

Wirtschaftsordnung und ununthehrlich,solango diese besteht. Soweit
man Privatwirtschaft mit ihren grossen Vorteilen vor biirokratischem
Staatsbetrieb beibehélt, muss der Unternehmer verdienen und die Mbg=
lichkeit haben, durch betriebliche Verbesserungen den Gewinn zu stei=
gern. Sonst steht das Réderwerk der Wirtschaft still.

Ein anderer Teil des Mehrertrags gent an den Arbeiter ale
erhBhtes Lohneinkommen, obgleich Arbeitskosten auf die Einheit des
Produktes sinken. Ohne solchen Anreiz verweigert der Arbeiter die
psychologische Umstellung, welche vermehrte Maschinenenwendung er=
fordert, wobei die Ausgestaltung aes Lohnsystems von grosser Wichtig=

keit ist. Der dritte Teil des Mehrertrags gent an die Verbraucher

durch Preissenkung der Ware. Indem der Verbraucher die Verbilligung
der Preise mit Steigerung des Verbrauchs beantwortet, erweitert er
den Markt schafft er Arveit. Voraussetzung hierfiir ist die unbegrenz=
te Ausweitung der Bediirfnisse, wie sie den Menschen der Neuzeit im
Gegensatz aller Vorzeit auszeichnet. Vor allem wichtig ist die ver=
besserte Lebenshaltung breiser Massen mittleren Einkommens, die jene
Nechfrage nach gleichartﬁger Massenware hervorruft, welche dem Wesen
der Maschine gemédss ist. Der Luxus weniger Reicher widerspricht ebenso
fem Maschinenwesen, wie die jihen Schwankungen der Mode und der Saison.
Da die grosse Masse alles Einkommens heute Arbeitseinkommen

im weitesten Sinn ist, so wirkt jede Steigerung des Reallohns, d.h.

des Geldlohnes gemessen iny der Kaufkraft gegeniiber den Waren, zur

Marktausweitung. Sie filhrt aus der Sackgasse heraus, die zwischen der
durch die Maschine hochgesteigerten Produktivkraft und dem guriick=
bleibenden Verbrauch in das Massenelend fiihrt. Der in Amerika so be=

liebte Gedanke ist unwiderleglich: hoher Reallohn ist entscheidend

fiir den Absatz des Maachinanprodukﬂ%. Indem Gewerkschaften die Real=

l6hne verteidigen und steigern, gewihrleisten sie den Bestand des
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kapitalistischen Produktionsprozesses. Da jede Herabsetzung des Resl =
lohnes Marktverknappung bedeutet und damit Arbeitslose schafft, so
hat der Staat,der die Gewerkschaften sich eingliedert, die Aufgabe
iibernommen, den Reallohn zu vefteidigen. Es gilt dies auch von Ver=
teuerung der Lebensmittel, der keine Erhdhung des Nominallohnes gegen=
fibersteht. Der Arbeiter, dem das Fett verteuert wird, muss an Klei=
dung sparen. Der Staat, welcher den Reallohn allgemein erhtht, scharft
damit Arbeit, wihrend der einzelne Privatunternehmer dieses nicht kann,
weil er wvon dem weniger einsichtsvollen Mitbewerber unterboten wird.
Wiirde der ganze Mehrertrag, welcher der Maschine verdankt wird,
in den Reallohn gehen, so giébe es kein Problem: das ganze Maschinenw
erzeugnis wilrde als fertige Verbrauchsware verzehrt. Aber ein Teil

des Mehrertrags geht in den Unternehmergewinn. Dieser wird ilberwiegend

investiert. Er dient der Erweiterung und Neugriindung von Betrieben.
Auch die Riickstellung von "Reserven" bedeutet Investition, da die Re=
serven im Betriebe arbeiten, den Betrieb also ausweiten. Dem Unter=
nehmer bleibt keine Wahl, er muss investieren. Denn der besser aus=
gestattete, der rationalisierte und modernisierte, in vielen Féllen
auch der nur vergrtsserte Betrieb gewinnt im Konkurrenzkampfe. Der
MitbewerBer, welcher den Gewinn im Luxusbediirfnis verzehrt, dessen
Betrieb darilber veraltet, verliert das Rennen, Stillstand ist Riick=
schritt. In gleicher Richtung wirkt die Frugalitdt des kapitalistis
schen Geistes. Der Unternehmer"@lient", indem er bescheiden verbraucht
und dafiir das Unternehmen erweitert, Zu demselben Ergebnis fiihrt auch
die Spartdtigkeit der arbeitenden Klassen, welche in Vorsorge fiir
Alter, Arbeitslosigkeit und vorzeitigen Tod statt zu verbrauchen,
sparen d.h. Lohn investieren. Jede Investition aber, welche iiber die

Erhaltung des vorhandenen Kapitalvorrats hinausgeht, bedeutet Aus=
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weitung der Produktion, u.a. Neuaufstellung von Maschinen. Das Pro=
blem des Absatzes wichst in dem Masse als investiert, damit expandiert
wird - eine Binsenwahrheit, die X J.A.Hobson zu dem Satze filhrt: es

wird zu wenig verbraucht, zu viel gespart. Die Askese des Puritanis=

mus war berechtigt in den Tagen unbegrenzter Expansionsmbglichkeit des
Friihkapitalismus. Heute handelt es sich darum, das Geld unter die Leu=
te zu bringen. Investition wird in Tagen vollentfalteten Hochkapita==
lismus zur Gefahr: die Produktion eilt voraus, der Verbrauch hinkt nach,

Die Erdffnung kolonialer Mérkte mag diese Gefahr hinausschie=
ben; jede neue Kolonie vertagt nach Rodbertas die soziale Frage. So
hat England die Gefahr der Arbeitslosigkeit durch die Maschine widhrend
des ganzen 19, Jahrhunderis iiberwunden durch Vorstoss in den "akapi=
talistischen Raum". Der richtige Holl&nder pflegt 20% seines Einkom=
mens 2u sparen, wobei ein ausgedehntes, erst halb erschlossenes Kolo=
nialreich unbegrenzte Anlagemdglichkeiten bietet.

Wo dieser Ausweg versagt, bedeutet Investition die Errichtuag
neuer oder die Ausweitung und Verbesserung bestehender Betriebe. Hier=
durch wird zunichst die Produktionsmittelindustrie z.B. Eisenindustris,
Maschinenindustrie, Zementindustrie, desBaugewerbe belebt. Erst durch
die Produktion von Produktionsmitteln wird der durch die Maschine ar=
beitslos gewordene Arbeiter aufgesogen. Die entscheidende Frage isth%
werden durch diese Neuinvestitionen so viel Arbeitsplétze geschaffen,
als die letztvergangeneA Investition freigesetzt hat? In dem luftleeren
Raum der Theorie mag man diese Frage bejahen und den Optimiemus eines
Tugan Barsnowski in das Grenzenlose treiben: die Produktion von Pro=
duktionsmitteln sei der Ausweg, um der HUberproduktion won Fertiggiitern
zu steuern undfie Gefahr der Maschine durch das Mehr an Meschine zu

iiberwinden.
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In praxi dagegen bedarf es ganz aussergewdhnlicher Bedingungen,
damit der Kapitalismus aus sich heraus durch stédndige Ausweitung der
Produktionsmittelindustrie die der Maschine entspringende Arbeitslo=
gigkeit ilberwindet. Solche Bedingungen sind in erster Linie psycholo=
gischer Natur: auf Seiten der Unternehmer stiirmische ¥xxfx Tatkraft,
unbegrenztes Vertrsuen auf die Zukunft - auf Seiten der Verbraucher
uferlose Ausweitung der Bediirfnisse - auﬁSeiten der Arbeiter willige
Stekgerung der Arbeitsintensitét zwecks ErhBhung der Lebenshaltung -
dariiber hineus allgemeiner Glsube an hohe LShne, hohe Leistung , nied=

rige Preise als pflichtmissig.

Amerika hat in den Tagen der Nachkriegsprosperitit diesen Weg
beschritten, wihrend politische Griinde einen Goldzufluss herbeifiihrten,
der durch Ausweitung des Bankkredites zus&tzliche Kaufkraft schuf und
den weltanscheulichen Optimismus des Amerikaners noch inflatorisch in
die HBhe trieb. Dies das amerikanische Wirtschaftswunder - eine stiir=
mische Expansion, welche die Kundenwerbung und das Abzahlungsgeschirt
in ihren Dienst nahm,

Wahrend der Bourgeois des Frilhkapitalismus auf die Begehrlich=
keit des Arbeiters schalt, sucht der amerikanische Unternehmer sie
heute bis zur Umersdttlichkeit aufzupeitschen. Zue Werbung nimmt er
die Psychotechnik zu Hilfe und geant zur "Verkaufsoffensive" (E%ressive
salesmanship) tiber. Die umwilzenden Fortschritte der Technik whren im
Keime erstickt worden, wenn die Reklame nicht die Bediirfnisse und da=
mit den Markt ausgeweitet h#tte. Auf Grund einer griéindlichen Markt=
analyse stall%bgie WissenscBaft und Kunst in ihren Dienst und bereitet
dsmit der Maschine den Weg.

Dieser LUsungsversuch des Maschinenproblems ist vom Standpunkt

der kapitalistischen Wirtschaft aus nicht ohne schwere Bedenken. Er
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bedeutet eine ungeheure Verschwendung menschlicher Arbeit. Die "Ver=

kaufsoffensive", welche dem Verbraucher neue Bediirfnisse aufdriéngt,
erfordert eiunen so umfangreichen Apparat, dass in manchen Industrien
bereits je ein Verkiufer suf einen Erzeuger kommt., Nicht minder bedeu=
tet der dem Kunden suggerierte Modewechsel, die schnelle Veraltung der
Waren zwar einen augenblicklichen Anreis, fiir das Geschéftsleben, aber
eauf die Dauer eimm unsinnige Verschwendung an Arbeit und Stoff, ohne
welche der Verbraucher auf die Dauer reichlicher und bil.iger versorgt
wire. Iny manchen Fillen greift die Reklame zuu Schwindel, obgleich
die Reklamewissenschaft behauptet, dass sich auf die Dsuer eine Wer=
bung nur fiir solcune Ware bezahlt mache, die einem wirklichen Bediirf=
nis entgegenkomme. Gilt dieses auch vom Kaugummi?

Auch das Abzahlungsgeschiift reizt zum Keufe,und steigert den
Verbrauch. Zugleich veranlasst es nach Meinung sachkundiger Amerikaner
zur Steigerung der Arbeitsleistung. So schreibt Dr.E.Rumely: "Ein
Einwanderer, der ein Automobil suf Abzahlung gekauft hat, wird sich
schneller amerikaenisieren. Der Wagen gibt ihm das Gefiihl der Beweg=
lichkei t, der Freiheit und Kraft, die Freuden des Weeckend. Die Ab=
zehlungsraten werden ihn aqbeiner Arbeit festhalten." Wer auf Abzah=
lung kauft, nimmt damit Einnahmen der Zukunft vorweg; will er seine
Lebenshaltung aufrecht erhalten, so muss er kilnftdg mehr verdienen,
also mehr leisten, als bevor. Indem sich besonders Kreditorganisstio=
nen fir die Vermittlung soicher Geschifte suftaten, welche mit Banks=
kredit arbeiten, wurde ein Teil der in den Banken sich sammelnden Er=
sparnisse von der produktivem Verwendung abgelenkt und zur Finanzie=
rung des Verbrauchs verwandt. Die Ehrlichkeit, welche nicht nur das
Grossgeschéft Amerikas, sondern auch Bauern= und Arbeiterkreise aus=

zeichnet, macht dieses Geschift verhéiltnismiissig gefahrlos - bis eine
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allgemeine Krisis diese Kredite erschiittert. Riicksichtslos gekiindigs,
grossenteils uneintreibbar steigern ﬂ gie alsdann die Wucht des Zu=
sammenbruches. Die in Tagen des Aufschwungs vorweggenommene Kauf=
kraft vermindert nunmehr dis Kaufkraft, die in Tagen des Niedergangs
noch iibrigbleibt.

Der Windstoss, der das Kartenhaus der Prosperitit iiber den
Haufen warf, kam von aussen, von der Auswirkung der Friedensvertrige,
vom Verfall Europas, von der Fehlleitung des Goldes, vom Preissturz
auf den Warenmirkten und deflatorischer Askese. Aber iliber diese zeit=
geschichtlichen Ereignisse hinaus gilt der Satz: der Ausweg, den
Amerika wihlte, um der technologischen Arbeitslosigkeit Herr zu werden,
setzt eine ausnahmsweise Psychologie voraus, die frilher oder spiter

versagt. Keine Dymamik ist unbegrenzt. Auf diese innere Schwhche der

Prosperitéit deuteten W.T.Foster und W.Catchings in ihrem vielgelesenen
Buche "Hoad to plety" schon 1928 mit dem Worte:"Um unserem Volke zu
ermdglichen, das Erzeugnis unserer gegenwértigen Fabriken zu kaufen,
haben wir neue Fabriken zu bauen."

Friiher oder spéter demgegeniiber setzt der Zweifel ein: Wozu
die tolle Jagd, bei dur die Menschen sich im Kreise drehen, sinnlos
wie Pferde im Karussel? Die Ausweitung d:s Verbrauchs st8sst auf Gren=
zen. Wenn jeder Arbeiter seinen Ford hat, ist es sinnvoll, dass seine
Frau ihr eigenes Auto und ein besseres als einen Ford mm=kEmzae begehxt?
Friiher oder spéter néhern sich die Bediirnisse dem Sittigungsgrad. Auch
den Lohnafeigerungen 8ind privatwirtschaftliche Grenzen gesetzt; sie
erhOhen zwar die allgemeine Kaufkraft, die jedoch zum geringsten Teil
dem eigenen Betriebe zu Gute kommt. Folgen die andern Unternehmen aus
Ricksténdigkeit oder Misstrauen nicht hach, so bedeuten sie Opfer des

wagemutigen Pioniers{zu Gunsten der Allgemeinheit. Diesen Opfern setszt
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die Gewinn=und Verlustrechnung enge Grenzen. Der Soziallohn bleibt
dann gzuriick, das Sozialprodukt ist nicht mehr voll verk&ufliech -
Wirtschaftsnot und Arbeitslosigkeit sind die unvermeidliche Folge.

Nur wenn durch den Staat, wie Rosevelt versuchte, eine sllgemeine
Lohnerhfhung erzwungen wiirde, kdnnte diese durch Absatzsteigerung

die Generalkosten so senken, dass such privatwirtschaftlich ein Ge=
winn iibrig bliebe, selbst die Ausfuhr nicht Schaden nihme. Wo dagegen
der privatwirtschaftliche Blickpunkt liberwiegt, hesimli—lains—Sawiky
duLixy- olso auf._dem Boden der kapitalistischen (Gesellschaft,besteht
keine Gewdhr dafilir, dass der Ersatz der Arbaitdﬂighuaaohine die Gesamt=
nachfrage nach Arbeit hebt. Die sog. "Rescorptionsféhigkeit der Volks=
wirtschaft" ist frommer Wunsch oder schine Phrase - kein Trast fiir

die durch den technischen Fortschritt ausser Arbeit gesetzten Arbeiter.

Zusammenfassend steht ausser Zweifel, dass die Maschine inﬂer kapita=

listischen Wistschaftsordnung Arbeitslosigkeit als Dauererscheining

hervorrufen kann und in vielen Féllen hervorruft, — mit der Folge der

iberproduktion oder Unterkonsumptiom , verbunden mit Klassenkampf und

imperialistischer Gewaltpolitik. Man hat in Amerika ausgerechnet: um
die Produktionsmenée des Jahres h8chster Prosperitéit (1928) herzustel=
len, brauchte in Folge der inzwischen gemachten technischen Fortschrit=
te nur die HElfte der 1931 vorhandenen Arbeitdlosen Bingestellt zu
werden. Ahnliches gilt vom deutschen Bergbau. Drohend klopft damit
die industrielle Reservesrmee an die Pforten der kapitalistischen Welt.
Das genze System ruft nach Kontrolle. Wo Hoover und Briining zauderten,
haben Roosevelt und Hitler zugegriffen.

Von hier aus lockt ein verfilhrerischer Spring zum Wunschbilde
der vollendeten Planwirtschaft - keiner Utopie, somdern einer Idee,

d.h. einem Zielpunkte, der den Massstab fiir das Bestehende abgibt und



- 385 -

demy Handeln den Weg weist. Eine solche Wirtschaft whre zum letzten
rational als Mittel fiir tlberwirtschaftliche und irrationale - poli=
tische, ethische, religidse Zwecke. Es ist daher kein leeres Gedenken=
spiel, die Grundlinien dieses Wunschbildes zu zeichnen.

An Stelle des privatwirtscheftlichen Gewinnstrebens wire volks=
wirtschaftliche Bedarfﬁeckung der Zweck der Wirtschaft. Das konkrete
Bediirfnis, nicht der abstrakte Gewinn bestimmte den Gang der Wirtschaft
unter planméssiger Feststellung und Verteilung des Bedarfs, Das Be=
diirfnis wilirde in erster Linie festgestellt durch die Biologie. Was
ist fdrderlich zu einem naturgemiéissen Leben gesunder Seele in gesun=
dem Kdrper? "Biologisches Leben" bedeutet Riickkehr von einer entarte=
ten Zivilisation zur Natur durch Wissenschaft - Abbsu schédlicher
Bediirfnisse des degenerierten Instinkts, Tabak, Alkohol, Reform vor
allem der Ménnertracht - Abbau der lebensfeindlichen Begleierschei=
nungen der kapitalistischen Wirtscheft, als da sind : Lérm, Gestank,
Hast, Raubbau an Volksgesundheit, vorzeitiger Varachﬁ%ss arbeitsfihi=
gen Lebensalters, der den Arbeiter hiufig mit 40 Jahren auf den Schrot=
haufen wirft.

Uber die Biologie hinaus wurde das hB8here Bediirfnis festgeséellt
durch die Kultur als die Summe der den Menschen aufgegebenen, zu pfle=
genden objektiven Werte. Weas bis dehin kulturgemésser Luxus weniger
war, wirde allgemeines Bediirfnis: Lieht, Luft, Wasser, Sonne - Blumen,
Bdume, BSeen und Berge fiir Jedermann - Kunst im Stadtbiide, im Eigen=
heim, im tiglichen Leben. {iber ein gewisses Mass der Giiterversorgung
hinaus, wiirde das Bediirfnis nach Freizeit hbher gewertet als die Be=
schaffung der Sachgiiter: Erholung, Fortbildung, Musse, bisher Besitz

der Herrenklasse, wiirde zum Allgemeingut.



- 386 -

Diesen Zwecken wiirde die Technik dienstbar gemacht, welche
das Mechanisierbare mechanisierte, um den Innern Menschen von Husserer
Fron zu befreien. In der Maschine wiirden die ungeheuren Energisn, die
wir einspannten, Natursklaven, zu Zwecken hBhern Menschentums gesziligelt
und gelenkt. Wie in der kapitalistischen Gesellschaft bliebe die Ar=
beit an der Maschine Gemeinschaftsarbeit einer organisierten Gruppe,
exakt und diszipliniert, unvereinbar mit der Unsuverliéssigkeit und
Vereinzelung des primitiven Menschen. Aber das volle Arbeitspodukt
kéime den Erzeugern zugute, unter Abzweigung eines Teils des Produktes
fiir die Arbeitsunféhigen - Kinder, Kranke, Alte - und die nur mittel=
bar produktiven Berufe - Erzieher, Wissenschaftler, Kiinstler, Arzte,
Beamte. Die Maschine wiirde die Mutter neuer sachlicher Schénheit vom
Hochhaus bis zur Wochenendhiitte unter Abkehr vom falschen Ornament
als Kitsch.

Diese vollendete Planwirtschaft,um die gebéndigte Naturkraft
hdherem Menschentum zu unterwerfen, hiétte zur Voraussetzung eine gemt=
rale Instans, welche die Wirtschaft plante, die Bediirfnisse featatellteJ
die Erzeugnisse verteilte. Triiger dieser Instanz whre der starke Stasat

gegriindet auf Volksgemeinschaft, die der Einzelne als ilberpersdnlichen

Wert bejaht. Es verlangt dies eine erneute und verstirkte Ethik iiber
die Beweggriinde der kapitalistischen Wirtschaft hinaus: Gemeingeist.
Dﬂ%er Gemeingeist bejaht die nationalen und sozialen Werte des Volks=
ganzen als die Versichtbarung eines letzten ilbersinnlichen Wertes.
Solche Weltanschauung ist Religion. Technik ist nicht Religion, aber
s8ie diene der Religion als Durchdringung der Materie durch den Geist.

Organ der Volksgemeinschaft wire die getriebggemeinschaft.unter Be=

jahung des Betriebszweckes durch jeden Mitarbeitsr, Professor Rauten=
Techuahar
strauchfln Columbia University und Wortfilhrer der Technokraten, erklirt
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die Kohirenz des Personels im Sinne der Treuhﬁndersc&hrt, um den Be=
trieb els einen hochintegrierten soziaslen Mechanismus in Gang zZu er=
halten, sei Sache des Glaubens. Dass es sich um keine Utopike handelt,
beweist das Beispisl des preussisch-deutschen Heeres, wo jeder"diente"
vom Gemeinen bis zum Feldherrn gegen Unterhalt ohne Gewinn und die
gorgvoll erleseneng K8pfe des Generalstabs filhrten.

Aber diese weltanschauliche Grundlage, dis heute wieder aus
dem Chaos auftaucht, ist noch nicht breit und tragfihig genug, um auf
ihr die Wirtschaft der Gegenwart aufzubauen., Man hat die Mn@schen zu
nehmen, wie sie sind. Noch ist das Gewinnstreben unentbehrlich und

damit bleibt ein breiter Sektor der Privatwirtschaft vorbehalten, um

biirokratische Stagnation zu vermeiden. Noch ist der Siegeszug der Tech=
nik in vollem Gange, den der Privatunternehmer bisher am erfolgreich=
sten gefilhrt hat. Vermittler zwischen der alten und neuen Zeit wird
jener Privatunternehmer sein, welcher Gewinn macht unter der Ethik
volkswirtschaftlicher Leistung bei hohen Ldhnen und niedrigen Preisen.
Heute handelt es sich um Ubergangsmassregeln, welche die absterbende
Wirtschaftsordnung des Kapitalismus und die aufsteigende Gemeinwirt=
schaft sachgemiss ineinander flechten: "Changer lqgara sans arréter
le trafic". Es handelt sich darum, die mit der Maschine verkniipfte
Arbeitslosigkeit zu iiberwinden, ohne den technischen Fortschritt zu
hemmen,

Als solche Ubergangsmassregel werden zunichst Kartelle empfoh=
len als Produzentenverbinde, denen men nachriihmt, dass sde die Er=
zeugung dem Bedarf anpassen und damit Uberproduktion vermeiden. Aber
rein privatwirtschaftlich¢ aufgebaut, neigen die Kartelle zur Preis=
erhthung unter Produktionsbeschrénkung, sie schniiren damit die Massens=

kaufkraft ein, wash:rmehrta Arbeitslosiigkeit bedeutet. Nicht minder
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besteht die Gefehr der Uiberinvestition, da die Monopolgewinne die Ab=
schreibung veralteter Anlagen erleichtern., Um diese Gefaheen auszu=
schalten erfordern alle monopolistischen Produzentenverbinde Kontrolle
durch den starken é%at; sie wachsen aus der Privatwirtschaft hinaus
und in die Gemeinwirtschaft hinein.

Als weitere Ubergangsmassregel wird empfohlen die Verkiirzung

der Arbeitszeit . Diese Massregel ist niitzlich, um die Arbeit zu strek=

ken und die moralischen Gefahren der Arbeitslosigkeit zu iiberwinden.
Aber sie ist kein grundsétzliches und durchschlagendes Mittel gegen
die"technologische™ Arbeitslosigkeit. Denn sie bedeutet keine Erh8hung
des Soziallohnes gls der Summe der geéahlten Lohne, damit keine Markt=
erweiterung. Wenn sie in disser Richtung wirken soll, muss sie begleitet
sein von der ErhChung des Soziallohnes. S8lche LohnerhBhung ist nur
dann privatwirtschaftlich tragbar, wenn sie allgemein ist, also vom
Staat erzwungen wird., So hat Priésident Fr. Roosevelt in Bekémpfung ger
Wirtschaftskrisis seiner Tage der amerikanischen Textilindustrie die
Vierzigstundenwoche verbunden mit einem Minimalwochenlohn von 12 bis
13 Dollar auferlegt. Er hat damit - fiir U.S.A. unerhrt - die Lohn=
frage der mr ivaten Vereinbarung entsogen. Auch im neuen Deutschland
ist die Lohnfestsetzung eine steatlishe Angelegenheit. Die Arbeitsfront
als staatliche Instenz hat fiir eine Lohnh#ihe zu sorgen, welche den
Markt erweitert, zum mindesten nicht einschniirt. Insbesondere ist der
Soziallohn der Industrie entscheidend fiir den Absatz und damit dig
Preislage landwirtschaftlicher Produkte, widhrend hohe Lohne, wenn;all=
gemein durchgefiihrt , durch Steigerung des Absatzes und damit der Pro=
duktionsmenge die Generalunkosten der Industrie senken. .

Aber der Verkiirzung der Arbeitszeit und der ErhShung der L8me

s8ind immerhin enge privatwirtschaftliche Grenzen gesetzt und kdnnen
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nicht die Entscheidung bringen im Kampfe gegen die Dauerarbeitslosigs=
keit. Dahinter steht #im als wichtigstes Mittel die stsatliche Ar=
beitsbeschaffung als grundshtzliche Antwort der Volksgemeinscheft auf

des Maschinenproblen.

Die Beschaffung der finanziellen Mittel scheint die Haupt=
schwierigkeit. SteuererhBhung findem Grenzen an der ifberlasturg
der Privatwirtscheft - diese verlangt Steuersenkungen in Krisenzeiten!
80 bleibt als einziger Ausweg, aller Askese und allem Goldwahn zum
Trotz, allein die Schaffung zusitzlicher Kaufkraft durch Geldvermehrung,
Geld hier im weitesten Sinne genommen sowohl als Zeichengeld wie als
Kreditgeld. 8olche bewusste und kontrollierte Inflation ist voriiber=
gehend niitzlich als psychologisches Mittel, um durch Marktausweitung
die Unternehmungslust anzuregen und durch massvolle Preissteigerung
der Grundstoffe die Wirtschaft anzukurbeln., Wenn dagegen staatlicher
Geldmangel von einer Inflation zur anderen schreitet, so treibt man
in den Abgrund der uferlosen Inflation mit ihren Folgen gewaltsamer
Vermdgens= und Einkommensverschiebung; insbesondere beraubt man Lohn=
und Gehaltsempféinger sowie die brifte Schicht der Kleinrentner. Solche
Inflation ldsst, nachdem sie sich allgemoin.i%i Preisen und LShnen und
Zinsen durchgesetzt hat, alles beim alten, wenn nicht vorher in hefti=
gen Lohnk#mpfen die Arbeiterklassen revoltieren. Bie Schwierigkeit ¥be=
steht darin, im rechten Moment abzustoppen, die Wahrung neu zu stabi=
lisieren und, wenn der Aufschwung erreicht ist, vom inrlatoriachehina
deflatorische Lager iiberzugehen.

Diese Schwierigkeiten glétten sich automatisch ; Wo die Mittel
zur Arbeitsbeschaffung produktiv angelegt sind, also in nahen Perioden
in die Hénde des kreditausweitenden Staates zuriickkehren. Damit istAd

die Verminderung der aufgebauschten Geldmenge von selbst gegeben, Keine
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Arbeitsbeschaffung bietet diese Mdglichkeit in gleichem Masse wie
die Siedlung , umsomehr als massvolle, durch Grund und Boden gesicher=
te Kleinkredite die sichersten aller Kredite sind.

Dass es sich hier u%igrundsﬁtzliche Antwort suf das Maschi=
nenproblem handelt, zeigt folgende wirtschaftsgeschichtliche Betrach=
tung. Zu Beginn des Maschinenzeitalters bedurfte die Industrie eines
entlandeten Proletariats, welches der Staat zu Gunsten des Grossgrund=
besitzes schuf. Auf der Hohe des Maschinenzeitalters strebt die durch
die Maschine aus dem Arbeitsmr ozess ausgeschaltete Masse nach dem
Lande zuriick, aber nur der Staat kann die Bodensperre lockern und die
Tore 6ftrnen, die zur Heimstitte und zur Natur zuriickfiihren, Er allein
kann den unwirtschaftlich gewordanen, iiberalterten und iiberschuldeten
Grossgrundbesitz auffangen und die eiserne Klsmmer 18sen, mit welcher
die Hypothek die Besitzgrdssen zusammenhilt.

Fir die Sehnsucht des landhungrigen Industrievolkes nach Wie=
dergeburt auf der urvidterkichen Scholle legen hunderttausende von
Schrebergtirten vor unsern Grossstddten Zeugnis ab. Nur der starke
Staat kann diese Sehnsucht befriedigem durch schrittweise, planmiissi®

ge, in ihren letzten Zielen radikale Umsiedelung der Bevidlkerung:

Abbau der menschenmSrderischen, naturfernen, gottesleugnerischen Gross=
stadt, die dazu der Aushungerung und dem Luftengrifie asusgesetzter ist
als jede andere menschliche Wohnstitte. Es handelt sich um Avusstreuung
der Industrie iiber das ganze Land in mittleren Grossbetrieben, fol=
gend dem suszubauenden Netz der Wasser= und Autéstrassen, Durchmischung
von Landwirtschaft und Industrie zu gegenseitiger Befruchtung. Ziel

ist die "Neue Stadt" als gewerbliche Klein= und Mittelstadt, das "Neue
Dorf" als marktnahe, durch Auto und Radio der Volksgemeinschaft an=

geschlossene Genossenschaft. In beiden wichst der "Neue Mensch", der
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seine Freiheit in der Gemeinschaft findet, der zur miitterlichen Natur
gurfickkehrt,und den viterlichen Gott als helfende und heilende Macht
der Liebe neu erlebt. Als solcher Mensch, der sich dem Volksganzen
wie dem Weltganzen freudig ein gliedert, aghlt der Biedler den Gegen=

pol des Maschinenmenschen dar. Der Siedler, nicht wie er ist, aber

wie er sein sollte, prégt als Wunschbild das Leben. Beide sind ver=
bunden durch den Motor, der den Landbewohner von der Enge der alten
Zeit abl8st, Beide sind der Vortrupp des Heeres der Arbeit in das
aufsteigende Jahrhundert.

Hand in Hand geht hiermit eine Umschichtung des Verbrauchs
von den Erzeugnissen des léndlichen Grossbetriebs zu denen des Klein=
betriebs. Zunéichst geht der frither als unentbehrlich erachtete Brannt=
weinvarbrauchkurﬁck. Altes schlesisches Wort: "Schnaps muss sein, Brot,
wenns kann sein." Spiter sinkt der Getreideverbrauch, wo Gemiise, Spei=
sekartoffel, Obst, Mileh, Butter, Eier reichlich zur Verfiigung stehen.
Man kann heute bereits geradezu von einer "Milchmode" sprechen.

Im einzelnen scheide man drei Stufen der Siedelung. Der ge=
hobene Industriearbeiter driéngt aus dem Massenquartier und der Miet=
kaserne in das Eigenheim, die Stadtrandsiedelung und die Gartenstadt.
Dieser Sehnsucht entsprechend erlaubt das Volksauto einen neuen Typus
8tadt, wie ihn etwa die Millionenstadt Los Angeles heute schon andeu=
tet: Hochh@iuser im Geschéftszentrum, weit_gedéhte Vororte als Wohn=
viertel, Einfamilienh¥user, dazwischen Griinflichen und Sportpléitze -
die Stadt eine ganze Grafschaft bedeckend, Der Stadtmensch der Zukunft
lebt zwischen BHumen und Blumen.

Diese Wohnweise - biahedain Luxus weniger - wird durch einen
rationalen Haustypus, das "Neue Haus", den breiten Schichten der Be=

vOlkerung suginglich gemacht durch Typisierung von Baumaterial,Bau=
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konstruktion und Grundriss, Typisierung nicht minder der Einrichtung!
Die Ratio verlangt, dass der X eine gerdumige Hauptraum des Hauses
sowohl als néchtliches Schlafzimmer wie als Tageswohnzimmer dient,
daher Klappbetten, die am Tage in der ventilie.ten Wand verschwinden,
Wandschrénke und Rolltische . Ein Bad mit Warmwasserversorgung des
Hauses ist auch im einfachsten Haushalt ein Bediirfnis gehobener Lebens=
haltung, da SBauberkeit morslische Pflicht und gesundheitliches Gebot
ist. Dagegen Wegfall sinnlosen Prunks, vor allem der 80g. guten Stube!
HBchste Zweckméissigkeit ist vereinbar mit kiinstlerischer Wirkung des
Gesamtbildes. Zukunftsvoll scheint der Gedanke des"wachsenden Hauses":
das Erdgeschoss sieht bereits das kiinftige Dachgeschoss vor, das erst
aufgesetzt wird, wenn die Familie whchst. Je einfacher und billiger
das Eigenheim ist,unter Mitarbeit des Siedlers, umso sicherer ist as
als Kreditunterlage zur Beschaffung des Baugeldes; das kleine Wohnhaus
steht niemels leer, ist stets vermietbar und stets verkduflich. Diese
Tatsache kommt der Baugenossenschaft zugute, durch welche der gehobene
Arbeiter sein Wohnbediirfnis befriedigt. Vorsusgsetzung ist eine ent=
sprechende Bodenpolitik der Stadt, die fiir billiges Land sorgt, die
Bodenspekulstion verhindert und die behtrdlichen Genehmigungen ver=
einfacht. Die hiermit im einzelnen auftsuchenden Fragen fallen aus

dem Rahmen dieser Untersuchung heraus.

Im Eigenheim vollzieht sich die Erldsung des Maschinenmenschen,

die Ulberwindung von Klassenkampf und Umsturz, die Einordnung des In=
dustrievolkes in des soziale und nationale Ganze. Das Eigenheim wird
die Quelle, aus der Besitzfreude, Familiengliick und Gesundheit in das
Proletasrierdasein strtmen. Bei schrittweiser Entschuldung bietet es
zudem die sicherste Sparanlage. Die ffberfiihrung der Bevilkerung im das

Eigenheim belebt das Baugewerbe und schafft breite Nachfrage nach den
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Erzeugnissen der Industrie und des Kleingewerbes. Es ist das Verdienst
Dr. Ludovieci's Joeckgrim, Rheinpfalz, durch Wort und Tat ein Vorkiémp#er
des "Neuen Hauses" als der gzeitentsprechenden "ohnstétte geworden zu
sein.

Aber erst dort, wo das Eigenheim sich mit gHlrtnerischer oder

landwirtschaftlicher Nebenbeschiéftigung verbindet, erreicht es seine

volle Wirkung zur Wiedergeburt der stédtisch gewgblichen Volksmassen,

die in Ameriks, England, Deutschland die grosse Mehrzahl der Bevidlka=
rung umfassen. Rein industrielle Beschédftigung fiithrt auf die Dasuer gzu
gesundheitlichem Ruip, dagegen ermiglicht Verkiirzung der Arbeitszeit
an der Masclhine - 8 Stundentag in 5 Tagewoche - eine Regeneration des
Kbrpers wie der Seele durch die Benut.zung der Freizeit im Garten oder
auf dem Felde. Damit vollgieht sich die Neuverwurzelung des entwur=
zelten Arbeiﬂ;enschan. Zu dem ideellen Vorteil tritt die wirtschaft=
liche Entlastung des Haushalts. Man verzehrt, was man selbst erzeugt,
zunéchst Gemiise, Eier, Obst, bei grbsserer Betonumg des Nebenberufs
auch Milch, Schweinefleisch, Kartoffeln - gekauft werden Brot, Fett,
Zucker, Textilien, Schuhwerk - wobeiy die Verminderung der Getreide=
produktion auf der Gesamffliéche das ffberangebot an Getreide des Voll=
landwirts vermindert und den Getreidepreis stiitzt. Solche mit indust=
rieklen L8hnen ausgestatteten Halbbauern sind der nédchste und kauf=
kriftigste Markt fiir die rein bduerlichen Bé#triebe, mit denen sie viel=
fach untermischt sind. Es gibt zahlreiche Dirfer in dem industrie=
durchsetzten westlichen und mittleren Dy@tschland, aus denen bei zu=
nehmender Bevilkerung und bliihender Landwirtschaft kaum irgendwelches
Nahrungsmittel mehr aus dem Dorfe hervorgeht.

Solche Verhéltnisse allmihlichen fiberganges vony industrieller

zu landwirtschaftlicher Betdtigung finden sich 3.B. inFer Umgebung
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der Opelwerke 2zu Riisselheim, der I.G.Farben in Ludwigshafen, im gan=
zen Rhein-Maingebiet, in Wiirttemberg, teilweise in Thiiringen, Franken
und Schlesien, im industriellen Sachsen gehemmt durch die Unteilbar=
keit biuerlicher Mittelbetriebe.

Die Entwicklung vollzieht sich dort"von selbst", wo sich die

altgermanische Freiteilbarkeit des Landes erhalten hat,; sie 8tockt,

wo geschlossene Bauern= oder Rittergiiter, Ergebnisse der Grundherr=
schaft und Leibeigenschaft, dem Andrang der landhungrigen Unterschich=
ten sich entgegenstellen. Weder der Gutsherr am noch der Bauer liebt

e8 Land abzugeben, wozu die hypothekarische Bindung der iiberkommenen
Besii.zgrdssen tritt, Hier gilt es stesatlicherseits das Bodenrecht 2zu
lockern, um den entlandeten Lohnarbeiter zur Scholle zuriickzufiihren,
unter Umsténden auch mit Enteignung vorzugehen, wie dies die Siedlungs=
gesetzgebung Englands vorsieht. Denn der Boden ist Gemeingut; das
Nutzungsrecht ist dem Binzelnen nur gewihrt unter der Bedingung des
Gemeinwohls.

Ein kleines Eigenerlebnis: ein bergménnischer Proletarier,
eingefleischter Kommunist, dem der Verfasser das Gliick hatte zu einenm
Ep¥ieeie Fetzén Landes zu verhelfen, ging nun erhobenen Hauptes hinter
Kuh und Pflug. Auf die Frage "Wie stht es mit Ihrem Kommunismus?"
fiel die Antwort: "Jetzt schnitte ich mich in mein eigenes Fleisch",
mit dem hhnischen Zusatz: "Das Land bekommen Sie niemals wieder,

Herr Professor". Das Geschichtchen spricht Bénde.

Mehr als dies: Die Ausschaltung des Menschen durch die Maschine
inder Industrie , aber auch im landwirtschaftlichen Grossbetriebe -
man denke an die "Weizenfabriken" des amerikanischen Westens - ver=

langty’ die Riickkehr zahlreicher Volksgenossen zum landwirtschaftlichen

und gértnerischen Kleinbetriebe als Hauptberuf. Insbesondere erzeugt

langdauernde Arbeitslosigkeit im Stddter den Wunsch, "sich satt zu
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essen wie der Bauer". Aber nicht jeder ist geeignet, den Weg zu diesem
Ziele zu finden., Zwar gibt es"geborene Siedler" - Naturfreunde, welche
Naturalwirtschaft erstreben und harte Arbeit nicht scheuen - "Primitiv=
siedler", die geneigt sind unter Verzicht auf alle stédtischen Vorteile
- Vergniigungen, aber auch Kulturmittel - anzufangen wie im Urwald, erst
mit dem Stall, dann mit der Wohnung. Die Menge des Stadtvolkes ist zu
naturfern, um ohne weiteres diesen Weg zu finden, der mit Enttduschun=
gen gepflastert ist.

Aber gerade hier gilt das Sprichwort: Schwierigkeiten sind daszu
da, um tiberwunden zu werden. Sie sind dort ohne weiteres {iberwindbar,
wo das Band mit dem Lande noch nicht zerschnitten ist, so insbesonderse
bei den Bergleuten, welche genz allgemein die Arbeit im Sonnenlicht
der Arbeit unter Tage vorziehen, Hunderttausende von Bergleuten wiirden
sich zur Siedelung melden, "wenn sie daran kiémen", Dabei sind die M
maschinellen Fortschritte im Bergbau so gewaltig, die Produktions=
steigerung pro Kopf so gross, dass nicht die geringste Aussicht be=
steht, die grosse Masse der abgelegten Bergleute je wiedqﬁg Zu beschéaf=
tigen. Zudem geht die Kohle als Quelle mechanischer Kraft zu_riick zu
Gunsten der in Elektrisitét umgewendelten Wasserkraft. Der Bergmann

ist geborener Siedler. Meist Vater einer zahlreichen Fsmilie, ersehnt

er nichts besseres als die Scholle zwecks Selbstversorgung.

Nicht anders ist die Riickkehr des Stadtvolkes zur Mutter Erde
iberall do:t leicht vollziehbar, wo der landwirtschaftliche oder girt=
nerische Nebenberuf sich schrittweise zum Hauptberufe entwickelt.
Dieser Weg wird in tausenden von Fillen von selbst beschritten, wenn
beistarker Durchmischung von Landwirtschaft und Industrie das Boden=

recht dem "kleinen Manne" den Zugang zum Lande offen hdlt, Wo neben
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dem selten die Hand wechselnden Hofe der Acker auf dem Markt ist,
besteht eine Stufenleiter des lindlichen Aufstiegs. Wo dagegen das
Bodenrecht, die Verschuldung oder die Marktferne grosse und mittlere
Betriebe zusammenhélt, ist dem kleinen Manne das Bodeneigentum ent=

weder gar nicht oder nur zu unwirtschaftlich hohem Preise zuginglich.

Der Bodenpreis ist das A und 0 der Siedelung, denn er entscheidet,
wieviel der Sfﬁler iiber die naturalwirtschaftliche Selbstversorgung
hinaus verkaufen muss. Derjenige Siedler ist von vornherein verloren,
Ber zu teuer gekauft hat. Hierzu treten die steuerlichen Lasten, ins=
besondere im Ustlichen Deutschland die Anspriiche der Behdrden in Schul=
und Kirchensachen. Es ertffnen sich hier die Fragen der 8iedlungs=
technik, die heute liber anféngliche Misserfplge hinaus durch reiche
Erfehrung in positivem Sinne l6sbar sind. Das Gegeneinander der Be=

hdrden ausschalten, kann der Stsasat, wenn er will.

Zusammenfassend: Das Sozialproblem der Maschine besteht in der

"technologischen Arbeitslosigkeit" als Dauererscheinung eines wirt=

schaftlichen, politischen, moralischen, letzthin sogar biologischen

Notstandes. Die liberale Wirtschaftsordnung hat - ausser in Zeiten

gtiirmischer Expsnsion - kein Mittel ander Hend diesen Notstand zu km

beheben, zumal selbst der Aufstieg der Konjunktur nicht selten durch

den technischen Fortschritt {iberkompensiert wird. Antwort auf dieses

Problem gibt allein der starke Staat durch Arbeitsbeschaffung, in deren
Mittelpunkt die Siedelung steht. Fiir dieses Ziel ist der Staat in der

Lage, den Schwung der Volksseele in Bewegung zu setzen, Fir die weit=

schichtigen Vorbereitungsarbeiten ist der Arbeitsdienst einzusetzen,

unter Erziehung der Jugend zur Arbeit, bei einfacher, aber kréftiger
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Kost unter freiem Himmel. Die Bisziplin der Arbeitslager gestattet,
geeignetes Siedlermaterial heranzubilden und auszuwdhlen, Auf diesem
Wege hat es der Staat in der Hand, die Volkswirtschaft weithin zu
befruchten durch den steigenden Bedarf an Industrieerzeugnissen und
die Mitarbeit des Urtlichen Kleingewerbes und Einzelhandels. Geld
kommt unter die Leute - nicht verschwendet, sondern in Zinsen und
Steuern der Siegler in die Hand des Staates zuriickkehrend.

Ein Ziel des Schweisses der Edlen wert, dem Erfolg nicht wr=
gagth%S%HSE kann, wenn iiber Fehlgriffe hinaus die niichterne Erfahrung
den Sieg davontriégt, wenn der Staat seine Krdfte zielbewusst zZusammen=
fasst und die Selbethilfe weitgehend mit einspannt. Dem Siedler aber
winkt krisenfeste Selbstversorgung und der volle Arbeitsertrag, wenn
er anfénglich seine Bediirfnisse zuriickschraubt, wie es die Pioniere
Amerikas - darunter nur zuviele Deutsche - im Urwald und in der Prairie

taten. Am Endziel dieses Weges leuchtet der Leitstern: Wiedergeburt

des Maschinenmenschen an Kdrper und Seele ohne Hemmung des technischen

Fortschritts als des Mittels der Herrschaft des Menschen iiber die Natur,
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