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VBorwort

Wie der ®eift unferer 3eit geworden ift und wie er fidh
beute geffaltet, will diefed Vudy zu fchilbern verfudhen, indem
e8 eine Genefid ded rveprifentativen Trdgers bdiefed Geifted:
ped Vourgeoid, gibt. Damit fid) die Vorftellungen bdes Lefers
niemalé in bag Schattenreich des Wbftraften verlieven, jondern
immer mit bden Unfdhauungen beé Ilebendbigen Lebend erfiillt
bleiben, babe ich den Menfchen in ben Mittelpunft meiner
Sinterfuchung aeftellt und Habe ich den Titel fo gewdblt, wie
er jest dafteht. Uber dad Geiftige der Menfchenart Bourgeoid
ift ed dodhy allein, was und befdhéftigen {oll, nicht {eine fozialen
Beziehbungen: dad driickt der Untertitel aus.

Sinter ben SHdnden bat fidy bdie ,Geiftedgefdhichte bded
mobernen Wirt{haftdmenfden’ zu einer AUnalpfe und RKritit
unfereg Seitgeifted auggewadhfen, bdeven wir nun freilich fchon
eine ganze Menge befigen. LUnd viele, die fiher viel ,geijt-
veicher” {ind alé biefed BVuch. ber bdie eben barum niemand
vecht befriedigen und feine dburch{chlagenbe Wirfung ausdzuiiben
permibgen.

Bag mir an den bidherigen Verfuchen, dad geiftige Wefen
unferer Seit zu fenngeichnen, au fehlen {heint, ift die breite
Tatfachenbafig, ift die Lntermauerung ber feelifchen AUnalpfe
mit biftorifdhem Material. Diefe Liice will diefed Vudy aus-
fiillen, dad besbalb mebr, al8 ed mir oft felber lieb war, mit
ftofflichen Glementen angefiillt ift. Wir miiffen uné aber ge-
mwibnen, wenn wir {o tiefrourzelnde Probleme iwie bie {eelifche
Struftur unferer Jeit behandeln, aud) bdie unendliche Mannig-
faltigleit bed wirflichen Ablaufs der Ereigniffe auf unfer Emp-
finben und auf unfer Nachbenten wirfen 3u laffen. Geiftreiche
QApercud fiibren und niemald zu der tiefen Einfidt in bie
Wefenbeit gefdhichtlicher Jufammenbinge, bdie doch nun ein-
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mal allein dag Werftdndnid fiiv den ,Geift einer Jeit” ver-
mitteln.

AUber ebenfowenig will biefed Vudh darauf verzidhten, bdie
gefhichtlichen Gegebenbeiten finnovoll zu deuten und fie zu einem
anmutenden RKrany von Gedanfen ufammenzuflechten. Eine
blofie Gtoffanbiufung vermag und gewiff audh nidht zu be-
friedigen.

Der Lefer mag entfcheiben, ob der Kurd diefed Vuched, iwie
ich Deabfichtigt babe, zwifhen den GErtremen der Stoffhuberei
und der Ginnbuberei, wie Vifder fie genannt hat, gliictlich
bindurdfiibet.

Mittel-Sdhreiberbau, den 12. November 1913.

MWerner Sombart,




Q[ubaltdverzeichnis
Sette

Etntelfang. =0 0 Dt s e Sl S e e 1
Erited Rapitel: Der Geift im Wivt{chaftsleben. . . . . . . 1
Sweifes Kapifel: Die vorfapitaliftifhe Wirt{haftdgefinnung 11

Erfted Vud.
Die Entwidlung ded fapitaliftijhen Geiftes.

Erjter AUbjchnitt,. Der HUnfernehmungsgeift . . . . . . . . . . 29
Dritted Kapitel: Die Gier nady Goldb und Geld . . . . . . 29
Bierted Kapitel: Allerband Mitfel jur Gelbbefdhaffung. . . 44

1. Grwerb dDurd Gewaltmitfel. . . . . . . . . . . . 47

2. Grwerdb durd Saubermitfel. . . . . . .. . . .. 49

3. Grwerb burdh) Geiftesmittel (Erfindungsgabe) . . . 52

4. Erwerb burdh Gelbmitfel. . . . . . . .. .. .. 60

Fiinfted Kapifel: Dasd Tefen ded iUnfernebmunasdgeifted . . 69

Ie- @eriGroberertc i s S s oo At 70

AU L IR T L e B e S e |

3 Der BANDIST - i T B SRR e 72

> Gedhftes RKapitel: Die AUnfdnge ber iUnfernehmung . . . . . 77

! 1 Der WeteaBIlar=.r.ods i b Sisah e el

2 Sie Grunbberdfdialt.c . . - el e 80

3 Ber BfaGt s 5 i SRS bl 82

L RS he s e L e b e 84
Giebented Kapitel: Die Grundiypen des fapitaliftifhen inter-

TS s T s s e R G 86

Y e Ty e i o e 90

2o eI EIPIN i 05 aois o i sashis s 102

It Sie OtaatEhemmben < L o i e 111

ey o o 1 RT3 () e e e e 115

B e R T e b e o e e e e e s e 123

6. “—iﬁic'.{)anbmedcr ................. 132

Sweiter Abjchnitt, Der BViivgergedft . . . . . . . . . . . . . 135

Achtes RKapitel: Die biivgerlidhen Tugenden . . . . . . . . 135
1. @ie heilige Wirtjchaftlicheit . . . . . . . . . .. 137
i Bytas BelM AT .. L o A 160
RNeunted RKapifel: Die Redenbaftigleit. . . . . . . . . . . 164

By




Tt SR T B N .
Vi Jnbaltdverzeichnis
Seite
Dritter Ubfchnitt. Die nationale Entfaltung bed fapitaliftifden
T T R e e S 170
Bebntes RKapitel: Die verfdhiedenen Mbglicheiten Der Ge-
O S s i e e A T T e e B ol e e 170
Elftes RKRapitel: Die Entwidlung in ben eingelnen Lénbern . 172
LB, R | o e e e 172
2, ®Die Pyrendenbalbinfel . . . . . . . . ... ... 174
0 Orratrela s - i s e R e 177
4 Ot IARDT L e et e ]
Brapianb i e U S S S e e gl 185
BEGroBbEtiamHen s i L s s e 188
7. Die Vereinigten Staaten von Umerita . . . . . . 193
Bierter AUbfdhnitt. Der Vourgeois einft und jest. . . . . . . 194
Swiblffed KRapitel: Der Vourgeoid alfen SIS . . . . . . . 194
Dreizebntes KRapitel: Der moberne Wivt{dhaftdmenjdd . . . 212
Bweited Vud.
Die Quellen ded fapitaliftijhen Geiftes.
RO o ot i s e e e e Y SR 243
Biergehnted Kapitel: Dad Puoblem . . . . . . . . . . .. 243
Erfter Ubjchnitt. Die biologifchen Grundlagen. . . . . . . . 253
Friinfaebnted Rapitel: BVourgevisnaturen . . . . . . . . . . 253
L oSnfettelmetiattiveit s = & o i e s & 256
2 BTN o L e e e T o o 258
Sedyzebntes RKapitel: Die Vevanlagung der Vilfer. . . . . 266
Steiter Abjchnitt, Die fittlichen Machte . . . . . . . . . . . 282
Giebgebnted RKapitel: Die Philofophie . . . . . . . . . . . 282
Uchtzehntes Kapifel: Die Vebeutung Der Religion filv ben
Menfdhen ded Friihfapitalidmus . . . . . . . .. ... 292
J=Bie Ratholifen il St aia s e e 292
Zoeiheofeffantfei: < o w o e e e 296
oLy TR T 0 s R e RO e 299
Dteungebntes Kapitel: Dev Katboliztdmus . . . . . . . . . 303
Swangigited RKRapifel: Der Profeftantidmus . . . . . . . . 323
Ginunbaiwangigites RKapitel: Der Jubaidmus . . . . . . . . 337
3weiunbzwanzigites Kapitel: Der Anteil Dev fittlichen Machte
am Aufbau ded Lapitaliftifchen Geiftes . . . . . . . . . 349




Fnbaltdverzeichnis Vil

Seite
D ritter Ubfchnitt, Die foztalen HUmftdnde. . . . . . . . . . . 361
Dreiundzmanziafted RKapitel: Der Sfaat . . . . . . . . . . 361
WVievundzwanzigites Kapitel: Die Wanberungen . . . . . . 380
1. ®ie PBanberungen der Jubden . . . . . . . 383

2. ®ie Wanberungen der religionsverfolgten Lhuﬁen,
ingbefonbere ber Profeftanten . . . . . . . . .. 390

3. ®ie Rolonijation Dber iiberfeeifdhen Lanber, ins.
befonbere ber Vereinigten Staaten . . . . . . . . 389
Fiinfundzmangiaftes Rapitel: Die Gold- unb Silberfunbe. . 3N
Gedysunbgmwangigfted Kapitel: Die Fechnit . . . . . . . . . 413

Giebenunbzwanigited Kapitel: Dic vorfapitaliftifche Berufs.
ST e 5 ot S o e R S S vriat et 48]
A diunbzwanzigites Kapitel: Der Kapitalismus felbjt. . . . 44l
SR T e AR R @ e e 457
Neunundzwanzigfted Kapitel: RNiicdblict und Ausdblict . . . . 457
CYECITEHMBEL e s Tl s e ey e e e . 465
Sadyrealfter . . . . . . .. .., T R L e e R R 527

DBLOPERYCHEDEE ' = o vl o et s e e s B




3 | p— - - s E - S S A s . B 5 Ry ]
SO AEL N RS ek e N :

L




Cinleitung

Erited RKapitel: Der Geift im Wirtichaftsleben

Was ift vag: der Geift im Wictfdbaftsleben? Gin Wi
bold, au dem i) Davon fprach, meinte: ed gibe im LWirt{hafts-
leben {iberbaupt feinen Geift. Dad ift nun ficdher fallch; felbft
wenn man dbad AWort in dbem Sinne faft, in dbem ed von ibm
gemeint fwar; in dem Ginne alfo, in dDem wir ed8 mit bden
Guffiren reich und voll verbinden.

Qber in diefem Sinne gebrauche ih dag Wort Geift natiir-
lich nicht, wenn idh bier von einem Geift im Wirt{haftéleben
rede. Qb verffebe barunter auch nicht, woran man ebenfall8
denfen fdnnte, dag, wasd man wobl beffer ald Geift ded Wirt-
{haftdlebend bezeichnet; ndmlich eined beffimme geavteten Wire-
{chaftélebend, dag man in feiner ideelen (begrifflichen) Neinbeit
dpamit jum RAuédrud zu bringen {udyt, dap man nach {einem
,Geifte” fucht, wie man etwa den ,Beift bed rémifdhen Nechts”
aufzumweifen vermag.

Jch gebrauche bie Wortverbindbung vielmebr in dem {Hlichten
Derftand, wonac) fie fo viel bedeutet, wie alled Seelifche,
in diefem Ginne alfo alled Geiftige, dad im Vereihe bded
Wirt{chaftdlebend zutage tritt. Daf ein folded aber vore
banden fei, wird niemand beftreiten wollen; e¢§ fei denn, er
leugne ein {pejifdh) Seelifhes in den menfdhlichen BVeftrebungen
{iberbaupt. Denn aucdh) bdie wirtfdhaftliche Tédtigleit Fommt
natiiclich nur juftande, wenn menfdhlicher Geift fich der Kirper-
welt mitteilt und auf {ie wirft. Ale Produttion, aller Trang-
port ift Bearbeitung der Natur, und in aller Wrbeit ftectt felbit-
verftdndlidy Geele. Bill man bildblid) reden, fo fann man dasd
Wirtfchaftéleben alg einen Organidmusd anfprechen und von

diefem audéfagen, daf er aud Kirper und Seele jufammengefest
Sombart, Der Vourgeois 1




2 Einleifung

fei. Den Wirtfdhaftdtirper bilben die duferen Formen, in
benen fich bad Wirtichaftsleben abfpielt: die Wirt{chafts= und
Betriebsformen, die Organifationen mannigfacher Art, in deren
Hmtreid und mit deren Hilfe gewirtfchaftet wird: aber auch die
duferen BVedingungen, unter denen der wirtfhaftliche Prozeh
fih vollzieht, fann man dem Wirtfchaftstsrper zurechnen, dem
nun eben der Wirt{chaftdgeift gegeniiberftebt. Das beifit aljo
die Gefamtbheit feelifcher Cigenfchaften und Tatigleiten, die beim
BWirtihaften in BVetradht fommen. Alle Juferungen bdes
Jntelletts, alle Charaftersiige, die bei wirtfchaftlichen Gtrebungen
gutage treten. Ebenfo aber aud) alle ielfeungen, alle Wert-
urteile, alle Grundfige, pon denen dag Verbalten bder ivirts
{haftenben Menfchen beftimmt und geregelt wird.

3 fafle ben Vegriff alfo in einem denfbar weiten Sinne
und befchrinte ibn nidht etwa, wie ed haufig gefhieht, auf ben
Bereich, den man durch die Wirt{chaftsethif umfchreiben Fann,
pag beift auf bag fittlich Normative im Umkreid ded Wirt
fdhaftlichen. Diefes bildet vielmehr nur einen FTeil defien, was
idh ald Geift im Wirtfchaftsleben bezeichne.

Dad Geijtige, bad wir in wirtfhaftlichen Handlungen auf-
weifen fdnnen, frigt entmweder einen allgemeinen Ghrafter: it
eine allgemeine feelifhe Eigenfchaft, eine allgemeine Magime,
bie fich nur innerhalb eined beftimmten Titigeitadtreifed bemert-
bar machen: etwa bdie Rlugheit oder die Energie; etwa bdie
Ehrlichteit und Wabhrhaftigleit. Oder ed find Juferungen des
Geelenlebens, die nur mit Bejug auf wirt{haftliche Vorgdnge
utage treten (wenn fie aud) auf allgemeine Eigenfchaften und
Wertungen gurficiufitbren find): wie etwa eine fpesifilch falfu-
latorifhe Vornahme oder ein beftimmees Pringip der BVuch-
fiitbrung u. bgl. :

IMit diefen Feftftellungen find wir nun aber einer Srage
gany nabe geriictt, die recht eigentlich im Mittelpuntte unferes
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Sntereffed ftebt und um beren Veantwortung fih ein grofier
Teil ded Streited drebt, den meine Droblemitellung Hervor-
gerufen bat, ber Grage: ob ed denn immer Dev{elbe Geift fei,
per im Wirtfhaftdleben ober genauer in bem wirtfchaftenden

Renfchen berr{cht, ober ob fich ein ver{chiedener Geift etwa nach
Snbividbuen, nady Verufen, nach Lindern, nach Beiten ober
fonftwie unterfcheiben laffe.

Geltfam: bier findb e8 vor allem die Hiftorifer vom Fadh,
bte mit Leidbenfchaftlichfeit den Sat verfechten: ed fei im
Grunbe immer derfelbe Geift gewefen, der die Menfdhen bei
ibrem wirtichaftlichen Verbalten geleitet babe. CSeltfam nenne
ich diefe Tatfache, weil ¢ doch gerabe immer bie Hiftorifer find,
bie fich (mit Necht!) dagegen ftrduben, efrad Ullgemeinesd iiber
die Gefdichte der Menfdhen audzujagen, etwa ,allgemeine Ente
wiclungdgefege” aufjuftellen, die mit Windelband meinen: ed
blieben in bdiefem Falle, bad beift wenn man allgemein giiltige
Sidge aud dem Ublauf der Gefchichte abifrabieren wollte, nur
wenige Trivialitdten {ibrig. Diefe {elben TMdnner webren fich
mit Hdnden und Fiifen gegen meine Thefe: der Geift, ber bie
Wirt{chaftdfubjefte beberr{cht, fdnne ein grunbdverfdiedener fein
und fei fhon jeweild ein grundverfchicdener gewefen. Offen-
bar fpuft bier in ben Kopfen dberer, die {ich nur gelegentlich mit
ben Problemen bded Wirtfhaftdlebend befchiftigen, Dbdie alte
Borjtellung (die die Nationaldfonomen lingft ald falfch er=
fannt haben) von einer ,dfonomifchen Natur” ded WMenfchen,
pon dem economical man, den bie Klaffifer ald Wirtfchafts-
menfdhen fchlechthin betvachteten, den twir aber lingft al8 den
fapitaliftifhen Wirt{chaftdmenfchen entlarot haben. Nein. Die
alleverfte Voraugfesung fiir ein richtiged Verftinbnis wirt{haft-
licher Vorgdnge ift die Einficht, dDaf der Geift ded Wirt{chafts-
[ebend (in dem Ginne alfo, in dem bie Wortverbindbung bier

perftanden wird) grundoer{chicden fein fann; dag heipt alfo, um
1 *
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e8 noch einmal genau feftyuftellen, daf bie bei ber Vornahme
wirt{haftlicher Handlungen evforderten feelifchen Qualitditen
ebenfo verfchieden von Fall zu Fall find wie die leitenden Jdeen
und Grundfége, nach denen die wirtfchaftliche Tatigleit eingeftells
wird. Jch bebaupte: ed ift ein anbever ,Geift”; ber einen
Sandbwerfer alten Sdhlaged und einen modernen amerifa-
nifchen Lnternehmer beherrfcht; ich behaupte: awifchen Herrn
pon Rothfattel und WVeitel Isig und zwifchen diefen beiben
und . O. Schrdter befteht ein befrichtlicher Lnter{chied in
ibrer Gtellung zum Wirtjchaftdleben; der Viittnerbauer und
feine Gelbgeber find von einem verfdhiedenen Wirt{chaftdgeifte
beberr{dht.

QBer unbefangen an die Dinge herantritf, wird mir entgegen-
balten: ed fei findifh von mir, folche Trivialitdten erft aus:
britcflich au ,bebaupten”. LWer die Literatur fennt, die fich an
meine Lebre vom ,Geift im Wirt{haftéleben” antniipft, weif,
bafp meine BVebauptungen feinedwegd allgemein ald ridhtig an-
erfannt find, baf vielmehr die grofe Mebraabl meiner RKritifer
fie rundbweg fiiv falfd erflart. Bie {o efwasd miglich ift, ver-
mag man nur zu begreifen, wenn man die Einwdnbde, die gegen
meine uffaffung erboben rorden find, fennen lernt. Vei der
sentralen Vedeutung diefer Frage will idh in Kiirge die widhtigften
diefer Ginwidnde Dier verzeichnen und gleich dabei jagen, wedhalb
fie mir ald nicht ftichhaltig erfcheinen. Wenn ich dabei bdie
Namen der Kritifer unertwdbnt lafje, {o werden die Lefer mir
bag nidt {fibel nehmen.

®ie einen alfo, dbie Nabdifalen, behaupten: ed habe immer
perfelbe Geift im LWirtfhaftsleben geberrfcht: alle Menfchen,
die wirt{hafteten, erftrebten Gewinn, immer fei gerechnet worden
und twerde gerechnet ufiw. Hichftend geben fie zu: dap ,Grad-
unterfchiede” wifchen einem ,rechnenden” Vauern im Mittel-
alter und einem mobernen BVankier, wifchen dem Gewinnftreben
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eine SHandbwerferd und eined amerifanifhen Truftmagnaten
befteben.

Sy bebaupte bemgegeniiber (und fann natiitlich den vollen
Beweis erft im Verlauf diefed Vuched erbringen):

1. bap ed Feinedwegd immer nur um ,Gradbunterfchiedbe” fich
hanbdelt, wenn 3. B. ein Wirtfhaftdfubjett grundfaslich empirifch
ober grundfdaslich rvationaliftifch wivtfchaftet; wenn dag wirve:
{chaftliche Handbeln im einen Falle vormwiegend intellefuelle, im
anberen Falle vormwiegend gefiihl@mipige Vetdtigung erbeifcht;

2. bap aber, audh pugegeben, e f{eien immer nur ,Grabd-
unter{dhiede”, die ben Geift jweier Wirt{dyaftenden trennen, diefe
»Orabunterfchiede” bebeutend genug fein fénnen, um , Iefensd-
unterfchiedlichfeiten” ober fagen wir ridhtiger: wefentliche Unter-
fehiedlichfeiten gu begriinden. Goll man bie Glemente der Logif
und Piypchologie lehren? Auch ein Niefe iff nur ,graduell”
pom Bwerg unter{chieden, ebenfo wie die Hige von der RKilte,
das Alter von der Sugend, die didhte BVefiedelung von der bdiinnen,
die Grofftadt von der Kleinftadt, dad Forfe vom Piano uff.

®ie anberen geben jwar ju, daf jetweild redht ver[chiebener
«®eift” in bem wirtfchaftlichen Berbalten der eingelnen jutage
tritt, legen aber Wert darauf zu behaupten, dap die menfdhliche
Natur doch ,immer bdiefelbe” bleibe und nur je unter ver-
fehiebenen Umftdnden verfchiedene Seiten ibhred Wefend ent-
widele. Nun ja, dad verftebt fich ja eigentlich von felbft, dap
in aller Menfchheitdgefchichte ed fich um ,diefelbe” menfdhliche
Natur handbelt. Das ift ja bie Grundvoraudfesung aller Ge-
fchichtd{chreibung, da wir obne fie iiberbaupt fein gefchichtlichesd
®efdheben begreifen wiirben. Natiirlich find die Grundtatfachen
bed menfchlichen Lebend: Geburt und Tod, Liebe und Haf,
Treue und Verrat, Liige und TWabrheit, Hunger und Durft,
QArmut und Reichtum immer diefelben. Audy die Notwendigleit
su wirtjchaften ift immer diefelbe und ebenfo der Ablauf desd
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wirtfchaftlichen Progeffes bleibt bderfelbe. Lnd e8 ift gewif
eine reizoolle Uufgabe, bag in aller menfhlichen Gefchichte
Gleichbleibende zu Degreifen und zu {chilbern. Nur Aufgabe
bed Hiftoriferd ift e boch wobl nicdht. Denn Gefchichte {hreiben
beifpt doch wobl das jeweild Ver[dhiebene darftellen. Daf nun
aber {olche ,DBer{chiedenpeiten” aucdy im Wirtfchaftdleben bie
Hiille und Fiille da find, audh innerbalb feiner geiftigen BVe-
{tandbteile, und baf fie recht wobl wert find, ald {olche erfaft
su werden, dad bhaben, follte ich meinen, die Lnterfuchungen
ped lesten Menfchenalterd zur Geniige ergeben. LWenn man
will, mag man diefe Ver{chiedenbeit ded wirtfchaftlichen Geifted
ald verfdhiedene Fluferungen einer und derfelben ,menfchlichen
Natur” betrachten: Dann gilt e eben die Ver{dhiebenartigfeit
diefer ,FAuperungen” darzuftellen.

Nun ift damit aber die Meinungdverfchiedenbeit zwifchen
pen SHiftoritern und mir nodh nicht erfdhdpft. Ja, ibr Haupt-
cinand, den fie aud bder gangen Fiille ibrer Eingelfenntnifje
beraud erbeben, ift nocdh gar nicht erwdbnt. E8 iff ndmlid
diefer: auch zugegeben, daf e8 verfchiedenen Geift in ver-
fchiedenen TWirt{chaftsfubjetten gibt und zu ver{chiedenen Jeiten
gegeben bat: unzuldffig ift eé (wasd idh fue), von dem Geift
einer beftimmten Wirtfhaftdepoche zu reden und ver{dhiedene
Gpochen in bder Gefchichte nad) bder BVerfchiedenbeit ihresd
wirt{haftlichen Geiftes abjugrenzen. Lnzuliffig ift das, fagen
fie, weil su jeber Jeit ver{chieden geartete und verfchieden
orientierte IWirtfchaftdfubjefte dagerwefen find.

Sch will genaver umfchreiben, wag ich meine. Eine Epodhe
im Wirtfhaftsleben nach dem Geifte im Wirtichaftéleben
unterfcheibe ich banach, ob in einer beftimmten Jeit ein beftimmter
Geift vorgeberv{dt bat.

Sch bemerfe im vorbinein, daf damit bdie Wirtichaftdepoche
nod) nicht voll dhavafterifiert wird, dba ed zu diefem Enbde nof-
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wendig ift, die bder Jeit eigentlimliche dupere Gtruftur bed
Wirtfhaftélebend beranjuzichen. Erft diefe zufammen mit dbem
berr{chenden Geift ergeben die Gefamtanfidht einer Jeif. Die
Form einer AWirtichaft und der Geift, in dem fie gefiihrt wird,
fteben zwar generell im Verbdltnid abdquater Vegiehung, nicht
aber in dem einer gefeglichen WUbhdngigleit voneinander, wie
Mar Weber dad bereitd in dem Falle Venjamin Frantlin
audgefiibrt hat. ,DVenjamin Frantlin war mit Lapitaliftifchem
Geifte erfiillt zu einer Jeit, wo fein Vudhbrucerbetrieb bder
Form nadh fich in nichtd von irgendeinem Handwertbetrieh
unterfchied.” Sn meiner Terminologie Deifit bad: erft bdad
Wirtichaftdfpftem darafterifiert eine Wirtjhaft@epocdhe, wenn
ed in ibm vorberrfcht. Wollen wir und bie Miglicheiten Hax
machen, bdie bier obwalten Ednnen, {o miiffen wir und erft
Kenntnid verfchaffen von dem, wad ,ein beftimmter Geift” be-
beutet, und von dem, wad ,vorberrfchen” bebeutet.

LWir unterfcheiden die theoretifhe von der empirifhen Ve=
trachtung. Die theoretifche Vetrachtung verbilft und bazu:

l. eingelne Biige, bdie wir bei wirtfhaftlich bandelnden
DPerfonen beobachtet haben, fonfequent durchzudenfen und fie zu
voller begrifflicher Reinbeit zu entwideln: etrwva bdie JFdee der
Nabrung, dad Gewinnjtreben, den Sfonomifden Nationalidmus
ober Trabditionalidmusd ufw.;

2. biefe eingelnen 3iige u einem barmonifchen Gangen u
pereinigen, dad alddann den Typ eined wirtfchaftlichen Gefame-
geiited darftellt, wie er in der Jbdee fich ung ergibt.

3. bie eingelnen 3iige getrennt ober vereinigt énnen wir auf
ein gebachted LWirtfchaftdjubjeft bezieben und diefed damit ald
einen beftimmten Typ fennjeichnen, dem bdie eingelnen BVewuft-
feindinbalte ober der Kompler von Vewuftfeinginbalten ald
pipchologifhe Eigenfchaften von und verliehen werben.

Je nachdem wir nun eingelne 3iige ober KRomplexe von
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folchen ober Vewuftieindinhalte, die mit ibnen erfiillt {ind,
unterfcheiben, Tdnnen toir (in ver{dhiedenem Ginn) von einem
Jbeffimmten Geifte bed LWirt{chaftslebend” reben, obne damit
einftweilen eine beftimmte empirifche Geftaltung zu bezeichnen.
QWollen wir nun behaupten, dbap ein beftimmter Geift ,geberr[cht”
ober ,vorgeberr{cht” babe, {o ftellen wir die BVegiehungen zwifchen
ibm unbd lebendigen Menfchen feft: wir fallen ein LUrteil {iber
feine ,DVerbreitung” in der LWirflichfeit, genau gefprochen:
{iber feine ,Verbreitung” und feine ,Vertiefung” ober (anbersd
audgedrlicdt) iiber Den Grad {einer ertenfiven und intenfiven
Cntwidlung.

Diefe hingt ab vpon ber griferen ober geringeren UUn=
ndberung bder eingelnen 3iige ded wirtihaftlihen Geifted im
Snbividbuum an ibre ibeelle Vollfommenbeit einerfeitd, von der
gridperen ober geringeren Haufung eingelner zu einem Gefamtgeift
gebdrigen Siige andrerfeitd. Alfo: der Sfonomifche RNationalidmus
fann mebr ober wenig vollendet in einem Wirt{chaftdubjefte
fein, er fann fich mit einem mebr ober wenig ftarf entwicelten
Gemwinnftreben paaren ober nidht, damit fann wieberum eine
rigorofe oder lare uffaffung von faufménnifdher Solibitdt
perbunben fein ufw.

Die ertenfive CEntwidlung eined beftimmten wirt{haftlichen
Beifted ftellt {ih dar in bder Mlenge von Jnbdividuen, bdie fe-
weild pon ibm erfiillt find: ein beftimmter Geift fann eine {ebr
hohe Sntenfitit bder Cntwidlung in eingelnen Wirtfchafts-
fubjeften aufweifen, obne dafp er eine febr weite Verbreitung
gefunden bat, umgefehrt fonnen viele abgeblafite 3iige eined
wirtfhaftlichen Gefamtgeifted ober einige iwenige ffarf ent=
widelte 3iige in einer grofen Menge von JIndividuen 3u finden
{ein.

Ein Dbeftimmter Geift ,bherrfcht” su eciner 3eif dbann, wenn
er d{iberbaupt eine weite Verbreitung bat, er berridht vor,

oy .

|
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wenn er bdie wirt{haftlihen Hanblungen bder meiften LWirt-
{haftéfubjefte beftimmt. Gegen eine folde Unnabme einesd
Jherrfdhenden” ober ,vorberrfdhenden” Geifted wirb nur Dder
Eigenfinn oder ber Unverftand geltend madien, daf in diefer
felben 3eit audh Jnbdividbuen gelebt haben, die anberd orientiert,
mit einem anberen Wirtfchaftdgeifte erfiillt waren.

* % 4+
Diefe Vefinnungen waren notwendig, um (fiiv dben zroeifel-
flichtigen Lefer) bie Vabn frei ju machen fiir die folgendbe Dar-
ftellung, die ed fidh ald Aufgabe frellt, die LWandlungen bed
wirtfdaftlichen Geifted in ber Gefchichtdepoche ber weffeuropdifch-
amerifanifchen Kultur ju {dhildern, ingbefondere die Entftehung
bedjenigen Geifted darguftellen, der unfere Gegenwart faft aus-

{chliehlich beberrjcht: bed fapitaliftifchen.

Sn biefer Spanne Jeit, alfo {eit dem Eintritt ber germanifch-
flawifd) - feltifchen Vislfer in die Gefdhichte — bdad ift bdie
Thefe — bat {ich die LWirt{haftdgefinnung von Grund aus
gewandelf, inbem fich aug einem anderen, nennen wir ibn einft-
weilen: vorfapitaliftifhen, Geifte der fapitaliftifhe beraus-
gebilbet bat. Diefer moberne fapitaliftifche Geift ift eine fiir
unfere europdifche Welt, deven Unfang im friitben Mittelalter
liegt, neue Erjcheinung, wad nicht aud{hliept, dap fich ein dbhn-
licher Wirt{chaftdgeift {chon friiher einmal, in den Kultuven der
Qlten AWelt, entiwicelt batte, auch nicht, dap bdiefer friiber
fdhon dagerefene Geift feine Hand im Spiele gebabt hat bei
ber Entftebung bed mobernen fapitaliftijchen Geiffed. Diefe Ein-
flitfle find feinergeit zu Deriicfichtigen. Weredhtigt aber bleibt
e, bden Uerdegang bder Wirt{daftégefinnung innerbalb bdes
RKRulturfreifed der europdifchen Vblter ald eine fiiv {ich bejtebende
Gonberer{cheinung 3u erfaflen und zur Darftellung zu bringen.
Daf man anderfeitd bid in dbie mittelalterliche Jeit guriicgehen
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muf, um ben LWerdegang ded mobernen fapitaliftifchen Geifted
3u perjteben, wird, wie ich hoffe, diefe WUrbeit felber vechtfertigen.

Siber bie mit dem Problem der Genefid eined beftimmten
Wirtfdaftdgeifted zufammenbingenden Fragen grundidaslicher
Natur, ingbefondere iiber die im AUnjchluf an meine erfte Dar-
ftellung viel erdrterte Frage: ob dad Ei ober dag Hubn friiber
ba fei, bag beift: ob der wirtfhaftliche Geift bad Wirt{chafts-
[eben ober bdad LWirtfchaftdleben bden wirtfchaftlichen Geift er-
seuge, fpreche ich fiiglich erft bort, wo ich die genetifhe Dar-
ftellung vollende, die {ich nadh) der Unlage biefed Vuched nur
auf den fapitaliftijhen Geift bezieht. Vorber will ich den vor-
tapitaliftifchen Wirtfchaftdgeift (obne auf feine Entftehung
eingugeben) ald gegebene Tatfadhe f{hildern, um bamit den
Auggangdpuntt fiiv die Entwidlung ded fapitaliftifhen Geijtesd
feftaulegen.

Dad folgende KRapifel ift der Schilberung diefed vorfapita-
liftifhen Geifted gewidbmet.




Siveited Kapitel: Die vorfapifaliftijche LWive-
fchaftdgefinnung

Der vorfapitaliftifche IMenfch: das ift der natiirliche Menfd.
®Der Menfch, wie ibn Gott gefchaffen hat. Der Menfch, der
noch nicht auf dem Kopfe balanciert und mit ben Hindben (Guft
(wie e8 ber Wirtfchaftémen{ch unferer Tage tut), fondbern bder
mit beidben Veinen feft auf dem Voben ftebt und auf ihnen
burch die LWelt {chreitet. Seine Wirt{chaftégefinnung auf-
sufindben, iff dedbalb audy nicht fchwer: fie ergibt fih wie von
{elbft aud bder menfchlichen Dlatur.

Gelbftoerftandlich ftebt im Mittelpuntt aller BVemiibungen
und aller Gorgen der lebendbige Menfdh. Er ift der ,Makitab
aller Dinge” : mensura omnium rerum homo. Damit ift aber
auch die Stellung ded Menfchen zur Wirt{chaft {hon beftimmt:
biefe dbient wie alled {ibrige Menfchenwert menfdlichen 3weden ).
Alfo: dbas ift bie grundlegend widhtige Folgerung aud diefer Auf-
fafjung — ift der AUuggangdpuntt aller wirtjchaftlichen Titigleit
ber Vebarf ded Menfden, dad beift fein natuvaler BVebarf
an Giitern. TBieviel Giiter er fonfumiert, foviel miiffen pro-
buziert werden; wiepiel er audgibt, foviel muf er einnebmen.
Grjt find die Wudgaben gegeben, danach beftimmen fich die Ein-
nabmen. Sy nenne biefe et der ABivt{chaftéfiibrung eine
Quédgabewirvt{haft. Ule vorfapitaliftifhe und vorbiirgers
liche Wirtfchaft ift Audgabewirtichaft in diefem Ginne.

Der Vebarf felbft wird nicht von der LWilltiix ded Jnbivi-
duumé beftimme, {ondern Hat im Laufe der Jeit innerbalb der
eingelnen fozialen Gruppen eine beffimmte Grife und Art an-
genommen, die nun alg feft gegeben angefeben wird. Dasd ift
Die Jbee bed ftanbedgemdfhen LUnterhaltd, die alle
vorfapitaliftijhe Wirtfchaftsfiibrung beherrfdht. Lasd dbag Leben
in langfamer Entwidlung audgebildet hatte, empfingt bann von
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ben Qutoritdten ded Rechtd und ber Moral bie AWeihe bder
grundfaglichen AUnerfennung und Vor{chrift. In dem thomiftifchen
Lebrgebdude bilbet die Jbee ded ftandedgemifen Lnterbaltd ein
widtiged Funbamentum: ed ift nitig, daf die BVegiebungen ded
WMenfdhen gur duferen Giitertelt irgendbie einer Vefchrintung,
einem apftabe untertworfen werben: necesse est quod bonum
hominis circa ea (sc. bona exteriora) consistat in quadam
mensura. Diefed Maf bilbet den ftandedgemipen Unterhalt:
prout sunt necessaria ad vitam eius secundum suam con-
ditionem 2),

Stanbedgemdf foll ber Unterhalt fein. AUlfo verfhieden grof
und ver{chieben geartet innerbalb der verfhicbenen Stinde. Da
beben fich benn beutlich zwei Schidhten voneinanber ab, deren
Lebendfiibrung bdad vorfapitaliftifhe Dafein fenngeichnen: bdie
Herren und die WMafje ded Volfes, die Reichen und bie Armen, die
Geigneure unbd die Vauern, Handwerfer und Krdmer, bie Leute,
bie ein freied, unabbdngiged Leben fiibren, obne wirtfchaftliche
Qrbeit, und diejenigen, bie im Schweiffe ibres Ungefichtd ibr
Brot verdienen, die Wirtfchaftdmenichen.

Gin {eigneurialed Dafein fiibren heift aug bdem
Bollen [eben und viele leben laffen; beipt im RKriege und auf
ber Jagd feine Tage verbringen und im luftigen Kreife frober
Secher, beim UWiirfelfpiel ober in den Wrmen {hiner Frauen
bie Nddhte vertun. Heift Schlbffer bauen und Kirchen, beifit
Glany und Pradyt auf den Turnieren ober bei anberen feft-
lichen Gelegenbeiten entfalten, Dheift Lurud freiben, {oweit ed
bie Mittel erlauben und fiber diefe hHinaus. Jmmer find die
QAudgaben gréper ald die Einnabmen. Dann muf dafiir geforgt
werden, dafi diefe entfprechend fich vergréfern: Der Vogt mup
die AUbgaben der Bauern erbihen, der Rendant mufp die Dachte
fteigern, ober man fudht (wie wir noch fehen werden) auferhalb
der RKreife ded normalen wivtfhaftlichen Giitererwerbd bdie
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Mittel, um bad Defizit zu dedfen. Dag Geld verachtet ber
Geigneur. €8 ift {hmusgig, ebenfo wie alle Erwerbdtitigleit
{dhmusgig ift. Geld ift zum Audgeben da?): ,usus pecuniae
est in emissione ipsius® (S. Thomas).

Go lebten die weltlichen, {o lange Seiten bindburdy auch bdie
geiftlichen Herven. Ein deutliched Bildb von der feigneurialen
Lebendfiibrung bder Geiftlichleit in Floveny wdbrend bded
Quattrocento, dad durcdhausd ald typifdh gelten darf fiir alled Leben
ber Neidhen in vorfapitaliftijcher Jeit, entwivft L. V. WUlberti,
wenn er folgenbed fagt: ,Die Driefter wollen alle anderen an
Glany und Pracdytentfaltung dibertreffen, wollen eine grofe
Anzabl woblgepflegter und {hngefdmiicter Roffe haben, wollen
dffentlidhy auftreten mit einem groBen Gefolge, und von Tag
su Tag fteigert fich ibr Hang zum Nidhtdtun und ibre freche
Lafterhaftigteit. Obwobl ibnen dad Schidfal grope Mittel in
ben Gchop wirft, {find fie dodh immer unzufrieben und, obne
einen Gebanten and Gparen, obne LWirt[chaftlichteit, finnen fie
nur davauf, wie fie ibre angeftachelten Begierden befriedigen
fonnen. Qmmer feblt ed an Einnabmen, immer find bdie Aus-
gaben grdfer al@ ibre ordentlichen Cinnahmen. So miiffen fie
Dag Feblende anberdwo Der zu ergattern fuchen”*) ufw.

Cin folched Leben mufte fdlielich zum wirtfhaftlichen
$ntergang fiihren, und bie Gefchichte lebrt ung, daf ein grofer
Teil der alten Udeldfamilien in allen Landern am allau flotten
Leben zugrunde gegangen finb.

Fiir die grofe FMaffe bed Volfed war ed audy in vor-
fapitaliftifher Qeit notwendig, dba man immer nur {iber be-
{hrantte DMittel verfiigte, Uudgabe und Einnabme, BVebarf
und Giiterbefchaffung in ein dDauernd geordneted Verbiiltnis
aueinander zu bringen. QAuch bier freilich mit derfelben Voran-
{tellung bed BVebarfd, der alfo ein traditionell feftgegebener war,
und den ed zu Dbefriedigen galt. Dasd fiibrte ju ber Ibee der
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Nabrung, die aller vorfapitaliftifchen Wirtjhaftdgeftaltung
thr Geprige verleibt.

Die Jbee der Nabrung ift in den Wdldern Europad von
bent fich fepbaft machenden Gtimmen bder jungen Vilfer ge-
boren worben. €28 ift der Gebanfe, dap jede BVauernfamilie
fo viel Hofland, fo viel Acferland, o viel AUnteil an der Bemeinbde-
weibe unbd bem Gemeindewalde erhalten joll, wie fie ju ibrem
fnterbalte bendtigt. Diefer Kompler von Droduftiondgelegen-
beiten und Prodbuftiondmitteln war die altbeutiche Hufe, die im
germanifchen Gewanndorfe ibre vollendete Audbildung er-
fabren bat, aber dod) aud) in allen Unfiedlungen der feltifchen
und {lawifdhen Vislker ihrer Grundidee nacdh fich wiederfindet.
Das Dheipt aljo: RAvt und LUmfang der eingelnen Wirt{chaft
werben beftimme dburdh die vt und den Lmfang ded alg gegeben
angenommenen Vedarfs. Aller Jwed ded Wirt{chaftens ijt
bie Befriedigung bdiefed Vedbarfs. Die Wirtfchaft unterftebt,
wie ich ed genannt babe, bem Vebarfébecdungdprinaip.

Aus dem bauerlichen Unfchauungétreife ift bann die Jdee
ber Nabrung auf die gewerbliche Produttion, auf Hanbel und
Berfehr iibertragen worden und Hat hier die Geijter beherrfcht,
{olange bdiefe Wirt{haftéfphdren bandwertdmdpig organifiert
aren.

Bill man bdie Grundidbee erfennen, von der alled handwverts-
mépige Denfen und Wollen beftimmt wird, fo mup man {ich
bag Gpftem ded handwerfdmifigen Shaffend ald die Siber-
tragung bder Hufenverfaffung auf gewerbliche und fommersielle
Qerhiltniffe vorftellen. BVig ind einzelne (dfit fich die Wnalogie
verfolgen, bdie awifchen einer biuerlichen Hufnergemeinde und
einer in einer Sunft gecinten RKorporation von Handwerfern
obwaltet. Veide gehen von einer gegebenen Grife desd 3u be-
friebigenden Vebarfé und damit ber u vollbringenden rbeit
aus, beide find ovientiert unter dem Gefichtdpuntte der Nabrung.
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Der immer wiederfehrende Grundgedanfe jebed edhfen Hanbd-
werfers und Handwerfdfreunded ift der: dad Handwert {olle
feinen Mann erndbren. Er will fo viel arbeiten, baf er feinen
SInterhalt gewinnt; er hat, wie die Hanbwerfer in Jena (von denen
ung Goethe eryablt) ,meift den verniinftigen Sinn, nicht mebhr
au arbeiten, al8 fie allenfall8 u einem [ujtigen Leben brauchen”.
QBie ed in der fogenannten Reformation Sigidmundd Deift,
die Den taufendfach wiederholten Grundgedanfen aller hand-
werfdmifigen Organifation in Haffifdher Form audfpricht: ,wolt
ir aber horen, was kaiserlich recht gepuitet, uns vordern
sind nit naren gewessen — es sind hantwerck darumb
erdacht, das yederman sein tiglich brot darmit gewin und
sol niemant dem andern greiffen in sein hantwerck. damit
schickt die welt ir notdurft und mag sich yederman er-
neren*?).

Natliclich muf fich aus der Verfchiedenbeit der Perfonen,
aué der Ver{chiebenheit der CErmwerbdquellen eine ver{diedene
QAuffaflung vom Wefen der ,INabrung” bei Vauer und Hand-
werfer ergeben. Der Vauer will ald eigner Hevr auf feiner
Geholle figen und ausd biefer im Rahmen der Eigenwirtichaft
feinen &nterbalt zieben. Der Hanbdwerfer ift auf bden Abfas
feiner Graeugnifie, auf bdie Verwertung {einer Dienfte an-
gewiefen: er ift immer in eine verfebréwirtichaftliche Organifation
einbezogen. Was fiir dben Vauern alfo bie hinveihende Grife
feined Vefigtums ift, ift fiiv dben Handwerfer der geniigende
Slmfang feineg Abjages. Aber die Grunbidbee bleibt in beiden
Fillen diefelbe.

Man hat mir, ald ich fdhon friiher dbnliche Gebanten ent
wickelte, entgegengebalten: ed fei ganj verfebrt, fiir irgendeine
Seit anzunebhmen, daf die Menfchen fich befchrdntt hitten, nur
ibren finterhalt su befriedigen, nur ibre ,Nabrung” au haben,
nur ibren naturgemdfen trabitionellen Vedarf zu decen. Viel-
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mebr fei e8 ju allen Seiten ,in der Natur bed Menfdhen” ge-
legen gewefen, {o viel wie mdglich su verbienen, fo reidh wie
mglich au terben. Jch beftreite dad Dheute nocdh ebenfo ent-
fchieben wie friiber und bebaupte heute dejidierter denn je, dap
bad Wirt{chaftdleben in der Tat im vorfapitaliftifchen Jeitalter
unter dem Bebarfsdectungdpriniip geftanden bat, dap BVauer
und Handwerfer ibre Nabrung und nichtd weifer mit ibrer
novmalen wirtfchaftlichen Titigleit gefudyt haben. Die gegen
biefe meine uffaffung erbobenen Einwande, foweit man fie
{iberbaupt zu begriinben verfucht Dat, {ind vornebmlich jivei,
bie aber beide nicht ftichbaltig find:

1. 8 hatten immer einzelne Handwerfer {iber den Nabhmen
der ,QNabrung” binaudgeftvebt, bitten ibre Gefchifte erweitert
unb bdtten mit ibrer wirtjdhaftlichen Tdtigleit Gewinn erjagt.
Dad ift richtig. Veweift aber nur, dah e8 Ausnahmen von
ber NRegel ftetd gibt, und diefe Audnabmen bejtitigen audy bier
bie Negel. Der Lefer erinnere {ich Ddeflen, wad idh fiber ben
Begriff des ,Vorberrfchend” eined beftimmten Geifted gefagt
babe. Qiemald hat nur ein Geiff geberr{cht.

2. Die Gefchichte ded europdifchen Mittelalters lehre ung,
baf su allen Seiten in weiten Kreifen auch ded wirtfchaftenden
Boltd eine ftarfe Geldjucht geberr{cht habe. Uuch bad gebe ich
s, 2nd idh werde im weiteren Verlauf diefer Darftellung von
diefer wacdbfenben Geldfucht {elbft zu veden bhaben. ber idy
bebaupte, fie habe den Geift ded vorfapitaliftifchen Wirt{hafts=
lebens in feinen Grundlagen nidht zu erfchiittern vermocht E8
ift pielmebr gerabe wieder ein Veweid fiir den allem Gewinn-
ftreben abgefehrten Geift der vorfapitaliftifchen Wirtidhaft, daf
fih alle Crwerbsluft, alle Geldbgier auperhalb
bed Nerusd der Giiterprodbuftion, ded Giitertrans-
portéd und fogar zum grofen Teil aucd dbed Giliter-
bandeld zu befriedigen tradytet. Man [Guft in bie
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Bergmwerfe, man gribt nad) Scdhdgen, man freibt Uldhimie unbd
allerband Sauberfiinfte, um Geld ju erlangen, weil man
ed im Nabmen bder WUlltagéwirt{haft nicht erwerben fann.
Ariftoteled, der am tiefften dad Wefen der vorfapitaliftifhen
Wirt{haft erfannt hat, fieht dedbhalb dburchausd fadhgemip den
Gelperoerd {iber den naturalen Vebarf binaug ald nidt jur
wirtfdhaftlichen Tatigleit gehdrig an. Ebenfowenig bient ber
Reichtum an barem Gelde wirtfchaftlichen Jwecken: fiiv den
nitigen Lnterbalf forgt wvielmehr bder owoc, fondern er {ft
nur zu auferwivtjchaftlicher, ,unfittlicher” Verwendung geeignet.
Alle Wirtfhaft bat Map und Grengen, der Gelderwerb nidht.
(Pol. Lib. L)

Sragen wir nun, in weldem Geifte gemdp diefen Leitfdgen
bie Wirt{haftéfiithrung der BVauern und Handbwerfer fich ge-
ftaltet, fo geniigt e, dafi wir und vergegenwdrtigen, wer die
Wirtfchaftsfubjefte warven, die alle vorfommende AUrbeif: die
{eitenbe, organifierende, didponierende unbd audfiihrende felbft
pornabhmen obder durch wenige Hilfsfrifte vornehmen liefen. €8
find einfadhe Durchichnittdmenfchen mit ftarfem Triebleben, ftart
enticdelten Gefiibld- und Gemiitdeigen{chaften und ebenfo ge-
ring entfalteten intelleftuellen Rrdften. LUnpollfommenbheiten
im Denfen, mangelnde geiftige Energie, mangelnde geiftige
Difziplin begegnen ung bei den Menfchen jener Jeit nicdht
nur auf dbem Lanbde, fondern auch in den Gtddten, bdie lange
Sahrbunbderte hindburdh noch grofe, organifch gewadyfene Dirfer
find.

&8 waren diefelben Menfchen, deren gering entwidelten Jn-
telleftualidmusd wir auch auf anderen Kulturgebieten beobachten.
So bemerft einmal KReutgen febr feinfinnig von der rt der
Rebtderzeugung im Mittelalter: ,ES bandelt fih nur um
einen Mangel an geiftiger Energie, der fidh bei unferen dlteren

Redytdaufzeichnungen biaufig erfennen [dft, die von an infenjive
Gombart, Der Vourgeois 2
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Geiftedarbeit nicht gewohnten Minnern ausdgegangen find. . . .
Jch erinnere nur davan, wie {iberrafdhend licfenbaft in der BVe-
riidfichtigung der verfchiedenen Gebiete ded Nechtslebensd unfere
dlferen Gtabdtredhte fich erweifen” ®).

Ein Analogon dagu in ber Sphiire der Wirt{chaft bietet der
gering entwidelte Sinn fiir dag8 Nedhnungdmdipige, fiir das
erafte UAUbmeflen von Grifen, fiiv die ridhtige Handbhabung von
Jiffern. Dad gilt felbft fiiv die Tdtigleit ded Raufmannsd. Sn
Wirtlichteit wollte man gar nicht ,epaft” fein. Das ift eine
{pesifijdy moderne Vorftellung, dah Redynungen notwendig
Jftimmen”  miiffen.  Ale friibere Seit ging bei der MNeubeit
siffernmapiger Wertung der Dinge und ziffernmifiger ugdructs-
weife immer nur auf eine gany ungefibre YUmjchreibung bder
Gripenverbiltniffe binaud. Jeder, der fich mit Nechnungen des
Mittelalterd befaft bat, weif, baf bei Nachpriifungen der von
ibnen aufgefiibrten Gumme oft febr abweidhende Iiffern heraus-
fommen. Fliichtigeits- unb Rechenfebler find gang und gibe 7).
Der Wedhfel von Jiffern im Anfag einer BVeifpielrechnung ift,
faft mochte man fagen, bie RNegel®). Wir miiffen und eben bdie
Cdytierigleiten filr jene Menfchen, Jiffern audy nur furye Jeit
im Kopfe ju behalten, ald ungeheuer grofe denfen. Wie Heute
bei Kinbern.

QUller biefer Mangel an eraft-redhnerifhem Wollen und
RKonnen fommt nun aber in der Soi-disant-Budfiihrung
beg Mittelalterd sum deutlichften Ausdruc. Wer die Auf-
seichnungen eined Tolner, ecined Vifo von Gelderfen,
eined Wittenborg, eined Ott Nubland durdhbléittert,
bat Miibe, ficdh vorzuftellen, daf die Schreiber bebeutende Kauf-
feute ihrer 3eit gewefen find. Denn ibhre gange Nechnungs-
fiibrung beftebt in nichtd anderem al8 einer ungeordneten
QNotierung der Vetrdge ibrer Ein- und Verfiufe, wie fie Heute
jeber Krdmer in der fleinen Provinsftadt vorzunehmen pilegt.
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&8 find im wabren Sinne nur ,Sournale”, ,Memoriale”,
b. b. Notizbiicher, die die Stellen der Knoten in den Tafden-
tiichern von Vauern vevtreten, die zu Marfte in die Stadt
siehen. Obendrein nodh mit LUngenauigleiten gefpidt. Auch
laxy und liberal in Der Fefthaltung von Schuld- oder Forberungs-
fummen. ,ltem und ain bellin mit hentschiichen, nit wail
ich wie viel der ist;“ ,item und noch ist ainer, hat mit den
obgeschribnen gekauft; bleibt mir och 19 gulden rhein. umb
mischtlin paternoster ... ich hab des Namens vergessen.”

Diefem Mangel an falfulatorifchem Sinn entfpricht auf der
anberen Geite die rein qualitative Besichung der Wirt{dhafts-
fubjefte au ber Gfitermwelt. Man ftellt (um in heutiger Ter-
minologie au {prechen) noch feine Taujhwerte bher (bie rvein
quantitativ beftimmt {ind), fondern aud{chlieplich Gebraudydgiiter,
alfo qualitativ unterfchiedliche Dinge.

Die AUrbeit ded echten Vauern ebenfo wie ded edhten Hanbd-
werferd ift einfame Wert{chdpfung: in ftiller Verfuntenheit gibt
er fich feiner Vefchiftigung bin. Gr lebt in feinem Werk, wie
ber Riinftler davin lebt, er gdbe ed am [iebffen gar nicht dem
Marfte preig. Lnter bitteren Trdnen der BVduerin wird die ge-
liebte Schede aud dem Stalle geholt unbd ur Schlachtbant ge-
fiibrt; der alt Bourras fampft um feinen Dfeifenfopf, den ibm
ber Hiandler abfaufen will KRommt ed aber jum Verfauf (und
pag mup ja wenigftend bei verfehréwirt{chaftlicher Verkniipfung
bie Regel bilden), fo foll dad erjeugte Gut {eined Schipfers
wiirdig fein. Der Vauer wie der Hanbdwerfer ftehen Dhinter
ibrem Grieugnid; fie vertreten eé mit Riinftlerehre. Aud diefer
Tatfache erflart fih 3. B. die tiefe Ubneigung alled Hanbd-
werfertumsg gegen Falfififate ober {elbft Gurrogate, ja audy nur
gegen Schleuderarbeif.

Ebenfomwenig wie die Geifte@energie iff nun aber beim vor-

fapitaliftifchen Wirt{chaftdmenfchen die Willendenergie entiwicelt.
g
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Dag dufert fih in dem langfamen Tempo der wirt|{chaftlichen
Titigkeit. Vor allem und gunddft fudt man fie fich fo viel
ald irgend moglich vom Leibe 3zu balten. Wo man ,feiern”
fann, fut man ed. Man Dat Fur wirtfdhaftlichen Tdtigleit
jeelifh) etma bdiefelben Vegziehbungen twie dag Kind zum Schul-
unterricht, dem ed fich gewip nidt unterzieht, wenn eé nidt
muf. Keine Spur von einer Liebe zur Wirtjchaft ober zur
wirt{chaftlichen Arbeit. Diefe Grundftimmung Eénnen wir ohne
weitered aud der befannten Tatfache ableiten, bap in aller vor-
fapitaliffifchen 3eit die Jabl der Feiertage im Jabre enorm
grof war. Gine biitb{he Lberficht iiber die jablreichen Feier-
tage im Daprifdhen Vergbau nody wibhrend ded 16. Jahrhundertd
gibt . Pees?). Danach waren in ver{hiedenen Fillen:

vonn 203 Sagen . . . 123 QUrbeitstage
e10] » AR R e, -
e e O :
. 366 e e o =200 i
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$ind Dbei Der rbeit felbft eilt man fich nicht. E3 ift gar
fein Jntereffe vorbanden, dap efwad in febr furer Jeit ober
baf in einer Deftimmten Jeit {ebr piel erzeugt oder vollbracht
werbe. Die Dauer der Produftiondperiode wird durch jwei
Momente beftimme: durch die Unforberungen, die dad Wert
an gute und folibe Ausfithrung {tellt und durch die natiirlichen
Bebiirfniffe ded arbeitenden Menfdyen felbft. Die Produftion
von Biitern ift eine Vetdtigung lebendiger Menfdhen, bdie fich
in ibrem Werfe ,ausdleben”; fie folgt daber ebenfo den Ge-
fegsen Diefer blutburdhftrdmten Perfonenheiten, wie der Wadhé-
tum@prozel eined Vaumed ober der Seugungdaft eined Tiered
von Den inneren Notwendigleiten diefer Lebewefen RNidhtung,
Siel und Maf empfangen.
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Gbenfo wie bei bem Tempo ber XArbeit iff audh) bei Dder
Sufammenftellung der eingelnen Wrbeitdverrichtungen ju einem
Berufe die menfhliche Natur mit ihren AUnforberungen allein
mafigebend: mensura omnium rerum homo gilt audy bier.

Diefer bodftperfinlichen Art der Wirt{haftdfitbrung ent-
fpricht nun ibr Cmpiridmud, ober wie man e neuerbingsd
genannt bat, ibr Traditionalidmugd. Empirifd), ftrabitio-
naliftifh  witd gewivt{chaftet; dad beifit: {o wie man e
{iberfommen bat, {o wie man gelernt hat, fo wie man ed ge-
wobnt ift. Man blickt bei bem Ent{cheide fiber eine Vor-
nabme obder Mapregel nicht uerft nadh vorn, nach dem Jwede,
fragt nicht ausfdlieflich nach ibrer Swedmdpigleit, fondern
{haut nadh) Dinfen, nach den Vorbildbern und Muftern und
Crfabrungen.

Bir miiffen und vergegenwdrtigen, dap bdiefed frabitio-
naliftifche Verbalten durchaud dad Verbalten aller natiivlichen
Menfchen ift, daf e auf allen Kulturgebieten in der friiberen
Beit Ded men{hlichen Dafeind durdhaud vorgeherr{cht hat ausd
Griindben, die in der Natur ded Menfhen felbff zu fudhen find,
und die alle legtlich in der ffarfen Tenbeny bder menfdhlichen
Geele aur BVeharrung mwurzeln.

Bon unferer Geburt an, vielleicht {chon vorber, werben
wir von unferer Lmgebung, die und ald geeignete Autoritit
gegeniiberftebt, in eine Dbeftimmte RNichfung ded Kbnnend und
Wollend hineingedringt: alle Mitteilungen, Lehren, Handlungen,
Gefiible, Anfchauungen ber Eltern und Lebrer werden von uns
sundchft obne weitered angenommen. ,Je unentwidelter ein
Menfch ift, defto ftirfer ift er diefer Gewalt ded Vorbilds,
der Tradition, der Autoritit und der Suggeftion untermworfen” ).

Su diefer Macht der LUberlieferung gefellt fich nun im
weiteren Verlauf ded menfchlichen Lebend eine zweite ebenfo
ftarfe: die Madyt ber Gewobnheit, die den Mlenfdhen immer
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lieber bdadé fun [ift, waé er {dhon getan bat, und wag er
infolgedeffen ,fann“, die ibn alfo ebenfalld in den BVabnen
fefthalt, die er bereitd eingefchlagen bat.

Sebr fein nennt Tonnied!) bie Gewobnheit: Bille ober
Luft dburdh Erfahrung entjtandben. Ur{priinglich indifferente oder
unangenehme SJdeen werden durch ibre Ufjoziation und Ver-
mifchung mit urfpriinglich angenehmen felber angenehme, bis
fie endlich in die SBirfulation bed Lebend und gleichfam in basd
Blut iibergeben. Erfabrung ift Lbung und Libung bier die
bilbende Titigleit. Libung, suerft {dwer, wird leicht durdy viel-
fache Wieberbolung, macht unfichere und unbeftimmie Be-
wegungen ficher und beftimmt, bilbet befondere Organe und
Krdftevorvdte aud. Damit aber wird bder tdtige IMenfch immer
wieder bazu veranlaft, dad ibm leidht geworbene zu wieber-
bolen, dag Deipt bei dem einmal Grlernten ju bleiben, gleich-
gliltig, ja feindfelig gegeniiber Deuerungen, furz trabitionaliftifdh
3u twerben.

E8 fommt dazu ein DMoment, auf dad Vierfandf mit
Recht binweift, dap der eingelne alg Glied einer Gruppe im
DBefjtreben, fich ald wiirdiged Glied ju erweifen, die diefe Gruppe
audgeichnenden Kulturgiiter befonbders pflegt. AWad mwiederum
bie Wirfung bat, dbap der einjelne grundfdslich nicht dad Jeue
erftrebt, fondern eber dasd Ulte yur Vollendung zu bringen trachtet.

So wird Dder urfpriingliche Menfch durdh mannigfaltige
RKrifte gleichfam in die Babhnen der beftebhenden Kultur bhinein-
gefchoben, und baburdh wird feine gefamte {eelifche Kultur in
giner beftimmten Nidbtung beeinflupt: ,Die Fabigteit bder
Cpontaneitdt, der Jnitiative, der Selbitdnbigleit, die obnebin
gering ift, witb nodh mebr abgefhwddht entfprechend bdem
allgemeinen Sage, dap Unlagen fich nur nad) Mapaabe ibrer
fortgefesten AUnwendung enfivideln Idnnen und mangeld einer
folchen verfitmmern” *2).
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Qle biefe Gingelziige bded vorfapitaliftifhen Wirtfchafts-
lebend wie bed vorfapitaliftifchen Kulturlebens {iberhaupt finden
ipre inneve Ginbeit in der Grundidee cined auf BVeharrung und
Qusmwirfung ded Lebendigen im rdumlichen lebeneinanbder be-
rubenden Lebend. Dad bhichfte Ideal jemer Jeit, wie ed das
wunbdervolle Syftem ded heiligen Thomad in feiner legten Voll-
fommenbeit dburchleuchtet, ift die in fich rubende und aud ibrem
ABefenstern sur Vollendbung auffteigende Eingelfeele. Diefem
Sdeal find alle Lebendforderungen und alle Lebendformen an-
gepaft. Sbm entfpricht die fefte Glieberung der Menfchen in
beftimmte BVerufe und Stinde, die alle ald gleichwertig in ibren
gemeinfamen BVeziebungen auf dad Gange gedacht werden und
bie bem einjelnen die feften Formen bdarbieten, innerhalb deven
er fein individuelled Dafein jur Vollfommenbeit entfalten fann.
Shm entfprechen die Leitibeen, unter denen dad Wirtchaftsleben
ftebt: dag Prinzip der BVedarfébectung und ded Traditionaligmus,
bie beide Pringipien bder Vebarrung find. Der Grundzug
bed vorfapitaliftifchen Dafeind ift der der {icheren Nube, wie
er allem organifchen Leben eigentitmlich ift. Lnd ed ift nun
au eigen, wie bdiefe Rube fich in Lnrube wanbelt, wie bie
Gefellichaft aud einer grundidglich ftatifchen au einer grund-
faslich dynamifchen fich entwicelt.

E *
*

®crjenige Geift, der diefe Wandlung vollbringt, dber bie
Qtte Welt in Triimmer {chldgt, ift der tapitaliftifche Geift, wie
wir ibn nennen nach dem Wirt{haftd{yftem, in dem er Hauft.
@8 ift per Geift unfever Tage. Derfelbe, der jeden ameri-
fanifchen Dollarmenfchen wie jeben Flieger befeelt, der unfer
ganzes Wefen beherrfcht, und der die Gefchicte Dev LWelt leitet.
QAufgabe bdiefes Werted ift 8, den fapitaliftijhen Geift feit
feinen friibeften Unfangen wibhrend feined Werbeganged bis
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sur Gegenwart und {iber biefe binaud zu verfolgen. Diefe
Qufgabe foll in einem doppelten Sinn ju [Bfen verfudbt werden.
Jndem wir junddhft einmal der Entftehung ded fapitaliftifchen
Geifted in ber Gefchichte nachforfchen. Dad gefchieht in dem
erffen Budhe. Dabei werben wir die eingelnen Veftandfeile
bloflegen, aud benen ber fapitaliftiihe Geift zufammengewachfen
iff, deven tir gwei, gunddft getrennt, in ibrer allmiblichen Aus-
bilbung verfolgen: Den LUnternehmungsaeift und den Biirger-
geift, bie Deibe vereint erft ben fapitaliftifhen GBeift bilden.
Diefe beiven DVeftandteile find felbft noch fomplerer Natur:
der internehmungsgeift ift ecine Synthefe von Gelbgier, Wben-
teurerfuft, Erfindbungsgeiff und mandem andern, der Viirgergeift
fest {ich aud Rechnerei und BVedadhtfamtleit, aud Verniinftigteit
und Wirtfchaftlichleit ufammen.

(Sn dem bunten Getwvebe ded fapitaliftifchen Geifted bildet
ber Biirgergeiff den baumwollenen Sdufifaden, der Lnter-
nehmung@geift iff die feidene RKette.)

Dag pweite Buch diefed Werfed {oll dann in fyftematifcher
Gorm bdie Lrfachen und Vebingungen aufweifen, denen bder
fapitalijtifche Geift feine Entjtehbung und feine Augbilbung ver-
danft. Wabrend bdad erfte Vudy aeigt, wie alled fam, wird
bag zweite Buch bargutun haben, wedbha b alled {o und nidht
anderd fommen mufte.

& t 3
E

Ubfichtlich ftelle idh nicht an den Unfang meiner Lnter-
fuchung eine genaue Vegriffébeftimmung und Unalyfe deffen,
was wir unfer ,fapitaliftifjchem Geift” ober feinem Trdger, ,dem
BVourgeoid”, ju verfteben haben; ed wiirde dad ju ermiidenden
Wieberholungen Anlaf geben. Vielmebr gebe ih aud von
einer gang vagen Vorftellung, wie fie jeber von diefen Dingen
befigt, verfolge dann bie Genefid ber cingelnen Veftandteile
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e

diefed ,fapitaliftifhen Geifted” und fiige die auf dem TWege
ber bhifforifchen Analpfe gefunbenen Elemente 3zu einem
einbeitlichen Bilbe im vierten Abfchnitt zufammen, wo bdann
alfo erft bie vollftindige Vegriffdbeftimmung gegeben mwird.
Jch boffe, daf fich biefe etwad gemwagte Methode ald fruchtbar
und guverliffig ermweifen wird.
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Criter Abjchnitt
Der Unternehmungsgeift
Dritted Kapitel: Die Gier nach Gold und Geld

Wenn nicht alle europdifche Gefchichte: gewify die Gefchichte
beg fapitaliftifchen Geifted wird ibren WUnfang baben in dem
Ringen der Gitter und Menfchen nach dem BVefige ded unbeil-
bringenben Golbes.

Die Vilufpa hat und berichtet, wie aud ber Vermifchung
bed rwaferreichs der Wanen und bed PLichtreichd der Wfen
aller Gtreit und alle Schuld in die LWelt gefommen und mwie
bied bewirft worben durch dad Gold, dad Eigen bder LWaffer:
welt, dag in den BVefig der Afen fam: bdburd) Vermittlung der
gwergifchen Handwerfer aud der Grdentiefe, die ald Goldbdiebe
und Goldbearbeiter beriichtigt find. Das Gold, dad Symbol
der Erbe, bie and Licht tritt mit ihren goldenen Saaten und
Sriichten, um bdie aller MNeid und Streit entbrennt, bie der
Schauplag aller Schuld und Siihne wird, fymbolifiert nun fiber-
baupt bdie allfeitig begebrte und erftrebte finnliche Madyt und
Pracht?). Mit diefen tiefften Gedanfen ftellt die Edda bdas
Streben nach dem Golde in den Mittelpuntt der AWeltgefchichte.

+Wobl fannt’ idh dag RKriegsleid, dag fam in die Welten
jeit Goldbesmafie die Gdtter juerit

in Creitvaters Halle jtieflen und {dmolzen

und dreimal brannfen bdie dreimal Geborne.

Wobin fie ju Haus fommt, heift man fie ,Gut”.

Der Jauberin werden jabm bdie Wilfe:

mit Wunderfrdften und Wundertiinften

ift fie bei rgen immer geebrt.

QNun wilrgen fih Vriiber und werden ju Mirdern,
Gefchwifter finnen auf Sippenverberb;




PRI : 3 s -

oy ‘*‘5 o - r T ) i - R d
g SCERN T FIBTBR 4
e L e AR k. 2

i T e W

30 Grfter Ab{dnitt: Der HUnternehmungdgeijt

®ie Griinde erfdhallen; der Giergeift fliegt:
Rein eingiger Mann will des andern fchonen.
PWRift Ibr davon 2"
So lautet ,bie Kunde der Wala”.
Nun rat’ ih dir, Siegfried: verjdum’ nicht den Rat
und reite beim von Hinnen:
Dies Hingende Gold, diefer glutvolle Schas,
biefe Ringe miiffenn dich morden”

mabnt Fafner. Uber Siegfried antrwortet:
Son viet'ft du den Rat; und idh reife dodh

au dem Hort in dem Neft auf der Heide,
®eé Golded waltet jediveder gern . . .°

Quch Siegfried!

®ie Sage fpiegelt nur die Wirklichteit wieder. Alles fpricht
pafiir, baf friibseitig in den jung-europdifdyen WVislfern, wenn
audy vielleicht suerft nur in den Oberfdhichten, eine unerfchdpf
liche Sucht nach dem Golde und feinem BVefife erwadht war.
®ie Anfinge diefer Golbgier verlieven fich in dag Duntel bder
Vorgefchichte. Aber wir diirfen annehmen, daf fie fich in bden-
felben Gtappen wie bei anberen Vilfern entwidelt habe.

Sm Veginn der Kultur fritt und die Freube an reinem
Shmud, an der gligernden Pracht der Edelmetalle, die ald Ge-
{chmeide vermwandt werden, allein entgegen.

®ann ftellt fich die Freude am vielen Shmud ein.

®ann gefellt fich zu diefer die Freude am Vefige vielen
Sdymuctes.

®iefe wandelt fich leicht sur Freude am Befige vieler
Sdymucaegenitinde.

@nbdlich wird ein erfter Hihepuntt in der Gefdhichte der Gold-
fucht evveicht: die Freude am BVefise ded Golbed: gleidhviel in
welder Geftalt, wenn auch die {hine Gebraudhdform nody immer
am meiften geliebt wird.
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Dasg ift die Epocdhe dber Hortbildbung, in der die gers
mani{chen Viller angelangt find, ald wir gefdicheliche Kunbde
pon ihrem Verhdltnid jum Golbe (und Silber) befommen. Dag
Gtreben nad) ,Horten” ift eine {o wichtige Crfheinung in der
Gefdhichte der europdifchen Vilfer, baf twir und efwad genauer
fiber fie unterrichten miiffen. Jch teile dedhalb bier cinige Stellen
aud der [ebendigen Darftellung mit, die Guftav Frevtag von
diefen BVorgdngen und Juftinden im friitben Mittelalter gibt 4):

»Die Germanen waren ein geldlofed Volf, ald fie gegen bdie
Rimergrenge anftiirmten; die vollende Silbermiinge der Rimer
war feit dem dritten Jabrbundert {chlecht, lange nur iibers
filberted Rupfer von febr unficherem Verfehrswert. An dagd
Gold bing fih alfo zuerft der Wunfdh der Germanen. Aber
es war nicht vorjugsweife dag gemiingte Metall, welched ibhnen
lieb wurde, fie begehrten ed al@ friegerifhen Schmuct und al8
Cbhrengefidfs beim Mable, in der Weife eines jugendlichen
Boltesd, welched feine Habe zu zeigen liebt, und nadh Germanen-
art, welche aud) den praftifchen Vorteil mit finnigen Gebanfen
umgog. Cin foftbared Schmudftiid war Ehre und Stoly bes
RKriegerd. Fiir den Herrn aber, welcher den RKrieger unterbielt,
war der BVefig foldher Koftbarfeiten von hsherem Wert. Ded
Hauptlingd Pflidht war e8, mild su fein gegen Mannen, und
ber befte Veweis {olcher Milde war die reichliche Austeilung
wertooller Schmuditiide. Wer dad vermodhte, war fidher, von
bem Ginger und feinen BVanfgenoffen geriibmt ju werben und
Anhang 3u finden, o viel er bedburfte. Einen gropen Sdat
baben war alfo gleichbedeutend mit IMacht baben; bie ent-
ftandenen Liicfen ftetd durch neuen Grwerb ausfiillen, war uf=
gabe ded Elugen Fiirften. Er mufte ibn ficher vermwabren, benn
feine Feinbe ftellten zuerft dbem Schage nach; der Schag hob
ben Befier aud jeder Niederlage hevauf, er warb ftetd Folge
fame, weldhe ihm bden Treueid leifteten. In bder Wanbereit
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wurde, wie ed {cheint, bei den Fiirftengefchlechtern aller Vilfer
bie Anlage eined Haus{chaged Vraud). Mit Kinigslleid und
Thronfeffel vichtete alg einer ber {piteften Leuvigild um 568
feinen Schag her; bid auf ihn Datten die RKRinige ber TWejtgoten
in Tradht und Lebendart unter ihrem Volfe gefeffen wie andere
Ménner. Seitbem rubt iiberall die Kinigdmacht auf Neid,
Sdhag und Vol

Der Scha eined Fiivften beftand ausd golbenem, jpdter audh
aug filbernem Schmuct und Gerit, aud Armringen, Spangen,
Diademen, Ketten, Vedyern, Trinthdrnern, Veden, Schalen,
Ruiigen, Tifdplatten und Pferdefchmuct, teild von rimifder,
sumweilen auch von beimifher Arbeit, ferner aug Ebeljteinen
und Perlen, aus foftbaren Gewdndern, bdie in den faiferlichen
Tabrifen gewebt waren, und aud gut geftdblten und gefhmiictten
Waffen. Dann aug gemiingtem Gold, zumal, wenn ed durch
Grife ober Geprige merfofirdig war; endlich aus Golbbarren,
weldhe in die rémifche Form von Gtiiben, in die deuthe von
Birnen und Keilen gegoffen wurden. Auch der Kinig bewabhrte
perarbeifeted Edelmetall lieber al8 dad runde Geld, und {dhon
in der Wanbdereit wurde auf eine AUrbeit, weldhe fiir zierlich
galt, und auf foftbave Steine, welde eingefiigt waren, Hoher
Wert gelegt. Auferdem fuchte man die Pradt in Umfang
und Schwere der eingelnen Gtiife. Sie wurben in riefiger
®rfe verfertigt, zumal filberne BVecten, und mupten burch
Mafchinen auf die Tafel geboben werben. Soldye Koftbarkeiten
ervarh ein Fiirft durd) Gefchenfe, welche bei jeder Staats-
aftion, bei Befuchen, Gefandtichaften, Friedendvertrigen gegeben
und empfangen wurben, am liebften durcdhy Tribut, den ibm die
Rémer bezablten, und der nicht niedrig war — 300, 700 Pfund
Gold jibrlich —, endlich dburd) Raub und Veute, durch die
Qbgaben bder Yntevworfenen und bdie Einnabmen von feinen
Giitern.  Auch dasg geprigte Metall, welhed in Dden neu-
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gegriindeten Germanenreichen jum Schage flof, wurde oft ver
arbeitet. Gern vithmte ficdh) der Vefiger feiner Pradhtftiicke und
per Gripe feiner Geldfiffen.

Nidht nur die Kinige und Hauptlinge forgten um einen
Schag; wer nur fonnte, fammelte den Hort. Den Pringen
wurbe {ogleich nady der Geburt ein eigener feiner Schag an-
gelegt. RUB der gweijidbrige Sobn der Frebegunde im Jabhre 584
ftarb, befrachtete fein Schas von feidenen Kicidern und Schmud
aug Gold und Silber vier Rarren. Ebenfo wurden Kdnigs-
tdchter Dei Der Vermdhlung mit Schasftiicfen und Gefchmeide
auggeftattef, und ihnen begegnete wobl, dafi fie auf ber BVraut-
reife um ibrer Gchige willen angefallen wurden. Der Schas
fiir fie wurbe auch aus fogenannten freiwilligen Gaben bder
Lanbedgenofien gefammelt und von barten Kénigen babei arge
Bebriicfung geiibt. A3 bdie franfifhe Niguntbe im Sabre
584 su den Weftgoten nad) Spanien gefandt wurde, fiillte ihr
Sdyag fiinfzig Fradytwagen. Seder Hersog und andere Veamte
beg Kinigé fammelten in gleiher Weife. Qrgrodbhnifch wurde
vort dem Oberherrn der Schag bed Veamten betrachtet, biufig
diente der Sammler ald8 Sdhwamm, weldher vollgefogen aug-
gepreft wurde bid auf ben legten Tropfen, und der HUngliictliche
fonnfe zufrieben fein, wenn er nicht bei der Entleerung feiner
RKajten auch dad Leben verlor. 8 war giitig von bdem Lango-
barbentinig Qgilulf, dap er fich begniigte, dem aufjdffigen
Herzog Gaidbulf feinen Schas ju nebmen, den diefer auf einer
Jnfel bed Comerfeed verborgen batte, und daf er den Empirer
wieder ju Gnaden empfing, ,weil ibm die Kraft, ju fhaden, ge-
nommen war”. Gelang dem Herrn nidht, den Schas ded BVe-
amten gu vechter Jeit einzuzieben, fo Datfe er vielleicht um bdie
Herefchaft mit ibm zu tampfen.

Ebenfo frugen RKirchen und Kbfter 3u Hauf, ihre Einnabmen
und Gefdhente legten fie an in RKelden, Schiiffeln, Evangelien-

Sombart, Der Vourgenis 3
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bebiltniffen, die mit Gold und Ebelfjteinen perziert waren. Kam
ein Vifchof in Tfriegerifched Gebdrdinge, {o nabm er einen
golbenen Kelch aud dbem RKirchenfdhap, lief Geld daraud prigen
und [6fte daburch fih und dbie Seinen. Denn bder Schag eined
Heiligen wurde auch von ruchlofen Pliinberern mit Scheu be-
trachtet, weil ber Cigentiimer den RNdubern durd) jeine Klagen
im Himmel febr {chaden fonnfe. Doch nidht immer vermochte
ein weitgefiivcdhteter Heiliger die Habgier abzubalten” ufi.

Der Wert bded Horfed liegt in feiner Grofe: bdbamit ift
alfo fchon eine erfte Quantititdbewertung neben die urfpriinglich
reine Qualifitdwertung gefrefen. Und zwar wirb bdbie Grife
noch ald eine finnlich wabrnehmbare, mef- und wigbare emp-
funden und vorgeftellf. Diefe finnlidhe BVewertung ded Sdhasesd
reiht noch tweit in die geldwirtihaftliche Epocdhe binein. Big
ing hobhe Mittelalter hinauf begegnen wir bei den europdifchen
Vislfern diefer (iibrigend in dem Altertum {hon febr verbreiteten
und heute noch in den primitiven Kulturen nicht ver{chrwundenen)
Liebe zur Sdagbilbung, die oft die Liebe um Gelde iiber-
wuchert.

Go belebren und bdie Hadfilberihise aud Ofteuropa ausd
bem 10. und 11. Jabrbundert, bdie fich von Schlefien big zur
Oftfee verftreut finden (Maffen jerbadter Silberflumpen und
serfchnittener Miingen), daf man nicht die geprdgten Miinzen,
fonbern dag Metall ald {olched {chiste und bewabrte 1%).

$lm Ddiefelbe Jeit finben wir in Deutjchland 52), in Frant-
rveich '°) und felbft in Stalien'”) die Schagfammern der Reichen
mit golbenen und filbernen Gefifen angefiillt, deven Vefis
auferbald aller Gelbeigenfdhaft ald {oldhe gewertet mwurbe.

Qn einigen Ldnbern, wie Gpanien, bdauert die Sitfe Der
Sdyasbilbung bid in bdie Jabrhunderte der neueren Gefdhichte
fort. U der Herzog von Friad ftard, hinterlieh er drei THchter
und 600000 Scubi Bargeld. Diefer BVetrag wurbde in RKiften
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getan mit den MNamen der Tchter: die dltefte war fieben Jabre
alt. Die Vormiinder befamen die Schliiffel und Hifneten die
Truben nur, um dad Geld den Eheminnern audzuzablen. Vor
allem aber ftopfte man noch im 16. und 17. Jabrhundert in
Cpanien fein Haug mit Gold- und Silbergerdten voll. Veim
Tobe ded Herzogd von Albuguerque braudyte man fechd Wodhen,
um feine golbenen und filbernen Geriite ju wdgen und aufs
jufchreiben; er batte u. a. 1400 Dugend Teller, 50 grofe, 700
tleine Platten, 40 filberne Leitern, um bdamit auf die BViifetts
ju fteigen. Der Hergog AUlba, bder nidht ald befonderd reid
galt, binterliep doch 600 Dugend filberne Teller, 800 filberne
Dlatten ufw.®). Die Neigung gur ,Hortbilbung” war im
pamaligen Gpanien o ftart, bdbaf Philipp . im Jabre 1600
eine Verordnung erlief, die befabl, dap alled Gold- und Gilber-
geriit Ded Landed eingeliefert und zu Miingen gefchlagen werben
follte?).

QAber eine folde Seelenftimmung, wie fie bie reidhen Spanier
noch im 16. Sabrbundert erfiillte, war ein Anadronidmusd: bdie
allgemeine Cntwidlung bded europdifdhen Geifted war {don
lingft iiber die Periobe dber Hortbildbung binaudge{dhritten, die
etwa im 12. Sabrbundert ibr Enbde erveicht. Seit jener Jeit
perfchiebt fich bad Jnterefle an bder Form bded Ebelmetalls,
wenn auch deffen Vefig noch immer und mebr denn je erftrebt
wird. Aber man wertet jest nicht mebr die wigbaren Haufen
von Gold und Silber, gleichviel in weldher Geftalt; man bat
angefangen, dag Geld, alfo dad Edelmetall in der gemeinften
®orm, in Der ed allgemeined Warendquivalent, Taufd)- und
Sahlungdmittel ift, hiber ald alled zu bewerten.

®ie Golbgier witb von der Geldfudyt abgeldjt, fiir die
wir nunmebr einige Seugniffe beizubringen haben.

E8 fdheint faft, ald ob (auBer unter den Jubden) die ,Ge-

winnfudht’ — tie von nun ab der Augdruct lautet: bdie lucri
3*
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rabies — am friibeften in KRleriferfreifen eingeniftet bitte.
Sedenfalld baben wir aud gang friiber Jeit Kunde von
Prieftern, deren ,fdhimpfliche Gewinnfucht” getabelf wird: {hon
im 9. Sabrbunbert begegnen wir auf den Kongilen den Klagen
fiber ben LWucher der Priefter®®). Velannt ift ja, weldye Rolle
dann waibrend bed Hodymittelalterd dad Geld bei den Ve-
fesungen der Priefterftellen fpielt. Ein fo rubiger Veobadter
wie L. B. Ulberti will fiir feine Jeit ald eine in dem
Priefterftand gany allgemeine CErfdheinung die Geldbgier an-
gefeben wiffen. Er {agt einmal von Papft Johann XXIL: ,Er
batte Febler und vor allem jenen, bder faft in allen Prieftern
betanntermafen fich wieder findet: er war im hichften Grabde
geldgierig, fo dap jedbed Ding in feiner Ndbe fauflich war” *').

Aber ald Alberti diefe Worte fchreibt, war die Geldjudyt
lingft nicht mebr (fall8 fie bad {iberbaupt je gewefen ift) ein
Privileg ded Klerus und der Juben. Vielmebhr waren feit ge-
vaumer Jeit weite, um nicht u fagen alle Kreife der BVe-
vilferung von ibr befallen.

&8 {dheint (ich fage wieder: ed {cdheint, denn bei devartigen
Gtimmungen wie der bier betrachteten laffen fich natiivlich feine
eraften Nadyweife fiir ibren Eintritt in die Gefchichte erbringen):
ed fcheint, al@ ob den grofen Wenbdepuntt auch bier dag drei-
aebnte Jabrhunbdert, wenigftend fiir die fortgefdhrittenen Linber
Deutichland, Franfreich, Stalien bebeute. Jedenfalld haufen fich
in diefem Jabrbunbdert, namentlih in Deutfdhland, die Klagen
fiber die junehmende Gewinnfudt:

SQuf Minne nur und auf Gewinn
Gtebt der ganzen Welt der Sinng
NRody fitger find Gewinne

Den meiften doch ald Minne.

QWie lieb audh feien Weib und Kind,
Gewinne noch viel lieber find.
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Deg Manned Sinnen
it su gewinnen.”

Go fingt in unzdbligen Wieberholungen Freidanf. Lnd
audh burdh) Walter von der VBogelweide flingt ein dbhnlicher
Ton an vielen Stellen durch 22). Nod viel frdftigere Worte finden
natiivlich die Moralprediger der Jeit, wie der Verfaffer eined
Gebichted der Liederhbandichrift von Venediftbeuren®) ober
der Voltdredner Verthold von Regendburg?).

Slm Diefelbe Beit fdhleudert Dante feine Vannfpriiche
gegen bie Gewinnfudht bded beld und bder VBiirger in ben
italieni{hen Stiidten, die wibrend ded Srecento gweifellod bereitd
oon einem intenfiven Gewinnfieber befallen warven. AN ju febr
findb fie auf Geldbgewinn bebacht, fo dap man von ibnen fajt
fagen fann: e¢8 Drennt cin ewiged Verlangen nady BVefig
wie ein Feuer in ibnen”, Deift ed in der ,BVefdhreibung von
Slovenz” aud dem Jabre 1339725,

,Dad Geld”, ruft aber um diefelbe Feit Beato Domi-
nici®a qud, ift {ebr geliebt von Grofen und RKleinen, von
Geiftlidhen und Weltlichen, von Urmen und Reidhen, von
Minchen und Prdlaten: alled ift dem Geld untertan: pecuniae
obediunt omnia. Diefer verwiinfdite Hunger nach dbem Golbe
fiibrt die vernarrten Geelen zu allem Libel; er blendet den Ver-
ftand, [B{cht Dad Bewiffen aus, triibt dag Geddcdhtnid, mifleitet
ben Willen, fennt feinen Freund, liebt feinen Verwanbten, fiirchtet
nicht Gott und bat vor ben Menfchen feine Scham mehr.”

Wie etwa in Floreny {hon im 14. Jahrhbundert ein gany und
gar mammoniftifcher Sug berr{dhte, erfehen wir aud Schildberungen
und BVetradhtungen, wie fie und in den Familienbiichern
£ B. AUlbertid aufbewabrt find. Hier wird der Neichtum
ald unentbebrliched KRulturgut an jeber Gtelle gepriefen, und
an jeber Gtelle wird die Crwerbsdfudyt ald die allgemeine und
gang felbftverftindliche Geelenftimmung der Vevdlferung an-
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erfannt: ,alle find nur auf Gewinn und Reichtum bedadht”;
Jjeder Gebanfe befdhdftiat fich mit dbem GErwerb”; ,bie RNeidy-
tiimer, fiiv die faft jeber fih vor allem miibt” ufw. [Jch teile
in den Quellenbelegen einige befonderd dharvakteriftifche Stellen
aug lbertig Libri della famiglia mit?®?).]

QWBir fennen dann zablveiche Uuferungen aud der Jeit ded
15. und 16. Jabrbunbdertd, die und bezeugen, dap dad Geld
{iberall in Wefteuropa begonnen Dhatte, feine Hervfcherftellung
eingunebmen. Pecuniae obediunt omnia, flagt Eradmusg;
»Gelt ist auff erden der irdisch gotts, perfiindet Hand Sadhé;
beflagendmwert nennt Wimpheling feine Jeif, in weldher dasd
Geld suregieren angefangen. € o lon aber feiert in einem befannten
DBriefe an bdie Kinigin Jfabella die Vorziige ded Gelded mit
beredten LWorten alfo: »El oro es excellentissimo, con el se
hace tesoro y con el tesoro quien lo tiene, hace cuanto
quiere en el mundo y llega que echa las animas al paraiso«27).

Die Symptome, aud denen wir auf immer rafdhere Sunabhme
der Geldbfucht, auf eine Vermammonifierung ded ganjen Lebens-
ufchnittd {chliefen diicfen, mebren fich: die Umter werden fauf-
lich; ber Ubdel verfchwdgert fich mit der veid) geworbenen Crapule;
bie Gtaaten richren ibre Politif auf Vermebrung bdeé baren
Beldes aud (Merfantilidmug 1), die Praftifen jur Geldbefdhaffung,
wie im ndchiten KRapitel ju zeigen fein wird, nebmen an Menge
und Raffiniertheit zu.

Jm 17. Jabrhunbdert, dad toir und gern in einem ernften,
diifteren Lichte vorftellen, [aht die Geldfudht nidht nach. Jm
Gegenteil: in eingelnen Kreifen {dheint fie nodh {tdrfer su werden.
Wir ftofen auf mandye bewegliche Klage: in Jtalien?S), in
Deutfchland ), in Holland. SHier erfchien gegen CEnde bed
17. Sabrhunbdertd ein Hchit furiofed Viidhlein (Dad denn aud bald
pon einem Hamburger ing Deut{che {ibertragen wurbe), dasd frog
(ober gerabe wegen) feiner fativifchen Fdrbung ein ausgeseich-
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neted Bild von der {hon damald ber Geldanbetung villig vers
fallenen Gefelljchaft entwirft. Da ich nod) nirgends diefe wichtige
Quelle vermwertet gefunden habe, will idh einiged ausd dem hichit
furaweiligen (wenn auch febr langatmigen) und feltenen Traftate
mitteilen, der den Titel fiihrt: Dad Lob der Geld-Sudht. Satyre.
QAud dem Holldndifchen ded Herrn von Dederd. BVei Venjamin
Gdillen in Hamburg und Fr. Grofduff in Leipjig su finden.
Im Sabre 1703. Dag BViidblein frigt dadg Motto: ... Quid
rides? Mutato nomine de te fabula narratur. ...

Der Verfaffer ift ein offenbar welt- und menfdhenfundiger
Mann mit freiem Vlick fiir die Schiwdchen feiner Jeit. Ich
mochte feine Schrift faft ein Pendant zu Manbevilleg BVienen-
fabel nennen, obwobl fie deffen {dharf gefchliffenen Wig durdh
bebaglich Hollandifch - niederdeutfhe Vreite erfest. (Llbrigend
ift mir nur die beutfche berfesung befannt: mbglich ift aud,
bafy diefe fingiert ift, und dap ed gar fein hollindifched Original
gibt, obwobhl der Verfafjer an verfchiedenen Gtellen den angeb-
lich bollandifchen Tert zitiert.) G8 ift ein Gedicht in bem be-
liecbten Verdmape der 3eit von 4113 (1) Jeilen Umfang, von
benen folgende Proben hier Plag finben mibgen:

Die Geldfudht {pricht:

,3h mup micdh von dem Jodh der Ldjterer befreven,
Daf iy fein Brunnquell fep von allen Schelmerepen,
Kein Born ded LUngemadys nody eined BVuben-Ctiids
Befondern gegentheils die Wurhel Cures Gliids,
Der Grunditein aller Luft, die Quelle hober Ebre,
Der Kiinfte Angelftern, der Jugend bejte NRihre,
Sa, was noch biher flingt, die bberjte Gbttin
flnd in Der grofien AWelt die hidchjte Kbnigin.”

(B. 23—31))

Gie ftellt dann ibre Gltern vor: Frau Lberflufp ift ibre
Mutter; die (1) DVorficht der Vater.
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Gie beginnt dann mit einem Loblied auf dbag Gold und
fabrt fort:
,3ch wil ja nicht das Lob Des rothen Goldes fingen,
Nein, nein, mein cigneg Lob, die lifterne Vegier
Des Golded zeiget fich in ibrem Sdhmude hier.
Qch barf deswegen nicht erft meinen Kopff zerbrechen,
fnd viele Prablevei von meinem Gelde {prechen,
8 wird fhon obnedem gefucht mit aller Madyt
SInd mebr al8 Tugend, Ehr’ und ald Verftand geacht’
Jbr pfleget e8 weit mebr ald RKiinjte ju erbeben,
Mebr als Gejunbdbeit, mebr ald alles Hepl und Leben.”
(V. 145—153.)
Gie befdhwert fich angefichtd deffen dariiber, dbap man {ie
— bie Geldfudht — nicht felber preift:
,Das befte {o an Cuch, dag Herge ift ja mein,
So follfen billig auch bie Lippen meine jeyn.”
(B. 158/59.)
Sie unternimmt e8 bedhalb, alle die guten Taten aufzusibhlen,
die fie fiir bie Menfdyen tut. €8 find folgende (die in
Marginalien vermerft find):
,Die Gelbfucht ift eine Lrheberin der menfdhlichen Gefell-
{ehaft;
Macht Ehebiindnifje;
Macht Freundfchafft und Biindniffe;
Grridhtet Staaten unb Stidte;
Sie erhilt fie aud) im Stanbde;
Ber{dhafft Ehre und Achtbarbleit —
. . . Greude und Crgeglichleit;
Sie beforbert Kiinfte und Wiffenfchaften
. . . Den Kauffhandel,
. . . Die Wlchymie, Gelomacherey,
. - . Die Arnepfunjt” :
,Die briiderliche Lieh ift es bey reitem nidht,
®ie einem Kranfen Hilff und guten Rath verfpridht.
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3br Hiorer miiffet ja bey leibe nimmer meinen
Dafh ein Galenud werd aud Mitleid Cuch erfdheinen;
Weit tweit ein ander Ding 3ieht ibn jum Vefte bin,
€s ijt die Golbes-Sucht, ein hoffender Gewinn,”

(B. 1158—1163.)

Dagfelbe gilt pon anberen Verufen, die nur durd) Ausficht
auf Gewinn befrieben werben:
bie Varbierfunit,
bie AUpothelerei,
bie Rechtdgelehrtheit,
bie RKirchenzeremonte.
Gie ift Sfifterin ber ,Frepen Kiinfte”;
befirbert bie Pbhilofophie,
die Malerei,
bie Sdhau- und anbere Spiele,
bie Dructerey:
#Daf mein i) Geldfudt audy fiir ibre fhwere Preffen
Das fonntet Jbr genug aud mandem Brief ermeffen,
Dag mebr unniigen Quard ald8 Weisheit in fich balt
Und mandhen Jbdiot ang Tageslicht geftellt
HUnd dennoch angenebm wirh in Werlag genommen,
Warum? Dieweil dbavon mebr dide Thaler fommen
(8 von der Gcbrift, worin ein Kern von LWeisheit ift,
Lnd weldhes jeded Ding nady veifem Llrtheil mift.
Was ibr verbauen follt, muf fein von grobem TWefen,
Die Weigheit rithmt man wobl, doch wird der Quard gelefen.” (1)
(V. 1544—1553.)
Die Geldjucht fordert ferner
bie RKriegdfunit:
,Oie bat die Geefabrth verbefjert.

$Hab ih nicht mande Spur der Gilbermin entbectt 2
(B. 1742)

+Frau Sfabell und Kiénig Ferbinand” nidht weniger ald
Columbug haben ibre Entbedungderfolge ihr zu verbanfen.
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Gie bat ,die Erdbefchrepbung vollfommener gemacht,
Riinfte audgebreitet und vohe Vilter hiflid) gemacht,
bie Gpradhyen gemein gemacht,

Big(ter verfammelt,
piele Fabeln verworfen,
regieret alle Gtaatdge{dhifte”:
,Tarum doch gebet Jbr fo offt im grofien Rabt?
3t nicht um den Gewinn und Cinfunft von dem Staat?
$Im Gure Cimmerey degd Reichesd veich gu madhen?
Man mag wobl manches mabl audy andre guten Sachen
®ie auf dag Gtatd-Tapet weitldufftig ausdgeftreuet
Bebiilff- und niiglich fein mit Recht und Villigleit;
Die aber vom Profit und Nugen hergenommen,
®Die find e8, die euch vecht an ecuer Herpe Fommen.”
(B. 1968—1975.)
e v« Der frome Qriftid
Berwarff gleich einen Rabt, dadurdh ihm einer rieth
Qas ibm mebr Fortheilbafft als Recht und Billig {chiene:
Heut aber machet man tveit eine andre Miene,
fnd wag verhel’ ih’8 auch? Das Lod-Aad von Profit
Qfts Auge, woburch man in's Gtatg-Geheimnis fieht.”
(V. 1984 —-1989.)

®ie Geldjudht ,gebt mit alten und flugen Leuten um:
bie Beldfucht rithmt fich eine BVefdrderin der Tugendben ju fein;
fie befsrbert die Yabrung und Handwerker,
befchweret fich fiber bie Vielheit der Studierenden”:
LE2 fein die Geiftlichen, e8 fein die Rechts-Gelabrten,
Man weif bey jebem RAmt bag Spiel aljo zu farten,
QBer dem Patrone bringt ein BVeutelgen voll Geld,
@er wird vor allem gleich zu folchem Dienft beftellt,
Gin Dienft, womit man cb die Tugenden vergolte,
Qudhy billig nod) der Lobn der Tugenden fein folte,
Der ird in mandier Stadt wobl Bifentlich verfaufft

Und einer vor bag Geld jum Kiifter umgetaufft.”
(V. 2269—2276.)
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,Cpridht von ber Sparfamfeit, Verfhwendung.

Gie verwirft die Veracdhtung ded Gelded einiger {toifchen
und cynifchen Dhilofophen;

Milbgebigleit;

beforbert bie Demut, Grofmut und Courage;

reiyt sur BVejtinbigleif;

breitet die chriftliche Lebre aus;

bie Geldfucht hilft jur ewigen Seligleit;

ift feine Regerin, fonbern eine veine Luthevanerin;

wird eine Gittin.”

Gie {hliefit ibr Gedicht mit einem begeifterten ,Lob bed
Gelves”. (V. 3932 ff.)

Sn den erffen Sabryehnten bed 18. Jabrhundertd erlebte
bann bie franybfifhe und englifche Welt (wad Holland {hon
einmal in den Sabren 1634 durchgemacht batfte) jenen ervften
franthaften Geldbraufdhzuftand, der feitbem immer von Jeit zu
Qeit wieder aufgetrefen ift, wenn auch vielleicht nie wieber in
folcher elementaven Stdvfe, und der den gefamten Voltdlsrper
fo febr burdydbrungen bat, daf nun eine allgemeine Geldfudht
ald eine fonftitutive Gigenfdhaft bder Seele bded mobdernen
Menfchen befrachtet werben darf. Jch will aber jene vultanifden
QAugbriiche bed Geldfiebers, wie fie Holland bei Gelegenheit
ver Sulpenmanie, Franfreih in der Law-Epode, England in
der VBubbled-3eit exlebten, im Sufammenbange mit den damald
beliebten SMitteln sur Geldbefdhaffung: dem BVirfenipiel, {chilbern
und verfudhe nunmebr erft im Sufammenbange die Frage zu
beantworten, weldhe WMacdhenfdhaften die Menfdien erjannen,
um dad erfebnte unbd ergierte Geld in ihren Vefig su bringen.
IBir werden indbefondere u unterfuchen haben, weldhe davon
beim Qufbau bder fapitaliftifchen LWirt{haftdgefinnung mit-
aeholfen babe, weldhe ald tote Ufte abaufterben beftimmt waren.
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Biertes Kapitel: Wllerhand Mittel zur Geld-
bejchaffung

&z wive eine tindliche Uuffaffung, wenn man glauben
wiirde, die Goldgier und die Geldfucht hatten nun unmittelbar
auf das Wirt{chaftsleben in der Weife eingewirtt, dap fie ausd
fich ben fapitaliftifchen Geift und bdie fapitaliftifche LUnternehmung
geboren hitten. Go rafd) und {o einfach bat fich die Genefis
unfered mobernen Wirt{dhaftd{yftemd und indbefondere ber
mobernen LWirtfdhaftdgefinnung nidht vollzogen.

Sundadhft iibte wobl die zunebmende Gewinnfucht auf dasd
Wirtfhaftéleben fiberbaupt feinen Cinflup ausd. Man fudte
fih in ben Vefis von Gold und Geld zu {egen aufierbalb der
Babnen normaler wirt{haftlicher Tatigkeit; ja oft genug unter
Hintanfegung und Vernadldffigung feiner LWirt{haft. Der
naive Menfdh) bdachte gar nicdht daran, wenn er BVauer ober
Gdyufter, und felbft nicht obne weiteres, wenn er Kaufmann
war, baf ibm Ddiefe feine Ulltagstitigleit dazu dienen fdnne,
Reichtiimer und Sdhige ju erwerben.

Ein Mann wie ALberti, der mitten im Gejdyiftdleben {tand
und fidher fdhon vom fapitaliftifchen Geijte durdydrungen war,
fiibrt neben der Groflaufmannfdaft ald Quellen ded Geld-
ermwerbd folgende an®?):

1. bad Sdasjuden,

2. bag GCrbichleichen,
pon denen er {agt, baf ibnen ,nicht wenige” ergeben feien;

3. bag RKliententum: ,fidh lieb Kind bei reichen Biirgern
machen, blof in der Hoffnung, einen Unteil an dem Neichtum
au befommen”;

4. ben Wucher (die Gelbdleibe);
5. die Vermietung von Herben, Sugtieren ufw.
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QWelche feltfame Sufammenftellung! Nidht tweniger fremd
mutet und eine anbdere ufziblung der beliebteften Erwerbs-
arfen an, die wir aud dem 17. Jahrhunbert befigen® ; danach
werben mit Vorliebe drei TWege eingefchlagen, um zu NReich=
fum zu gelangen:

1. Hofbdient,

2. RKriegdbienft,

3. Alchimie.

Ein genaued Stubdium fener Jabrbhunderte belehrt und aber, dah
biefe Minner gany richtig beobachtet hatten: alle bie genannten
Crwerbgarten waven in der Tat im Sdhwange und batten
pielfach eine weit grofere Vedeutung ald Handel, Gewerbe
und Landbwirtfdhaft in der LWertvorftellung jener, die nad
Reidhtiimern verlangten. Wir fonnen fogar leicht eine Neibe
anberer Erwerbédmiglichfeiten neben den {dhon genannten auf-
aiblen, bdie ebenfallé auferbalb bed Lmfreifed bder normalen
wirt{haftlichen Tdtigleit lagen.

Da in diefem 3ujammenbange nur jene IMittel zur Geld-
befdhaffung in Vetradt fommen, die beim Aufbau ber fapitali
ftifchen Wirt{chaftdgefinnung eine Rolle gefpielt haben, fo er-
wibne i) diejenigen, von denen fich dad nicht {agen [ift, nur
fury, obne niber auf fie einjugeben.

Eg {inbd:

1. bie Beamtenlaufbabn, die dant der Miglichteit,
fih durch Interfchleife, BVeftechungen und Durdhftechereien
Nebeneinnabmen zu befdaffen, gern befchritten wurbe, um
fih rafch grope Vermbgen zu fammeln. 2An einer anderen
Gtelle, dort, wo icdh die Entftebung ded biirgerlihen Reichtums
perfolge, werde ich Gelegenbeit haben, die grofen Chancen zur
Bereicherung  aiffernmdpig aufzuioeifen, bdie in aller friiberen
Beit die Beamtenlaufbabn bot.
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DBerwandt mit ibr war

2. der Umterfauf, der nichtd andeved bedeutete, ald eine
QArt von Rentenfauf: bdie Verauslagung einer Stammiumme,
um dafiir dag RNedht auf Sporteln und Gefille su erlangen, die
mit einem Amte verbunden waren. Sumweilen freilih war dbasd
erfaufte Amt aucdh der Schlund, in dem ein Vermbgen verfant,
wenn die Cinfiinfte nicht die erhoffte Hihe erveichten.

3. ®ie pon Alberti erwibnte K (ientelei, die {ich begegnet
mit einem Lafaientum, wie e8 namentlich im 17. und 18. Jabhr-
hunbert beliebt war: inbem gany arme Leute in den Dienft
reicher TMinner treten, um diefen Dienft nady ein paar Jabren
oft genug {chwerreich su verlafjen.

4. vechne ich Dierher bag Staatdrentnertum, dad feit
pem 17. Sabrhundert einen immer grdferen Umfang annimmt.

Qllle, die eine diefer Crmwerbdarten wiblen, fragen nicht zur
Entwidlung deg fapitaliftifhen Geiffed bei (wemn twir ald
foldhen immer den ,Geift” des fapitaliftifchen Unternehmers
anfeben), ben fie viel eher (wie wir noch feben werben) ab-
sutdten und in feiner Cntwidlung aufsubalten geeignet find.

Degbhalb fcheide ich audh aug meiner Darftellung die ,Haute
finance® alten Gtild aud, wie fie fih namentlidh) in Frant-
reich und England wdbrend ded 17. und 18. Jabrhunbdertd ent-
wictelt Datte. Dad mwaren die gany reichen Leufe, meift biirger-
licher Herfunft, die fich al8 Steuerpichter oder Staatdgldubiger
bereichert Datten und nun al8 Fettaugen auf ber Guppe
fhwammen, dem Wirt{chaftaleben aber ferne ffanden. E8 find
bie Fermiers généraux, bie Partisans, bie Traitans in Frant-
veidh (wo fie den Gpignamen Turcaretd befamen nach einer
Komibdie ded Le Sage aud dem Jabre 1709, in der bad Empor-
fommen eined friiberen Lafaien namend Tuvcavet gefchilbert
wird: Turcarvet ift ,le financier dont l'esprit et 'éducation
ne sont pas a la hauteur de sa fortune®); e find bie Stock-
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holders, ,the monied interest in England, wo ibre 3abl um
bie Mitte bed 18. Jabrhundertd auf 17000 gefchdst wurde.
Gn all ben Prattifen dagegen, die idh nunmebr nod) nam=

baft machen will, {tecten Anfdge, RKeime, Entwidlungdmiglich-
feiten fapitaliftifher Lnternebmungen. Dedbalb miiflen wir
ung ndber mit ibnen vertraut machen. Lm die mannigfachen
Grwerbdarten, bdie bier in Grage fommen, in unferem Geifte
au einer gewiffen Ordbnung sufammengufiigen, will ich fie unter-
{cheiden, je nachbem Dei ibnen

Gemwaltmittel ober

Saubermittel ober

Geiftegmittel (Erfinbungdgabe) ober

Gelbmittel
vornebmlidh zur Verwendung gelangen.

1. Griverb durd) Gewalfmittel

An wad idh bierbei denfe, find nicht {owobl die Madyen-
{chaften der Obrigleiten, fih durch LUmlagen und Steuern aller
vt Mittel zu befchaffen, ald ed vielmehr eine Ermwerbsdart iff,
bie fabrbunbertelang in den ritterlichen Rreifen beliebt war und
in Qnfehen ftand; idh meine den Gtrafenraub. Dap bdiefer
in otelen Landern, namentlid) in Deut{dland, aber audy in
Granfreidh und England wabrend ded Mittelalterd und bariiber
binaug eine foziale Jnjtitution und feine gelegentliche Crtra-
pagang war, lebren und bie gablreichen Quellen, aud denen wir
unfere Kenntnigd {hépfen Bnnen. J[h will nur ein paar Velege
anfiibren:

,Damalg ftund’d in Deut{dland”, {dreibt 3orn in feiner
Qormfer Chronif (14. Jabrbundert), ,und flirnebmlich am
Rbein alfo, daf wer der ftirtfte war, der {hob den anbern in
ben Gad, wie er fonnt und michte: die RNeuter und Ebvelleute
ndbrten fih ausd dem Stegreif, morbdefen, wen fie fonnten, ver-
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legten und verfperrten bdie Pifje und Strafen und {tellten
benen, fo ibred Gewerbed Dhalber {iber Land iehen muften,
wunderbarlich nad.”

Ein Liederfdnger gibt bem jungen Edelmann folgenden RNat??):

LIBiltu dich erneren

du junger ebelman,

folg du miner [eve

fis uf, dbrab zum ban!
balt didh zu dem griinen wald
wan der bur ind boly fert
fo venn in freislich an!
perwiifch in bi dem fragen
etfreurw bag berge din
nimm im was er babe
fpan up bdie pferdelin finl”

QBetannt ift, dap ber Ebdle Raubritterei lernte wie bder
Gdyufter die Schufterei. Lnd im Liede beifpt ed luftig:

,QRuten, roven, det en i# gheyn fhanbe,
pat doynt Die beften van dem lande.”

$Und dagfelbe BVild in anberen Lénbdern: ,Die Herren laffen
pont ibrem Raubritterleben nicht” (,les seigneurs ne laissent
pas d’aller a la proie“), {dyreibt Saquesd dbe Vitry von
Frantreich.

Sn Stalien und Gngland befam bdbad Raubrittertum eine
befonbere Nuance: e wurde jum Seerdubertum. Diefed haben
wir aber in anberem Sufammenbange ju wiirdigen, da ed fajt
ftetd in ber Form bder Lnternehmung auftritt, wdbhrend bier
nur von den Eingelpraftifen jur Geldbefchaffung die NRebde ift,
su denen man (in zablveichen Fdllen wenigjtend) bie Stegreif-
veiterei vechnen fann. FWeil in biefer aber dbod) ber Keim zu
einer Lnternehmung ftectt und weil der Lnternehbmungdgeift in
pem NRaubrittertum einen AUnftop zur Entfaltung empfangen
fann, mufite feiner hier Crwdbhnung gefchehen.




Bierted KRapitel: Allerhband Mittel jur Gelbbefchaffung 49

2. Griwerb durch Saubermitfel

QAud gang und gar anderem Geifte find bdiejenigen Ve-
ftrebungen geboren, an die idh bier benfe: Saubermittel follen
Delfen, Neichtum gewinnen. Dad fet voraud den Glauben
an die mit Geiftern und Dimonen erfiillte Ielt, an bdie
Miglichleit, BVegiebungen mit diefen Geiftern zu pflegen, fie
ben eigenen Sweden bdienftbar ju machen. Man rvuft die Hilfe
ber Gitter vorbei. Lnd eine lebhafte, oft genug franthaft fiber-
reiste Phantafie bilft die Gelegenbeiten ausdfindig madhen, wo
die Geifter helfen fénnen.

€8 galt, auf wunderbare Weife in den Vefis ded erfehnten
®olded ju fommen: fei e8, dap man e fand, fei 8, baf man
ed machte. Dadurd) fam man Fu zwei verfdhiedenen Neihen
von Beftrebungen: ur Schasgriberei einerfeitd, zur Aldhimie
anberfeits.

Der Schaggraberei begegnen wir feit den frithejten Seiten.
»Bon der Vilferwanderung big in die Gegenmart gebbrt ju
ben geheimen Wiinfdhen der Germanen, einen Schas Fu finden:
biefelben Befdhworungsmittel, derfelbe Aberglaube duvch fiinf=
sebnbundert Jabhre 22).”

In ber Tat war der Gedbanfe, vergrabene Schige auf-
pufinden, in jenen friien Jeitliuften gar nicht fo arg verriict.
Denn  gany  betrichtliche Maffen von gemiingtem und un-
gemiingtem Edelmetall miiffen namentlich in Kriegdjeiten aller-
ortd vergraben worben fein.

»Dedentt dboch nur: in jenen Gehrecensliuften,
Wo Menfdenfluten Land und Volf erfduften,
Wie der und der, fo febr e ibn erfchrectte,
Gein Liebftes da- und dortwobin verftecte ;
©o war’d von je in madtiger Nimer Seit
Unbd fo fortan big geftern, ja big beut.

Dag alles liegt im Boben ftill begraben . , .

GSombart, Der Bourgenid 4
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SInd die Sauberformeln, die befannten, {ollten dDazu Ddienen,

die Dforten aufsufchliefen. Vet dber Nadht, bei der Nadht.
JAm Tage erfennen, das find Pofjen;
Sm Finjtern find Myfterien ju Haus.”

@8 werden bdann diefelben Leute gewefen fein, Leute mit
geringer rbeitdenergie, mit fleinem Fleif, aber beifp im Ve-
gebren, mutig im Sugreifen, 3db im Verfolgen firer Jdeen,
glaubig und pbhantafieveich, die ibr ganzed Leben lang in regel-
mdagiger Wieberfehr nad) Schdsen gruben, die dann in den
grofien Tagen, wenn burdy bdie Lanbe die Kunde ging von neu-
entdectten ®old- oder Silberlagern, fich aufmachten, Weib und
Kind dabeim zuriicliefen, wibrend ibre Werkftatt oder ibre
Laben verdbefen und der Vflug in der WUcferfurche ftand, und
vem Dhantom nachjagten, dad da vor ihren Augen aufgetaudt
war. Die Quellen berichten und von den Jeiten ded Mittel-
alterd an, wie ftarf biefer Schiirferparorpdmusd, bdiefed Gold-
ardberfieber immer wieber von Jeit zu Jeit um fich griffen, und
wie ¢8 am Rammeldberg im 13. Jabrhundert, ober um Freiburg
im 14., ober im Qnntal im 15. Jabrhundert, ober im 16. in Peru,
ober im 17. in Vrafilien nicht anberd audgefeben bat twie in
ben 1850er Jabren in RKRalifornien ober nodh am Schlufje ded
porigen Jabrbundertd in Klondife. Wielleicht find die Seelen
niichterner feitbem geworden. €& find nicht mebhr Mérchen von
bem vergoldefen TWundberpringen ober bem golbenen Haufe der
Gonne, die die Goldgriber ang Werf lodfen; aber in Der Grund-
ftimmung bat {ich nichtd gedndert.

Qber wenn man gar dad Gold bitte madhen fonnen!
flm dad zu erveidhen, ,bat man fih der Magie ergeben”; bhat
Alchimie betricben, wieberum nicht ald einen AUlltagéberuf,
fonbern al eine QArt von Gotteddienft, dem man in gereibter
Gtimmung oblag. Lrfpriinglih mégen andere RKrifte ftarfer
gewefen fein, die die Menfchen der Aldhimie in die AUrme trieben.
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Bald aber frat mehr und mehr dad Jntereffe an der Gold-
gewinnung in den Vorbergrund: ,IWdbrend mebr ald taufend
Jabhren (war) dag gange demifhe Wiffen nur ald Alhimie
sufammengefaBt: und um bdedwillen, bdbap e8 ber Léfung des
Problemd, wie eble Metalle fiinftlih bervorsubringen feien,
diene” B4),

Geit dem 15. Jabrbunbert urdbe bdie Wldhimie bdann faft
reined Mittel jum Jwede der Vereicherung. Sebr jum AUvger.
ber wabren ,AUbepten” bemdchtigten fich jest Hand und Kuny
bed Tigeld, um ibr Glict ju verfudhen. Man Eagte?):

.8 will faft jedermann ein Ulbimijte beiffen,
Gin grober Jdiof, ber Jiinger mit den Greifen,
Gin Gdyerer, alfed Weib, ein furweiliger Nat,
Der fabl gefchorne Mbndy), der Pricfter und Solbat.”

»Nun wollt doch ein jeglicher gern lesen in Geschrifft
der Alchimey solche Stiicke oder Kiinstlin, die da leicht und
gar ring zu brauchen weren, dardurch er mit kurtzer eyl viel
Golds und Silbers machen kondt“#%), Geinen erften Hihe-
punit erveichte dad Golbmadherfieber wibrend des 16. Sabre
bundertd: Damald batte bie Leidenfchaft bder bermetifchen
Urbeiten alle Schichten ber Vevilferung ergriffen.  Vom
Bauern big jum Fiirften glaubte jebermann an die Wabhrbeit
ber Ulchimie. Die Sebnfuddt, {chnell veich zu werdben, die an-
ftedende Wirtung bed Veifpield riefen iiberall den Wunfdh
wach, fich jener BVe{dhiftigung binjugeben. Sm Palaft wie in
ber Hiitte, bei dem armen Handwerfer ebenfo wie im Haufe
bed reidhen Biivrgerd fab man Vorrichtungen in Titigleit,
mitte[d beren man Jabre hindurch den Stein der Weifen fudhte.
Gelbft bad Torgitter bed RKlofterd bot fiir dad Eindringen ber
aldhimiftifchen Kunft fein Hindernid dar. E§ foll bamals fein
RKilofter gegeben haben, in dem nidht irgendein Ofen jum Swede

der Golbmacherei aufgeftellt war 7).
4%
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Manche der WUldbimiften bradhten ed zu hobem Unfehen,
wie man iweiff, und niiften ibre Kunft namentlih an bden
Griirftenbdfen nady RKriften aud. Die Hofabdepten, die aud
baufig $Hofaftrologen waven, {ind eine davalteriftifjche Er-
{cheinung deg 16. und 17. Jabrhundertd: pon dem IHlnifdhen
,Sauberer” Corneliug grippa bid zu den venetianijchen
Alchimiften, bdie im 17. Jabrbunbert den LWiener Hof mit
ben nerbietungen, dad Quedfilber zu ,firieren”, in Ver-
fuchung fiibrten®®). Fobh. Joacd. Vedyer fiihrt eine ganje
Lifte {olcher abenteuernber Alchimiften feiner Seit auf: ,Unter
pen Alcbimiften beutigen Taged, weldhe vor bifentlichen
Betriigern und Sopbiften paffieren, ald Rodyefort, Marfini,
Croneman, Marfali, Gasner, Gadman, fann man auch billig
biefen (Jacobi de) la Porte nennen, welche abfonderliche
Drofeffion madht, Schige zu graben und dad jwar durd
pie Claviculam Salomonis.”

Diefe Hofadepten waren vermandt einer andern hichjt eigen=
artigen Gattung von Menfdhen, die in jenen Jabrhunderten ded
Halbdunteld eine Rolle {pielten, und die wir nun nodh genauer
fennen lernen miiffen: die Projeftenmacher. Jn biefen werben
wir auch bie Verbindbungdvege auffinden, die von der ,{dhwarzen
Kiiche” in die Diveftorialzimmer moberner Vanfen Dindiber-
fiibren.

3, Der Eriverb durch Geiftesmittel (Erfindungsgabe)

QAn einer andern Stelle, wo ich dag Wefen der Tecdhnif im
Qeitalter ded Friihtapitalidmud zu {chilbern verfucht habe?),
babe idhy darauf aufmertiam gemacht, wie reich die Jeit der
Renaiffance und namentlich deg Varod an erfinderifchen Kipfen
gerwefen ift; wie eine bliihendbe, oft genug ungeziigelte Phantafie
die Menfchen damald erfiillte, undb wie ¢8 an tedhnifchen Ein-
fiallen in jenen Jabrbhunderten frmlich wimmelf.
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Diefe iiberreiche Erfinbung8gabe, die wir {ibrigend in allen
Sdyichten der BVevdlferung verbreitet finden, befdhrintt fidh nun
feinedoegd auf tedhnifche Probleme. Sie griff vielmebr hiniiber
auf dad Gebiet der LWirtfchaft und auf andere Kulturgebiete
und forderte ungezdblte Neform= und LUmgeftaltungdgedbanten
sutage, die fidh mit Vorliebe auf die Staatéfinanzen bezogen,
aber audh dad private LWirtfchaftdleben betrafen. Aag aber
unfer gany Defonbered Jnterefle an diefer Gtelle wadbruft, ift
diefed: daf Jabrbunbderte hindburch eine Menge foldher erfindungss
reicher Leute ein Gewerbe aug ibrer Erfinderei madhten, indem
fie anbern ibre mebr oder weniger verwertbaren Gebanfen und
Gbeen gegen ein entfprechended Entgelt jur Verfiigung {tellten.
&8 gab gerabeju einen Beruf, eine , unft” der Projeftenmadyer,
deren Aufgabe alfo darin beftand, Fiirften, Grope, Reiche im
Lande fiiv ibre Pléne zu gewinnen, fie ju ibrer Ausfiibrung
su bewegen. berall, wo einflufreiche Perfonen find: an den
Hifen, bei den Parlamenten begegnen wir {olden Projeltens
machern; aber aud) auf der Gtrape, auf bem TMarfte ftehen
fie und balten ihre Jdeen feil. Da diefed Phinomen ber berufs-
mipigen PDrojeftenmacheret auperordentlich widtig und bdodh
bigher, foviel ich febe, von feinem LWirt{chaftéhiftorifer im Bu=
fammenbange behandelt worben iff, {o will idh einige Eingel-
beiten fiber die Verbreitung und die Eigenart diefer feltfamen
Menfchengattung, die man {dhon zu ibrer Jeit ,Projeftanten”
nannte, bhier mitteilen.

Gdhon im 16. Sabrbundert tauchen foldhe Projeftanten auf:
wir begegnen ibnen damal8 an den Hiéfen der {panifdhen
KRiénige. Von einem von ibnen berichtet und Nanke wie
folgt:

oy gab ed eigentlich feine Wiffenfdhaft der CStaats-
wirtfchaft; ed fehlen felbit bie Renntniffe, die Fertigteiten, welche
eine umfaffende Verwaltung der Finanzen erfordert: ed taten
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fich mebr eingelne Dervor, twelche die Ergebniffe ihred Nady-
benfend alg ein Gebeimnid befradbteten und nur fii befonbdere
Belobnung mitteilen wollten; gleichfam Abenteurer und Ver-
[ovene, die fich den zablreichen Scharen Fameraliftijcher DMeijter
und Jiinger auf gut Glitd voraudwagten. €8 waren baupt-
fachlich Floventiner. Ein gewifjer Venevento, bder fich {chon
ber Signoria von Venedig angebofen, ,obne dad Volf zu be-
fteuern, obne eine Neuerung von Vebeutung wolle er ihre Ein-
fiinfte betrddytlich in bie Hibe bringen; er fordere nichtd ald
5% von den Vorteilen, die er ibr verfdhaffe’, war nun jugleid
angefeben; RKaifer Ferdinand bevief ibn an feinen Hof; er er-
fhien auch bei Philipp. Diefem gab er wirtlich einen vorteil-
baften AUnfdhlag. Auf feinen Rat faufte Philipp in Seeland
bag Privilegium der Salzbereitung von den JInhabern dedfelben
juriicf ufw. *°).”

AUber bad redhte Jeitalter der Drojeftenmadherei {heint doch
erft bad auch auf allen anderen Gebieten o reiche und gefegnete
17. Sabrbundert getwefen zu fein. CEin gliiclicher Sufall bat
unsg eine Quelle aufbewabrt, aud der wir fiiv England ziem-
lih genau bdie Jeit beftimmen fionnen, in der die Projeften-
macherei jedbenfalld ibre grépte Ausddebnung gewonnen bat:
diefe Quelle ift die Scrift Defoed iiber Projefte (An Essay

. on Projects), die 1697 erfchienen und 1890 von Hugo Fifdher
unter dem Titel: ,Soziale Fragen vor zweihundert Jahren”
ingd Deutfche {ibertragen tworben ift.

Darin begeichnet der wie befannt auferordentlich fenntnis-
reiche Verfaffer feine Beit gerabesu ald bad Jeitalter ber
Projeftfenmacherei und nennt dag Jabr 1680 alé den Veginn
diefed ,Qeitalterd”: .um dag Jabr 1680 begann die Kunft und
pag Gebeimnid ded Projeftenmachens in die IWelt zu Friechen”
(fiberfest nidht gany richtig der Deut{che den englijhen Tert,
ber beift: “about the year 1680, the art or mystery of projecting
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began visibly to creep into the world,” da ,mystery“ hier
offenbar die Vebeutung ,Handwert” bat). CEr meint damit,
baf jebenfalld nie auvor ein o Dhober Grad bed Projeft-
machend und Erfindend erveidht worden fei, ,iwenigjfend wad
Hanbeldangelegenbeiten und Staatdeinrichtungen anbetrifft”.

Eg wimmelte 3u feiner Seit von folchen Leufen, ,iwelde
— abgefeben von den zabllofen Jdeen, die wibhrend der Geburt
fterben und (gleich Feblgeburten ded Gebirnd) nur and Lidt
fommen, um fich aufyuldfen — wivklich tdglich neue RKiinfteleien,
RKniffe und Pléne, um Geld zu gewinnen, an bdie niemand Fu-
por gebacht bitte, hervorbringen.”

n einer anderen Stelle befchreibt er efrvad genauer, mwas
man unter einem Projeftenmacher verftebe:

&8 gibt Leute, die zu fdlau find, um zu wirklichen Ver-
brechern in ibrer Jagd nach dDem Gold zu werben. Diefe wenden
thre Gebanfen gewiffen verborgenen Wrten von Kniffen und Ve-
triigeveien 3u, einem anberen Wege ded Diebftablsd, ber ebenfo
fblimm, ja fogar {dhlimmer ift al8 die anderen, ba fie unter
fdhonen Vorwdnden ebrliche Leute verleiten, ibr Geld berzu-
geben und mit ibnen 3u geben, worauf fie hinter den Vorbang
eined Sufludhtdorted {hliipfen und der Ehrlichteit wie dem Ge-
fee cin Sdhnippdhen jhlagen. Unbere wenden unter dem Druct
der Notwendigleit ibre Gedanten vecht{haffenen, auf dem Boben
ber GEbhrlichfeit und Lnbefcholtenbeit gegriindeten CErfindbungen
su. Diefe beiden leten Klaffen nenne man Projeftenmader,
und da ed ftetéd mebr Ginfe ald Ghwine gibt, {o fei dbie 3abl
ber zweiten Gruppe tweif geringer alé die ber ervjten. ... ,Cin
bloger Projeftenmacher,” fibrt Defoe fort, ,ijt demnadh
etwad Verddtliches. Durch jeine verjiveifelte Vermibgenslage
fo in dbie Gnge gefrieben, dap er nur durcdh ein Lunbder befreif
werben fann obder umfommen muf, zermartert er {ein Gebirn
nach foldh einem LWunber vergebend und findet fein anbdered
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Rettungmittel als, indem er, einem Puppenfpieler gleich, bdie
Puppen hochtrabendbe Worte reben IGft, diefed obder jened alg
etivag nod) nicht Dagewefenes hinftellt und ald neue Erfindung
augpofaunt, fich ein Patent verfchafft, es in AUttien feilt und
diefe verfauft. An Mitteln und Wegen, die neue Jpee 3 uns
gebeuver Gréfe angufdhoellen, feblt e ibm nicht; Taufende und
Hunbderttaufende find dag geringfte, wovon er fpricht; manchmal
find ed gar Millionen, bid {hliehlich der Ehrgeis eines ehrlichen
Dummbopfd fidh dagu verloden [ift, fein Geld dafiiv bingu=
geben. Lnd bann — nascitur ridiculus mus! ®em armen Wage-
balg Dbleibt's iiberlaffen, dad Projett fortsufiibren, und der
Projeffenmadyer lacht fich ind Faufthen. Der Taudher foll
auf den Grund dber Themfe geben, der Salpeterfabrifant foll
aug Tom T .. b8 Teih Héaufer bauen, die Sngenieure bauen
Dodelle und Windmiiblen, um Waffer su fehspfen” ufiv.
(a. 0. ©. S. 21).

An einer Gtelle feined Werfed madhyt Defoe bdie Ve-
merfung: die Franofen {eien ,nicht {o frudhtbar an Erfindungen
und Augtunftdmitteln” gewefen wie die Englander. Davin iret
er aber fehr. Jm Gegenteil: man ift verfucht, zu fagen: das
Haffifhe Land der Projeftenmadher fei Franfreidh, wo um
diefelbe 3eit wie in England, fage von Mitte oder Gnde ded
17. Jabrhundertd big tief ing 18. hinein, diefelben Vorginge
fich abfpielen wie jenfeitd ded Kanals, und vielleicht noch, der
Boltdveranlagung entfprechend, in etwasd temperamentoollerer und
bramatifcherer Form. Auch und gerade fiir Franfreich frellen
gute Kenner jener Jeitldufte fogar fiir den Anfang ves 17. Sabr-
bundertd ,eine Sudit ju erfinden und fich {chnell damit au be-
veidhern” feft*!). Die Projeftenmacher biefen in Granfreich:
»donneurs d’avise, »brasseurs d’affairese.

Die donneurs davis, erfahren wir*?), wimmeln auf dem
Parifer Plafter herum (e ift dag 17. Jabrhundert gemeint);
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man fiebt fie um 10 Ubhr beim WAudgang aud dem Palaid auf der
Place bu Change: dort {hwagen fie ohne LUnterbrecdhung. Die
meiften find Hungerleiber, die nidht einmal einen Wlantel haben
(wag fie obne Gnabdbe bdeflaffiert), wobl aber Glauben. Man
begegnet ibnen immer in dem ugenblick, in dem fie irgendeine
glinzenbe Gadye ausfinbig gemadhyt haben. Gie {dhliipfen in
bie Vorzimmer, freten die Schwellen ber Staatébeamten ab und
pflegen mit den galanten Frauen geheimnidvolle Jwiefpradhe.
Shr Heute ift bejammerndwert: ihbr Wiorgen ift voll bon Ver-
fprechungen und von Lidht. Diefed Morgen wird ihnen die be-
vithmte Million bringen. Gie haben Verftand, mebr Cin-
bilbunggfraft alg Llrteildfraft. Oft genug Fommen fie mit
findifchen, bijarren, grotedfen, ungebeuerlichen Jbeen, beren
Konfequengen fie jeboch) mit mathematifcher Genauigleit ent-
wideln. Sbr Rat, den fie erteilen (avis), ift die Jbee von
beute: fiir die Erteilung ded Nated, fiir ben Verfauf ihrer Jdee
befommen fie eine Vergiitung: bden droit d’avis. Mandye
baben wunbervolle Jbeen, bie fie beveihern (wie 3. B. Tonti,
ber Grfindber ber Tontine), andbere vegetieren babin und werden
audgebeutet von {oldhen, bdie weniger Pbantafie, aber mehr
Welttlugheit und mebr BVegichungen haben und wifjen, wo dbad
nétige Geld zu finden ift. Shre Natur wird und fo ge-
fchilbert: voll Unrube, voller Gpiivfinn, immer im AUnfdlag,
mit dburchbobrendem Vlid, mit {harfen Klauen, immer auf der
Sagd nadh den Talern. Lnter ibnen findet man bdie verfannten
Erfinder, die Romantifer dber Tat, die unrubigen und fein-
organifierten Gebirne, BVantrotteurd mit einem miglidhjt diiftern
Hute auf dem Kopfe, VBobemiensd, die ausd der Vourgeoifie ente
wifcht {ind und nun gern wieber hinein méchten, fHibne und aus-
funftéreiche Leute, die ibr Vrot im Raud) der Garliiche ver-
aebren, wenn der Gimpel, den man rupfen wollte, fid) nicht
eingeftellt bat, {chmugige Ubenteurer, die im Kot auf ber
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Gtrafie ober in bder vergolbeten Haut eined grofen Financiers
endigen.

QBie verbreitet der Typ ded Projeftenmachers in dem da-
maligen Grantreich gewefen fein muf, zeigt und die Rolle, die
ibn Molicre in {einen ,Fadeur” fpielen [EHE, 1o er ald einer
ber ftindigen Figuren der Parifer Gefellfchaft und entgegen-
tritt, wie ibn Erajte begeichnet:

(Leife) »Voici quelque souffleur, de ces gens qui n’ont rien
»Et vous viennent toujours promettre tant de bien,
(Laut) »Vous avez fait, monsieur, cette bénite pierre
»Qui peut seule enrichir tous les rois de la terre?«

Nein, antwortete Armin: den Stein der Weifen habe er
nicht gefunden, auch fénne er feinesd jener bummen Projefte vor-
fblagen, von benen dbie Gurintenbantd die Obren voll bHitten.
Nein, fein Projeft fei ganz {olidbe und frage dem Kinig
400 Millionen Franfen ein obne einen Plennig Stever. Dad
Projeft beftebt bavin — die gangen RKiiften Franfreichd mit
guten Hifen au verfehen.

Der Typ bded Projeftenmachers war in Franfreich am
Gnbe bed 18. Jabrbundertd noh immer nicht audgeftorben,
tie und bdie Vefdhreibungen ded damaligen Parid erfennen
lafjen 13).

Quch in anberen Linbern bliibte die Projeftenmacheret. LUm
nur nod) ein Beifpiel angufiibren: am Biferreichifdhen
Hofe {pielte um bdie IMitte ded 18. Jahrhundertd ein gewifjer
Garatto eine bebeutende Nolle, von dem Stupan bemerft*):
~Der Cavatto (ber am 25. Januar 1765 fiber einige Rommerzial-
vor{dhlige eine Schrift eingereicht batte) freibt {chon durd) mebhr
ald vierzig Jabre bag Handwerf eined Projeftanten;
feine Grundfige {ind gut und unwiberfprechlich, feine Schliiffe
aber fibertrieben.” Wenn man in die Cingelbeiten eingebe, fo
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ftofe man auf fchwdrmerifche Ideen. Diefed Genervalwortwefen
fei an allen Lebrichulen befannt und verdiene feine AUufmerfjam-
feit: dem Gtaate fei nicdht mit LWorten und Jbeen gebholfen,
fonbern QRealititen feien ihm nitig.

Soll idh aum Shluffe noch an Caglioftro ermnern, um
allgemein befannte Vorftellungen ju Hilfe zu rufen, damit man
vag Wefen jener Projettanten beffer begreife? Jn Caglioftro
perfliichtigt fich diefed Wefen freilich sum reinen Ubenteurertum
unb Schwindlertum. Aber der Kern ift doch auch bei bdiefem
feltjamen Menfchen, den wir auf der gangen Welt, in allen
Hauptitidten der Crde, an allen Hifen Curopad antreffen, der
RKern ift doch der Goldbmacher und Projeftant, der — vor allem
mit Hilfe der Frauen, denen in diefem Jujammenbhang eine be-
peutiame Rolle zugedacht ift — die Grofen und Midhtigen
mit fibnen, unerbdrten SJbeen erfiillen will und baneben
Lebendtinfturen, Univerfaleflengen und Sdhinbeitdwajjer ver-
fauft.

Welche Stellung den Projeftenmachern in ber Genefid bded
fapitaliftifhen Geifted zufommt, legt ziemlich Deutlich zutage:
fie find die Stammodter der Lawsd, ber Pereive, dDer Leffeps,
per Stroudbergd, der Saccardd, aber audy der Taufend und
Ubertaufend fleinen ,Griinder”{eelen, mit denen unfere Jeit er-
fiillt ift. YBad ibnen noch feblte, und was fie yum Teil {hon
(wie wir an eingelnen Punften bemerfen fonnten) felbft u
{haffen fuditen, dad war ber Tdtigleitdtveid felbft: bie Lnter-
nebmung. Gie ftanden nodh draufen, fie waven felbjt nody nicht
Gefchdftaleute, waren felbft nod) feine Lnternehmer. Die Jdeen,
bie berufen fein follten, fapitaliftifched Wefen zu erzeugen,
fehwebten gleichfam noch wie leblofe Schatten umber und harrten
per Stunde threr Geburt. Diefe fonnte er{t fommen, nacdhdem
fich bie Sdbee ber Lnternebmung mit ihnen verbunben hatte, wie
pasd fpdter ausdfithrlich darzuftellen fein wird.
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Worher miiffen wir nod) einige anbere vor- und aufers
fapitaliftiidhe DPraftifen jur Geldbefdaffung fennen lernen, bdie
ebenfalld zur Uusbilbung ded fapitaliftifchen Wefend GErbeb-
liched beigetragen baben. Jch meine

4. ben Criverd durch Geldmittel

Wer {dhon Geldmittel befah, war in einer befonderen Lage.
Gr brauchte mweber ju vauben, nodh feine Sufludt ju Sauber-
mitteln zu nebmen. Jbm boten fich verfchiedene Gelegenbeiten,
mit Hilfe feined Geldesd fein Geld ju mebren: dem RKalten bot
fich al8 {olche Gelegenbheit die Gelbleibe, bem Heifen dag Spiel.
Smmer, obne dap er fich mit andberen Genoffen 3u gemeinfamem
Borgehen 3u verbinden brauchte, indem er vielmebr dabeim in
feiner einfamen Klaufe figen blieb: bder eigene und alleinige
Gdymied feined Gliictd. YWelche fiberragend grofie BVebeutung
bie private Geldleibe wdbrend Ded gangen Mittelalterd bid
in unfere 3eit gehabt bat, weif heute jedermann, nachdem ich
in meinem ,Modernen Kapitalismus” die Unfmerffamieit darauf
gelenft babe.

Sy braudhe dedbalb aud fiber ibre Verbreitung bier nichts
su fagen. BVemerfen will ich nur einftweilen fliichtig, um e
fpiter eingebenber ju begriinden, dap ibr Unteil an der Heraus-
bilbung bded fapitaliftifchen Geifted ein doppelter ift: 1. wirkt
fie in bder menfchlichen Pipdye derer, die fie berufdmdfpig be-
treiben, eigentiimliche 3fige aud, bdie fiir bie Vilbung bed
fapitaliftifchen Geifted eine grope BVebeutung gebabt baben,
woburch fie indiveft bei Ddeffen Entwidlung mitgewicft bat;
2. Diefet {ie einen Der Unfnfipfungdpunite fiir die Entitebung
der fapitaliftifhen Lnternebmung und bilft alfo unmittelbar
dem Unternehmungégeift jum Dafein.

Dasd ift befonders beutlich dort, wo mitteld der Gelbleibe
Produttiofredit gegeben wird. Jn foldhen Fdllen ftreift die
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®elbleibe fchon gany bicht an die fapitaliftifche Llnfernehmung,
bie fie faft aud fich berausd erzeugt. €8 entftebt fo aud ibr
die Verlagdunternehmung, in dber, tie wir feben werden, ein
gang eigentiimlicher Geift jur CEntfaltung fommt.

Nicht minber bat die Spielwut bei der Entjtebung ded
fapitaliftifchen Geifted erheblich mitgewirkt. Freilich dasd Wiirfel-
und RKartenfpiel lenfte eher von der Vabhn ab, auf ber diefer
qur Entfaltung gefommen ift. Aud) dad {eit Ende ded 17. Jahr-
bundertd rafdh in Aufnabme fommende Lotferiefpiel*®) forberte
feine Ausbilbung faum. YBobl aber bildete ein widhtiged Glied
in feiner Entwidlung dad Virfenfpiel, dag im 17. Jabrhunbdert
feine erfte Bliitezeit erlebt, um dann im WUnfang ded 18. Jahr-
bundertd au voller Entfaltung zu fommen. Nidt ald fei dbad
Bisrfenfpiel in irgendweldhem Sinne felbft eine Vetdtigung
fapitaliftifhen Geifted, wie man wobl geglaubt hat. EE hat
mit Der eigentlihen wirtfdhaftlichen Titigleit {o wenig etrwad zu
tun tie dad Karten- oder dag Lotferiefpiel. &8 hat aber auf
Umwegen, wie wir feben werden, Cinflup auf die usbilbung
ped fapitaliftifhen Geifted gebabt.

&8 wird ndtig fein, dbap wir und einige Kenntnifle von den
eigentiimlichen piychifdhen Vorgdngen verfchaffen, die wir beim
Bisefenfpiel beobachten, und zu diefem WVebufe {childere ich
furz*®) bie Tulpenmanie in ben Nieberlanden, weil fie in
flaffifdher Neinbeit fdhon alle SBiige aufiveift, dbie in allen
fpdteren Gdywindelperioben nur in vergrdfertem Mafftabe
mwiedberfehren.

Sm Jabre 1554 batte der Naturforfdher Busdbed die Tulpe
pon AUbrianopel aud nady dem abendlandifdhen Europa gebradht.
3n den Niederlanden, wo fie fich ebenfalld eingebiirgert hatte,
entftand in ben 1630 er Jabren zu der neuen Pflange (aug un-
befannten hrfacdhen) ploglich eine leidenfchaftliche Liebe. Jeber-
mann fudte fich in ben Vefig von Tulpenzwicbeln zu fegen.
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62 Griter Abfchnitt: Der Unfernehmungdgeift

Bald aber nicht mebr, um fie 3u befigen, fondern um durch
porteilhaften Verfauf fih an ibr zu bereihern. Das bot
Anlaf 3u einem woblorganifierten Vorfenbandel, an dem bald
alle Kreife der BVevdlferung feilnabmen. Jn einer alten Schrift
(de opkomst en ondergang van Flora, mifterbam 1643) Heift
ed: Edelleute, Kaufleute, Handwerfer, Schiffer, BVauern, Torf-
triger, Sdornfteinfeger, Knedhte, Migde, Trddelweiber, alled
war pon der gleihen Sudit befallen. Jn allen Stddten warven
ABirtghdaufer gewdblt, weldhe die Virfe vertraten, wo Vor-
nebme und Geringe um BVlumen Dhandelten. JIm Jabre 1634
waren (nach Sobn Francid) die Hauptftidte der Niederlande
in einen Sdadher vevwicelf, Der ben {oliben Hanbel ruinievte,
inbem er bad Spiel aufmunterte, der die Liiffernheit ded NReichen
wie die Vegierde ded WUrmen verlocfte, dDer dDen Preid einer
Blume Hoher ald ibr Gewidht in Gold fteigerte, unbd bder
enbdigte, wie alle foldhe Periodben geendigt haben, in Elend und
wilber Vergweiflung. Viele wurben zugrunde gevichtet und
wenige Dbereichert; und Tulpen waren 1634 fo eifrig gefudht
wie 1844 GCifenbabhnaftien. Die Spefulation tourbe bereitd
bamald nach dhnlichen Pringipien geleitet. Gefchifte wurben
abgefchloffen auf die Lieferung gewiffer Tulpenzwicbeln, und
wenn, wie ein Fall porfam, nur zwei Stitk auf dem Markte
waren, fo wurben Herrfchaft und Land, Pferbe, Ochien, Hab
und Gut verfauft, um bie Differeny su zablen. RKontrafte
wurben abge{chloffen und Taufende von Gulben fiir Tulpen
bezablt, welche weder die Matler, nodh) Kiufer ober Verkiufer
gefeben batten. Giiv einige 3eit gewannen, wie gerwdbhnlich in
folchen Derioben, alle und feiner verlor. Urme Perfonen
wurden rveidh). Hod) und niedbrig hanbdelfe in Vlumen. Die
Notare berveicherten fich; und felbft ber niichterne Hollinder
traumte ein bauerhafted GlitcE vor fich zu feben. Leute ber
ver{chiedenften BVerufe verfilberten ibr Cigentum. Hiufer und
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Gerdtjdhaften wurden ju Schleuderpreifen audgeboten. Das
Land gab fich ber triigerifchen Hoffnung bhin, daf bdie Leiben-
fhaft fiiv Tulpen immer anbdauern fénnte; und ald man erfubr,
paf audh bdad Ausland von bem Fieber ergriffen wurdbe, fo
glaubte man, daf der Neichtum bder Welt fidh an den ilfern
ped Supbderfeed fongentrieren und daf die rmut in Sufunft
jur Gage in Holland werden wiirde. Daff man ernfthaft
diefen Glauben hegte, beweifen bie Dreife, die begablt wurden:
Giiter im Werte von 2500 fl. wurben fiir dad Eremplar
einer Gpeaied gegeben; fiir eine anbdere Gpegied wurden
2000 fl. geboten, fiir eine dritte ein neuer Wagen, el Schimmel
famt Gefchive bezablt. Vierbundert AR (V20 g) von der Sulpen-
awiebel, genannt Udmiral Liefen, fofteten 4400 fl.; 446 AUp
pom Adbmiral von der Epd 1620 fl.; 1600 Af Sdhilber 1615 {l.;
410 2§ Viceroy 3000 fl.; 200 A Semper Auguftusd 5500 fl. ufi.
®ie Ctabdfregifter von Alkmar bezeugen, daf 1037 bunbdert
undbywangig  Tulpenzwicbeln jum Nugen ded Waifenhaufesd
bffentlichy fiir 90000 fl. verfauft worben {ind. LWabrend ein
paar Sabren wurbden in einer einzigen Stadt von Holland fiir
mebr algd 10 Millionen fl. Tulpen umgefest.

Im Jabre 1637 trat der plisliche Umfdhwung ein. Dad
Vertrauen verfchmwand; Kontrafte wurden gebrocdhen; Pfiin-
bungen waren an der Tagesdordnung. ,Die Trdume von un-
ermeflichem Neichtum waven verfdhwunden, und bdiejenigen, die
fih eine YWoche vorber nodh ded Vefised von ein paar Tulpen
erfreut Datfen, deren Realifierung ibnen ein fiirftliched Ver-
mbgen eingebracht baben wiirbe, blicten traurig und verbliifft
auf bdie erbdrmlichen Rnollen bin, die vor ibnen lagen und,
wertlod in fich felbft, su feinem Preife mebhr ju verfaufen waren.”

Die Tulpenmanie in Holland ift gang befonbderd lebrreich.
Nicht nur weil fie der erfte diefer Spetulationdfchwindel griferen
Stilg ift; fonbern auch wegen bed Gegenftandesd, auf den fidh




64 Erjter Abfchnitt: Der Unfernebmungdgeift

die Gpielwut beyog. Cpiter wurde jum Gegenftande der Regel
nach die Uttie. So vor allem bald nach fener 3eit in ben
beidben grifiten Gpefulationdficbern, bdbie bie Men{dhheit bidher
fiberbaupt durchlebt bat: bei der Griindung der Lawiden Vant
in Franfreidh und der Giidfee-Gefelljchaft in England (1719
big 1721). LBl man fich aber vergegenmwdrtigen, um wad es
fich Dei bervartigen Gpielepidemien hanbdelt, {o mupp man gerade
pon der Vezichung auf die AUttie abfeben.

Die Attie begriindet ja ein AUnredht auf einen Unteil an dem
Grtrage eined Lnternehmensd. Und ed fdnnte leicht Den Un{dhein
erwecden, al8 fei ed der aud diefem Llnternebmen erhoffte Ge-
inn, der die Preife in die Hibe treibt. Diefer ift aber dboch
nur ein duferer AUnftof mehr, fein Jnterefle dem Papiere zu-
suwenden, wibrend die eigentliche Stoffraft von dbem {chliehlich
gany inftinftio wirfenben CGpieltriebe audgeht. Die geringfte
Siberlegung mwiirbe in ben Seiten ber Hauffe-BVewegung lehren,
paf bdie Preife der AUttien in gar feinem Verbdltnid mebr su
einem noch fo phantaftifhen Gewinne fteben. Beifpiel:

QAm 30. September 1719 wurde eine ftatutenmipige Generval-
perfammlung bder Lawfden Vant abgebalten. Man batte
friitber eine Dividende von 12°% vom Jlominalfapital ver:
forochen. Daéd hitte bei dem damaligen Stand der Attien nur
1/ % auf dad effeftive RKRapital ergeben. Law mufte natiirlich
befiivchten, baf basd Vefanntwerden diefer Jiffern {einen gangen
QBau ju Fal bringen fdnnte. Er verfprach deshalb 40 %o
(bie fchon gany imagindr waven). Aber audy diefe 40 °/o hiitten
basd effeftive Rapital nur mit 1% %% verinjt!

fInd wad war bdie Folge diefer Feftfesungen und Feft-
ftellungen? Gtwa eine Erniichterung ded Publifums? RKeines-
wegd. Gerade nach bdiefer Generalverfammiung begann bder
RKurd der Attien erft redht au fteigen und erveichte adht Tage
nacdhher {einen hdchften Stand von 18000.
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MNein. Wir Haben ¢8 in folden Vorgdngen mit einer
deutlichen Maffenpipchofe u tun: die Menfchen werden plaglich
von einem Fieber, einem Naufch, einer Sucht evgriffen, die
alle verniinftige berlegung aus{dlieft. Durch gegenfeitige
Guggeftion wird irgendein beliebiger Gegenftand (wie ed eben
in faffifdher Form bdie Tulpe aufiveift) mit {ibertriebenen Wert-
vorffellungen umbiillt und damit geeignet gemacht, im Preife
gefrieben su werden. Diefe Preidfteigerung ift dann bdas
eigentliche Reizmittel, das die Spielleivenfchaft auslsft. Diefe
wird dann fo mdditig, daf fie {Dliehlich den urfpriinglichen
Qntrie, dad Gange in Szene ju fegen, nimlid) die Gewinn-
fudt, an Otdrfe {ibertrifft und allein noch die Gemiiter in BVe-
wegung erbalt.

An und fiir fich bat alfo dad Virfenfpiel oder richtiger:
bat die an der Virfe (oder in birfenmdipiger Form) fidy De-
wegenbde Gpielwut, mag fie fih in foldhen ftiirmifchen Preis-
treibeveien dufern, wie fie mit der Hauffe eined Favoriten von
Seit gu Jeit elementar in die Erfdheinung tritt, mag fie fich in
ftille Alltagdfpielchen eintleiden, mit der Herausbildung bded
tapitaliftifchen Geifted {o wenig u fun, ober frellt fie {o wenig
eine Emanation diefes Geiffed bar, wie irgendeine verfchwiegene
Pofer- oder Vaffarat-Partie am griinen Tifhe. Dag Wirt-
{haftsleben, dag doch vom fapitaliftijhen Geifte befeclt werden
foll, ftitbt unter dem GCinwirfen foldher Spielwut im Gegenteil
ab. €8 ift eine allgemein feftgeftelite Tatfache, daf namentlidy
in friibever 3eit, gerabe in den grofen Spielperioden ded 17. und
18. Jabrhundertd Handel und Wandel Schaden litten, weil die
Triger ded Wirtfchaftdlebens, ftatt fich um ihre Gefdhifte 3u
fiimmern, in Den Rneipen {affen, um iiber dag Sehicfal der
Gpielobjefte fich ju unterhalten odber Abfchliifle in den begehrten
Uttien 3u machen.

Whas bdiefe eigenartigen Auferungen ded Gewinnftrebens
Sombart, Der Vourgenid 5
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aleichtoobl in die bereitd bejabte Bestebung zu der Entwidlung
bed fapitaliftifchen Geifted bringt, ift folgendes:

1. wurbe bdie Gpiclout in der Form bded Visr{enfpield
fcbliefplich doch in den nternebmungsgeift (ber einen Veftand-
teil beé fapitaliftifchen Geifted bilbet) gleichfam bineinverarbeitet.
Gndem die Leibenfchaft zum Spielen und bdie Freude am Spiel-
gewinn an folden Veftrebungen zur Vetdtigung famen, Ddie
tapitaliftifches Wefen vertbrpern follten; indem man die wild
um fich {hlagende Spielfudht gleidhfam in die Ridhtung der
fapitaliftijhen SInternebmung bineindringte; fie gleichfam auf
die Schienen bder fapitaliftifchen Snterveffen {hob. Jm Grunde
ift in jeber mobernen Gpefulationdunternebmung (wie wir nod
genauer feben werden) ein gut Teil Spielerwut und Spieler-
feibenfchaft gebunden und wirffam. Lnd der Kontaft zwifchen
Griinbern und Wfltientdufern, der ja notwendig ift, damit Linter-
nebmungen beffimmter Art zuftande fommen, wird doch nicht
sulegt durd) eine oft genug unbewufte und uneingeffandene
gemeinfame Hinneigung zur Leidenfdhaft ded Spielensd Hergeftellt.

2. Hat die Entwictlung ded BVorfenipield rein dufperlich dazu
beigetragen, dbap andere Geiftesdtrdfte, die ftarf am Aufbau des
fapitaliftifdhen Geifted beteiligt gewefen find, fiberbaupt zur
vollen Entfaltung baben fommen finnen. Jch meine bdie {hon
erwibnte Vorliebe zur Projeftenmadherei, die gegen dad Enbde
bes 17. Jabrbunbdertd in gany Curopa verbreitet war und un-
mittelbaren [Unlaf zur Begriinbung zablreicher Fapitaliftijcher
finternehmungen gebofen hat.

Diefe Projeftenmacherei hitte aber nicht anndhernd bdie
Wirtung audiiben fonnen, wenn fie nidht mit dbem um bdiefelbe
Feit auftauchenden Bdrfenipiel sufammengefoppelt worben wdire.
Diefed bot nicht nur die duferen Formen Ddar, in Denen bdie
Projefte die Wirtlichleit u durdhdringen vermodhten: ed machte
auch bdie Geifter empfinglid), bdie AUnregungen in fih auf-
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gunehmen, die von den Projeftenmachern audgingen. Wir find
o gliicflich, diefe aud allgemeinen Erwdgungen und Veobadh-
fungen gewonnenen Einfidhten wieberum bejtitiat su hbven von
einem ber beften Sadyfenner ber damaligen 3eit: D. Defoe,
ber {ich auch {iber diefe Sufammenbinge und zwar wie folgt
audlapt:

Enbe bed 17. Jabrbundertd, meint er (und bdie Nichtigleit
Diefer AUnnabme wird auch durch anbere Seugniffe beftitigt: es
ift bie 3eit, in Der bdie holldndifchen Suben von der Lonboner
Birfe BVefig ergreifen)*’), habe in England der Effeftenhanbdel
(stock-jobbing) angefangen, fich su entwideln. ,Er beftand an-
fangsé ausg den einfachen und gelegentlichen Sibertragungen von
Jinfen und Uttien von einem auf den andern. AUber durch bdie
Emfigleit ber Vidrfenmatler, welche das Gefchift in die Hand
befamen (eben bie Juden), wurbe e8 ein Hanbel und zwar einer,
ber pielleicht mif den gréfiten Jntrigen, Liften und Rénfen be-
frieben wurbe, bie nur je unter der Maste der Ehrlichleit ju ex-
fcheinen wagten. Denn wibhrend die Maller die Wiirfelbecher
in der Hand bielten, machten fie die gange Visrfe yu Spielern,
fegten bie Preife der AUttien nach ibrem Velieben herauf und
berab unbd batten dabei ftetd Riufer fowohl wie Verfdufer in
Bereitichaft, welhe ihr Geld der feilen Sunge der Mafler an-
verfrauten. Nachdem Dbiefer ploglich in die Hobe gejchoffene
Handel die Siipigleit ded Crfolges genoffen, weldher im all-
gemeinen etivas Ieued zu begleiten pflegt, ent{pringt aud ibm
wiederum Dder auBergefegliche vielfeitige Gegenftand, von dem
ich fpreche (sc. Projefte) al geeigneted Werfzeug, um bden
Birfenfhwindlern AUrbeit zu  verfdhaffen. So zo0g der
Birfenfdader bag Projeftmadhen grof, und diefes
bat dafiiv febr angelegentlich fiiv feinen Milchbruder gefuppelt,
bi8 fchlieplich Deide au rgernis erregender Landplage ge-
worben find” *8).

n-ﬁ
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Damit haben wir aber mit der Darftellung {chon hiniiber-
geariffen in anbere Entwictlungdreiben, die wir felbft nun erft
wieder aud ihren Anfingen heraud verfolgen miiffen: ich meine
die Entftebung der Lnternehmung, die in den folgendben Kapiteln
gefchilbert werdben foll. Denn bid bievber ftectte in all ben
WBeftrebungen zur Geldbefdhaffung nodh nidhté Lnternehmungs-
méfiges. QUlle wurben von dem eingelnen auf eigene Fauft
unternommen, wie wir feftgeftellt haben. Die widhtige und ent=
fdheidende Tatfache iff nun bdie, dap die Geldfucht fich mit
ber fnfernebmung verbindbet, aud welder Verbindung bdann
vedht eigentlich erft der Fapitaliftifche Unternehmungsdgeift er-
wachft.
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Fiinfted RKapitel: Dad AWefen bdes LUnfer-
nehmungsgeiftes )

ﬂnfemebmung (im weiteften Ginne) nennen wir: jede Ver-
wirflichung eined weitfichtigen Planed, zu deffen Durchfiibrung
e bed andauernden Sufammenmwirfend mebrever Per{onen untey
einem einbeitlichen Willen bedarf.

,Eines reitfichtigen Planed”: dad {hlieht triebbafte, plis-
liche Cingebungen aud. G bildbet nidht Gegenjtand einer
JUnternebmung”, wenn ein paar Strolde fich rafch vevabreden,
einen eben vorbeigegangenen Wanbrer ausdzupliindern, wobl aber
ber Plan einer Diebedgefell{chaft, an dem und dem Tage einen
wobliiberlegten Einbruch ausdzufiihren, noch mebr: ber Plan
Derfelben Diebedgefellichaft, fich zur Durdbfiitbrung zablreicher
Einbruchédiebitible jufammengufinden.

Giner , Vermwirflichung” ded Planed bebarf ed: e@ geniigt
alfo nicht, dbaf die Jdee bed Dilaned fongipiert, audh nicht, dap
feine usfiibrung beveitd befchloffen und bervaten ift.

Damit eine Lnternehmung zuffande fomme, muf der Plan
berart fein, bap e8 ,3u {einer Durdhfiihbrung ded dauernden Ju-
fammenmwirfend mebrever Derfonen bebarf”’. Eine LUnternebhmung
ift alfo nicht die Verwirflichung eined noch fo weitaudjchauenden
Planed, wenn nur einer ibn ausdfithrt. Dedbalb fcheidet alles
tinftlerifch fowie alled rein handwerfliche Schaffen aus.

Die Durdfiibrung ded Planed mup unter einem einbeit
lichen 2Willen ftehen, der fih immerhin in mebreren Perfonen
perforpern fann ober auch nur eine gebadhte Einbeit 3u {ein
braucht. Cin gemeinfam geplanter und audgefiibrter Spazier-
gang ift feine ntermebmung; eine Ufrifaerpedition ober eine
Cooffche oder Stangenfchen NReife ift es.

Dag Gebiet der LUnternehbmung iff fo weit wie dag Feld dber
men{chlichen Tdtigleit fiberbaupt. Der Vegriff iff alfo feines-
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wegé auf dad Wirt{haftliche befdhrintt. Die wirtfhaftliche
Sinternebmung iff vielmebr eine Entevart der Lnternehmung
{iberhaupt, die fapitaliftifche Lnternebmung eine Untevarvt der
wirtfdhaftlichen Unternebmung.

Sinternehmungggeift fonnen wir den JInbegriff aller {eelifchen
Gigenfchaften nennen, die zur erfolgreihen Durdfiihrung einer
SInternehmung notwendig find. Gie find unterfchieden einerfeits,
fofern febr unterfdhiedliche Funttionen von einem Lnternehmer
audgeiibt werben miiffen. Sie find gréfenverfchieden anderfeits,
fofern dbie Aufgabe, die ein Unternehmer yu bewdltigen hat, nad
Simfang und Schwierigleit der Unternehmung auperordentlich
an Midbtigleit voneinander abmweichen. JImmer aber muf dev
Sinternehmer, wenn er Grfolg Haben will, ein dreifacher fein:
Groberer — Organifator — Hinbdler.

1. Der Eroberer

®ie feelifhen Eigenfchaften, die bei der Durchfiihrung einer
SInfernebmung erbeifcht werben, find vornehmlich folgenbde:

a) bie Fabigteit, Pline zu entwerfen; alfo ein gewiffer
Sdeenreichtum; ein beftimmted Map geiftiger Freibeit
miiffen dem Lnternebmer eigen fein.

b) @er Trieb jur Verwirtlichung ded Planed, bder AWille
sur Tat miiffen vorbanden fein. Dad unterfcheidet den Erfinder-
unternehmer vom ,reinen” Erfinder, dem ed geniigt, {eine Cr-
finbung gemacht zu haben. Den Unternehmer treibt es, feiner
(ober auch eined anbdern) Erfindung in taufendfiltiger Geftalt
Qeben zu verleiben. Er ift befeffen von der firen Jdee, feinen
Plan zur Ausfiibrung ju bringen. Geiftige Tativaft mup
er befien.

¢) G8 mufp bdie Fabigleit jur Durchfiibrung ded Planes
porhanden fein.

3u diefer gebiren zundchft die nitige Jdbigfeit unbd
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Beharrlichteit, die nidht von bder Verfolgung ded Jieled
ablaffen. Der redhte Unternehmer — Dder Eroberer! — mufp
die Entfchloffenbeit und die Kraft befigen, alle Hindernifje, die
fich ihm in den Weg ftellen, niedersutdmpfen. Cin Eroberer
aber muf er fein auch in dem Ginne eined Manned, der viel
st wagen die Kraft hat. Der alled einfest, um fiir fein Linter-
nehmen Grofes zu gewinnen. Diefer Wagemut macht ibn bem
Gpieler verwandt. Su dem allen gehiven geiffige Elajtizitdt,
geiftige Gnergie, Gpanntraft, Stetigleit ded ABillens.

2, ®er Organifator

®a bag Werf, dad der Lnternehmer vollbringt, ftetd ein
QBerf ift, bei dem anbere Menfchen mithelfen, da alfo anbere
Menfhen feinem Willen bienftbar su machen find, damit fie
mit ibm jufammen wirfen, fo muf der LUnfernehmer vor allem
audy ein guter Organifator fein.

Organifieren beipt: viele Menfdhen au einem gliictlichen, er-
folgreidhen Schaffen sufammenfiigen; heit Menfchen und Dinge
{o digponieren, daf die gewiinfchte Nuwirfung uneingefchrinkt
sutage fritt. Darin ift wieber ein {ehr mannigfaches Vermbgen
und Handeln eingefchloffen. 3um erften muf, wer organifieven
will, bie Fibigleit Lefigen, Menfchen auf ihre Leiftungsfabigleit
hin au beurteilen, die su einem beftimmten 3wed geeigneten
Menfchen alfo ausd einem grofen Haufen heraudzufinden. Dann
muf; er dad Talent haben, fie ftatt feiner arbeiten ju lafjen und
ywar o, baf jeder an bder ricdhtigen Ctelle fteht, wo er bag
Marimum von Leiftung vollbringt, und alle immer {o an-
sutreiben, daf fie die ibrer Leiftungsfibigeit entfpredhende HHchit-
fumme von Tdtigleit auch wirtlich entfalten. CEndlich liegt ed
pem Snternebmer ob, dafiiv Sorge ju tragen, dap die ju ge-
meinfamer Wirtfameeit verveinigten Menfchen auch 3u einem
leiftungsfibigen Gangen sufammengefiigt werden, bdap basd
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Nebeneinander und das Lber- und Lintereinander der eingelnen
Teilnehmer an dem LWerke woblgeordnet fei, und daf ihre Tiitig-
feiten nacheinander ridhtig ineinanbergreifen: ,Sammlung bder
RKrdfte im Raum”; , Vereinigung der Krifte in der Jeit”, wie
e8 Claufewis vom Feldberrn verlangt.

3. Der Hianbdler

Die BVeziehungen, die der Unternehmer mit Menfchen ein-
gebt, find nod) anbever Art, ald fie mit dem Worte ,organi-
fieren” bezeichnet werben. Gr bat feine Leute felbft erft an-
guwerben; er bat dann unaudgefest frembe Menfdhen feinen
Swecfen dienftbar zu machen, indem er fie zu gewiffen Hanbd-
lungen ober fnterlaffjungen andberg ald durch Swangdmittel an-
balt: Der Leiter einer Grpedition will fich freien Durdhzug
durch ein Gebiet ver{dhaffen; er will fich und {eine BVegleiter
mit Lebendmitteln verforgen; ein fapitaliftifcher LUnfernebmer
will feine Crzeugniffe vermwerten; ein Gtaatdmann will einen
Handeldvertrag ab{chliegen ufw. 3u diefem Vebufe muf er
LJoerbandeln”: Bwiefpradie balten mit einem andern, um
ibn durdh Veibringung von Griinden und LWiderlegung feiner
Gegengriinde jur Annabhme eined beftimmten Vor{chlags, zur
Quéfitbrung ober Unferlaffung einer beftimmten Hanblung zu
bewegen. Lerbandeln heifit ein Ringfampf mit geiftigen Waffen.

Der Unternebmer mup alfo aud ein guter VBerbhandler,
HUnterhbindler, Hdandler fein, wie wir denfelben Vorgang
in verfchiedener Nuancierung audbriiden?”). Der Hdndler im
engeren Ginne, dad Deift der Verbandler in wirtjihaftlichen
Qngelegenbheiten, iff nur eine der vielen Eridheinungen, in denen
ber Verbandler auftritt. Da jedoch bdiefe Form bded Ver-
banbelng: bad , Hanbdeltreiben”, in unferer Problemftellung vor
allem ung inteveffiert, {o fei noch einiged zu feiner KRennzeichnung
binzugefiigt, wobei 3u beachten ift, dap bier mit dem LWort
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Hianbdler” ober ,Hanbdeltreiber”’ nicht eine befondere Verufs-
titigheit: die Vewirfung ded Warenausdtaufched, fonbdern eine
im Simfreig¢ der Unternehmertitigleit an vielen Otellen aus-
geiibte Funftion bezeichnet werben {oll.

Sanbel treiben in diefem befonderen Sinne beifit alfo wegen
Raufd oder Verfaufs einer Ware (Attie, Unternehmung, An-
feibe) verbandeln. SHandel freibt (immer in diefem fpesififhen
Berftande) der fleine Haufierer, der mit der Kichin um Ddie
Siberlaffung eined Hafenfelles ,feilfcht”, oder der Alttleiderjube,
per wegen Verfaufé einer Hofe eine Stunde auf den Fuhrmann
pom Lanbe einvedet; aber aucdh der Nathan Nothichild, der in
feiner viele Tage wibrenden Konfereny mit bem preufifchen
JSnterhénbler” unter Defonders fomplizierten Verbiiltnifjen
eine Millionenanleibe abfchlieft; oder die Vertreter der Standard
Oil company, bdie mit den Eifenbabngefellfchaften der ganzen
SInion tegen cined Generalabfommens jur Negelung der Tarife
fich bereden; ober Carnegie und feine YMannen, wenn fie mit
3. Pierpont Morgan und feinen Leuten bdie Lbernahme ber
Garnegiewerfe um einen Milliardenpreid befprechen: ,it was the
most masterly piece of diplomacy in the history of American
industry, bemerft ber Gefdhidhtdjchreiber der U. S. Steel Cor-
poration zu bem Verichte iiber biefen Vorgang. Dag find
rein quantitative nterfchiebe, die hier hervorfrefen: Der Kern
der Sadhe ift derfelbe: die Seele alled (mobernen) ,Hanbeld”
ift die Verhandlung, die nun gany gewif nicht immer miindlich
QAuge in Auge zu erfolgen braudht. Sie fann audy {till-
f{hweigend fich vollzichen: inbem der Verfdufer beifpieldweife
purch allerband Kunftgriffe einem p. t. Publico die Vorziige
feiner Ware dermafen plaufibel macht, daf diefes fid) gendtigt
fieht, bie Ware bet ihm zu faufen. Reflame heifen derartige
Runftgriffe. Hier fnnte man — in AUnlehnung an BVorginge
in der Kindheit ded Warenausdtaufdhed — von einem ,ftummen
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Taufchhandel” {prechen, wenn anbderd man Unpreifungen in
Wort und Vild ald ftumme begeichnen will.

Smmer handelt ed fidh barum, Kiufer (ober Verfdufer) von
per Vorteilhaftigleit ded Vertragdabichluffed zu iiberzeugen.
®Dag Jbeal ded Verfiuferd ift dann erveicht, wenn die ganze
DBepdlterung nichtd mebr fiir widhtiger eradhtet ald ben von ibm
gerabe angepriefenen Rrtifel einjufaufen. LWenn {ich bder
Menfchenmaffen eine Panif bemddhtigt, nidht rvedtzeitig mebr
gum Grwerb zu fommen (tie e8 der Fall ift in Seiten fieber-
bafter Grregung auf dem Effeftenmartte).

Grofien Abjas baben bheifit: dafp bie Jnterefjen, die ein
Gefchiaftémann ervegt und {idh dienftbar macht, entweder febr
f{tarfe ober febr allgemeine fein miiffen. ,TWer eine Million
umzufegen wiinfcht, mup taufend Dlenfchen zu dem {hweren
Ent{chlup zwingen, je faufend Mart bei ihm gegen LWare ein-
sutaufchen, oder er mufy feinen Cinflup o ftark {iber die Menge
perbreifen, daf bunbderttaufend Menfchen fich gedrdngt fiiblen,
mit ibm um zehn Marf zu Handeln. Freiwillig — befjer: aus
freien Gtiiden (W. S.) — fuchen ihbn weber die Taufend nodh
bie Hunbderttaufend auf, denn fie alle empfinden l[Gngft andere
DBediirfniffe der Anfdhaffung, die suriictgedringt werdben miiffen(?),
wenn der neue Gefdhaftdmann reiiffieven {oll.” (W, Rathenau.)

Ontereffe erregen, Vertrauen erwerben, die Kaufluft weden:
in diefer Klimay {tellt fich die Wirkfamteit ded gliicklichen Hind-
feréd dar. Womit dad erveicht wird, bleibt fich gleich. Genug,
bafp ed feine duperen, fondern nur innere 3roangdmittel find,
ba der Gegenpart nicht wider Willen, fondern ausd eigenem
Cntidhluffe den Paft eingeht. Suggeftion mup die Wirfung
bed Hindlerd fein. Der inneren 3mwangdmittel aber gibt ed
viele.

Eined bder wirffamften beftebt in der Erwedung der Vor-
ftellung, daf der fofortige Ubfchluf ded Gefdhifted bejonbere
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Borteile gemwdbre. ,ES fieht nady Schneeretter aus, RKnaben
— {agten bie Grinnen(!) — Ddenn fie batten QUanbderer (eine vt
pon Schneefchuben) su verfaufen,” Deift es in Dder Magnus-
Barford-Sage (1006 n. Chr.). Dasd ift dbag 2rbild aller
Séandler, der bier fpricht und die Uufforberung an bie nor-
wegifchen Knaben, Schneefhube 3u faufen, ift bag Prototyp
ber Meflame: diefer TWaffe, mit der heute der Hindler tampft,
ver nicht mebr auf feften Burgen thront, wie fein Vorgdnger
in Genua zur Jeit Venjaming von Tubela, der aber aud) nidht
mebr mit Kanonen die Wobhnplige dev Eingeborenen nieber-
fhiefen fann, wenn fie fich weigern, mit ibm ,Handel 3u
freiben”, mie etwa bder Oftindienfabrer des 17. Sabrbunberts,
pon Dem wir noch Horen werden.

®a jedes Lnternehmen in {einem BVerlaufe von Sufdlligteiten
abbangt, die nicht im Vorhinein bedacht fein Ednnen, {o ift eine
wefentliche Cigenfhaft notwendig, die jeder finternehmer befiien
muf, die Geiffedgegentvart und die Fibigkeit, bag Nidhtige 3u
treffen, bag Dem erftrebten Erfolge am beften dient. Coup
d’ceil bat Friebrich der Grope diefe Eigenfchaft genannt, bie
er alé notwendig bei jedem Feldherrn (der im erwibhnten Sinne
ein Sinternchmer ift) beseichnete. Diefer Gabe, eine Wabhr=
beit {chnell au freffen, muf die Fdbigleit entfprechen, bdad
ald richtig Erfannte auch fofort su tun ober anzuordnen: Ent-
{chloffenbeit.

®er faffifhe LUnternehmer ift der alte Fauft:

.. . im Snnern wobnet belles Licht;
FBas ich gedacht, idh eil’ e8 au vollbringen;
Ded Herven Torf, ed gibt allein Gewid.
Bom Lager auf, ibr Knechte! Mann fiir Mann!
Laft gliictlih fchauen, was iy Fibn erfann!
Grgreift dag Wertyeug, Schaufel rithrt und Spaten!
Dasg Abgejtectte mup fogleich gevaten.
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Quf ftrenges Orbnen, rajchen Fleif

Grfolgt der alletfchinfte Preis;

Daf jich das grofte Wert vollenbde,
Geniigt ein Geift fiir taufend Hdnbe

Dad fpricht den tiefften Sinn der Lnternebmung aus.
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An welden Stellen hat fich nun diefer SInternehmungdgeift
suerft betitigt? TWeldhed find bie erffen Unternebmungen ?

S febe in der europdifchen Gefchichte vier Grundformen
unternehmensgbafter Organifation, bie dann fiir alle fpdtere
Gntwiclung ent{dheibend geworden finb:

1. ben Kriegdaug;

2. bie Grunbherr{chaft;
3. ben Gtaat;

4. die RKirche.

@8 ift hier nun gewif nidyt der Ort, diefe vier Organifationen
aucdh nur von ferne in ibrer fompleren Wefenbeit Fu {bilbern.
Peder fann ed fich darum hanbeln, ihre Gefdhichte su fdhreiben
noch auch nur darum, die Eigenart ibrer Struftur aufaugeigen.
(Gomweit dag fiir bad Verftindnid der wirtfchaftlichen Gefamt:
entioicflung nistig iff, untevziebe ich mich der Uufgabe in der
Neubearbeifung meined Modernen Kapitalidmus.) Hier will
idh nur mit ein paar Worten dad Augenmert ded Leferd auf
bie grundfdglichen Sufammenbinge hinlenfen, die zwifchen den
genannten Organifationen und bder Jbee Dber $Internehmung
obmwalten.

1. Der Kriegdzug

Sn friegerifchen ,Lnternebmungen” — dag Wort fliept un-
willtiirliy in die Feber, weil e8 den Ginn am beften trifft —
haben wir wobl die friibeften Formen der Lnternehmung fiber-
baupt zu erblicfen; die friibeften fdhon dedhalb, weil fie fiir
alle anbere Form die notwendige Vorausfesung bilbet.

Gine friegerifhe Linternebmung liegt dann vor, wenn ein
cingelner (oder allenfalld eine fleine Gruppe einjelner) nad
einem wohlburdidachten Plane einen Kriegdaug ausdfiibrt, indem
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ev fich su diefem Vebufe die notwendige AUnzahl Streiter aus-
wdblt und dem Bwect entfprechend leitet. Jch wiirde nicht von
einer Triegerifchen Lnternebmung fprechen, wenn ficdh die germa-
nifdhen Stimme jur AUbmwebr der Rimer verbinden, wobl aber
iff ber eingelne Naubjug, sumal wenn er {iber See ausdgefiibrt
wird, eine Lnternebmung, die und (bag Wefentliche!) ald bdie
Emanation einer planenden und {iberlegenden Vernunft erfdheint
und einem perfénlichen Untfernebmungsdgeift ibre Entftebung
perdanft. BVeowulf ,unternimmt” den Bug zur BVefreiung
Rubigard:

Da bisete dabeim Des Hugileich Held

Bet den Gauten, der Gute, von Grindels Tafen;

Der Mann war der WMenfchen madhtigiter Sprof,

Die je diefes Lebens Lichf iiberftrablte,

So bebr und ebel. Nun bieh er ein Meerdhiff

Reihlich riiften und vebefe alfo:

Gr wolle durdhidhwimmen den Weg der Sdhivanen

Sum boben Herrfcher, der Helden bedurfte,

3um Wege gewann er fich waghali’ge Minner,

Die weidlich ibn lobfen; wie lieb er ihm felbff war,

Sie hesten ibn nody durdh) Heilgeichen Kunbde,

Go war er gegangen aud webrlichen Gauten,

Gidh KRdampen ju fiefen, die Kiibnften von allen

Go viele er fand. Der Finfaehnte {elber

Beftieg er fein Weer|dhiff.”

Da baben toir den flaffifch-reinen Typ einer friegerifchen
tnternebmung, die fogar aud) von aller Gewinnabficht frei ift,
por ung. Notwendige Vorausdfegung fiiv fie ift, wie aud dem
Gefagten Dheroorgeht, dap bdag ,Heldengeitalter” in der Ent-
widlung eined WVolfed beveitd angebrochen fei, dad Deifit, daf
fih ftarfe ,unternebmungd”-luftige Ménner aud bder grofen
Maffe der Jnbdolenten bereitd abgefondert haben, die nun im-
ftandbe find, ben anberen ibren Willen aufzuzmwingen. Denn
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piefe Differengierung awifchen Fithrer und Gefiihrten, 3wifchen
Qeiter und Gefolgfhaft, 3wifchen Subjeft und Objeft, joifdyen
®eift und RKorper madht jeber Unternehmung Lebendelement
aus.

®er RKriegdzug bleibt fo lange eine Unternehmung, alg er
biefe bichftperfonliche Dlote behilt, die am liebjten fich mit
abenteuerlichem Geifte umbitllt. Die vollenbeten Typen Triege-
vifdher Sinternehmer find barum bdie feit dem Mittelalter auf-
fommenben Sdlonerfilbrer. Nicht etwa wegen ded ermwerbs-
méfigen Ghavafterd, den bamit Ddie RKRriegfiibrung annimmt
(ber wiitbe ihr vielmehr die fapitaliftifdhe luance ver
[eiben), {onbern mwegen bder Dbig zum Hluperften audgebildeten
Sndividualifierung ber eingelnen $Heeresfrper und der bid jum
hischften gefteigerten Fiibrergewalt der Feldherren. QI8 Frevler,
meint mit gutem Recdhte Burcdhardt, voller Hobn gegen das
$Heilige, voller Graufamfeit und BVerrat gegen bie Menfchen,
lernen wir mandhe von ihnen fennen. . . . , Sugleich aber ent-
wicelt fich in manchen die Per{dnlicheit, dad Talent, bid zur
pischften Virtuofitdt und wird aud) in diefem Sinne von den
Golbaten anerfannt und bewunbert; ed find die erften Armeen
der neueren Gefchichte, in dDenen der perfénliche Kredit ded An-
fiibrers obne weitere Nebengedanfen die bewegendbe Kraft ift.
Glinzend zeigt fich dag 3. B. im Leben ded Francedco Sforza;
ba ift fein Gtanbedvorurteil, dad ibn hitte hindern Ednnen, die
allerindividbuellfte Populavitdt bei jedem eingelnen zu ertwerben
und in f{cdhwierigen Augenblicfen gehirig su beniigen; ed fam
por, bdaf die Feinde bei feinem Anblic die Waffen weg-
fegten und mit entbléfitem Saupt ibn ebrevbietigit griiften,
weil ibn jeder fiiv den gemeinfamen ,Vater dev Krieger{dhaft’
bielt” 4),

IWag diefe Vandenfiihrer noch) gany befonders zu LUnter-
nebmern machte, war dad Nififo, dag fie fibernahmen; war die
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Notigung, bdie filr fie Dbeftand, alled, wad zur Durdhfiibrung
eined Rriegdiuged nbtig war, {elbjt zu beforgen: bvon bder
QBerbung der eingelnen RKrieger an bid u ibrer vollftinbdigen
Gquipterung und Verforgung mit LWaffen, bid jur tdglichen
Herbeifchaffung der Lebendmittel und der BVereitftellung der
erforderlichen Unterfunftémiglichieiten.

Wie nabe aber die Eigenfchaften, bdie den guten Feldherrn
ausmachen, vermwandt find mit bdenen, die wir ald typifche
finternebmertugendben fennen gelernt haben, dagd muf man in
pem fdhinen Rapitel bei Claufewis nachlefen, dag die Liber-
fbrift tragt: ,Der friegerifhe Geniug” *0).

2. Die Grundherrichaft

Der friegerifchen nternebmung gegeniliber fteht dad Werk
bed Griedend, bdie Grundberr{dhaften, die {ich gleichen Schrittd
mit jenen 3u impofanten Ovganifationen auswadfen. Daf bdie
Grundberrfchaften eine bden europdifdhen Vilfern wibhrend desd
Mittelalterd gemeinfame Erfcheinung gewefen feien, die auf die
gefamte Kulturentwiclung diefer Vislter den allergriften Einflup
auggeiibt haben, wird beute vpon niemand beftritten. (LWas an
vem Problem der Grundberrfchaft ftrittig iff: wie ibr numerifches
DBerbiltnid aur Vauernwirtfchaft, ibre Rolle, die fie in Der
Rechtdentwicklung gefpielt baben ufw. fommt bier nidht in
Betracht.) Sie tragen in allen europdifdhen Landbern, wad ibre
organifatorijche Struftur anbefrifft, ein giemlid gleidhed Geprige:
ob wir die Verfafjung bder Kibjter BVobbio ober Farfa ober
per Vefisungen der Patriavdhen pon Grado ober ded Erpe
bifchofé von Navenna in Jtalien; ober der Kisdfter Clairvauy
ober Gorbie ober St. Wemy in Franfreich; ob bie ded Kiojfers
St. Gallen in der Gdhweiz, ober der RKibfter Priim oder
LWeifenburg, oder der Dominen RKarld ded Grofen, ober der
Abteien NReichenau, ober Fuldba, oder Lor{dh, ober der Ve-
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fisungen bed Grafen Siboto pon Falfenffein in Deut{chland;
ober die ber KUdjter Ramfey, ober Malmedbury, oder Worcefter,
ober Peterborough in England; ober ded Klofterd St. Troud
bei Liittich anfchauen: immer tritt und anndbhernd dasdfelbe BVild
entgegen. Wober diefe Gleichheit ftamme, ift bier wieder nicht
au erbrfern: ed terben die rdmifche Crbidhaft, der nivellierende
Cinflup der Kivche und die ,Lage dber Dinge” ufammengewivke
baben, um bdie Entwiclung in diefelben Vabnen zu dringen.
Anfdse zu grundherrfdhaftlicher Organifation finden wir ja
fchon bei den Germanen jur 3eit bed Tacitus.

Widhtig fiir unfere 3wede iff nun, daf wir ung die Wefen-
beit der grundberrlicdhen Verfafjung in den Lmriffen wenigftens
vor ugen fiihren.

®Die Grundherrfchaft ift vor allem eine Wirtfchaft: bdie
Wirt{chaft, die eine Klaffe von reichen Leuten, dad heift foviel
wie GropBgrundbefigern, fiibrte, um ibren Vedarf an Giitern
burch frembe Leute im twefentlichen in natura decfen zu laffen.
€8 handelte fidy alfo darum — dad iff bad Entfcheidende: 3abhl-
veidhe Qrbeittrifte ju einem gemeinfamen Werfe zufammen-
sufiibren, ,3u organifieren” und in bdiefer Organifation bder
QUrbeit im grofen liegt dasd, wasd die Grundherr{haft vor allem
sur nternebmung macht und wad bebeutfam wird fiir bdie
fpdtere Entwidlung. Dasd regulierende Pringip der Wirtfchafts-
fiibrung war bad Vedarfddedungdpringip: bdad beift, fo grof
auch der Ronfumentenfreid fein modhte, der in einer grund-
berr{chaftlichen Wirtjchaft fich zufammenfand: fein naturaler
Bedarf beffimmte Audmaf und CEigenart der Wirtfchafts-
geftaltung.

Bur Augfithrung deé Wirt{chaftdplaned ftanden dem Grund-
berrn freie rbeitstrifte in geniigender WUnzahl nidht zur Ver-
fligung.

Dag Arbeitdfyftem war dedhalb ein Syftem ,gebundener

Sombart, Der Vourgeois b
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Qybeit” : die abbhingigen Vauern wurben entreder ju Dienften
ober 3u Ubgaben verpflichtet. Und fo fam es, baf {idh der
Wirt{chaftdorganidmus ald ein bunted Mofail ber perfchiedeniten
Begiehungen zwifhen Wirt{chaftdleiter und Qrbeiterfdhaft dar=
ftellte. ber alle diefe Eingelheiten fpielen filv und feine Nolle.
®as Widhtige bleibt, daf in den Grundherrichaften in plan-
voller TWeife eine grope Mafje von Menfchen su regelmipiger
Qrbeit an einem gemeinfamen Werke, entfprechend dem Willen
cineé oberften Leiters, zufammengefaft waren; dap alfo, rein
duferlich betvachtet, bier eine funftoolle Organifation im Laufe
ver Jahrhunderte ausgebilbet worben war, die jedben QAugenblict
su anberen 3weden ald bem Der Bedarfadecdung vermwerfet
werben fonnfe (und wie wir feben werden, verwertet wurbde); in
per aber audh ibrer Gigenart entfprechend ein gang beftimmter
®eift lebte, der an der Herausbilbung des fapitaliftifhen Geiftes
grofen Unteil gebabt hat. Die Hauptiache alfo einffeilen ift
diefe: auch in den Grundberridhaften waren $Internehmungen, oft
genug grofien Sftild, in eine jonft unternehmungslofe Welt .
bineingefest worben: ein Keim der Aufldfung alter, oorfapifa-
liftifcher Verbiltnijje.

3. Der Staaf

®er moberne Staat ift eine Kriegd- und eine Friedendunter-
nehmung in einem. Nicht jeder Staat, wohl aber der Staat, der
am Ende des Mittelalters u entftehen beginnt. Defjen LUnter-
nehmungdcdharafter erfennen wiv leicht, wenn wir uné mit dem
®eift vertraut madhen, aud bem ev geboren ift. Wir fdnnen
pann eftwa folgended fejtitellen.

Dag Sadphinomen diefes Staated, alio ded Fiirftenjtaated
ober abfoluten Gtaated, berubt in der Tatfache, daf eine grope
Anzahl Menjchen — eine grofie Anzahl: basd Deifit, sundchit
mebr alg in einer Stadtgemeinde odber aud) in einer Landfdhaft”
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fiedeln — durch den Willen eined Manned (ded Herrfdherd
ober feineé¢ Otatthalterd) bden Jnteveflen bdiefer Madithaber
untermworfen mwerbden.

Die bedeutfamen Wirfungen einer folchen FEinftlichen Ju-
fammenfafjung vieler Menfchen unter dem Willen einer Perfon
find oor allem Dbiefe: erftend wird, dbamit jener Swed bes
Griiftenitaated: bie BVevidlferung eined weiten Landftridhé den
Sntereflen ded Herr{cherd dienftbar su madhen, fie gleichfam fiir
ibn arbeiten zu laffen, erfiillt werde, ein Syftem von Mitteln
ge{haffen, die felbft von ftartitem Cinfluf auf die Geftaltung
ped Menfchenichictfald werden: Krifte miiffen aufammengefaft,
Menfcdhen miiffen zu beftimmten Handlungen und LUnterlaffungen
angeleitet werben: ein Verwaltungdapparat grispten Stils,
die mweiteft umfafjende, tiefft eindbringende Organifation dber pelt
entjtebt. 2Und biefed CSyjtem von Herrfdaftdmitteln, dad aud
alg dag Vorbild hidhiter Organifation fiir alle fleineren Linter
nebmungen dient, gewinnt dann felbft wiedber Leben und wirkt
weiter ald Subjeft und Objeft im Ablauf der Gefchichte.

Jweitend twerden bdie ,Lntertanen”, bdad beifit alfo bdie
Objefte der CGtaatdzwede in ibrer eigenen Lebendgeftaltung be-
einflupt: der Gtaatdwille greift in ibre privaten Lebendfphiren
biniiber, ev {hldgt an dbem Gtein der oft nodh indolenten Eingel-
menfchen Funfen, fo dbaf fih ausd diefen eine Flamme ergieft,
bie mweiter brennt. LWieviel Unfernehmungégeift ift wibhrend
langer Jabrhunderte bem Staatdzwedte felbft entfprungen, wieviel
ift dibergefprungen in die Gemiiter der eingelnen Wirt{chafts-
fubjette!

Jch denfe: bie Jdee ded mobernen Staated ift doch in den
italienifchen Tyranneien bded Trecento und Quattrocento ge-
boren. @Die beiben Grundgedanfen bed abfoluten Staatd der
QNeugeit: ben RNationalidmud und bdie Vielregicrerei finden
wir dort in jener Jeit {hon voll entwidelt: ,Die bewufte Ve-

6*
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rechnung aller IMittel, wovon Fein damaliger auperitalienifcher
THirft eine Sbee batte], verbunden mit einer innerhalb ber
Staatdgrenzen faft abfoluten Madhtoolifommenbeit, brachte bier
gany befondbere Menfchen und Lebensformen hervor.” Jch) dente
auch, man ivird (wenn auch vielleidht im iibertragenen Ginn)
piefen Staat ald Lnternebmung der Fiirften auffaffen miiffen,
um ibn rvecht su verfteben. TWie ein wagemutiger LUnternehmer
muf der Fiirft feine Herrfchaft antreten, jeden Augenblict der
Gefabr audgefest, augrunde zu geben, immer von newem auf die
richtige Mittelwabl bebadht: ein Organifator in gany grofem
Stil, pem dann auch alle Grfolge sufallen, teil er fie allein
feiner Riihnbeit, feiner Klugheit, feiner Ent{chloffenheit, feiner
Sibigleit verdbantt. Von der Tyrannid ded 15. Jahrhunderts
indbefondere meint VBurdhardi:

,3m gangen genommen mufpten Grofe und Kleine fich mehr
anftrengen, befonnener und berechneter verfabren, und fich der
gar 3u maffenbaften Grduel entbalten; fie durften {iberhaupt
nur fo viel Visfed veriiben, ald nadhweigbar gu ihrem Jwece
diente, foviel verieh ibnen auch die Meinung der LUnbeteiligten.
Won dem Kapital von Pietit, welded den legitimen abendlichen
Firftenbdufern uftatten fam, ift bier feine Gpur, bidjtens
eine Art von Dhauptitidtifcher Popularitit; wad den Fiirften
Staliend wefentlich weiter belfen muf, ift immer Talent und Eible
DBerechnung” *1).

Diefe Jdeen find ja dann aud) in den griperen Staaten,
f{olange dad abfolute Fiirftentum geberrfcht hat, beimifch ge-
morden.

4, Die RKRirdye

Wenn ich bdie KRirche bier nenne, fo gefchieht ed bdedbalb,
weil fie neben dem Staate bie grifte Organifation von Menjdyen=
band darftellt; weil in ihr ingbefondere auch der ftarfe vationale
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Bug, ber alles Lnternehmungdmipige fennzeichnet, obwaltet, und
weil die Gefchichte lehrt, daf tatfdchlich viel LUnternehmergeift
aué den Trdgern der Hrdhlichen Gebilbe hervorgegangen iff. Die
Rirche alé Ganzed ald SLnternehbmung zu faffen, wdre viel-
leicht nicht gliiflich, aber innerbalb ibred Gefliged {ind zabl-
reiche Slnternebmungen im engften und eigentlichen Sinne ent-
ftanben: jede Griindbung eined RKlofferd ober eined neuen BVig-
tumé ift im Kern bderfelbe Vorgang, wie dbie Griindbung einer
Baummwollfpinnerei ober eined Vanthaufes.




86

Siebentes Rapitel: Die Grundihypen desd fapifa-
liftifchen Unternehmertums

S)ier foll geseigt werben, weldhe eigentiimliche Verbindungen
die Geldfucht und der Lnternehmungsgeift miteinander eingehen,
und wie aud bdiefen Verbindbungen bder Ffapitaliftifche Lnter-
nebmungsgeift geboren wird. Wir werden fehen, daf die Formen,
in benen bdiefe WVerbindbung fich vollzieht, urfpriinglich aufper-
orbentlich verfchieden find, fo daf audh die Typen der fapifaliffifchen
Sinternehmer, deven ,®eift” wir in feiner Entwidlung verfolgen,
sundchft grunboerfchieden voneinander find. Jn allen bidherigen
®arftellungen ber Genefid ded Kapitalidmus ift, wie mir fcheint, su
wenig Niidficht genommen auf die in ihrem innerften Wefen ver-
fchiedenartige Entftehungsweife der fapitaliftifhen Unternehmun-
gen, bie auch dem , Beift”, der dbie Wirtfhaftfubjette beherricht,
cin himmelmweit von einander ver{chiedenesd Gepriige verliehen hat.

QB man, wie ed bier der Fall, vor allem erfennen, aus
weldhem Geifte die fapitalififhen Wivtfhaften aufgebaut, in
welchem Geifte fie urfpriinglich gefiihrt find, fo mup man Ddie
rein Guperlichen Ymitdnde ihrer Entftehung, dasd rein Mechanifche
ibres Gefiiges ausd der Vetradhtung ausfdheiven. Auperlich,
mechanifch fommen fapitaliftifche Unternehmungen, wie nodh heute,
fo auch in den Anfingen zuftande, inbem eine grifere Geld-
fumme zur marftmépigen Herbeifdhaffung der erforderlichen Pro-
puftiongmittel bereitgeftellt wird (bie damit um RKapitale fich
wandelt). Jrgend jemand legt diefe Summen aud; ev ,verlegt”
fie, wie man friiber gany allgemein fagte, gany gleic), ob er fie
gab, um bie RKoften zur Wafferhaltung in einem Vergwert zu
beftreiten, die die Gewerfen nicht mebr aufbringen fonnten; ober
um einem Weber die An{dhaffung der Robitoffe u ermiglichen,
ober bamit fonft ivgendeine Erwerbstitigleit audgeiibt werde.
®ie Gelder, mit denen ein Vanfhausd arbeitete, wurden {chon
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frithseitig durdy Depofitencinlagen aufgebracht; bdie Kapitalien,
die im Handel und in der Schiffabrt angelegt waren, famen in
Sormen von Commenda-Ginlagen ober durd) Parthenrhederei,
fpiter durch Uttieneichnung jufammen. Ober ein Lnternehmer
batte auch felbft genug fliiffige IMittel, um damit eine fapita-
liftifche Wirtfchaft 3u fiihren. Die ver{chiedene Art und Weife,
bad RKRapital sufammengubringen, ift aber (zundcdhit wenigjtens)
nicht entfcheidend fiiv den Geift, in dem die Unternehmung ge-
fiiprt wird. Denn bdiefer wird nicht beftimmt durch die Geld-
geber al8 folche, fonbern burch den Linternehmer, der die Geld-
betrdge verwertet. Die Geldgeber find oft eine gang bunt Fu-
fammengewiirfelte Gejellfchaft.

®avon legen folgendbe beliebig beraudgegriffene BVeifpiele
Seugnié ab:

Bei den Peruzzi und BVardi hatte bei ihrem Vanferott
(im 14. Sabrbundert) allein die Geiftlichteit 550 000 fl. Depofiten.
DBei pem Vanferott der Sceali und Umieri um 1328 mwurden
mebr alg 400 000 fl. Depofiten verloren: ,wer Geld in Floreny
batte, verlor”, {chreibt Villani. Und Laftig hat mit einiger
Einfdhrdntung wobl rvecht, wenn er fagt™®): ,Die Wedhjel- und
Banthiaufer bilbeten die Jentren ded gangen damaligen Wert-
umlaufes und Werthandeld. Vei ibhnen legte der Private fein
®eld nieder, um einen Grerag su ervzielen . . . Unlage des
Gelbed im Hanbeldgewerbe eined anbderen war der {ibliche und
pillig legale Weg fiir Frudhtbarmadhung ded Kapitald” (lied:
®eldbefiged). Gewify ift in den italienifchen Stidten auf folche
QBeife auch manche fapitaliftifche Lnternehmung funbdiert worben,
gerabe wie fpdter in den nordifchen Stadten mittelft der Depot-
gelber der Hichffetter u. a. ,3u WUmbrofiug Hichftetter”, lefen
wir, ,baben (feit Ende ded 15. Jabrhundertd) Fiiviten, Grafen,
Edellenute, BViirger, BVauern, Dienftinecdhte und Dienftmigbe ge-
legt, was fie an Geld haben, und er hat ibnen dafiir fiinf vom
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Hundert gezablt. Viele Vauerntnedyte, die nicht mehr gehabt
baben ald 10 fl., die haben e8 ibm in feine Gefellichaft ge-
gegeben . . . Go foll er eine 3eitlang eine Million Guldben
verginfet baben . . . Damit foll er Warenbeftinde aufgefauft
und Preidfteigerungen erzielt haben” *).

®er Vergbau mwurde feit dem 15. und 16. Jabrhbundert mit
Gelbern unterbalten, die aud aller Herren Landber, ausd den ver-
fchiedenften {ozialen Sehichten jufammenftrimten. Im Godlarer
Berghau wurden in den Jabren 1478 —1487 Vertrige ab-
gefchloffen, die fih auf Stollenanlagen besieben, mit Jobann
Thurzo, Biirger und Ratdmann in RKrafau, Niirnberger,
Chemniger und Leipziger Biirgern®). Derfelbe Thurzo Datte
aber fein Geld auch angelegt im ungarifhen Erabergbau; neben
ibm finden wir dort andere Krafauer Biirger, die Fugger u. a.,
beteiligt 7). Die Dhollindifchen Glaubiger ded Bfterveichifchen
Staateg find im 17. und 18. Jabrhunbert die Verleger ber
Neufohler und Schminiger Kupferbergwerfe®). Um QLued-
filberbergiwerf Jbdria find fremde RKaufleute und WUblige be-
teiligt®7); ebenfo am Galgbergmerf Wieliczfa im 16. Jabhr-
hundert?7a), ebenfo am BVergwerf in Schlacenthal™), ebenfo
am Sinnbergbau in Cormmwallig®?). Obder ein Erzbifchof fchieht
eine Gumme vor, um bdie Fortfegung ded Goldbergbaued am
Rabbausberge im CSalgburgifchen zu ermbglichen®®). Ober
Eifenbandler leiften die nitigen Vor{dhiiffe, um die Stiicthammer
in Kdrnthen weiter betreiben zu laffen®). Ober der RKinig
von Vibmen erridhtet eine ,Verlagdtajfe”, um dem Joadims-
thaler BVergbau aufzubelfen ).

Sn ber Textilinbuftrie, in ber Galanteriewarenbranche, in bder
Rleineifenindbuftrie {ind e8 bald reih gewordene Handwerfer,
baldb reiche KRaufleute, ,Groffiever”, die den Verlag beftreiten:
Lein Groffier fann fhwerlich ohne Verlegung einer Manufaftur
bleiben” “).
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QIg die 3abhl der ,feftversinglichen Papiere” nod) gering
war, legten viel mebr alg Deute auch Ceute aus den befferen
Gtinden ibr Geld im Hanbdel an®). AR im Jahre 1664 die
Compagnie des Indes orientales gegriindet wurbe, wurde dag
Rapital im wefentlihen auferbald ber Raufmanngtreife auf-
gebracht°); an der Compagnie de I'Orient war der Haupt-
beteiligte ber Duc de la Melleraye *) ufw.

IRl man, fage ih, den Geift erfennen, der in den friihen
fapitaliffifchen LUnternehmungen berrfcht, fo darf man nidht von
biefen felbft bei einer und derfelben Unternehmung wefeng-
verfdhiedenen Geldbgebern ausdgehen, ebenfowenig wie man efwa
bie foziale Serfunft der Attiondre in unferer Jeit jum Audgangs-
punft nehmen darf, um etwag iiber den Qrtcharvalter der mobernen
tapitaliftifhen Snternebmung au erfabren.

Man muf vielmehr su der Seele diefer Unternehmungen
felber vordringen, 3u bdenjenigen Elementen, bie fie von innen
beraud geftalten. (Wobei e natiirlich fommen fann, bap man
gerabe auf die Geldgeber ftisfit, die dann ung aber nidyt in
ibrer Gigenfdaft ald Geldgeber, fondern ald {chipferifche LUnter-
nehmer intereffieren; al8 folhe fernen wir fie nod) fennen:
fiebe unten Geite 124 f.)

Sim ung auf bdiefer Entbectungsfabrt beffer und rafdher zu
prientieren, werden wir gut fun, an dad anzufniipfen, was wir
in den vorangebenden beiden RKapiteln in Erfahrung gebracht
baben. ®ie verfchiedenen Typen der fapitalijtijhen Unternehmer
werden wir nimlidy bann am ebeften voneinander unterjcheiden,
wenn wir und Harmadhen, daf je nach der TWahl ber Mittel,
bie gur Geldbbefchaffung in Frage fommen (viertes Kapitel), {owie
ie nach der (vor- oder unfapitaliftifhen) Unternehmung (fiinfted
Rapitel), in denen bdiefe Mittel angewandt werden, fich aud)
bie verfchiebenen Typen der fapitaliftifchen Lnternehmer heraus-
bilben. Am beften: wir fniipfen unmittelbar an die drei v
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formen ber nternebmung an unb verfolgen deren allmibliche
Erfiillung mit fapitaliftifchem Geifte, dad beipt alfo junddhit,
wir verfolgen, wie fie allmédblich dbem Gelderwerbe (bem fie ja
alg {olche und ibrem urfpriinglihen 3wede nach mindejtensd
gleichgiiltig gegeniiberfteben) bdienftbar gemadht werden. Die
brei Snternehmertypen, die fich bei diefem LUmwandlungdprozef
ergeben, find (wenn wir aud facdhlichen Griinden diefelbe Reihen-
folge wie im fechiten RKapitel einhalfen):

1. die Greibeuter,

2. bdie Teubalberren,

3. die Bureaulraten.

1. Die Freibeuter

An und fiir fich ift der Kriegdjug feine CErwerbdunter-
nehmung, twie febr audy oft genug dad Gold bdie ftirkfte
treibende Rraft dabei gebildet haben mag. Gewip fann man
fhon im Ultertum die Kiampfe der Phinizier, der RKarthager
und der Nomer um Spanien, gewif fann man im Mittelalter
bie Rriege um Bibmen "), gewifp fann man in Der neueren
Qeit die Kriege gegen Spanien ald Kampfe um bdie Goldlager
anfeben. ber wir haben ed dboch im Gefiibl, dap ed verfehlt
wére, in diefen Rriegdziigen friibefte Formen ber fapitaliftifchen
LUnfernebmung 3u erblicfen.

Dagegen erfcheinen unsg in gany anderem Lichte beftimmte
RKriegdziige, die von vornberein nur auf Geld- und Gelderwerb
gerichtet {ind, und bie allen Sinn verlieren, wenn wir ihnen bie
Grwerbdabficht abftreifen. Dasd {ind bie eigentlichen Raub-, in-
fonberbeit Seevaubunternehbmungen. Jn ibnen wurben
militirifche Tihichtigleit und militdrifche Organifation unmittelbar
in ben Dienft der Ermwerbdidee gejtellt.

Dem Seeraub ald {ozialer Einridytung begegnen wir fhon
in den italienifden Geeftidten twibrend des Mittelalters.
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Amalfi, Genua, Pifa, Venedig find alled Herde ded organifierten
Geeraubg (an den fich oft genug der Landraub anfdhloff) ge-
wefen; einen guten Teil ihred Neichtums DHaben fie mittel$
Geeraubs gewonnen; und die erften Formen der fapitaliftijchen
Sinternehmung find bdiefe’ Naubziige. Von Genua wird uns
3. B. beridhtet®™): ,Die eigentlichen RKorfaren find von den
Biirgern, welche fich unter faatlicher Aufficht an den Fehven
und Kriegen in eigenem Sntevefje beteiligen (beidesd {ind natiirlich
nur ywei Gpielarten desfelben Typud), ebenfo fchwer zu unter-
fdheiven, al@ e8 gelingt die Uusbriice ,cursales”, ,praedones®
und ,pyrate unter fich fireng audeinandevyubalten. BDenn aud
ber Bffentliche Rriegdauftand refp. die Gewalttat im Frieden
greifen al unterfcheibende Merfmale nicht duvd. ,Corsar®,
sugleich der genuefifcherfeits in den Aften angewandfe Ausdrud
batte nichtd Tadelnded ober Anjfigliched . . . Uuch in dem Be-
werbe felbft (,pyraticam artem exercens® p. 54, 5) fah man
bid 3u einem gewiffen Grabe nichtd Entehrendes. Dem Genuefer
war die Ausriiftung von Kaperfchiffen ober die Beibilfe daju
im genuefifchen Surigdiftionsgebiet nur mit Erlaubnid ber
Regierung geftattet . . . Wer 3u ungefesmipiger RKRaperfabrt
®eld hergab, fonnte behufs Wiedererlangung . . . nidht flagbar
werben (Stat. di Pera CCVI); anderd war ed jeboch, wenn ein
in Sdiffsparten ftecfended KRapital wider Wifjen und Willen
bed Vefigers zur Ausriiftung () einer unerlaubten Raperfabrt
benugt mwurde; in bdiefem Falle tonnte der BVefiger auf Suriic-
erftattung und {elbft auf Subilligung eined Gewinnanteils flagen”
(. c. CCVII).

,IMancher italienifche KRaufmann, bder eine Torderung gegen
einen Griechen verfolgt und nidht au feinem Gelde gefommen
war . . . ergab fidh bem RKorfavenleben, um auf diefe AWeife
fich von feinem Schaben su erholen. 3 {dheint, daf nament-
lich unter den Genuefern und Pifanern viele fid) auf See-
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rduberei in den griechifhen Gewdffern legten. Der {chlechte
Suftand, in weldpem fich die byzantinifhe Marvine befand, er-
laubte ibnen, diefed Gefchift in grofartigem Mafftabe zu be-
treiben” *).

Meift traten die Freibeuterfchiffe in Rubeln auf, wie 3. B.
bie Tlotille von fiinf pifanifhen Schiffen, die bei Abydod im
Jahre 1194 rvduberte.

Sn den erffen Jabrbunderten bder neuen Jeit buldigten
wieberum alle wefteuropdifchen Nationen einer berufdmifpig
organifierten Geevduberei. Vefisrbert wurbe bdiefe durd) bdie
ewigen RKriege, die namentlich dag 16. und 17. Jabrhunbdert
erfiillten, und in Ddenen bdie KRaperei nach damalg geltendem
Geerechte eine hervorragende Rolle fpielte. RKaperei und See-
rduberei geben nun aber fortwdbrend ineinanber iiber: Dber
Privateer wird zum Pirate, wie diefer wiederum im Dienfte ded
Gtaated ald RKRaperfiibrer Verwendung findet. Aud Frant-
reich Doren wir, dbap im 16. Jabrbundert ,der fleine Proving-
abel(]), vor allem der proteftantifche, nicht auffhbrte, aud feinen
Reiben jene Urmee unerfchrocdener KRorfaren zu rvefrutieren, die
von Fall zu Fall am {panifchen und portugiefifjchen Hanbel fiir
pie Meseleien von Fort Coligny und La Caroline Nache
{ibten” ®a). Die franzbfifhe Seerduberei hatte im 17. Jabhy-
bundert einen hoben Grad der Entwidlung erreicht. TWir find
fiber ibren Stand unbd ibre WUusddehnung dedhalb befonderd gut
untervichtet, weil wir jwei ver{chiedene BVerichte ™) befisen, die
fih Colbert, weil er den Plan fafite, die Seerduber Diintivchensd
it einem Gefchader ju vereinigen und (unter dem Kommando
vont San Vart) in den Dienft ded Kinigé zu ftellen, iiber die
betannteften Seerduber, bie ,Capitaines corsaires®, erftatten lief.
Die Verichte beziehen fich auf 33 Kapitine, die 15 Fregatten
und 12 lange Barfen befehligen.

Ebenfallé urfpriinglich franzdfifcher Herfunft waren die be-
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vitchtigten Bufanier oder Flibuftier, bdie namentlih in Dden
Gewéfiern der {panifhen RKolonien, bei Jamaica, Haiti ufw.
ibr Gefchift betrieben™).

®ie Seerdiubernationen par excellence im 16. und 17. Jabhr-
pundert find aber England und Dbdie Neuenglandftaaten in
Qmerita.

Slm die Mitte ded 16. Jabrbundertd wimmelte ed von
englifdhen Seerdubern an den RKiiften Englandd und Sdyotts
lands. Nach einem Berichte ded Sir Thomas Chaloner waren
im Gommer 1563 iiber 400 Seervduber im Kanal, die in wenigen
Monaten 6—700 franzsfifche Schiffe gefapert hatten™). Man
erinnert fich der griiflichen Schilberungen, die Eradmus in
feinem Naufragium von bden Gefahren Ddev Geerduberei im
Ranal entwirft. Die englifthen Gefchichts{chreiber fiihren diefe
pligliche usdehnung der Piraterei auf die Marianifchen Ver:
folgungen juriid. Damald bhatte eine Menge Dder beften
Gamilien fich al8 Seerduber betitigt, und ibre Scharen feten,
permebrt durch Dbefdhiftigungélofe Fifcher, aud) nach bdem
Regierungsantritt der Elijabeth sufammengeblieben. ,Fajt jeder
Gentleman an der IWejttiifte war an biefem Gefchdft beteiligt,”
meint ber vorfichtig urteilende Campbell. ,An diefem Ge-
fhaft” (in the business): dad ift dev richtige Augdrud; denn
der WVefrieb der Seeriiuberet war ein gefdhaftdmipig wobl-
georbneter. Die Schiffe der Pivaten wurden von wohlhabenden
Leuten ausgeriiftet, die man ,gentlemen adventurers® nannte,
und binfer benen bann oft noch andere ftanbden, die ihnen bie
Mittel gegen Hobe Jinfen vor{choffen. Jum Teil war felbft
der hobe Udel bei folchen Unternebmungen beteiligt. Sur Seit
ber RKinigin Mary von Schottland feben wiv den Earl of
Bothwell 2), jur Ieit der Stuartd den Earl of Derby und
andere RNoyaliften ™) zablreiche Seerduber ausdriiften.

Belebrige Schiilerinnen bded Mutterlanded find dann bie
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amerifani{den KRolonien geworden. Die Veridhte iiber
bie Augdehnung, die bier die Seerduberei gewann, namentlich
im Gtaate letwoport, wiirben unglaublich erf{dheinen, wenn fie
nicht durdh eine Fiille einwanddfreicr Jeugnifje beftitigt wiirden.
Nach) dem Beugnid ded Sefretird von Pennfylvania, James
Logan, Ireujten 3. B. im Jabre 1717 fiinfzebnbundert See-
viuber an bder Riiffe von Carolina allein, von denen 800 ibr
Stanbguartier in MNew Providence batten™). Jm 17. Jabr-
bunbert gewdbrte faft jede Rolonie der Seerduberet in bdiefer
ober jener Form Vor{chub ™).

Cine Gpielart bder Seerduberei waren die Entbedungd-
fabrten, die namentlich feit dem 15. Jabrhundert biufiger
wurden. Mochten bei ibnen allerhband idbeale Miotive mit-
{prechen: wiffenfchaftliche ober rveligitfe Sntereffen, Ebrgeiz,
benteurerluft u. a.: die ftirfite (und off genug eingige!) Trieb-
fraft blieb doch immer die Gewinnfudht. €8 find im Grunbde
alled woblorganifierte Veuteziige, die der Pliinderung in den
iiberfeeifchen Bebieten galten. Sumal nacdhdem Columbugd feine
Entbefungen gemadht batte, ald er von feinen Fabrien veri-
tablen Goldbftaub und die Wundermdr vom vergolbeten Pringen
heimgebracht Datte, war bag Goldland El Dorado dad aus-
gefprochene ober f{tillfchroeigende Biel aller Ddiefer Er-
pedifionen . . .77).  Nun perbanden fich dbad abergliubifche
Sdaggrdabertum und bdie aberglaubifdhe Goldfucherei mit ber
aberglaubifden Hoffnung auf ein Land, in dem man dad Gold
mit Sdeffeln einbeimfen fdnnte, zu einem unmwiderfteblichen
Eroberungédrange ).

QWad und vor allem an diefer Stelle intereffiert, find die
eigenartigen Menfchen, die an der Spise diefer Lnternehmungen
ftanben. €8 find fraftftrosende, abenteuerluftige, fieggerwobnte,
brutale, babfiichtige Eroberer gany grofen RKaliberd, tvie fie
feitbem immer mebr verfdhymwunden find. Diefe genialen und
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riiffichtdlofen Seerduber, wie fie namentlich England wibrend
beé 16. Sahrhunbertd in veichfter Fiille aufweift, find aus dem-
felben Holy gefdhnigt wie bie Bandenfitbrer in Jtalien, wie die
Gan Grande, Francegeo Sforza, Cefave BVorgia, nur daf ibr
Ginn ftirter auf Griverb von Gut und Geld audgerichtet ift,
bafp fie bem fapitaliftifchen Enternehmer fchon niber ftehen wie
diefe.

Miinner, in denen fidh eine abenteuerliche Phantafie mit
grifiter Tatfraft paarte; Dianner voller Nomantit und dody
mit hellem Bl fliv die Wirklichfeit; Ménner, die heute eine
Raubflotte befehligen und morgen ein hohes AUmt im Staate
verwalten; die beute mit gieriger Hand nad)y Schigen graben
und morgen eine Weltgefchichte gu fchreiben anfangen; Minner
mit leidenfchaftlicher Luft am Leben, mit ftarfem Ginn fiix
Pracht und Curud und doch imftande, monatelang bie Ent-
behrungen einer Seefahrt ing LUngewiffe binein auf fih 3u
nebmen; Mdnner mit dben Dhichjten Fdbigleiten zur Organi-
fation und voll finbdifchen Wberglaubensd. it einem TWorte:
Renaifjancemenichen. Das find die Vdter unferer fapitaliftifchen
SInternehmer der einen Linte!l nndtig faft, fie bei Namen ju
nennen.  an fennt fie aug ber Gefdhichte. AUn ber Spige
ben ftirtiten vielleicht von allen: Sir Walter RNaleigh, the
Great Raleigh), bdeflen Wahlfpruch fiir diefe gange Gruppe
pon Minnern gelten fann:

,Tam Marti quam Mercurio®,
pem Rriegdgott und dem Mammon gleich ergeben; Sir Francis
®rafe, den edblen Diraten (the noble Pirate), wie ihn Hengner,
ber 1598 fein Schiff befichtigte, nannte; Sir Martin Frobifcher,
Jber Den eift eineg Seerduberd mit dem eined Gelehrten ver-
band”; Sir Nichard Grenville, den Helven (the valiant), wie
Sobn Smith ibn in feiner Gefchichte von Virginia nennt;
Cavendifh, der die reichfte BVeute heimbrachte, die man je erlebt
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batte, und der die ThHemfe heraufzog ald ein Fiirjt, feine See-
leute in Samt und Seidbe gefleibet, feine Segel pon Damaft,
feinen Maft vergoldet®®), und alle die andern. Wer von ihnen
genauere Kunde Haben will, der mag etwa den dritten BVand
pon Halluytd Neifebefdhreibungen durchblittern.

Man wird fragen, wie ich dazu fomme, diefe Eroberer und
Rauber fiir den Kapitalidmud zu vetlamieren? Die Untwort
ift einfach: nicht fowobl, weil fie felbft eine AUbart von fapi-
taliftifchen Unternehmern waven, ald vielmebr und vor allem
pedbalb, weil der Geift, der fie erfiillte, derfelbe Geift war, der
allen grofien Handel, alle Kolonialwirt{chaft big ind 18. Jabr-
bunbert hinein befeelt hat.

®iefe find ihrem innerften LWefen nach ebenfo Wbenteurer-
und Groberungdziige wie die Seerdubereien und Entdecfungs-
fabrten, von bdenen wir eben Kunde erbalten haben. Ubenteurer,
Seerduber, KRaufmann grofen Stilg (und dag 1t er nur, wenn
er iiber Gee fabrt) gehen unmerflich ineinanbder iiber.

QBenn Venjamin von Tudela von den ,Biirgern” Genuasd
berichtet51): ,Jedber (1) hat einen Surm in feinem Haufe; bricht
RKrieg unter ibnen aud, {o bienen ibnen die Jinnen der Tiirme
alg Sdhladhtfeld. Sie beberrfchen dad Mieer; bauen fich Schiffe,
Galeeren genannt, und jiehen zum Raube aud in die ent
legenften Ortichaften. Die Veute bringen fie nach Genua; mit
Pifa leben fie in ewigem Gtreit”: {ind ba die Seerduber ober
oie féniglichen RKaufleute gemeint? Gewif beibed. Woraus
beftebt denn ,der Hanbdel in der Levante”? Was fiillt bdenn
die beiben bdicfen Viinde der Hepd{dhen Darftellung? RKampf-
berichte 3um allergroften Teil. Jeber eingelne, der im frembden
Lande etwad gelten will, muf ein RKRrieger {ein ober mufp
RKrieger 3u feiner Verfiigung haben und binter fich die organi-
fierte Macht ded Staated ®' ).

Dasgfelbe Bild vom Groffaufmann fritt ungd entgegen, wenn
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wir ung etwa bdie Shipping-merchants in England bdes 16. und
17. Sabrbundertd anfchauen *%).

QBer find denn bdie Hawfing?  Infonderbeit Sobn unbd
IBilliam? Abwechfelnd finden wir fie titig ald Entdecer, ald
Gtaatgbeamte, al8 Seeriuber, ald Schifféfiibrer und ald Kauf-
feute. Sobn Hawfing ift ebenfo ald Streiter im Kampfe mit
Spanien wie ald Kaufmann berithmt: ,einen prachtvollen Hafjer
ver Gpanier” (2 wonderful hater of the Spaniards) nannten
ibn bdie Seitgenoffen. Nicht anderd fdhauen bdie Miiddletons
qud, ein anbered groped Handeldhaud jener Jeit. RAudy ibr
Handeltreiben” beftebt in Kimpfen, Gefangenfhaften, Ge-
fandtfchaften ufw. im Verfehr mit ben Viltern an der afris
tanifchen Oftkiifte.

Selbft in Deut{chland begegnet und derfelbe Typ: ift die
Welfer-Erpedition nach Veneuela ®®) eine Entdecerfahrt, ober
eine  Rolonialunternehmung, ober ein BVeutesug, ober eine
Sandeldunternehmung? LWer michte ed beftimmen. Jft Ulrich
Rrafft, der im Dienfte der Manlichd auf Reifen geht, ,mit
feichtfinnigem Gemiit”, und dann {oviel Abenteuer befteht wie
ber Vring im Mirchen, bdazwifchen auch mal fid)y mit Dden
Sdhiffsfiibrern herumaantt, die ihm feine Nofinen ju fpdt heran-
bringen ®*): ift dasd ein Kaufmann ober ein Abenteurver? BVeides.

Sn Granfreich bebeutet dag Wort ,Armateur” forohl einen
Reeder und Schiffsbefrachter ald einen Kaperfapitin und See-
freibeuter. Warum wob(? TWeil jene Mdnner, bdie im
16. Sabrbunbert ibre Shiffe aus Dieppe, aud Havve, aus
RNouen, aud [a RNodelle nach Ufrifa ober nady Umerita aus-
laufen [efzen, beidesd in einer Perfon waven **).

®ad gange freibeuterifhe Wefen des grofen Hanbeld der
friiberen Seit fritt nun aber erft redht in die Cr{dheinung bei
ben grofien Hanbdeld- und RKolonialgefellfhaften, die ja rvedt

eigentlich die Triger jened frithen Hanbdeld find.
Sombart, Der Vourgenis 7
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®ag gilt {dhon fiir italienifche Handeldgefellfchaften ded
Mittelalterd, unter denen die genuefifhen Maone hervorragen.
®ie beriibmtefte Maona, die von Chiod, bdie 1347 begriindet
wurbe und dbann 3weibundert Jabhre hindurd) dad dominium utile
nicdht nur von Chiod und Pbholda, fondbern aucd) der Infeln
Samos, Nitda, Onufja und Sa. Panagia innehatte, war im
Grunde genommen nichtd andered ald eine fanffionierte und
fogufagen fonfolidierte Nduberbande. GSie fam wie folgt
suftande: eine von Privatreedern ausdgeriiftefe Flotte Datte
@hiog erobert. Vei ihver Niicdfehr verlangten fie, wie aus-
bebungen war, von der Negierung 203000 Live Crfag. Da
bie QNegierung nicht zablen fonnte, fo wurbe am 26. Februar
1347 diefe Schuld in die Compera oder Maona Ehii vermwandelt.
Sur Giderung und zur Verginfung ber Schuld wurden die
Gliubiger mit Chiog und Pholda belehnt **).

Gar erft die grofen Handel@fompagnien bed 16. und 17. Jahr-
bunbertd waren nichtd andered alé halbfviegerifche, mit Hobeits:
vechten und ftaatlichen Machtmitteln audgeftattete Eroberungs-
gefellfhaften; ioiederum fonnte man fagen, zu Dauernden
Organifationen umgefchaffene Freibeuterziige. Der Seeraub
alten Gtilg bilbete big tief ing 17. Jabrbundert binein einen
per wichtigften, orbentlihen Gefchiftdzmeige diefer Gefellihaften.
So rviiftet die hollandifch-weftindifhe Kompagnie von 1623 bis
1636 mit einem Aufwande von 4500000 Lire 800 Schiffe aus:
fie fapert aber 540 Gdbiffe, deven Labung nabe an 6 WMillionen
Qire betrug; au diefen fiigt fie 3 Millionen hinzu, die fie duvd
Raub und Dliinderung den Portugiefen abgenommen Hatte *°).
Sn den Gewinn: und Verluftrechnungen der grofien Kom:
pagnien findet fich denn auch regelmipig der Pojten: Gewinn
ober Verluft aus Kaperei oder Seeraub.

SInd auch der novmale ,Handel” mit den Eingeborenen:
war et efivad anbered ald ein mit einem Mdnteldhen verbecter
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QRaub, der an allen Eden und Enden hervorlugte? Smwangé-
pandel fann man allen Warenaustau{ch zwifhen den Natur-
polfern und bden Curvopdern in jemer 3eit nennen. Nichtd
fenngeichnet beffer die Urt, in der hier der , Handel” betrieben
wurbe, ald die Stimmung, in die er die Eingeborenen verfeste.
Qeryweiffung und Wut finden wir je nacdh der Veranlagung
ber Naffen ald Grundffimmung immer wiederfehren. Die Ve-
wobner der Moluffen vernichteten zum Teil felbft die Gewiiry-
baume, bdie fie ald Urfachen ibhrer {dhweren Leiden anfaben.
Meift aber mufte bdie Bitabelle die fremben RKaufleute vor
ber Rache der Eingebovenen {chiigen. ,Vergife man abends
bie Tore der Fortd zu {chliefen, {o wiirben vielleicht bdiefelben
Snbianer, mit denen man am Tage .friedlich gebandelt’, in
ber Nacdit einbrechen und ihre Raufleute morden”: bdiefes
Stimmunggbild aud bdem ,Handeldgebiet” der Hubfon-Vay-
Company ¥7) fénnte obne weitered auf den gefamten folonialen
Handel in feinen Unfingen {ibertragen werden. Wozu wire
denn auch fonft die burchgingig vorbandene militdrifche Uus-
riiffung ber grofen Hanbdelsfompagnien erforberlich gemwefen,
pon ber wir Kunbde haben?

Diefer militdrifhe Uppavat, bder zur BVefirderung bdesd
Handeld aufgebofen wurbe, war in der Tat gewaltig. So
batten {chon bie Jtaliener in der Levante angefangen. UL {ebr
bedeutend miiffen wir uné nadh ber Shilberung Gion. BVembos
die penetianijdhen BVefigungen in Tana denfen. €8 war namlid
nicht blof dag von den Venetianern bewobnte Quartier in der
Otabt {elbft mit Mauern und Tiivmen umgeben, fondern bdie
Benetianer befafen auch ein eigened RKRaftell mit wei Tiirmen
und von ecinem groffen Graben umgeben, auperbalb der Stabt
auf einer WUnbdhe” . . .%8).

Dadfelbe Bild gewidbrt und jede Hanbdeléniederlaffung im

16. ober 17. Jabrbundert. Von bder holldndijchen Faftorei in
7%
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Bengalien 3. B. witd und berichtet: ,Sie fchaut eher wie ein
Raftell aus, da fie umgeben ift von tiefen Griben voll Whaffer,
mit Hoben Steinwillen und Vaftionen, die mit Kanonen gefpickt
find“ ). Die Stirfe der militdrifchen Vefaung in den enge
lifchen Kolonien wibrend ded 18. Jabrhundertd (1734) ijt ausd
folgenden Jiffern erfichtlich*®): Jamaifa: 7644 Weie, davon
3000 Mann BVefagung; 6 Fortd; BVarbadosd: 18295 Weife;
pavon 4812 Mann Vefagung; 21 Fortd; 26 Vatterien mit
463 Ranonen: Leewardd SJ[slandd: 10262 LWeige; davon
militia 3772.

Diefen Friegerifchen, freibeuterifchen Geift, der allem iber-
feeverfebr jugrunde lag, verfdrpern dbenn aud) die Tinner, bdie
wir an der Spige diefer grofen Handeldunternehmungen finden.
&8 fdheinen oft genug in den Unfingen WUngehirige ded Abels
getefen 3u fein, denen bier ein Grfag fich bieten mochte fiir
bie verminderte Tdtigheit ald@ Veruféfrieger tm Heimatlanbe.
QBenigftend mufte die englifch-oftindifche Kompagnie erft fpiter
ausbriictlich den Vefhluf faffen, Teinen bdligen mebr in ihren
Dienft ju nehmen ).

Selbft in den Holldndifchen Handeldfompagnien finden wir
in der Mebryahl Helben und Wbenteurer an der Spige. €S
wiitde fich [obnen, eine Portritgalerie der Generalgouverneure
der holldndifch-oftindifthen Kompagnie bier einjufiigen ®): man
wiirde feben, dafi fie namentlidh wdbrend de 17. Jahrhunbderts
alle nicht wic Wollhdndler ausd{chauten, fondern den Typusd ded
barten, unternehmenden RKriegerd darftellen. Man benfe an
Serrn Coen, der ja durch feine graufame Verwaltung {ich be-
fonderen Nubm erworben bhat. Unbd bdiefer friegerifhe Sinn
per Gouverneure ibrer geliebten Kompagnie war doch) nur der
Qusdruct der Gefamtftimmung felbft ded hollindifchen Voltes
in jener 3eit, bie ein vortrefflicher RKenner und wie folgt
fchilbert *2)
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Namentlich im Anfang ded 17. Jabrbundertd war bdie
Gtimmung (in $.) ungemein friegerifch, da ber Hanbel damalé

. mebr abenteuernd neu Entdectted {dnell audbeutefe, und
wenn die grofen Gewinfte aufbrten, ebenfo {dhnell {ich nach
anberen Gegenden wandte und auf neue Jweige fich verlegte,
um bdiefelben auch augjuniigen.”

Sanvel (grofen Handel) treiben Hieh eben damald: Sdhiffe
audriiffen und bewaffnen, Gtreiter anwerben, Ldinber erobern,
vie Cinbeimifhen mit Flinten und Sdbeln ju Paaren treiben,
ibnen ibr Hab und Gut abnehmen, ed auf bdie Sdhiffe laben
and im Mutterlande auf dffentlichen Auttionen an den Meift-
bietenden verfeigern; awifchendurd) aber foviel fremde Schiffe
fapern, alg die Gelegenbeit geftattete. Der Geift alfo, Der Den
Sandel und alle KRolonialunternehmungen (foweit fie nicht die
Qnfiedlung von Guropdern zum Jiel hatten) erfiillte, war, denfe
ich, der Beift ber Freibeuter. €8 fei miv gejtattet, nod einmal
bag in leter Seit, feit ich’8 in meinem ,TMobdernen Kapitalis-
mug” angebracht batte, etwad abgenugte Jitat hier berzufegen,
bag wirflich den gangen Sinn der Sadhe in epigrammatijcher
Riirge wiebergibt:

,Rrieg, Handel und Pivaterie,

Dreieinig find fie; nidt su frennen.”
QBobei Goethe aber beftimme nicht an den fanften Sdhwager
feined Wilhelm gedacht hat, der fchon von friedlicher Kramer-
gefinnung frieft. Der RKapitalidmus ift eben, das ift eine Der
widtigiten Ginfichten, die diefed Vuch verbreiten foll, ausd recht
perfhiedenem Geiffe geboren. Wir werben nun, nachdem wir
bie friegerijhe TWurzel blofigelegt baben, bie anberen Ent-
ftebungdpuntte ded fapitaliftifhen Geiftes ebenfo fennen lernen
miiffen.
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2. Die Feubalherren

Ebenfowenig wie die friegerifche Lnternebmung enthdlt an
und fiir fich dbad grundbervfdhaftliche Verhiltnid irgendivelcdhen
dhrematiftifchen oder gar fapitaliftifhen Sug. Selbft die im
Rabmen der Grundbervihaften entftandenen Wirtjchaften, bdie
Fronbofwirtichaften, find von Haufe aud feine Erwerbsmwirt-
{chaften, {ondern bleiben lange 3eit hindburd) Bebarfédecungs-
wirtjchaften, aud) nachdem fie fhon (wad ziemlich friib eintritt)
ibren tberfchupp an Crzeugniffen auf den Markt bringen.

QAUber im Laufe bder Feit haben fie ibren alfen Charaffer
abgeftreift. Die Cigenwirtichaft ded Grunbdberrn wird mebr
und mebr ecingefdhrantt, und neben ibr entwidelt fich innerhalb
bed Machtbereichd bed Grundbherrn eine Erwerbdwirt{haft, die
fich allmdblich zur fapitaliftifchen Wirt{chaft audwidhit.

Dad gefchieht dadurc), dap der Grundberr die feiner Ver-
filgung8gewalt unteritebenden produftiven RKrdfte zum Jwed
ves Criverbes in eigenen CErwerbsunternebmungen zufammen-
fapt. Gr verfiigt aber: 1. iiber den Grund und Voben ald
Pllangenerzeuger; 2. iiber die im Boden rubendben Sdhige
(Mineralien ufw.); 3. {iber die Erzeugnifie ded Vobensd: Hols,
Faferftoffe ufw.; 4. {iber die feiner grundherrlichen Gewalt
unterftellten AUrbeitsfrifte. Jnbem er diefe produftiven RKrifte
su Erwerbdzweden ausnugt, entjteben die ver[dhiedeniten WUrten
fapitaliffifcher Lnternebmungen, die alle von dem Geifte ibres
Schipfers dpurchdrungen find, alfo halb feudales Geprige tragen.

Halb feudaled Geprige: dad beipt vor allem: diefe Lnter-
nehmungen fteben noch balb im Banne ded BVedarfdvedungs-
pringips. Namentlih twerden fie dbadurd) in diefem BVanne
feftgebalten, dap fie grofenteild eben nur die AusnuBung der
bem Grundberrn gebirigen produftiven Krdfte bezweden: durch
beren Vegrenzung wirtd audy dad Crwerbejtreben eingeengt.
Diefer Umftand wurde von fort{chrittdfreudigen Leuten deutlich
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alg Semmung einer freien, fapitaliftijchen Entwidlung erfannt,
wenn man 3 V. von bden {dlefijchen ®ruben im AUnfang ded
19. Sahrbunbertd feftftellte™): ,Der Grundherr ift bier Cigen-
tiimer der Gifenerze und verbiittet jibrlich nur fo viel, alg bei
jenen Holyporriten miglid ift, bie fiiv ipn auf anberem LWege
nicht verwertbar find.”

Geudal find diefe Lnternehmungen der Grundherren auch in
ser Art und Wheife der Mittelwahl. Hier herr{cht wie felbft-
perftindlich die Auffafjung, bap e8 vor allem die Madyt im
Gtaate fei, die man u feinem Vorteil audzunupen babe; beftehe
fie in ber unmittelbaren Verfiigungdgewalt iiber Menfchen und
®inge, beftebe fie in dbem Einflup, den man etiva inbirveft zu-
gunften eines vorteilbaften @infaufd ober eineg vorfeilhaften
Abfaged bder Probdufte in Die Qagidhale werfen fann: durd
GErlangung von Privilegien, RKRonzeffionen ufo. Dadburch ent-
fteht cine anbere, widhtige AUbart Dder feudal - Eapitaliftijchen
Sinternchmung. Hdufig finden wir einflufreiche AUbdlige mit
biivgerlichen Geldmdnnern oder auch armen Erfindern fich per-
binden zu gemeinfamem Vorgehen: der Hifling forgt dann fiir
bie nitigen Freibeitd- ober Schusredite, wibrend Der anbdere
Teilnehmer Geld oder Jbeen Deibringt. Goldyen Biindbnifjen
begegnen wir in Franfreidh und GEngland namentlich wihrend
ved 17. und 18. Sabrhundertd immer wieder ).

®ie Snternehmungen der Feubalberren fpielen nun aber
wihrend der Epoche Ded Friibtapitalismusd ecine gripeve NRolle,
alg man gemeinbin anjunehmen geneigt ift. @er Unteil, den
fie am Aufbau der fapitaliffifchen SInternebmungen haben, (Gt
fih natiivlich mangel8 jeber Statifif nicht aiffernmdpig aud-
pritfen. Wobl aber fann man fich doch ungefdabr eine Bor-
ftellung von ber BVebeutung Ddiefes SInternehmertypd in Den
friiberen Jabhrhunberten machen, wenn man fih eine Qeihe von
Fillen folcher grunbberrlichen fapitaliftijhen Unternehmungen
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por Augen filbrt. Dad foll in der folgenden Liberficht gefcheben,
bie nur den Sinn eined Hinweifes, gany und gar nicht efwa
einer erfchopfenden Uufziblung bat.

Da fei nun gleich davan erinnerf, daf doch alle

1. Gutswivt{daft, foweit fie Fapitaliftifched Geprdge frug,
in den Rnfingen allgemein, fpdter, foweit nicht bitrgerliche DPdichter
einfratert, von den abligen Grundherren befrieben worden ift. Die
beiben Ldnder, in Denen diefe Form der fapitaliftijchen Lnfernehmung
jeit Dem 16. Jabrbundert einen immer breifeven Raum einnimmi,
big fie am Gnbe des 18, Jabibunbdertd anndbernd die usbehnung
ber beutigen Grofigutdwirtfdhaft erveicht, find befanntlich England %)
und Deutichland 7).

QBon induftriellen Lnternebmungen jind in crjter Linde

2, ber VBergbau und bdie Hittteninduftrie gern von den
Grundbherren befvieben worden. Betrieben worden: nicht nur alsd
Regale ausgenust wordben.  Diefe veinen Nupungsvechte {dheiden
bier gany aus, wo iwir dem Enternehmer felbft nachipiiven. Aber
auch alg jolchen begegnen wir den Grundherren haufig in den beiden
genannten  Produftionszweigen.  Im folgenden fteile ich einiges
Material mit, dag natlivlich auf Vollftandigleit gang und gar feinen
Qnfpruch erhebf: eine jufammenfafjende Darftellung diefer ftarf ver-
nachliffigten Seifen der fapitaliftifchen Cntwidlung wdre mit Freuden
au begriifen.

Sn England begegnen wir im 15, Jabrbunbdert den ,forge”
beg Bifchofs von Durbam zu Bedburn in LWearbale, die fhon ein
durchaug fapitaliftifches Geprdge fragen, namentlih was die Gridpe
ped Perfonald anbefrifft #%). 1616 fehliept cin Hiofling mit der
Gtednadlerzunft einen WVerfrag iiber Lieferung ded nbtigen Drabie,
dent er alfo dody wobl felbjt auf jeinen BVefisunaen crzeugt bhat?).
1627 erbdlt Lord d'Acre ein Patent jur alleinigen Unfertigung von
Gtabl nad) einem neuen Patente??), Seif dem 16, Jabrhundert
legen die Grundherren Jinnwerfe auf ibren Vefipungen an, ,clash-
mills“, um dag Jinn ju vervarbeiten, das fie aus ibven Gruben ge-
wonnen baben 1°7), 1690 belfen zablreiche Lords und Gentlemen
pie Jinn- und Kupferminen-Gefellfchaft The Mine Adventurers Co.
begriinden 192), udy am Steinfoblenbergbau finden wir in feinen
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Qnfangen aablreiche Ablige beteiligt. ®Die Avbeitsverfajfjung im eng-
lifthenn und Dbefonbders im Tchottijhen Koblenbergbau trigt nody im
18. Sabrbunbdert fajt den Chavafter dev Leibeigenidhaft 10%2),

Qn Franfreidy find die Hittfen in Dder Proving Newers, o
cin Sauptiis der Hiitteninduftrie war, bis ins 18. Sabrhunbert
binein in Den Hinden deg alten Grundadels; 3 B. Villemenant im
Befie der Wrnault de Lange und Chiteau-Renaud, die im 16. Sabr-
bundert grdfere FWerfe crvichfeten; ibr Nachbar ift ber Seigneur
voir Bizy, der chenfallg eine Hiitte und cinen $Hochofen auf feinem
Grund und Voden befreibt; die Hiitfen von Demeurd gebbren Den
Serven Gaseoing ufw.  (AUlle diefe Unlagen geben im Laufe Ddes
18, Sabrhunberts in die Hinde ded reichen Parifer Bantiers Mafjon
iiber) 19%), Qber auch in der Franche Comté ftofen wi auf altablige
Hiitfenbefier 104).

Queh die Gifenvevarbeitung fand 3. T. auf den DBefigungen der
Grundberren ftatt: der Ritter F. €. de Blimenfiein exvichtet (1713)
in der Nibe feines Schlofjes eine Gieferei’®); ver Herzgog von
Ghoifeul Dbetreibt um  diefelbe Jeif ein Gtabliwert 10°); ber Herr
von Montroger bat einen BVlechhammer 1°7) uif.

Sm hoben Grabde waren die AUbdligen in Granfreich an der Aug-
beute der Gteinfoblengruben beteiligt?0%).  Heinvich I Dbatte Dag
Recht per Ausbeute an Francois de la Rocque, Seigneur de Noberval
erteilt: dag RNedht ging iiber an Claude Grizon de Guillien, Seigneur
be St. Sulien und einen anbdern Seigneur. Lubdivig XIV. bejchentte
pann Den Hersog von Montauzier mit dem Redhte, alle Koblen-
gruben, mit Ausnabme der von Nevers, innerhalb 40 Sabren aus-
subeuten, Der Negent crfeilt dag Redht der BVergiverfsausbeute an
cine Gefellfchaft unter dem Namen Jean Gobelin, fieur be Joncquier,
dbie alfo auch einen voriviegend adligen Chavatter frug. Qber nicht
nur da8 Redht der Ausbeute befisen Abdlige: auch der DBetrieh ift
vielfach in ibren SHinben. Sur 3eit Ludbwigs XIV. erbjuet ein
Bergwert im Hergogtum von Vournonville dev Herzog von Noailles ;
cing im BVourbonnais der Duc D' Aumont ; eing der Hergog b'Uzes 19%);
wabrend bder Duc bde la Mleilleraye bie Lager von Giromaagny
abbauf 117),

Sn der yweiten Halfte beg 18, Jabrbunberts haufen fich die Falle,
i Denen AUblige jei ¢8 auf ibren ecigenen Vefibungen, fei ed
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anbersiwo — dag Recht jum Vergiweridbefriche (Koblen!) erlangen,

fo bie:
Pringen von Croy | Marquig von Luchet
. Beauffremont | . Traisnel
Hergdge  ,  Chaulnes ' . Gallet
. Gbaroit . Mondragon
Marquie , Mivabeau | Girafen , CEntraigues
. Lafayette . Tlavigny
. Gernay Vicomte , Befins
. Willepinte DBaron , Vaug
. Balleroy Chevalicr , Solages
.  Foubras

In Deutfhland und Ofterreich dasjelbe BVild. Die Ge-
werfen am Vergbau find urfpriinglich oft nur, wdbrend der $lber=
gangsseit sum Eapifaliftijhen Betviebe (16, Jabrhunbdert) vorwiegend,
Adlige. So finden twiv unfer den ,Herven und Gewerfen von Dder
RKaif. Gab zu S1. Kathrein” (Quedfilberbergwerf au Jdria), von
1520—26: Gabriel Graf ju Ortenburg, Bernard von Cles, Karbinal-
bijchof von Trient, Hang v. Auersberg, Heren ju Schinberg, Sigm.
von Diefrichjtein, Freiberrn ju Hollenberg und Finfenjtein.
Slrfunde von 1536: die HH.:
Hang Jof. v. Cgg
Frang von Lamberg ju Stfein, ferner:
Niclag Rauber Freiberr zu Dlantenftein
Niclag Freiberr von Thurn,

Sdrift von 1557 evivdbhnt :
Qnton Freiberr von Thurn
ABolf Freiberr von Auerdperg
Leonb. von Siegerddorfer,

Sletunden von 1569 und 1574:
Hang von Gallenberg
Frang Wagen von LWagensberg
Georg Graf von Thurn zu Kreuy
Herward von Hobenburg ufw. 1),

Daneben fauchen dann fhon Kaufleute aud Salsburg, Petta,
St. Veit und Villach auf. G mag aber bemerkt werden, dap ber
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Bergwerfshetrieb, audh wenn er nicht unmittelbar von Abdligen aus-
gefibt wurde, dody immer mit einem grundberrlichen Schleier gleidy=
fam diberdectt war: die Hand des Grundberrn machte ficdh allerorten
fiiblbar. Gin Hajfijhes Veifpiel bafiiv biefet uns der Konflift jiwijdhen
pen Gewerfen und dem Frdner, die wir im Sdwager BVergbau noch
im 16. Sabrbunbert ausfechfen feben.

 Der Feoner fubr in Sdwag in alle Gruben und mafte fih an,
bie Leitung des ganzen Vergbaubetriebes zu fithren und alle An-
gelegenbeifen au enticheiden. Dem wiberjesten fich die Gewerken,
®er Froner aber bevief fich auf den Quftrag bdes Lanbdesfiiriten.
QWir jeben bier die legten Spuren der berrjcbaftlichen Auffafjung
begd Vergtoertsbetricbes . . . 112),

®ie Cifeninbujtrie in Deutjchland verdanit an vielen Orten ibre erfte
Qusbhilbung in tapitaliftijhem Geifte unternehmungslujtigen Grund-
berren. ©o feben wiv die Grafen Stolberg im 16. Jahrhundert
eifrig bei der Fbrderung bder Hiitfenindujtvie, der Gieheved ufiv.
titig; Graf Wolfgang legt im 16. Sahrhundert die Hiitte su Kinigs-
bof an, madife Sljeburg au einem Mittelpunite dev Gijeninbuijtrie,
ervichtet Dafelbft die erfte Meffingbiitte ufw. Wit ibm wetteifert Der
penacdhbarte Graf Suliug von Braunfdhweig - Limeburg. Ein be-
jonders lehrreiches Veijpiel find bie Gittelder Hiifren am Har, fiiv
bie wir die Nebnungen vom Sabre 1573 big 1849 Dbefigen *'?).
@benfo bewabrt die Gifeninduftrie in Steiermart lange Jahrhunderte
bindurch ibren grunbberrlichen Charafter 1),

®af die fblefifche Dlontaninduftrie bid in unfere Jeit binein in
pent Hinden der Grundberven gerubt bat, ift befannt,

Sn Scdhmweben waren frither viele Gruben Nebenbetriebe von
Gittern; ber Gutsherr bejihiftigte die Vergleute wie feine Statave-
Qrbeiter (lanbwivtjhaftlihe Deputanten). Nody Deute, nachbem
Gruben und Landivirtihaft getrennt find, lebt dasg alte AUbbdngigleits-
verbdltnig in Dannemora fort 1'%),

3. ®ie Tertilindujtrie ift ebenfalls biufig in grundberelichem
Nerus auf fapitaliftifder BVafid befriecben worden.

Fitr England fapt der befte Kenner der Gefchichte der engs
lijhen Sextilindujivie fein Llrteil jummarijch pabin zufammen1%):
Die grofen Schafsiichter waren oft Tudhymadher und verwandelten
felbjt in Tuch die Wolle, die fie gepogen batten.”
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Dedgleichen Dbefrieben die englifhen Grundherven bdie Seiden-
aucht 117).

Dasfelbe wird ung von Franfreich berichtet, baf die Grund-
bevven auf ibren Giitern Webereien ervichteten, um bdie LWolle ibrer
SHerben ober die Kofong ibrer Seidenvaupen ju verwerten 118),  Hier
feien noch ein paar BVeifpiele angefiibrt, die famtlich dem 18, Jabr=
bunbert angebirven:

Marquis de Caulain court ervichiet eine Man. des mousselines et
des gazes de soie;

Marquis de Louvencourt: in Longpré eine Man. de toiles;

Marquig " Hervilly: bei feinem Chateau de Lanchelles eine Leinen=
weberei ;

Duchefje de Choifeul - Gouffier: eine Vaumwoljpinnevei in Heilly;

Comteffe de Lameth ldfit 100 NRdder in Hénencourt verteilen 119),

Sieur Gaulme beim Sdloffe be Bag eine Manufakiur fiie
feine Tiicher; de Ramel cbenfo; Varon de Sumene Seidenfilanbe;
Marquig D’ Hervilly Tijdhzeugmanufafiur; Sieur du Sel des Monts
Baummwolmanufatiur; die Seigneurs Requin und Desboid Vaum-
woll und Fladhsipinnerei; le fieur Marie de Derpignan Teppich-
weberei; €h. Paseal de Carcoffonne feine Thidher ufiw. Die Jabl
der adligen Tertilindujtriellen in Franfreich wdbrend des 18. Jabr-
bunderts ift in der Tat febr grofi 129),

Fiiv die Cntwidlung der Grofindujirie, namentlich der Tertil-
inbuftrie in Bodbmen wdbrend deg 18. Jabrhunderts wird es ge-
radegu entcheidend, dbaf fih, angevegt durch dag BVeifpiel des Kon-
fepprdfiventen Grafen Sof. Kindly, eine Neibe von AUriftofraten jur
Ginfiibrung von Manufatturen auf ibren Giitern entjchloff. Sdhon
1762 fonnte Kinsty der Kaiferin die ,erfreuliche Nachricht” geben,
bap ver{chicdene Herrfdhaften in Vibmen, darunter Graf Lalbftein,
Friiejt Loblowis, Graf Bolza, , aucdh Netqung bezeigten”, dag Manu-
fafturiwefen auf ibren Vefibungen gu fisvdern 121). | Aber den meiften
diefer belsgriindungen,” meint der Sobn einer biirgetlichen Fabri-
fantenftadt, ,feblte e an ber erforberlichen inneven Triebfraft und
Lebensfabigleif. AUnders wurbe dag erjt durdy Job. Jof. Leiten-
berger (1730—1802), der alsd Sobn eines fleinen bohmifden Farber-
meifterd. . . .7 *2) uj.
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4. Gine bei den Grundherven bejonders belicbte Induftrie ijft bie
Glaginduftrie gewefen, die man deshalb fo bevoraugte, wweil fie
cine fo vortreffliche Gelegenbeit bot, die veichen SHolzbefidnde 3u
perivertert.

Sn Granfreidh war die Glagfabrifation geradegu dem Qbdel
porbebalten; baber die »verriers gentilshommess 128y WBiirgerliche
purften nur auf Grund bejonderer Privilegien Glagbhiitten ervichien
ober fich an ibrer Grrichtung beteiligen. 8 ift daber iiberflitffia,
bic lange Reibe abdliger Glashiitfenbefiger mit Qtamen aufzufiihren.
®ie mebrfach genannten Werke entbalten sablveidhe Beifpicle.

®af audy in andern Lindern Ddie ®lashiitten {ebr baufig grund-
berelichen Slrfprungs ivaren, (ift befannt.  Ghenfo wic die Glas-
fabrifation, wurbe hier und da

5. die Dorvzellanerzeugung von pen Grundherren iiber-
nommeit. I0ie bet diefer Snbuftric dag Hol, fo follfe in anberen
bag QWaffer ausgenust werden, weshalb wiv haufig

6. dic Getveidbemiihlen und Papiermiiblen in grund-
berelichem Vefriebe finden.

Ober man griindete cine beliebige Induftrie jur Ausnupung
ber billigen VBrennjtoffe, bdie man auf jeinem Bejiy batte,
wie Torf ufiw. 1*4).

Gn Gumma: an ablreichen Puntten Dded europdifchen
Wirtfchaftlebend fehen iwir den Seudalherrn an bem Aufbau
ped Rapitalismusd beteiligt, {o daff ed woh! fchon auf Grund
diefer Grfabrungen berechtigt ift, ibn ald einen befonberen Typus
bed friibfapitaliftifhen Lnternehmerd ju betrachfen und 3u
mwiirbigen.

®iefer Eindruct feiner Bedeutung fiir den Gang der fapitas
liftifchen Entwidlung verftirkt fich noch in unferer Vorjtellung,
wenn wir ung vergegentvirtigen, dap aud ein betrachtlicher Teil
bed Rolonialtapitalidmus grundpertlich - feudalem Geifte
entfprungen ift.

So war die Wirtfhaftdverfaffung, die bie Staliener in
ibren Lepante-RKRolonien einfiibrten, Dem Feudalfpitem
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nacgebildet. Griptenteild galt ed nur den Herrn zu wedfeln:
an Gfelle bed tiirfifchen den ,frénfifhen” Grundherrn 3u fegen.
Wie Grundherrfchaften mwurden auch bdie Stidte audgebeutet,
in denen bie italieni{chen Groberer die einzelnen Getverbe-
treibendben wie Horige unter fich verteilten. Auf unfreier rbeit
rubte dag gange Syftem.

Quch im 16. Jabrbundert gab den Spaniern und PVor-
tugiefen dag Feudalpftem nody die Form ber, in der die Ve-
pilferung Umeritad den BSfonomifchen Sweden der Kolonial-
unternebmer, die fich vollig alé Grundberven in der neuen AWelt
betrachteten, audgeliefert wurde: bier fpracdh man von Enco-
miendas und repartiementos, bort von Kapitanien und Ses-
marias. Gelbftverftandlih waren audh hier Hivigleit und fpdter
reine Oflaverei die Formen der Urbeitdverfaffung. Lnd bdie-
jenigen, die die Vergwerfe und Plantagen befafen und fapi-
taliftifch nugten, waren Feudalberren von edhtem Schrot und
Korn '27).

Dag gilt aber endlich auch von den erften Slnternchmern,
denen die Giidftaaten Norbamerifasd sur WAusdbeutung {iber-
tragen tourden. Wir erinnern und ded Lord Delaware, der der
Hauptbeteiligte an der Virginia Co. of London (gegriindet 1606)
war, an Lord Valtimore, den , Vegriinder” von Maryland, deffen
gewinnfiichtige QUbfichten heute nicht mebr bezweifelt werben:
wir benfen an bie adht Eigentiimer, denen 1663 bdad Land
swifchen Virginia und Flovida (,Carolina”) iibertragen wurbde
und finden unter dbiefen den Herzog von AUlbernarle, den Earl
von Clarendbon, Sir William Verfeley und vor allem Lord
Shaftedbury %), Alle diefe begriindeten — auf der LUnterlage der
Gtlaverei — LUnternebhmungen in durcdhausd feudalem Sinne. Lnd
wie man weif, ift diefer halbfeudale Charafter den fapitaliftifchen
Plantagenbefigern der ,Negerftaaten” zu eigen geblicben big
jum Biivgerfriege. Erft damald fiegte der KRaufmanns- und
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Biirgergeift iiber ben »southern gentlemanc. Grft bamals
endigte der Verfuch, ,inmitten einer Gemeinfhaft von Farmern
und RKaufleuten, von Gewerbetreibenden und vechtlich freien
Pobnarbeitern ein Plantagenfyftem von Grandfeigneurs und ihren
feinen Nachabmern auf Iwang und Herfommen aufzubauen” #2),

3, Die Staatdbeamten

Man tnnte auf den Gedanfen fommen, den gangen modernen
Staat alé riefige fapitaliftifche Unternehmung aufzufaffen, feit
fich fein Streben mebr und mebr auf den ,Erwerb”, das beifpt
genau gefprochen, auf die Vefdaffung von Gold und Geld
vidhtet. Lnd bag iff wobl der Fall, feit die Entdecfungen und
@roberungen der Spanier den Sinn ber Friivften gewedt hatten,
sumal feit Snbien in ihren Gefichtstreid gefrefen war und nun
alle Trvachten, wenigftend der feebefahrenen Staaten, auf bie
Grlangung eined Unteild an ber Veute gerichtet war.

Qber auch, wenn man an gar feinen Eroberungdzug nad
pem Golblanbe dachte, fo bacbte man bdoch ficher puerft und
julest immer ieder an dag eine: wie man Geld fich perfchaffen
fénne: fet e8 zu unmittelbarer Verwendung fiir Gtaatdzwede,
fei e8 alg Vefsrberer der Voltdwirtfchaft. Wenn Colbert
pert Ginn aller merfantiliftijchen Politif in bem Sae jufammens
fate: ,3ch glaube: bariiber wird man fich leicht einigen dnnen,
paf e8 nichtd andered ald die Geldmenge in einem Staate ift,
die Den Grad feiner Grbfe und feine Macht beftimmt *#7)", fo
ténnte dag ebenfo gut ald oberfter Grundfag jeder fapitaliftijchen
SInternehmung aufgeftellt werden, wenn man nur ffatt Beld-
menge: Grife ded Profitd fegen will.

QAber daran benfe ich nicht, wenn idh hier bie Staatdbeamten
alg einen der fritben Lnternehmertypen aufzabhle.

Quch an die Politit dente ich nicht, die in der Verfolgung
jeneg oberften 3ieled die mobernen Gfaaten befrieben Daben.
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Qprer werben wir und vielmehr erft evinmern, wo iwir Dden
Quellen nachgehen, aud denen der fapitaliftifche Geift entfprungen
ift. Dort werben wir feftzuftellen haben, dap manche Mapregel
per mertantiliftifchen Staatdfunft dazu beigetragen bat, Keime
fapitaliftifchen Geifted bei den Untertanen sur Neife zu bringen.

Hier will idh viefmedhr darauf hinweifen, daf zu den Trdgern
beg mobernen Eapitaliftifchen Snternehmungdgeiftes felbft ber
CFiirft unb feine Veamten gehbrten, daf fie eine bebeutungdoolle
Gtellung unter den erfren Vertretern der modernen Wirtfchafts-
gefinnung einnehmen.

JBag ein fluger Mann von Guftay Wafa in Sdhweden
fagt12), gilt von allen bebeutenden FFiivften bed Ancien régime:
Gy war bder erfte Unternebmer {einer Nation; wie er bdie
Metallfchise ded fchwedifhen Vodbend Deraudzuholen und ber
Kvone dienftbar zu machen fuchte, fo wied er nicht nur durd)
Hanbdeldvertrage und Schugadlle, fondern auch durd) eigenen
Geebandel grofen Gtilg feinen RKaufleuten den Weg. Alled
ging von ibm aug.”

G8 Diefe ein Vuch fiir fich {chreiben, wollte ich hier die
Titigteit {dhilbern, die dad moberne Fiirftentum ald Begriinder
fapitaliftifcher Snduftrien und anderer Wirt{haftdzweige wibrend
per Jabrbunderte feit dem Mittelalter bid in unfere Jeit
binein audgeiibt hHat. Jm wefentlichen {ind ja die Tatfadhen
auch befannt. €8 war nur nitig, bier Davan ju erinnern und
eé ird dem Swede bdiefer Lnferfuchung Geniige getan, wenn
ih angebe, worin miv die befondere Vedeutung der ftaatlichen
SInternehmertitigleit ju legen {cheint, weldhe befonberen Jiige
e find, die den Staatdbeamten alé fapitaliffifchen Unternehmer
audgeichnen.

Sunddft und vor allem: in febr grofem Umfange frat die
ftaatliche Slnternehmertitigfeit an eine leere Gtelle, wo fonft
{iberbaupt nichtd vor fidh gegangen wire. Die Jnitiative Ded
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Giirften gab Diufig genug erft den Anftof, damit fich fapita-
(iftifches TLWefen entfalte, fie bebeutet alfo haufig genug den
erffen Anfang bed Unternehmungsgeiftes fiberhaupt. Wir haben
ein Haffifched Seugnid fiir diefed Verhiltnid der ffaatlichen zur
privaten Snitiative in dem Aus{pruche eines bdeut{chen Kame-
valiffen, bder meinte: sur Verbefferung ber WManufafturen ge-
borten Riugheit, Nachdenfen, RKoffen und BVelohnungen, unbd
pann ju dem Schluffe fommt: ,Dasd find Staatsbefdhif-
tigungen; ber KRaufmann aber bleibet bei dem,
wag er erlernt bat und wie er ed gewobhnt ift. Er
befiimmert fich nicht um die allgemeinen Vorteile feined Vater-
lanbes 29).” Diefer Sag fpricht BVinde. Lnd wenn er aud in
pem damald riidftinbigen Deutidhland niebergefchrieben tworden
ift, fo gilt er in abgefchwichtem Mape dodh fiir weite Kreife
ved friibtapitaliftifthen Wirtfchaftslebens iiberhaupt. LWas bitte
3 B. vielerortd aus bdem Vergbau werden follen, wenn Dder
GHirft nicht beizeiten eingefprungen wdre und den verfabrenen
Rarren aud dem Sumpfe gebolt hatte. Dian denfe an bie
Gefchichte ded Bevgbaued in dem heutigen Rubrbezivle. ,Bei
ver planlofen Grdberei, die faft bid yur Mitte ded 18. Jahr-
hundertd jabrhundertelang geherrcht, gab ed natiirlich feine BVor-
richtung. Sn der Cleve- Miirtifhen Vergorbnung von 1766
{ibernabm ber Staat bie technifche und wirtfchaftliche Leitung
bed Vetriched. Der VBormund erzog dasd biveftionglofe Kind” 129).
$Ind fo gefhab ed in taufend anbderen Fdllen.

QAber nicht nur, daf der Staat feinen LUnternehmungdgeift
betdtiate, fondern ebenfo wie er ibn betdtigte, wird bebeutfam fiir
die fapitaliftiiche Gefamtentwictlung. Die ftaatliche Lnternehmung
Datte ftetd einen grofen, ecinen fiberragendben 3ug. Dad galt
fiir den duferen Nabmen der Veranftaltung. JIn Jeiten un-
geniigender Rapitalbilbung waren die Summen, mit denen die

Staatdvermaltungen ein Unternehmen funbdierenfonnten, bedeutend;
Sombart, Der Bourgeois b
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oft allein grof genug, um dad LUnternehmen {iberbaupt beginnen
su fonnen. an denfe an die grofen WVerfehrdunternehmungen,
bie ja bid ind 19. Sabrhundert hinein nur von der Kapitaltraft
veg Gtaated getragen toerben fonmfen; man benfe an AW erft-
anlagen und Abnlides.

Gbenfo fiberragend war der Organifationdapparat, iiber den
ver Staat verfiigte. Wieberum verfege man fid) in Jeiten, in
benen ¢8 an gefchultem Perfonal noch fehlte, um zu ermeffen,
welden Vorjprung der Staat in feinem BVeamtenapparat batte
por privaten Ynfernehmern, die fich ihren Stab von Leuten und
Auffebern erft heranbilden muften.

®ie {iberragende Grife der ftaatlichen Lnternehmung lag
aber ebenfo auf dem rein geiffigen Gebiete. AUn feiner Stelle
aufer beim Fiirften fonnte dad Jntevefle fo febr auf bie ferne
Qufunft eingeftellt fein und fonnten deghalb gan weit angelegte
Pline enfworfen und audgefiibrt werden. Wad alled fapita-
(ifti{che Wefen auszeichnet: bie Langfichtigleit dev tnternehmung,
bie Dauerbaftigleit der geiftigen Energie: bad mufpte bei jtaat:
lichen Slnternchmungen wie von felbft ausd ihrem QWefen beraus-
wadhen.

Aber auch an {dhipferifchen Ideen, an umfaffenden Kennt-
niffen, an wiffenfdhaftlicher Schulung: wer follte den genialen
Oeitern Der mobdernen Staaten gleichfommen? Wo war fo viel
Genie damald wie in den Negierungsdftuben vereinigt? Denn
bie Talente blichen bder Staatdvertwaltung in jener Jeit nodh
nicht fern. Natiivlich denfe ih nur an bie bervorragenden
Giiirften und ibhre Staatdminner und BVeamten, an Ddenen ja
aber bdie Gefhichte {o auferordentlich reich iff. Wer war in
bem Franfreich feiner Seit auch ald fapitaliftifher Lnternehmer
begabter al8 Golbert ™), wer unter Friedrich bem Grofen be-
gabter im Lande etwa ald der Freiherr von Heini, der Schdpfer
bes fraatlichen Vergwefensd in Ober{chlefien?
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ABag im Verlauf der fapitaliftifhen Entwidlung ald Mangel
ber ftaatlichen LUnternehmertitigfeit empfunden mwurde: ibre
Gdywerfilligleit, ibre Neigung zum Vureaufratidmus: dasd
alled fiel in bden Unfangen bdiefed Wirtfchaftdfvftemd noch
nidht ing Gewicht, in denen vielmebr ber Staatdbeamte ald
ein gany Defonber8 widhtiger und bedeutfamer nternehmertyp
erfcheint mit gang audgeprdgter geiftiger Eigenart von un-
gebeurer Tragmeite.

4, Die Spefulanten

Gpefulanten alg ein befonberer Typ bded fapitaliftifchen
finternebmerd find bie Griinder und Leiter von Spefulations-
unternehbmungen. Diefe aber treten mit dem Augenblict in bdie
Gricheinung, in dem ein Projeftenmacher die nitigen Geldmittel
auftreibt, um feine Jdee in bie Wirflichleit umaufesen; indem
alfo, wie ich {chon fagte, bad Projeftenmachen fich mit der Unter-
nebmung verbindet. Diefer Jeitpuntt ift nun aber, foviel wir
feben fonnen, gegen dad Gnbde bded 17. Jabrbundertd erveicht.
Wir erfabren, daf dbamald {don viele ber Projeftanten ein
williged Gebdr bei den Geldbefigern finben, und bap ed infolge-
deffen zu , Griindbungen” von allerhand Unternehmungen fommt,
bie wir alg Gpefulationdunternehmung bejeichnen miifjen.
®efoe, dem wir {hon mebr ald einmal wertoolle Aufichliifje
perbanft haben, unterrichtet undé auch fiber diefen Punkt in
feiner {chlagenden TBeife wie folgt:

&8 gibt leiber nur ju viele prablerijhe LUnpreijungen von
neuen GEntdecfungen, neuen Erfindungen, neuen Mafchinen und
anberem mebr, bie, iiber ibhren wabren LWert heraudgeftridhen,
au etwagd Grofem werben follen, falld bie und die Summen
aufgebracht und die und bdie Mafchinen gemadht find. Solche
Sdyeinerfinbungen haben die Whantafie Leichtglaubiger {o ervegt,

dag fie auf einen blofen Sdhimmer von Hoffnungen bhin
Sﬂ’-
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Gefellfchaften gebilbet, Romiteed getdblt, Veamte ernannt,
Qttien audgefdrieben, Kontobiicher eingerichtet, grofie Kapitalien
aufgenommen und einen leeven Begriff dermapen in die Hihe
getricben Daben, daf viele Qeute {ich baben verleiten laffen,
ipr Geld gegen Uttien an ein neues Nidhtd bingugeben.
Sind nachpem Ddie Erfinder Den Gpapp fo 1weit gefrieben
baben, big fie ibve Sand aué bem Spiele gezogen, laffen
fie die Wolfe fich {elbit auf(éfen und die armen RKdufer
© fich miteinander abfinden und vor Gericht zerren wegen
per Abfchliiffe, {ibertragungen ober wegen bdiefed ober jenen
Rnochens, den der pfiffige @rfinder unfer fie geworfen, um auf
fie {elbft die Schuld bed Miplingensd zu wilzen. So beginnen
bie QAttien erft allmihlig su fallen, und gliilic) ift der, welcher
bier bei Seiten perfauft, bevor fie gleich meffingnem Gelde gany
wertlod geworden find. Jch habe e8 erlebt, wie in foldyer TWeife
Qftien von BVanfen, Patenten, Mafchinen und anderen $Inter=
nebmungen durch Hodhtrabende QBorte und ben Famen eined
babei beteiligten angefehenen Manned auf 100 £ pro Qftie
Usao Anteil ober eine Aftie getrieben wurden und {chlieplich fo
juriictgingen, daf fie auf 12, 10, 9, 8 £ pro Altie hevunter-
fpefuliert waven, big ficdhy zulest Jfein Radufer” mebr fand —
(bad mneue Wort filr ,feinen Wert"), woburch) bdann viele
Familien ing Elend gerieten. 2AlS Beifpiele bierfiir brauchte
ich nur einige Leinenmanufafturen, Galpeterwerfe, Kupferminen,
Tauchermafchinen u. 2U. angufitbren, obne, glaube i, der Wabhr=
feit ober einigen augenfdeinlid {chulbigen Perfonen Unvecht
ju tun. b fonnte bei diefem Begenjtanbe linger vermweilen
und die Vetviigeveien und Schliche von Bisr{en{pefulanten,
Mafchinenbauern, Datentinhabern, Romiteed aufammen mit
ienen BVirfenhangwiirften, den TMaklern, aufoecten, doch Habe
iy au foleh einer rbeit nicht Galle genug. Qlfe bie aber,
welche fich nicht durch folche Scheinerfinder um ibr Vermigen
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gebracht feben wollen, will ich zur allgemeinen Richt{chnur
parauf aufmerfjam madhen, baf die Perfonen, welde einer
folchen Slnternehmung verdichtig fcheinen, ficherlich mit biefem
Borfhlage fommen: ,Bor dbem Verfudhe braudye ich Ipr Geld.!
$lnd bier fonnte ich eine febr evgdglihe Gefchichte von einem
Patenthindler zum bejten geben, bei ber niemand anbers alg
iy felbft ber Gefoppte war, doch will ich fie miv fiiv eine
anbere Gelegenbeit aufiparen.”

&8 wiirbe aber diefer ausdriictlichen Veftdtigung ab feiten
eined guten Sachfennerd gar nicdht bediirfen, um feftzuftellen,
pafi jene Seit undb noch mebr die erfren Jahrehnte bed 18. Sabr-
bundertd eine ,Griinderperiode” gang grofen Otild getefen
find: meined iffend bdie erfte, in der die Sudt u Neu-
begriindbungen fapitaliftifher Internehmungen in diefer epi-
pemifhen Weife Vislfer ergriffen hat, wie damald namentlich
bie Gngldnder und die Franzofen. E8 ift die Jeit ded Giidbfee-
Sdhwindeld in England, ded Lamfdhen Syftems in Franfreidh,
bie aber beibe nur die am meiften Dhervorftechenden Linter-
nehmungen find, die infolgedeflen den Blik fo febr blenben,
vaf man oft gar nidhyt bemerft, wie um biefe Riefenfchroindel-
unternebmen berum fich cine Lnzahl anderer ,Griindungen”
vollzog, die in ihrer Gefamtheit der gangen Epodhe vecht eigent-
lich erft ben Stempel aufdriicen.

Slm vecht zu verfteben, welche neue Welt damald ber
Menfehbeit erfchloffen wurde, muf man fich einen Lberblict
ver{dhaffen fiber den Lmfang und die Nidhtung, bie in jener Jeit
gum erften Male (und vorbildlich fiir alle Qufunft) bdad
Griinbungsfieber angenommen und eingefchlagen hat. AWir be-
fien ja in bem Materiale, dag die amtlichen Unterfuchungs-
tommiffionen bamald jufammengetragen baben, eine reiche Fund-
grube an autbentifhen Seugniffen und auferdem einen Audzug
aué bder englifhen Enquete, die AUnbderfon ,zum warnenden
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Grempel fiir alle fommenden Generationen,” wie ev fdhreibt **%),
gemacht hat. Jch will dbaraus einige wenige Tatfachen mit-
teilen.

Sm Mittelpunft ded Inteveffed (in England) fand natiirlich
bie Griinbung der Siidfectompagnie. Diefe war yunddft nichtd
andered al8 eine der vielen Kolonialgefellichaften, die vorher
{chon beftanden hatte. Jhr Privilegium gab ibr das Recht bed
augfchliefenden Handeld nach allen Pligen an der Vitfiijte von
Amerika von dem Fluffe ,Aranoca” big sur Siidfpise bded
Geuerlandd und an der Weftkiifte vom Kap Horn bid um
ndrblichten Teile Ameritad. GSie befam auch alle Machtmittel
fibertragen wie die andern Gefellfchaften.

Spre BVedeutung fitr die Entwiching ded Kapitalmarkted
und der Spefulationdwut lag aber nicht eigentlich in ibhrem
cigenen Gebarven ald Spetulationdunternehmung. Sie biente
nur dasu, eine lafenfe Griindungdmanie gleichfam ausdzuléfen.
®as tat fie, wie befannt, duvch dbie Verquictung ihrer Gefchifte
mit den Staatsfinanzen. Der damald auffommenden Sitte ge-
méif iibernabm fie einen immer griperen Teil der englifchen
Bffentlichen Schuld, indem fie nach und nady iiber 31000000 £
Anleiben in Gefellfchaftafapital vermanbdelte. Dad bebeutete
alfo — und dag ift die Pointe —, dap vielleicht der grifte
Teil bded englifhen Varvvermigens, bdaé bid dabin in fejt-
perzinglichen Papieren angelegt war, nun in dividendentragendes,
per Ugiotage sugingliched Kapital umgewedjelt wurde. Weldpe
fpefulative Leidbenfchaft damalsd die gelbbefigenden Rreife erfiillte,
seigen bie Rurfe, su demen Der Umtaufch der Rentenpapiere
erfolgte. WVei Der legten Einléfung wurbden bdie Qftien 3u
800 /o aum mtaufch angebofen und angenommen. $lm biejelbe
Seit (Auguft 1720) legte die Gefelljchaft neue AUktien jum Kurfe
von 1000 %6 aud, um bie fih die Kaufer (bei 200 £ Ein-
sablungsdverpflichtung) nodh) immer rifjen.
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®ie alfo angefachte Spielwut ded Publifumsd wurde nun
von gefchictten Machern dazu benust, um zabllofe neue Unter-
nehmungen (wenn auch gundchft nur auf dem Papiere) ing
Leben zu rufen.

QAus der langen Lifte diejer Bubbles (Seifenblafen), tie man
diefe winbdigen Griindbungen nannte, fjeien folgende angefitbrt :

Ferier :

Detaticr-Gefellfchaft (abgetiirst: &.) [1200000 £],

Gnglifhe Kupfer-G.,

PWallijer Kupfer=-G.,

Kin, Fijderei-G.,

®. ber Erzgruben-internehbmen von England,

Degentlingen-6.,

Gtriderei-®.,

®. um frijhes Waifer nady Liverpool zu leiten,

®. um frifhe Fijche nadhy London zu bringen,

Harburger Handels:-G.,

®. jur Grbauung von Scbiffen jum vevchavtern,

®. yur Hebung des Flachs- und Hanfbaus in England,

ebenfolche fitr Dennivlvanien,

®. jur Berbefferung des Lanbdes,

®. zur TWalfijhfangerei,

®. sur Gewinnung von Salz in Holphead (2 Mill, £),

®. ,Die grofie Fifcherei”,

Bodmerei=-G.,

®. sur Befiedlung der Vabama-Injeln,

Allgemeine Feuerverfidherungs-®. (1200000 £),

R. Birjenafjefuranz-G. (500000 %),

Conbdoner BVerfidherungs-G. (3 600000 £).

12 ®. zum Betrieb der Fifcherei,

4 G, sur Gewinnung von Sal,

8 Werfiherungs-6.,

2 Remittierungs-®. (Remittances of Money),

4 Waijer-G.,

2 Buder-G.,

11 ®. zur Befiedelung von oder jum SHanbel nach amerifa-
nifhen Landern,
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2 Bau-G.,

Landwirt{chaftliche-G.,

V6.,

®. jur Berbeflerung von Hifen und Korveftion von Fliifjen,
®. aur Verforgung Londons,

®. zaur Anlage von Leinenmanufaffuren,

®. sur AUnlage von Seidbenmanufafturen,

®. sur Anlage von Montaniverfen und Metallverarbei-
tunggfabriten.

Gndlich: 60 . mit verfchiedbenen Sweden, darunter ©. zur
Reinigung Londons (2 Mill. £), G. jum Handel mit Menjden-
baaren, ®. jur Heilung venerijcher Krantheiten, . sur BVejddftigung
per Armen, . zur AUnlage eciner grofen Upothefe (2 WM. £),
G. aur Unferfigung deé¢ Perpetum mobile, &. zum Hanbdel mit
gewifien Waren (! certain commodities) in England, &. sur G-
bauung von Haufern in gany England (3 Mill. £), 6. jur Siber-
nabme von Beerbigungen ujw. ufiv.

p—
h Wt
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Sm gangen alfo iiber 200 ,Griindbungen” in einem Jabre:
vad ift eine Biffer, wie fie bet und heute in einem Jabre mittel-
guter Ronjunftur erreicht wird; alfo eine enorme Jiffer fiir dbasd
Gngland jener Tage. Ein TWabrseichen bliithender Phantafie
sugleich iff biefe Lifte ber erften Spefulationdunternehmungen
in unferer Seit.

QAber wag und nun vor allem infereffiert, ift der ,Geift”,
aug dem all’ diefe Pline entfprungen waren; mit anberen
Worten: wad wir verfudhen wollen, iff eine efivad genauere
Umfdhreibung deffen, wad man ,Spefulationdgeift” (infoweit er
cine Er{dheinungsform ded fapitaliftifhen Lnternehmungsgeiftes,
nicht blof eine anbere Form der Spielwut ift) nennt, ift eine
Analpfe der befonderen Artung einer Spefulantenpiydhe.

Wad unddft einmal diefe neuen Formen der fapitaliffijdhen
SInternebmung von ben frither von uné betrachteten {charf
unterfcheidet, ift der Umftand, dap bei ihrer Entffebung und
sum Teil audh bei ibrer Durdhfiibrung gany andere Seelenfrifte
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al@ bigher ben WUusd{dhlag geben. Allen drei Sormen der fapi-
taliftifben SInfernehmung, deren (eift iwir fennen lernten, ift
gemeinfam der Snterbau eineg duferen Machtverhiltnified: die
Qeiter jener SInternehmungen vollbringen ibre Leiftungen legten
@nbed unter Anwendung duferer Swangdmittel. Mbgen diefe
fichtbar zutage trefen wie bei der Freibeuterunternehmung; mogen
fie im Hintergrunde verborgen fein, wie bei den beiden anberen
Tormen, wo e¢8 die Madyt ded Staated ober bie Madt im
Staate ift, die {iber den Erfolg entfcheidet.

®aé Wefendandere bei ber Titigleit ded Spefulanten ift
nun bas, daf er (wenigftens bei Der Vegriindbung feined finter=
nehmeng) eine neue Madhtquelle in feinem eigenen Jnnern aufe
{chlieft: die fuggeftive RKraft, mit der allein er feine Plane
pervirflicht. Un die Stelle ded duferen Jwangd fest er den
inneven 3mwang. An die Stelle der Furcht ald treibende Kraft
bie Hoffnung.

Gr oollbringt fein UWerf efiva in Ddiefer Weife. GSelbft
fraumt er mit aller Leidenfhaftlichfeit den Traum feined glitctlich
st @nbe gefitbrten, erfolgreichen Unternehmens. Cr fiebt fich
alg reidhen, machtigen Mann, den feine Mitmenfchen verehren
und feiern mwegen der rubmoollen Taten, die er vollbracht bat
und die er felbft ind Lingeheure in feiner Phantafie audwadhien
[aft. Gr wird erft died vollbringen, bann jenes darvan {dyliefen,
ein ganzes Gyftem von Lnternehmungen ind Leben rufen, er
wird den Erdfreid mit dem NRubm feiner Werfe erfiillen. Cr
traumt bag Niefengrofie. Er lebt wie in einem beftdndigen
Fieber. Die Libertreibung feiner eigenen Jdeen veizt ibn immer
pon newem und halt ibn in immermwdbrender Vewegung. Die
Grunbftimmung feined LWefend ift ein enthufiaftifcher Lyridmus.
$Ind aud diefer Grundftimmung bHeraud volbringt er nun {ein
gripted TWerk: er reifit andere Menfchen mit fich fort, daf fie
ibm feinen Plan durcfithren DHelfen. Jft er ein grofper Ver-
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treter feiner Urt, fo eignet ibm eine bichterijche Fdbigteit, vor
ben Augen der anderen Vilder von verfiibrerifchem Neiy und
bunter Pracht erfteben ju machen, die von den LWunbdern, bdie
er vollbringen will, eine Vorftellung geben: welden Segen
bag geplante Werf fiir die TWelt bebeutet, welchen Segen fiir
bie, dbie ed ausdfiibren. Cr verfpricht golbene Verge und weif
feine Verfprechungen glaubhaft zu machen. Er rvegt bdie
Phantafie an, er wedt den Glauben '*?), LUnd er wedt midtige
Snftinfte, die er zu feinem WVorfeil verwendet: er ftachelt vor
allem bdie Gpielwut auf und ftellt fie in feinen Dienft. RKeine
Gpefulationdunternebmung gréferen Stild obne Vir{enipiel.
Dad Opiel ift die Seele, ift die Flamme, die dbad ganze
Wirten burdhgliibt. ,Eh bien®, ruft Saccardb aud: ,obne
Gpetulation (in diefem engeren Ginne) wiirde man feine Ge-
{chifte machen, meine liebe Greunbdin. LWarum zum Teufel
perlangen Gie, daf idh mein Geld Herausriide, dap idh mein
Bermigen ristiere, wenn Sie mir nidht eine auBergewsbhnliche
Qergiitung verfprechen, ein plogliches Gliik, dag mir den
Himmel Hffnet? Mit der legitimen und mittelmdpigen Be-
3ablung ber Rrbeit, mit dem verniinftigen Gleichgewicht der
tiglichen Gefchdfte ift dad Leben eine IWiiffe von ungeheurer
Plattheit, ift ed ein Sumpf, in dbem alle Krdfte einjdhlafen und
perfiimmern; l(aft aber pléglich am Horizonte ein Traumbild
aufflammen, verfprecht, daf man mit einem Sou bundert ge-
winnen wird, gebt all jenen {hlifrigen Seelen die MibglichEeit
ber Jagd nach bem Lnmbglichen, zeigt ibnen bdie Millionen, die
in awei Stunden verdient find, meinetwegen mit Hald- und
Beinbriichen . . . und dad Nennen beginnt, die Energien ver-
sebnfachen fich, dbad Gebringe ift fo grofi, daf die Leufe, indem
fie nur fiir ibr eigenes LWob! fich abmiihen, lebendige, grofe
und {chone LWerfe vollbringen. . .*

Stimmung machen, ift die Lofung. Und daf bazu alle
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IMittel rvecht {ind, die die WUufmerfjamleit, die INeugierde, die
Raufluft erringen, verftebt fich von felbft. Ldirm wird Selbit-
e

Slnd die Arbeit ded Spefulanten ift vollbracht, feinen Jwed
bat er erreicht, wenn weite Kreife in einen Suftand des Raufchesd
geraten, in dem fie alle Mittel su bewilligen bereit {ind, die er
sur Qurchfithrung feined Linternehmensd braudt.

Je mweniger leicht fich der Plan eined Unternehmensd iiber-
feben [afit, je mebr die miglichen Wirfungen allgemeiner Natur
find, Ddeffo Deffer eignet 8 fich fiir ben Gpefulanten, befto
gripere Wunbder fann der Spefulationsdgeift pollbringen. Daber
grofie Banfunternehmungen, grofe tberfeeunternehmungen, grofe
Berfehrsunternehmungen (Eifenbabnenbau! Suez- und Panamas
fanall) befonderé geeignete Objefte filr bie Vetiitigung bes
Gpefulationdgeifted von Unfang an gewefen und big beute ge-
blieben finb.

5. @ie Kaufleute

Raufleute (al8 Lnternehmertypus) nenne iy alle diejenigen,
die fapitaliftifche Snternehmungen aud dem Waren- ober Geld-
bandel Beraus entwicfelt bHaben. Sundcdhff im Vereiche bes
QBaren- und Geldhandeld {elbft, in dem fie Eleine handwerfs:
mifige BVetriebe {fiber ihren urfpriinglichen Umfang hinausd aus-
geweitet und su fapitaliftifhen Lnternehmungen umgebilbet
baben. Diefer Fall einer allmdblichen, fchrittweifen Ber-
gréferung, bei ber unmerflich die eine Wirtfhaftdform in die
anbere fibergebt, bis fdhlieplich ,bdie Quantifit in die Qualitdt
umfchlagt”, ift ficher ein febr baufiger gewefen (wie er ja beute
nodh tiglich vorfommt). Ein grofer Teil ber handwerkdmipigen
Jnegiotiatores® ift im Laufe der 3eit ju fapitaliftijhen Unter-
nebmern geworben: bad find bdie Florentiner Wollhindler, bie
englifchen tradesmen, die frangbfifchen marchands, bie jiidifchen
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Sdnittwarenbindler. Natiivlich mufte eine Reibe glitctlicher
$mfténde fich vereinigen, damit eine {olche Dletamorphofe mig-
lich war. Uber dad intereffiert uné Dier nicht, wo wir nur die
Tatfache feftauftellen haben, dap die Metamorphofe fidh bidufig
vollyogen hat. Hiufig, fage ich, obne mebr alg ein unbeftimmtes
Gefiibl alg Grund fiiv diefe quantitative Veftimmung anfiibren
u fonnen. 3n Wirklichleit entzieht fich dbad Wieviel vollftindig
unferem Sdhasungdvermdgen.

KRaufleute {ind aber audh nod) auf einem anberen Wege
fapitaliftifche nternehmer geworden: durch Sibergriffe in bas
DBereich der Giiterproduftion. Dad ift einer der widhtigften
(pielleicht numerifch der biufigften) Fille, in dDenen gewerbliche
QUrbeiter (Handwerfer ober aud) bauerliche Eigenprobuzenten)
burch reihe Leute mit Vor{chiiffen ausdgeftattet wurden, bid fie
3u reinen Lobnarbeitern in einer fapitaliftiihen Lnternehmung
berabgefunfen waren: ift der widtigite Fall des ,Verlagsd”.
Bir {aben an einer anderen Stelle (fiehe oben Seite 87 ff.), dap
bie Geldbgeber, die die Handwerfer mit Varmitteln verfaben,
um ihnen die Weiterprodbultion ju ermbglichen, febr verfchiebenen
fosialen Sdhichten angehdrten. 3u eigentlichen ,Berlegern”,
alfo au Tapitaliftijhen Lnternebmern wurben fie jedbocdh in der
Regel nur, wenn fie {hon felbft Gefdhiftdleute waren. Jum
Feil allerdingd mwaren ed reichere ,Kollegen”, die zu Brotgebern
der verarmfen Handwerfer fih auffchwangen.

flm nur ein paar fritbe Beifpicle anjufithren:

®ie Arte della Lana di Pisa verbietet im 14, Sabvbunbert, bem
Qlrbeiter” mebr als 25 Pfund in der Stadf, 50 Pfund in der
Landichaft anzuverfrauen. RKein Lanaiuolo der Stadt Pifa foll eine
QBertitatt ervichten, in der er gegen Lobne (ad pregio) weben Lift,
aufer feiner eigenen.

S der Sunft der Wolljcherer finden wir (1537) in England
awei Darlehen von 100 und 50 ¥, bie reichere an drmere Hand-
werfer darleiben. CGine Reibe von OSfreitfallen befrifft bdiefe Dar-
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fehen, aus denen wiv entnehmen Fonnen, dap bie drmeren Meifter
ihre Schulb abarbeiten muften 124).

1548 wverbietet cin englifhed Gefess den veichen DMeiftern der
Qedersiinfte, die drmeren mit Leber zu perforgen; 1549/50 wird dasd
®efess aufgehoben mit dev Vegriindung: obhne dem ginge e8 nicht18%),

S Frankreich dasfelbe Bild um diefelbe Jeit: arme Hutmacher
in Abbingigkeit von reichen ).

Qlber viel biufiger waren ¢8 RKaufleute, meift Fwifden-
bandler, bdie zu Verlegern der Handwerfer wurden. Diefer
Borgang ift {o biufig, dap er faft ald der normale erfcheint.
Gein Dhiufiged BVorfommen bat fogar die Blide der Hiftorifer
fo febr geblendbet, dafy fie bas Droblem der Entftehung fapis
taliftijcher  Produttiondunternehmungen in ein allmdbliched
Sibergreifen bes Sandelsfapitals” in die Produftionsfphire
fimplifisieren (Mary!). Davon iff nun natiiclich feine FRede,
iie diefed Vudy au geniigend deutlicher Erfenntnis bringt. Uber
baf, wie gefagt, bdie Falle haufig taren, in benen Waren-
panbler au Leitern von Probuftionsunternehmungen wurden,
unterliegt feinem Bmweifel. Diejenigen Gewerbe, in denen biefer
BVorgang befonderd hHiufig fich abfpielte, find:

1. (vor allem!) die Textilinbuftrie, wo in {dmtlichen Ldnbern
fidher feit bem 14. Jabrhundert, vielleicht {chon friiber, die Mit-
glieder der Calimala-3unft, die Gemwandfchneider, die Clothiers,
vie marchands drapiers, bag Deifit alfo: bie Tudyhdinbler
(ebenfo wie die Seibenwarenhindler) auf ber einen Geite, Ddie
Garnbindler auf der anberen GOeite, SHandwerfer verlegen;

2. per BVergbau und das Hiittenwefen, {oweit e8 nicht grund-
berrliched Geprige beibebielt;

3. bie Galanteriewarenbrande (Paternoftermadher )}

4. bie Gchneiderei: minbdeftend im 17. Sabrhunbdert haben
fih in allen griperen Ctidfen aus den — meift jiibifchen —
Rileiverhandlern , Konfeltiondre” entivicelt 27).

#

%
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AWed Geifted Kind diefe neuen Ménner waren, die heran=
frochen, um bdie Welt zu erobern, werden wir am Dbeften er-
fennen, wenn twir die eigentiimlidhe Art, Handel ju freiben und
SInternehbmer zu fein, bei drei Vblfern beobachfen, in denen fich
per  faufmdinnifche” Geift auerft und am rveinften zur Bliite
entfaltet bat: bei dben Florventinern, bden Schotten und den
Suben.

1. Die Florentiner ¥y

Sdyarf bebt {ich bad Vorgehen ber Florentiner — wenigftens
feit eftpa dem 13. Jabrbunbdert — von bdem bder Venetianer,
Genuefen und audy der Pifaner in der Levante, die ja vor
allem in Vetracht fommt, ab. LWdabrend die anderen Stibdte
fampfen, treibt Tloreny ,Handel”. [ener Machtmittel ift
ein ftarfed Heer, ift eine ftarfe Flotte. Die Floventiner
baben wibrend dber Bliitezeit ibred Handeld feine Kriegsflotte,
ja nicht einmal eine nennendwerte Rauffabrieiflotte befeffen.
Jbre Waren verladen fie auf frembe Sdhiffe, die fie dhartern,
und wenn fie Schug brauchen, nebmen fie provencalifche oder
genuefijhe Galeeren in ibren Dienft. AUm liebften umgebhen fie
die Gefabr: fie wablen Neiferwege quer durch dag Land und
machen weite hmvege, um den vielen Seerdubern im Urdhipel
oder den Scbiffen der rivalifierenden Nation nicdht zur BVeute
su fallen. Womit fie ibre CErfolge bei fremben Vislfern er-
rangen, waren gany andere Dinge: 1. Geld: der Floventiner
Warenhandel ift von Unbeginn noch viel aud{dlieplider ald
der anberer Nationen mit Geldgefchdften verbunden, und reine
Geldgefchifte bilden von jeher einen Hauptteil der Florentiner
Gefchiftstitigleit; 2. Vertrdge: Pagnini 3dblt die lange
Reibe Dder gejchickt von Dden Florentinern abgefchloffencn
Handel@oertrdage auf; 3. Sachfunde: bie beriibmten Traftate
beg Baldbucei (Pegolotti) und zzano {predhen dafiiv: fie
bilbeten Die R[Quelle, aud bdenen bdie bamalige Kaufmanng-
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welt ibre Kenntniffe von bden banbelétechnifch und Handels-
geographifc) richtigen Dingen fchopfte; Pagnini fiibret
fie richtig ald Veweid fiiv die Erfabrenbeit unferer KRauf:
feute (prova della perizia de'nostri mercanti) an. $Sinter
pen Ffriegfiibrenben Nationen ziehen fie her: wenn biefe er-
{hipft find, freten {ie an ihre Gtelle; wenn Dbdiefe fich bdie
Gunft ber Cultane durch ihr rvaubes Auftreten verfcherst
baben, wiffen fie fich bei den TMachthabern mit Geldbge{chenten
und Verfprechungen eingufchmeicheln. ,Dafp Venedig fich im
Gingelfriege mit den Omanen verblute, wav bie ftille Hoffnung
ber Floventiner. Diefer RKrieg (1463) follte bdedhalb ja nidht
aur  gemeinfamen Angelegenheit ded AUbenblanbed erhoben
werben: die Florentiner felbft frectten fich, um nicht daran teil-
nehmen zu miiffen, dem Papft Piug IL. gegenfiber Dinfer bie
Bepauptung, ibre Hanbdeldgaleeren und ibre Kaufleute liehen
fih nicht fo fhmell aug der Tiivfei suriiceufen . . “ Lnter-
deffen machen fie fidh lieb Kind beim Sultan, Jfie fafgen im
Rat ded Gultans, fie begingen alé Freunbe {eine Giege mit
Greudenfeften, fie wuften ihre Vebdeutung ald Hanbdeldnation
bei ibm ind rechte Licht u fegen und feine Gunft aud in Diefer
Bestebung fo voljtindig u gewinnen, daf nicht blof Ddie
Qenetianer, fondern aucd)y die Genuefen in Pera und anbere
Staliener in der Levante darob voll Dleibed und Hrgerd waren.
$lm nur diefed Sibergemwicht moglichft lange yu bebaupten, hinter-
treiben fie . . .“ ufw. QB die Venetianer fie gebeten hatten,
mit ibnen gegen die Tiirfen ju Felde ju jiehen und ihre Hanbels-
beziehungen abzubrechen, hatte bie Signoria erfldrt, .gerabe bie
beurige Fabrt nicht mebr einjtellen zu fonnen, da fiit Diefelbe
viele Tuche fabriziert und viele Waren eingefauft tworben
feien.” (1) Daf fich folhe Wuffaffung gany gut auch mit einer
gelegentlichen Dreidgabe der per{dnlichen Wiirde vertrigt (wenn
e der gefchiftliche Vorteil erheifchte), Ept fich leicht perfteben.
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Go feben wir die Floventiner auf Cypern, wo fie ju den nicht
privilegierten QNationen gebdrten, um bdbie den Pifanern u-
gebilligten 2 Progent Sollermifigung zu geniefen, fidh fiiv
DPifaner ausdgeben; bafiiv muften fie fich freilich ,auch gefallen
laffen, Dafy die Pifaner ibnen bedeutende Ubgaben auflegten
und fie fonft bemiitigend behandelten”. (Spiter erveicht Pegolotti,
per Faftor (1) der Vardi und Peruzzi, die Gleidhftellung mit
pen Difanern.) Ein friedfames Hiandlervolt, basd fchlieplich, alg
er preidwert 3u baben ift, fich audy noch einen Hafen fauft,
nachdem ibm Pifa eben gleihfalld verfauft worben war. Diefed
fiiv alleg Glorentiner Wefen bezeichnende Gefchebnid {pielte fidh
im Jabhre 1421 ab.

®amalsd war der giinftige Moment gefommen: ,ald der Doge
FTommaio da Campofregofa in Genua (dad fury, ehe Difa durd)
QWerrat in die Hiande der Floventiner fam, fidh der beiden Hiifen
DPorto Pifano und Livorno mit Gewalt bemdadhtigt hatte) ded
— Gelbed dringend bendtigt war, um fich feiner Feinde zu er-
webren; bdie Florentiner boten ibm folhed, wenn er ihnen bdie
beidben $Hifen abtrdte, und am 27. Juni 1421 fam der Hanbdel
suftanbe um den Preié von 100000 f1.“ $ibrigens wurde e8 audh
pann nody nichtd Redhted mit der Schiffabrt der Floventiner: um
pag Jabr 1500 wird der Hanbdeldverfehr {hon wieber im wefent-
lichen mit fremben Schiffen und grdftenteild zu Lande fort-
gefest. Wollbdndler und Vanfiers find doch eben fiir bdie
Sdiffabrt verborben. 3n allen Schiffahrtsunternehmungen fteckt
— und ftedfte vor allem in dbamaliger Seit — ein guted Teil
Freibeutertum; und bdbad war dem Floventiner Wefen fremb.
Dag unterfcheidet ibhren Handel {o {harf von dem Der be-
nachbarten Stibte. ,Werfen twir einen NiAEOHE auf die Ge-
fchichte der floventinifdy-Gapptifchen Wechfelbeziehungen”, {hlieht
Hepd feine Darftellung, ,fo fann und die Tatfache nicht ent-
geben, dafy Konflifte von der Art, wie fie bei anderen Hanbdeld-
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nationen vorfommen, bier gany audbleiben. AUled {heint glatt
su verlaufen.”

£ind wie der Hanbdel, {o die Induftrie: die beriihmte Floventiner
Tuchindbuftrie, vielleicht bdie erfte wabrhaft fapitaliftifch organis
fierte Jnbuftrie, ift ein Kind bed LWollhanbeld, alfo aud vein
faufminnifchem Geifte geboren.

Nur eine Spiegelung bdiefed Hinbdlergeijted ift dasd Hffent-
liche Leben in bdiefer Stadt. Wie hat fie ibre grofen Minner
leiben [affen, twie ibre grofen Riinjtler mit ibrer Filzigleit
gequdlt!

IBag Wunbder, wenn dad Regiment feit dem 14. Jabrhunbdert
in die Hiande von LWollhandlern und Vanfierd geraten war.
$ind die RKRuénung Florventiner Wefend gleichiam ift ed, daj
{hlieplich zu Fiivften biefed Lanbded eine Familie von Geld-
bindlern geworden ift.

2. ®ie Schotten
find bie Gloventiner bed DNordens, wasd ihr Hindlertum anbetrifft
(daf fich in der geiftigen Struftur ded Schotten auferdem febr
anbere 3iige ald beim Floventiner finden, dndert an der Richtig-
feit diefed Vergleichd nichtd). So wie wobhl die Erhebung der
Mebict der einzige Fall in der Gefchichte iff, dah Vanfierd 3u
Landbesfiirffen wurben, {o iff e8 wohl audh nur einmal in ber
Gefchichte vorgefommen, dap ein Volf fiiv eine Summe baven
Belded ibren KRinig an eine fremde Nation verfauft bat, wie
e8 die Gdhotten mit RKarl gemacdht haben. (Die CScyotten:
bamit meine ich die Flachlinder (Lowlander), wibhrend die Hodh-
linder (Highlander) nidht nur eine anbere, fonbern eine geradezu
entgegengefeste Seelenverfafjung haben.)

Sujt wie die Floventiner bleiben fie — obwohl vom Mleere
umfpiilt! — dem Meere fern: fie find nie eine feebefabrene
Nation grofien Stilg gewefen. Lm bdie Mitte ded 17. Jabr-
bunbertd (1656), ald bie Englifdh-Oftindifche Kompagnie einen

Sombart, Der Dourgeois 9
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Sdiffsbeftand von 15000 t Raumgehalt batte (1642), wibrend
fchon 1628 die Themfeflotte 7 Indienfahrer mit 4200 t, 34 anbere
Fabrzeuge mit 7850 t aufioied, Hat der grifite {hottifche Hafen
(Reith) 12 Fabrjeuge mit zufammen 1000 Tonnen Tragfibigs
feit, ®ladgow bat 12 Fabrzeuge mit 830 t, Dundee 10 mit
498 t ufw.®). BVig ing 18. Jabrbundert binein bhaben {ie
cigentlich feine eigene Flotte; big dabin treiben fie ihren Liber-
feebanbdel in Sdhiffen, die fie von ben Engldndern dhartern (genau
wie bie Florentiner!).

Shr Handel ift vielmebr ein Vinnenhandel. Sie vermitteln
pen Warenaudtaufch zwifdhen den Highlandern und Londbonern
(fo @unbee, Gladgow); ober fie vertreiben felbjtgefangene
Gifhe ober Koble ober eigene verfertigte Wollftoffe (plaiding)
nach Seland, Holland, Nortvegen, Franfreich und bringen von
port Hopfen, Getreide, Mebl, Butter, Holz ufw. heim. Jn
ibren Geelen glimmt aber ein mddtiger Crwerbsfrieb, ber
wibrend ded 16. und 17. Jabrhbunbdertd unter der Rfche einer
unerbirten Bigotterie verborgen iff und (wie wir nod) feben
werden) Enbe ded 17. Jabrhundertd plslich zur Flamme auf-
{hlaat, und fie au erfolgreichen Linternebmungen zu Haufe unbd
in ber Grembde fich dringen ldpt.

Sn weldem Geiffe aber fie ibre Gefdhdfte betreiben, laft
ein fchottifcher Weisheitd{pruch erfennen, den Marr einmal
sitiert: ,Wenn ibr ein wenig gewonnen habt, wird ed oft leicht,
piel su gewinnen; bie Schwierigleit liegt darin, dbad Wenige zu
getoinmen.”

@8 ift mit einem QWorte edt faufmdinnifcher Geift, e it
echter , Hindlergeift’, dev {iberall dburd) ibre gefchdftliche Tiitig=
feit hindburch {cheint. Ein guter BVeobachter hat diefen fdhottifch-
floventinifchen Gefchidftégeift am AUnfang vorigen Jahrhundertd
einmal freffend wie folgt befchricben (inbem er ibn in Gegen-
fat ju bem Geift der ivlindifchen Gefchdftdlente frellt) 12%a):
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,Rinnten fie — bie Jrldnder — durd) einen rafchen coup
de main jum Genuffe eined merfantilifchen Reihtums gelangen,
fo wiirden fie fich wobl gerne dazu ent{chliefen; aber fie finnen
fich nicht auf dreifiifige Rontorftiiblchen niederlaffen und fiber
Pulte und lange Hanbdeldbiicher gebeugt liegen, um fich langs
fam Gdige zu erfnicfern. Dergleichen aber ift gany Sadhe
cineg Schotten. CSein Verlangen, den Gipfel ded Vaumes
au erveichen, ift ebenfalld ziemlich Deftig; aber feine Hoffnungen
find weniger {anguinifdy al8 bebharrlich, und wirflame Ausdbauer
erfest bad momentane SFeuer . . "

®er Srldnder {pringt und biipft wie ein Cidhhdrndhen —
ber Schotte Hlimmet rubig von AUft zu Ajt.

®Diefe bewunderngwerte Fabigleit ded Schotten, fih in
Handeldgefchiften bhervorutun, feine auferordentlihe Nadh-
gichigfeit gegen feine Vorgefesten, Ddie bejtindige Haft, womit
er fein Gegel nach jedem IWinbe auffpannt, Hat nicht allein
bewirft, Daf man in den Handelghiufern Londonsd eine nzabhl
fdhottifcher Schreiber, fonbern auch Schotten ald Kompagnons
finden fann.”

Man fieht: man fBnnte in diefer Schilberung obhne weitered
vag Wort Schotten durch dag TWort Floventiner erfegen; aber
auch noch durch ein anbered Wort:

3. Die Jubden

®a ih annebme, daf die Lefer mein Vudy diber ,Die
Sudben und dad Wirt{chaftdleben” fennen, fo erfpare ich mir
bier eine ausfiibrliche Darftellung des jiidifhen Gefdhiftgeiftes,
wie er aud dem jiidifchen Gefchiftdgebaren hervorleudytet. Jch
nehme um fo lieber von diefer Schilderung Abffand, ald ed {idh
judem noch um eine TWieberholung hHandeln wiirde beffen, was
ich eben fiber bie beiden andern Vilfer gefagt habe. Denn:
Glorentiner-Schotten-Juden. Wenn Martian in feinen Er-

flarungen ded Ezechiel diber die Juben im Nimerveiche bemerit:
g-
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,Big bheute wobnt in den Syrern (Juben) ein foldher ein-
geborener Gefchiftdeifer, dap fie bed Gewinnes wegen bie
ganze Groe durdpziehen; und fo grof ift ibre Luff 3u hanbdeln,
bafp fie {iberall innerhalb bed vémifchen RNeiches giwifchen RKrieg,
Mord und Tot{chlag Reichtiimer ju erwerben frachten” —, o
trifit dag den Nagel auf den Kopf und fenngeichnet mit epi-
grammatifcher Ritrze die Stellung bder Juden m ABirtfchafts-
leben ber WVilfer: ,3wifden RKrieg, Mord und Totjdhlag”
fuchen fie Neichtitmer zu evwerben, wibrend die anderen Voller
biefe burch RKrieg, Mord und Totfdhlag zu erwerben tracten.
Obne Seemacht, obne Kriegdmadht {hwingen fie fich su Herrven
per Welt auf, mitteld derfelben Krifte, die wir in ben Hinben
ber Florentiner wirfam fanden: Geld — Vertrdge (0. h. Privat-
Raufvertrige) — Sacdbtunde. Alle Unternehmungen, die fie be-
griinden, find aug Handlergeift geboren; alle Juden, die fich 3u
fapitaliftifchen nternehbmern auf{chwangen, ftellen den Unter-
nebmertyp der KRaufleute dar: dedhalb war ihrer an biefer
Stelle u gedenfen.

&8 eritbrigt nun nur noch fury den lesten Llnternehmertyd
au umreifen.

6. Die Handiverfer

®Dad ift genau genommen ein Wiberfprudh in fich: ,der
Hanbwerfer”: ein Tppud bded fapitaliftifechen Unternehmers.
Qber ich finde Feinen befferen usdrudt, um dad zu beseichnen,
wad bie Englidnder treffend »Manufacturers, bie Franzofen
»Fabricante (im Gegenfag 3u dem aud faufmdnnijchem Geifte
geborenen »entrepreneur«)’®®) mennen. 2Ulfo Dden herauf-
gefommenen Handbwerfdmeifter in dev gewerblidhen Produttions-
{pbire, der feinen Betrieb in langjdbrigem, miihevollem Ningen
ju einer fapitaliftifhen Unternehmung ausgemweitet DHat: Dden
Mann mit den {dwieligen Hinden, dem vievecdigen Kopfe, den
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groben PManieren, der in der altmodbifhen Cinrichtung bid jur
filbernen Hochzeit wobnt, um dann fich von einem Architeften
feine Wobhnung nach dem neueften Stil mbblieren au laffen, weil
feine Tochter, Die er auf Hinden friigf, und Der er eine ges
gediegene BVilbung (die ibm feblt) bat angedeiben laffen, ed fo
wiinfcht. Die befannten Knofen ber ,erften Generation”, die
Self made men, die aber bod) iiber einen gewiffen mittleven
Gejdhdaftdumfang nicht binaudfommen. Die Stammoditer ber
fpdteren Grofunternehmer.

Sn widitigen Inbduftrien, wie 3 B. der Majdhinenindbuftrie,
hat diefer Typud geradezu die Negel in den WUnfingen ber
fapitaliftifhen Gntwidlung gebildet. Wir finden ihn aber in
faft allen Snbuftrien gerftreut. Auch in ber Tertilinbdbuftrie hat
per , Judfabrifant” ecine RNolle gefpielt’2). Er ift in allen
Qéandern gleichmdfpia verbreitet gewefen. Jn grofen Stidten fand
man ibn befonderd bdufig '*0). Srgendbweldhe aucdh nur an-
néberungsdweife Schagung ded numerifthen Anteild ift {elbit-
perjtandlich bei diefem Typusd ebenfo unmiglich wie bei irgend-
einem Der andern.

Was iy iiber den Geiff, aud bdem bdiefer leste LUnternehmer-
top: der Handwerfer, geboren ift, su {agen habe, fann icdh (an
biefer Stelle) mit wenigen Worten, weil ed in den vorhergehenden
Qusfiihrungen {hon ausdgefprochen ift, fagen. So fehr ndmlich
per Handwerfer und der Raufmann untereinander ver{chieden find:
fie baben doch eine Neibe gemeinfamer Siige: gemeinjam fogar
mit der Gpefulationdunternebmung (von bder fie im iibrigen
UWelten trennen) Haben fie die WAbfehr von allem Gewaltmifigen
und Autoritithaften ihred Wirfensd, dad die erffen drei nter-
nebmertypen chavakterifiert. Auch der handwerferbafte Leiter einer
fapitaliftifchen Unternehmung muf vor allem ,Hanbler” fein in
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pem von miv feftgeftellten Sinne: er mufp fich durd) friedliche
fiberredbungdfunft feinen Weg durchd Leben babnen; im ge-
{chictten Ab{chluf von meift freibindigen Wertrdgen: mit feinen
Qieferanten, mit feinen Urbeitern, mit feinen RKRunbden liegen alle
Miglichteiten ded Gewinng fitr ihn eingefchloffen. Damit biefe
Sinternebmer aber Grfolg haben, miiflen fie — bdag gilt aud
oon ben ,Raufleuten” — noch andere Fdbigleiten und vor
allem beftimmte fittliche Qualititen befigen, die in biefem Hoben
Mafe bei den dibrigen Lnternehmertypen nicht erbeifcht werden;
fie miiffen, um e8 in jwei Schlagworten audzudriicten: redynen
und fparven fonnen. Gie miiffen Die Gigenfchaften ded guten
Qalfulatord und ded guten Hausdvaterd in {ich vereinigen: ein
gany neuer ,®eift” muf in ihnen [ebenbig werben, Der Dann
auch in bdie anderen Lnternebmer eingieht und {chlieplich einen
unentbebrlichen BVeftanbdteil ded fapitalijtifhen Geiftes {iberbaupt
bilbet. Siber fein TWefen und fein Werden miiffen wir uns
nun aber erft genauer untevrichten. Die folgenden Kapitel find
ibm geridmet.




Siveiter AUbjchnitt
Der Biivgergeift
Achted RKRapitel: Die biivgerlichen Tugenden

%n pem, wasd wir beute alg fapitaliftifden Geift begeichnen,
ftedt aufer dbem Unternehmungdgeift und auper dem Eriwerba-
triebe nodh eine Menge andberer {eelifher Cigenarten, von benen
ich einen beftimmten Rompler unter dem BVegriffe der biivger-
lichen Sugenden zufammenfaffe. Darunter verjtebe ich alle bdie-
jenigen Unfichten und Grundfige (und dad nadh ihnen geftaltete
Betragen und Sichverbalten), die einen guten BViivger und Hausg-
pater, einen foliden und ,befonnenen” Gefdhiftémann ausmachen.
Qnderd audgedriickt: in jedem vollendeten fapitaliftifchen Unter-
nebmer, in jedem BVourgeoid fteckt ein ,Biivger”. QBie {chaut
er aus, wo iff er yur Welt gefommen?

Goviel idh febe, tritt uns der ,BViirger” in feiner Vollendung
juerft entgegen in Gloreny um bie PBende ded 14. Jahrhundertd:
wibhrend ded Trecento iff ev offenbar geboren. Damit fpredhe ich
fchon aus, daf ich unter ,Biirger” nidht etwa jeden Bemwohner
ciner Gtadt ober jeden KRaufmann und Handwerfer verffebe,
{ondern ein eigenartige8 Gebilde, dag aus diefen duperlich ald
Biirger erfdheinenden Gruppen fich erft hevaus entwicelt, einen
Menfchen von gang befonderer Seelenbefchaffenbeit, fiir den
wir feine beffere BVegeichnung haben ald die gewdbhlte, freilich
ino,...": er ift ein ,Biivger”, fagen wir heute nod), um einen
Typus, nicht um einen Stand u bejeichnen.

Was unfer Augenmerf, wenn wir nach der Geburt ded
,Biirgers” fragen, gerabe auf Flovens hinlentt, ift bie Tille
von Seugniffen, die wir fiiv feine Erifteny in jener Stadt {chon
im 15. Sabrbundert befigen 1*!). Eine gange Reibe von Ge-
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fhdftaleuten und Ménnern, die jedenfalld mit dem Gefchifts-
[eben fener Seit verfraut waren (und wer wire dad in dem
Newporf ded Quattrocento nicht gewefen!), baben ibre UAn-
{chauungen in wertvollen Memoirenwerfen ober CErbauungs-
{cbriften niedergelegt, aud denen unsé in vollendeter Deutlichleit
bag Bild Venjamin Frantling, diefed fleifhgewordenen Biivger-
pringipé, entgegentritt. Wad man vielfach erft im 17. und
18. Jabrbunvert entfteben fabh: bdie Grunbdbfige einer wobhl-
geordniefen biivgerlichen Crifteny mit allen Merfmalen einer
auggeprdgten Parvificentia und LWohlanftindigleit: dad bildet
fhon ums Jabhr 1450 in ben Seelen der Florventiner LWollhdandler
und Gelbwedhfler die Lebendjubftany.

Der pollendete Tppud ded , BViirgerd” wibrend ded Quattro-
cento: Der, Deflen Schriften audh bdie wertpollfte Quelle file und
bilben, um und ein ZLrteil iiber den Geiftedzuftand jener
friibeften Gpoche Dbiivgerlicher Weltan{dhauung zu bilden, ift
L. B. Alberti. Von ihbm ftammen bdie beriihmten Biicher
iiber bas Familienregiment (Del governo della famiglia), in
denen in der Tat {dhon alled {teht, wad Defoe und BVenjamin
Grantlin nadber auf englifch gefagt haben. Die Familien-
biicher Albertid find aber vor allem auch dedhalb alg QLuelle
fiir und unfchdgbar, weil wir wiffen, bdaB fie {chon zu ibrer
Seit bewunbert und viel gelefen wurben, dbap fie {dhon bald
nach ibrem Eridheinen ald flaffijched Traltat galten, dad anbere
Haudpiter teild wirtlich, teild im AUusdzuge in ibre Chronifen
unbd Memoirven heviibernahmen.

LWir {ind dedhalb wobl zu dem Shlujfe bevechtigt, daf die
Qnfichten, die Alberti in feinen Familienbiidhern vorfrigt
(obrwobl diefe Lebr- und Erbauungé{chriften find), doch {hon in
weiten Kreifen geteilt wurden und {hon eine Art von allgemeinem
Beitgeift, der natiivlicdh nur innerbalb ber Gefchiftdwelt ver-
breitet war, bdarftellen.
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Sy gebe bdedbalb im folgenden bie AUnfichten und Meinungen
Albertié in ibren Grundziigen wieder und ziehe die Jluferungen
anberer Mdnner aud jener Seit nur bHier und da jur Cre
gingung beran. Befchrinfen werde i) mid) natiirlich auf
biejenigen Teile feiner Schriften, in denen ev fiber feine Gtellung
sum Wirt{chaftsleben fich dupert, wihrend feine {ibrigen Lebens-
anfchauungen nur infoweit filv ung in DBetradt fommen, ald
fie fiir bdie Herausbilbung bder befondeven Wirt{dhafts-
gefinnung Vedeutung Haben.

et Gruppen von Anfichten fommen fiiv und hauptfacdhlich
in Vetradht: bdiejenigen, die fich auf die innere Qusgeftaltung
per Wirt{chaft begieben, und biejenigen, die die Vezichungen
ver Wirt{chaftéfubjette sur Kundidhaft insbefondeve und u dev
Aufenwelt im allgemeinen ju vegeln beftimme find. Den erften
KRompler von Siigen faffe ich (aud alfobald erfichtlichem Grunde)
unter der Bezeichnung der ,heiligen Wirtichaftlichieit”, den
aweifen unter dbem Rubrum , Gefdhdftdmoral” aufammen.

1. Die heilige Wirtfchaftlichieit

Seilig” nennt Alberti die Wirtfchaftlichleit oder die gute
Wirtfchaftsfiihrung, ober wie man fonjt ,masserizia“ {iberfesen
will: »Sancta cosa la masserizia« (S. 151). Wad verfteht er
unter biefer masserizia? v gibt an verfchiedenen Stellen eine
Grflédrung ab, die aber nicht alle fibereinftimmen. Faffen wiv
ben BVegriff im weiteffen Verftande auf, fo dap ev alle AWiree
{chaftéregeln, die Alberti den Seinen verfiinbet, in fich begreift,
fo befommen wir efwa folgenden Ginn.

Qu einer guten LWirtjchaft gehove:

. bie Nationalifierung der Wirt{dhaftéfiibrung.
@in guter Wirt b edentt bie Wirtfhaftdfiihrung: »la sollecitu-
dine e cura delle cose, ciog la masserizia« (S. 135). Dag be-
beutet im eingelnen aundchft einmal, dafi er die Borginge bed
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Wirt{chaftlichen die Schwelle feined Vewuftieind {iberfchreiten
(@pt; dap er fich um wirtfchaftliche Probleme Fiimmert; dap er
ibnen fein Jnterefle juwendet; dap er fich niht {dhdme, von
ibnen 3u reden wie von etiwad Schmugigem; da er fich fogar
feiner wirtfchaftlichen Taten riibmt. Dasd war etwad unerbirt
Neued. Und gwar dedbhalb, weil ed Neiche, Grofe waven, die
nun fo dachten. Daf fich der fleine Pacentriger immer um
feine Grofchen gemiiht Hatte, und daf fich der fleine Labeninbhaber
einen grofien Teil feined Lebensd mit der BVedbentung von Ein-
nabme und Audgabe gemiibt batte: dad verftebt fich von jelbit.
QAber ber Reiche, der Grofe! Der Mann, bder fo viel und
mebr 3u verzebren Datte wie bie Seigneurs pon ehebem: aud
per machte bie Probleme der Wirtfhaftéfiihrung sum Gegens
ftanbe feined Nachdenfensd!

S fage mit Vebacht: die Probleme der Wirtichafts-
fiibrung: andere Probleme, die in den Vereich bded Wirt-
{haftlihen bineinragen, waven audh friiber fchon rationalifievt
worden: wir faben {dhon, dbaf in jeder Lnternehmung griperen
Stilg ein woblburdhdachter Plan zu feiner vollen Durdyfiihrung
gelangt, wad obne griindbliche Durchdenfung, obhne weitfichtige
Snbejiehungfesung von Jweden und Mitteln, Tury ohne griind-
liche Rationalifierung nicht miglich ift. Uber nun galt eé vor
allem die Wirtfchaftd fitbrung su rationalifieren, worunter ich
im wefentlichen verftehe: die Herftellung eined verniinftigen
Verbiltniffed zwifhen Einnahmen und Audgaben, alfo eine be-
fonbere Haudbaltungdtunit.

®ad Problem ftellen, hiep aber alfogleich, ed in einem gang
beftimmten Ginne [(ifen; biefer Sinn, Dbiefe neue Auffafjung
von guter Wirtfdhaftdfiihrung fonnte gundchit gar nidhté andered
bedbeuten, ald eine grundfiglicdhe Vermwerfung aller
Marimen feigneurialer Lebendgeftaltung. Die
Wirt{fhaft ded Seigneurs war, wie wir faben, eine Audgabe-
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wirtfchaft gewefen: foundfo viel braucdhte er yum ftandedgemdpen
Sinterbalt oder auch verfchroendete und vergeudete ev: folglich
mufite er founbfoviel einnehmen. Diefe AUudgabewirtichaft
witd nun in eine Einnabmewivtichaft verfebrt. Die oberfte
Regel, mit ber WUlberti dbas britte, die Wirtjchaftdphilofopbie
enthaltende Vuch feined Traftated zufammenfaffend {chliept,
pie legten Worte in Dandolfinid Scrift fiberhbaupt, das AU
und O aller guten Hausbhaltungstunit, dad Credo jebed braven
Biivgers”, der Wabrfprudh der neuen, jest hevaufddmmernden
3eit, die Quintefleny der Weltan{dhauung aller tiichtigen Leute:
bad ift in bem Gage sufammengefaft*®):

Bebaltet diefed im Gedbadytnid, meine SHhne:
niemald laft Gure WAusdgaben griper ald Cure
Ginnabmen fein.”

AMNit diefem Sage war dad Funbamentum ber biivgerlid)-
fapitaliftifchen Wirtichaftsfiibrung gelegt. Denn mit der Ve-
folgung diefed Saged war die Nationalifierung su einer

2. Ofonomifierung der Wirtfdhaftdfiibrung ge
worden. Nidht zwangdweife, fondern freiwillig: benn Diefe
Ofonomifierung bezog fich nicht auf die Sammerwirtfchaften der
fleinen Leute, wo ,Schmalhand RKiichenmeifter” von Gotted
Gnaden ift, fondern wiederum auf die Neichen. D a8 war dag
$nerhirte, bag Neue: daf jemand die Mittel hatte und fie dodh
st Rate hielt. Denn aldbald fam zu jenem Grundfas: nicht
mebr augsugeben ald eingunehmen, ber hihere hinju: weniger
augzugeben ald eingunehmen: zu fpaven. Die Jbee des
Sparveng frat in bie Welt] Abermald nicht ded er-
swungenen, fondbern bed felbft gewollten Sparensd, bed Sparens
nicht al8 einer Not, fondern ded Sparend ald einer Tugend.
@er {parfame TWirt witd nun dad Jdeal felbjt der Neichen,
foveit fie Viirger geworden waren. nd ein Giovanni Ruccellai,
ein Mann, der Hunderttaufende im Vermbgen batte, madht fich
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pen Ausd{pruch eined Landb8mannd 3u eigen, der gefagt batte:
&8 babe ibm ein Grofhen, ben er gefpart habe, mebr Ghre
gemacht al8 bunbdert, die er ausgegeben habe” ). Nicht das
feigneuriale QAuftreten ebrt ben tiichtigen Mann, {ondern dap
er Ordbnung in feiner Wirt{chaft halt'). CSparfamfleit wird
nun {o febr geachtet, fie wird {o {ebr sur wirtfdhaftlichen Sugend
fcblechthin erboben, baf der Vegriff der »Masserizias, alfo der
Wirt{chaftlichteit, oft gerabesu mit dem ber Sparfamteit gleidh-
gefest wird. Cin paar Stellen aud WA lbertis Familienbiichern
werden zeigen, welche zentrale Vebeutung man jest der Spar-
famfeit beimaf.

Lor allem wird nun der Gedanfe in taufend Wendungen
immer wieber audgefprochen: veich wird man nicht nur dadurch,
pafp man viel ertvirbt, fondern ebenfo bdaburch, dbaf man wenig
audgibt; arm umgefebrt dadurch, baf man verfhwendet 14%)
(immer mit bem Hinbli auf die ver{hwenderifhen Seigneurs):
Jvie vor einem Todfeind, biite man fich vor fiberfliiffigen Aus-
gaben”; jebe Uudgabe, bie nicht unbedingt notwendig (molto
necessaria) ift, fann nur aus Verriicttheit gemadyt werden (da
pazzia)”; ,ein fo {dhlechted Ding die Verfdhmwendung ift, fo
gut, niiglich und lobendwert ift die Sparfamteit”; ,dbie Spar-
famfteit {chabet niemand, fie niigt der Familie”; ,beilig ift die
Sparfamfeit”. ,LWeift bu, welde Leute mir am beften ge-
fallen? Diejenigen, die nur fiir dad Nétigfte ibr Geld ausgeben
und nicht mebr; den LUberfhufp Heben fie auf; diefe nenne idh
fparfam, gute Wirte (massai) 144)."

Ein anbered Mal dufert fich der Meifter {iber den » Massaio«
fo: »Massai¢, alfo fagen wir: ,gute Wirte find diefenigen, die
Maf  awifchen einem Suviel und einem Suwenig balten;
TFrage: aber wie erfennt man, wad u viel, wad wenig ift?
AUntwort: leidht mit einem Mapftab (misura; Dandolfini,
54 Dat Dier dbad YWort -ragiones« eingefest) in der Hand;
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TGrage: ich mbchte wiffen, wasd dasd fiir ein TNafp ijt; AUnt-
wort: bag ift leidht gefagt: Teine QAusgabe darf grifer fein,
alg e8 abfolut notwendig ift (che dimandi la necessita) und
nicht fleiner fein, ald e die Wohlanftindigleit (onesta) vor-
{dhreibt” 7).

Alberti entwirft audy ein Schema fiiv die Rangordbnung

per verfchicbenen Audgaben:

{. ®ie Ausdgaben fiiv Nabrung und Kleidbung: fie find

nofiwendig;

2. andere Audgaben; von diefen find:

a) einige auch notwendig; dad find biejenigen, bie, wenn fie
nicht gemacht werden, dem Anfehen, dem Renommee der
Gamilie fchaben; ed find die Qusgaben fiir Unterhaltung
ped Haufed, des Landfiges und ded Gefhiftdbaufed in
per Stadt (bottega);

b) andere, bie man awar nicht zu machen braucht, die aber
bodh nicht eigentlich perwerflich find: macht man fie, er=
freut man fich, madt man fie nicht, erleivet man feinen
Schaden: dabin gebren Uudgaben fiir Gefpanne, fiir
Biicher, fiiv Bemalen der Loggia uiw.;

¢) endlich gibt e Uudgaben, bie durchaud vermwerflich, bie
perriicft (pazze) {ind: bad find die jum $inferbalt von
Menfchen, zur Erndbrung einer Rlientel (wiederum Ddie
perhaltene TWut gegen alled feigneuriafe Wefen: foldye
Gefolgfhaften find {hlimmer ald wilde Beftien!) 145).

®ie nofwendigen Ausdgaben {oll man fo fchnell wie miglich
machen; die nicht notwendigen foll man fo lange wie mdglich
binaus{chicben. LWarum, fragen die Sehitler den Meifter: wiv
michten Deine Griinde hoven, Denn WIr wiffen: du tuft
nichts ohne veiflidfte Siberlegung (nulla fate senza
optima ragione). Darum, anfwortet ®ianogzo: weil miv die
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Luft ju der Ausdgabe, wenn ich fie hinausfdhiebe, miglicheriveife
pergeht und ich die Summe dann fpare; vergeht mir die Luft
aber nicht, dann habe ich doch Jeit, mir zu iiberlegen, wie ich
su der Sade wobl auf dem billigften TWege fomme 14%),

Aber zur vollendeten Ofonomifierung der Wirt{chaft (und
Ded Lcbend) gebdrt nidht nur das Sparen (man fdnnte ed die
Ofonomie ded Stoffed nennen), fondern audy eine niigliche
nordbnung der Tdtigleiten und eine jwedvolle Erfiillung der
3eit, gehibrt das, wad man ald Ofonomie der Krdfte be-
seidhnen mag. Die predigt denn nun unfer Meifter auch mit
Cindringlichleit und Nadhbaltigeit. Die echte Masserizia foll
fih auf bag Hausbalten mit drei Dingen, die unfer find,
erfivecfen:

1. unfere Geele;
2. unfern RKRirper;
3. — vor allem! — unfere 3Jeit.

Haudbalten beift niigliche unbd anftindige Vefdhaftigung:
ymein ganged Leben mithe ich mich ab, niigliche und ebrenbhafte
Dinge ju fun” '), heift vor allem aber {iberhaupt Vefchdftigung:
,ich Dediere - mid) ded KRbrperd, der Seele und der Jeit nicht
anderd ald in verniinftiger LWeife. Jh fudhe {o viel wie mbg-
lich davon u erbalten und mbglichlt nidhtd zu verlieren” 1°9),
Die Hauptfache aber: meidet den WMiihigaang! Swei Tobfeinde
find bie Verfchwendung und ber Miigiggang. Miikiggang ver-
birbt ben Kirper und den Geift *!). Aud dem Miifiggang er-
wacdbfen Lnebre und Schanbe (disonore et infamia). Die
Seele ber Miifiiggdnger ift nodh immer die Vrutftitte aller
Lafter gewefen. Nichtd ift fo {chadlich, fo verderblich (pestifero)
fiir bag Bffentliche und das Privatleben wie miifige BViirger.
Aus bem Miifiggang entfteht die Lppigkeit (lascivia); aus diefer
bie Veradhtung der Gefese ufmw. 152),

QAls die Sebiiler einmal Eagen: fie finnten all bie reifen
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Qebren bed Meifterd doch nicht behalten und befolgen, meint
er: boch, wenn fie nur die Jeit ridhtig einteilten: ,Wer feine
Jeit 3u verlieven weifs, der fann beinabe jede Sadye tun; und
mer bie Jeit gut anzumenden verfteht, der wird bald Herr iiber
jebed beliebiged Tun fein” %)

®ianozzo gibt dann felbft AUnweifungen, wie man die Jeit
am beften einteilen und audnugen fonne: ,Um von dem {o foft-
baren Gute, der Seit, nidhtd ju verlieven, ftelle ich miv diefe
Regel auf: nie bin i) miipig, ich fliehe den Sdhlaf und lege
mich erft nieder, wenn ich vor Ermattung umfinfe. . . . . Jch
perfabre alfo {o: ich fliehe Den Schlaj und die Mufe, indem
ih mir etwad vornehme. Sim alled in guter Ordnung zu voll-
bringen, mwad vollbradyt werdben muf, mache ich mir morgens,
wenn ich aufftebe, einen Jeitplan: wad werbe i) heute ju fun
haben? Viele Dinge: i) werde fie aufzdblen, dente ich, und
ieber teife ich dann ihre Jeit au: diefed fue ich heute morgen,
pad nachmittagd, dag heute abend; und auf diefe Weife voll-
bringe ich meine Gefchifte in guter Ordbnung, faft ohne Miibe. . ..
Qbendsd fiberdente ich mir alled, ehe ich mich jur Rube lege,
wad ih getan habe. . . . Lieber will ich den Sdhlaf verlieren
alg die Beit"154) . . .

Slnd fo weiter in endlofen Tiederholungen (die eine rechte
Ofonomifierung der RNede nod) nicht erfennen laffenl).

JBaé aber mwiederum eine Hauptfache fiiv den Gefdhifts
mann ift: Fleip und Betriebfambeit find pie Quellen Des
Reichtumd: ,Die Gewinne wachfen an, mweil mit dber us-
pehnung der Gefchifte auch unjer Gleify und unfere Arbeit fich
pergrisfern” 1°%).

Jur Verpollftindigung ded vielleicht noch lidenhaften Bilbed,
bag diefe Uussiige aud unfrer beften Quelle bon dem Geifte
eined Gloventiner ,Biivgers” im 15. Jahrhunderts geben, will ich
noch eine lebendige Schilberung bier wiebergeben, bdie ung ein
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geiftoolfer Mann von den LVermwandten Ceonarbo da Vincid
entwirft, und die wie abgemeffen diefe in den Rahmen hineinftellt,
den bie {hriftlichen Siberlieferungen und binterlaflen haben ).

_@ine befonbere Vetriibnid iiber dasg zu jemer Jeit ver-
Breitete Geriicht feiner Gottlofigleit trug fein Bruder Lovenjo
jur Schau, ber, an Jabren faft nod) ein RKnabe, ein gelehriger
Sdyiifer Savonarolag, ,ein Greiner’ war, bereitd ein Befchift
befafs und der Innung der Florentiner Wollfimmer angehivte.
Oft lenfte er in Gegenwart ded Vaterd dag Gefprich mit
Leonardo auf den dhriftlichen Glauben, die Notwenbdigleit der
Bufe, die Demut, warnte ihn vor den Fegerifcthen Wleinungen
eingelner neuerer Pbhilofophen und fchentte hm zum Qb{chied
ein von ibm felbft zur Seelenvettung verfafted Bud.

Segt, vor dem RKamine ded alten Familiengimmers {igend,
306 Leonardo dag forgfiltiy gefchriebene Vudh Hervor: - Tavola
del confessionario descripto per me, Lorenzo di Ser Pierro
da Vinci, Fiorentino, mandata alla Nanna, mia cognata.« —
Beidytbuch, von mir, Lorenzo di Ser Pierro da Vinci, einem
Floventiner, felbft verfaft und Nanna, meiner Schivdgerin, ge-
widbmet.! Diefem Titel war noch in fleiner Schrift Hingu-
gefiigt: ,Cin duperft niigliched Handbuch fitv alle diejenigen,
pie ihre Giinden beichten wollen. INimm died Vuch ur Hand
und lies. Wenn du in der Fnbaltdangabe auf deine Giinden
ftopt, {o peichne dir die Stelle an, laffe aus, worin dbu did) un-
fhuldig fiibljt, fo wird ed auch einem anderen von Nugen
fein, da du iiberzeugt fein fannft, daf auch taufend 3ungen
diefen Stoff nicht erjdhbpfen Ednnen.’

&3 folgten ein von dem jungen TWollfimmer mit wadrer
Rleinframerei zufammengeftelites BVerzeichnisd aller Siinden und
echt gottesfiivchtige Vefrachtungen, die jeder Chrift in feiner
Geele anftellen mup, wenn er an dag Geheimnid der Veidhte
hervantreten will.
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Mit theologifcher Spisfindigleit erbrterte Lovenyo die Frage,
ob e eine Giinde fei, unverzolite Tuche und andere Wollwaren
au tragen. ,Wasd bie Seele anbetrifft, {o fann ibr ein {oldhes
Tragen auslindifcher Waren nicht {dhaden, wenn der Joll ein
ungerechtfertigter fein follte. Daber mag, geliebte Vriider und
Schweftern, euer Gewiffen bdariiber berubigt fein. Gollte
aber jemand fragen wollen: Lorenzo, worauf begriindeft du
diefe deine AUnficht iiber die auglindbifchen Tuche?, {o antworte
ich ibm: im vergangenen Jabre 1499 befand ih mid) in Ge-
fchiiften in der Gtadt Pifa; da bbrte i) in Dder Kivdhe
St. Midhele eine Dredigt ded Dominifanermind)d Frater 3anobi,
per mit erffaunticher, faft unglaublicher Fiille von gelehrten
Beweifen bdasfelbe iiber die audlindifdhen Tudhe ausdfiihree wie
i) jest.”

Sum Schiuf erziblte Lovengo weitichweifig, wie ibn der
Démon der Hille — demonio infernale — vom Sdhreiben diefes
fiir bie Geele beilfamen Vudyed abgehalten habe. Unter andevem
hitte er ben Gimwand geltend gemadyt, dap Lorenzo nicht bie
notwendige Gelehrfamteit und Nedegewandtheit befipe, und dajp
¢d ibm, dem ebrfamen Wolltimmer, beffer zieme, fich um fein
Gefchdft alé um dag Verfaffen von geiftlichen DBiichern 3u
tiimmern. Gr habe aber die Verfuchungen ded Teufels fibermunden
und fei zu der Siberpeugung gelangt, daf es bei einem folchen
Werte weniger auf gelehrte Kenntniffe und Nebegewandtheit
ald auf chriftliche Philofophie und Andacht anfime. Infolge
beflen Dabe er mit Gotted und der Heiligen Jungfrau Maria
Hilfe diefed Vudy beendet, dag er ,feiner Schwdgerin Nanna,
fowie allen Vritdern und Schweftern in Chrifto” widme.

Ceonardo lentte feine Aufmertfamfeit auf die BVejdyreibung
ber vier chriftlichen Haupttugenden, die Lorenzo wobl nicht ohne
SHintergebanfen in begug auf feinen Vruder, den beriihmten
Riinftler, den Malern unter folgender Allegorie davjujtellen

Sombart, Der Vourgeois 10
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anviet: bie Rlugheit mit drei Gefichtern, jum Seichen, baf fie
die Gegenmwart, Vergangenheit und Sufunft zu erfennen vermag;
vie Gerechtigheit mit Schwert und Wage; bdie Kraft an eine
Giule gelebnt; die Miifigleit: in der einen Hand den Sirfel,
i ber anberen bdie Schere, ,mit der fie jeden Lberfluf ab-
fdhneidet”.

Aué diefem Traftat wehte Leonardo ein befannter Geift
entgegen, bie biivgerliche Gottedfurdyt, die feine RKinderjabre
umgeben bhatte und in der Famile von Befchlecht auf Gefchlecht
{iberging.

Sdyon Hundert Jahre vor feiner Geburt waren bie AUbnen
feines Haufes ebenfo ehrbare, fparfame, gottesfiirdhtige Beamte
ber Florentiner Gemeinde gewefen, wie fein Bater Ser Piero.
Sdhon im Jahre 1339 war zum erftenmal in Den Uffen ber
Slrgrofvater de§ KRiinftlerd, ein gewiffer Ser Guibo bi Ser
Michele da Vinci ald »Notajo« der Negierung ermwdbhnt worden.
QBie ein LCebender ffand fein Grofvater AUntonio vor {einem
Geifte. Die Lebendweidheit ded Gropoaterd glic auf ein Haar
per Deg @nfeld Lorenyo. Gr lehrte feine Kinder, nad) nid)ts
Grhabenem 3u ftreben — weder nach Rubhm, nady Ehren, nadh
Gtaatd- ober friegerifhen FUmtern, nodh nach dfibermipigem
Reichtum ober Gelehrfambeit.

®ie ricdhtige Mitte eingubalten,” pflegte ev su fagen, ,ift
der ficherfte Lebensdiveg.”

Peonardo glaubte die rubige und nachdriicliche Stimme ded
Greifed au hisren, mit Der er diefe Lebendregel von dev Lgolbenen
Mittelftrafe” verfiindigte.

OMeine Kinder, nehmt die Ameifen zum Vorbilde, die fich
bereitd heute um die Vebiirfnifie ded morgigen Taged {orgen.
QBerdet fparfam und mdpig. Mit wem foll ich einen guten
Hausdbalter, einen guten Familienvater vergleichen? Jdh ver-
gleiche ibn mit einer Gpinne, die im Mittelpunft Ded weit aud=
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gefpannten Gewebed figt und zur Hilfe berbeieilt, {obald fie
bag geringfte Jiffern eined Fadbend wabrnimmt.”

Cr verlangte, dap {ich alle Familienglieder tdglich zum
abendlichen Ape-Maria-Lauten jufammenfinden. Er felbft ging
ums gange Hausd berum, {hlof die Pforte, trug die Schliifjel
in die Sdhlafftube und verffectte fie unter bag Kopfliffen. Nicht
bie geringfte Kleinigleit in der Wirt{haft entging feinen Blicten
— b den CGtieren 3u wenig Heu gereicht worben war, ob die
Magd den Lampenbodht zu febr beraudgezogen hatfe und bie
Lampe fomit mehr Ol verbrauchte — alled bemerfte er, um
alleg befitmmerte er fich. Geiy war ihm dabei aber fremd. Er
felbft Eaufte dad befte Tuch zu feinen Kleidern und riet dies
auch feinen RKinbern; er fcheute fich nicht vor der griiferen
®elbaudgabe, da die Kleidbung aug gutem Tudye, wie er ridhtig
erfldavte, nicht {o gewedbfelt 3u werben braudhe und fomit nicht
allein perftindiger, fondern audy billiger wdre.

Die Familie mufpte nach Anficht ded Grofvaterd ungetrennt
unter einem Dache leben; ,denn”, pflegte er zu fagen, ,wenn
alle an einem Tifde effen, geniigt ein Tifchtuch, ein Licht, wenn
fie aber ju zweien effen, brauchen fie ywei Tifchtiicher, ywei Lichter;
wenn ein Kamin alle erwdrmt, {o reidht ein Bund Scheitholz,
fiir zwei find zwei nofiwendig und fo ift ed in allen Stiicen.”

Quf die Frauen fah er von oben hevab: ,Sie miiffen fidh
um die Kiiche und um bdie Kinder befiimmern, fich nicht in die
Angelegenbeiten ded Manned mifchen; ein Tor, der auf Leiber-
flugbheit baut.”

Mitunter batte die Weidheit Ser Antfoniod etwad Spig-
finbiged. ,Rinder,” wicderbolte er, ,feid barmberzig, wie ed
unfere heilige Rirdhe von und fordert; zieht aber die glitctlidhen
Sreunde den ungliiclichen, die reichen den armen vor. Die
bichfte Lebendfunft beftebt darin, robltitig zu erfdeinen und

durd) Seblaubeit den Schlauen zu iibertrumpfen.”
10*
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Gr wied fie an, Obftbiume auf dem Grenzrain ju pflangen,
bamit diefe bad Ackerfeld ded Nachbarn befchatteten; ev lehrte
fie, auf liebengwiirdige Art ein Darlehndgefuch abufchlagen. ,Hier
ift ber Vorteil ein doppelter,” fiigte er hingu, .ihr bebaltet euer
Geld und fénnt dben, der euch betriigen wollte, noch ausdlachen.
IBenn aber der BVittjteller ein gebildeter Mann ift, fo wird er
euch verfteben und eudh eurer Liebendwiirbigleit wegen, mit der
ipr feine Vitte abfchlugt, nur nodh) mebr achten. Ein Schelm,

— per nimmt, ein Tor — bder gibt. Verwandfen aber und
Hausdgenoffen belft nicht nur mit Geld, fondern auch mit Blut,
Sdyweif und eurer Ehre — mit allem, wasd ihr befist, {dont
fogar euer Leben nicht fiir dasd Wobhlergehen der Familie, denn
evinnert euch baran, meine Geliebten: ed gereicht bem Mlenjdhen
sum griferen Rubm und Vorteil, wenn er den Seinen Gutes
erweift ald Frembden.”

Rach dreifiigiibriger AUbwefenheif wieder unter dem Dadye
feined grofvdterlichen Haufes figend, dem Geheul ded Winded
(aufchend und bdie im Kamin verglimmenden Koblen betradytend,
pachte Leonardo bdavan, wie fein ganzed Leben diefer haus-
bélterifchen Lebendieidheit {eines Grofvaters widerfprad), wie
¢8 blofs ein ungeftiimer Siberfluf, eine gefeswidbrige Unmifpigleit
gemwefen fei, die nacdh Unficht feined Bruberd Lorvenzo von der
Gbttin der Méfigteit mit ibrer eifernen Schere abgefchnitten
werben mufte.”

*

IBenn wir nun die Entwidlung der biirgerlichen Tugenden
purdh) bdie Jabrbunderte verfolgen, fo wird unfer Uugenmert
gerichtet fein miiffen fowobl auf ibve intenfive wie auf ibre
ertenjive Weiterbilbung, wie man e nennen fonnte. Jene
betrifft ben Inbalt der Tugendlehre felbft, diefe die Verbreitung
{olcher Tugenden unter bder Maffe. Unfere Kenntnid diefen
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beiben Problemen gegeniiber iff nun durcdhaud verjdhiedener
Natur. Dad, wad idh bdie intenfive Leiterbildbung nannte,
finnen wir bid ind einzelfte genau verfolgen an der Hand der
Cehrbiicher und Craiehungsichriften, in benen die Tugenden ge-
predigt werben; die ertenfive Entwidlung hingegen fénnen toir
nur ungefdbr aué Symptomen fejtitellen.

Gine intenfive Weiterbildung ber biirgerlichen
Tugendlehre, wie fie die Quattrocentiften aufgeftellt haben, ift
nun genau genommen fiberhaupt nicht erfolgt. Was all’ bie
fommenden Jabrbhunbderte ben angehenden Gefchiftdlenten gelebrt
witd, iff oielmebr nichté anberes, ald was AUlberti feinen
Gdiilern ang Hery legte. Swifchen der Lebensfiihrung bded
Grofvaterd Leonardog und ber Venjamin Sranfling beftebt,
wie fdhon gefagt, micht der mindefte Unterfdhied. Die Grunbd-
{age bleiben im engften Ginne diefelben. Gie wiederholen fich
in jebem Sabrbundert faft wirtlich, und alle die Lebrichriften
beg 16, 17., 18. Sahrhunbertd muten und wie berfegungen
Qlbertid in andere Sprachen an.

Geben wiv ung ein paar veprifentative JBerfe aud den vers
{dyiebenen Jabrhunberten an.

®a ftofen tir im 16. Sabrhundert auf eine fiir jene Feit
daratteriftifche Art von Schriften: die Landbaufdriftfteller, die
wir in allen Landern gleihmifig verbreitet finden.

Der Spanier Herrera bringt dem Hanbdel wenig Neigung
entgegen. Uber wag er flir den Landwirt an Tugenden an-
preift, ift nidhté anbeved, al8 wasd QAlberti bem tiichtigen
Wollhandbler wiinfdhte: eine wobliiberlegte Handlungsweife,
Ubkehr vom Milhiggang, genaue Kenntnig {einer Berufs-
tatigleit 1°7).

Der Frangofe Etienne gibt folgende DBerhaltungémapregeln:
per gute IWirt verbringe feine freie Jeit mit Nachdenten und
mit der BVeforgung feiner Gefchifte, ohne fich ablenfen zu laffen
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purcdh Sagdvergniigungen, durd) Gelage, durcdh viele Freunde
und Gafteveien ufw. Genaue Jeiteinteilung ift die Hauptiache.
Niemald bdiirfen die Ausgaben die Einnabmen iiberfchreiten.
Mit Fleifp fann der gute IWirt auch {dhlechte Bisben fruchtbar
machen. Ein alted Sprichwort fagt: der gute Hausdvater foll
mebr bedacht fein auf den Profit und die lange Dauer der
Gadhen, alg auf eine momentane BVefriedigung und gegen-
wirtigen Nugen 155).

Der Staliener Tanara') ftellt ald oberften Leitjag Ddie
Niiglichteit auf: auch im Garten foll man feine Blumen ziehen,
mit denen man nichtd verdienen fann, fondern nur marft- und
abfagfibige Ware: die Schonheit bed Gartend Edben hat den
armen Adam und mit ibm ung alle ing Elend gejtiivzt. NReidh-
tum erwichbt man nicht durd) Hofdienft, RKriegddienft ober
Alchimie, fondern durch fparfame Wirtfchaftdfithrung.

Sm 17. Sabrbunbdert begegnen und zablreidhe ,Kaufmanns-
biicher” und , Raufmannslerifa”, in denen bie Crmabhnungen an
pen jungen unbd alten Gefchidftdmann, fein Leben und feine
Wirt{haft verniinftig und tugendbaft su geftalten, einen breiten
Raum einnehmen. Wieder find ed diefelben Lebren: bedenfe
alled wobl, balte gute Ordbnung, fei niichtern, fleifig und fpar-
fam, fo fann e8 dir an nichtd fehlen, und dbu wirft ein geadhteter
Biirger und ein woblhabenber Mann werben.

Da bhaben wir Savaryd befannted Wert: Le parfait
négociant, bag Colbert gewidmet iff. €& DHanbdelt war vor-
wiegend von der KRaufmannéfunit; aber die Kaufmanndmoral
wirh bodh nicht unberfidfichtiot gelaffen: dbag Gliid und ber
Reichtum der Kaufleute hingen ab: 1. von der genauen Sad)-
fenntnig; 2. von bder gufen Ordnung im Gefhdft; 3. vom
Gleifi; 4. von der Sparfamfeit und der guten Wirtihaft desd
Haufed (de I'épargne et de I'ceconomie de leur maison);
5. von der gefchiftlichen Soliditdt 1%9).
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Ginen viel breiteren Raum nimmt die faufminnifde Tugend-
fehre ein in dem englifhen Gegenftiicf sum parfait négociant:
vem ,vollfommenen Hidndler”, ecinem Lerfe, dad befanntlich
®. Defoe sugefchrieben wird1%):

Tleifig fei ber RKRaufmann! ,Der fleifige Kaufmann ift
immer der wiffende und vollfommene KRaufmann” (S. 45). Cr
meide funlichft alle Vergniigungen und Jerftreuungen, audh
wenn fie al@ unfdhuldig bezeichnet werben: bdad RKapitel, das
davon Dandelt (bag neunte in der vierten Auflage), frigt die
Siber{drift: ,Of innocent Diversions, as they are called.
How fatal to the Tradesman, especially to the younger Sort“:
.QBon den unfchuldigen Jerftreuungen, tie fie geheifien werbden.
QWie verbingnidooll fie fiir den RKaufimann, infonderbeit fiir
pen jungen, find.” Um gefdbrlichften find die {portlichen und
feigneurialen Beluftigungen. ,Wenn ich einen jungen Laben-
befiger Dferde balten, Jagben veiten febe, die Hunbdefprache
fernen und bden Sportdmann-Javgon reden bive, fo befomme
ich immer einen Schrecfen” (S. 87).

Na, und dann vor allem: Keinen Aufwand madhen! ,Ein
foft{pieliged Leben (expensive living) ift wie ein {chleichendes
Tieber” ; ,ed ift der verborgene Feind, der die Lebendigen auf-
frift’ s ,ed fribt dag Leben und bdag BVlut ded Kaufmanng
auf” und fo weiter in vielen dbhnlichen Wenbdungen (S. 97 f.).
®er gute Wirt madyt iibertriebenen Aufwand weder fiir fein
Hausd, noch fiir feine Kleidung, nodh fiir Gefelligleit, noc) fiiv
Gquipagen u. dgl. ,Dad Gefdhiftsleben ift fein Vall, ju dem
man gefchmitct und masdfiert geht”; ,e8 wird allein durch
Rlugheit und Mapigteit (prudence and frugality) im Gang
erbalten” (S. 103). ,Durdh Huge Gefchiftsfiihrung und mipige
Lebendmweife fann man feinen Reichtum beliebig vermebren
(2, 208). ,QWenn die AUusdgaben binter den Einnabhmen uriic-
bleiben, wird der Menfch immer vorwdrtd fommen; wenn died
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nidht der Fall ift, braudhe ich nicht 3u fagen, wad cintreten
wird” (2, 210).

Savary und Defoe reichen mit ben neuen Auflagen ihrer
UBerfe ing 18. Fadrbundert binein. Den Faben, ben fie ge:
fponnen Datten, fpinnen nun Minner wie BVenjamin
Grantlin weiter. 3u Franfling Lieblingsfchriftitellern gehirte
Defoe.

In Venjamin Frantlin, dem Manne, bder (nad
Balzac) der Crfinder bed BVligableiters, bder Jeitungsente
und der Nepublif ift, fetert die ,biirgerliche” Weltauffafjung
ibren Hohepuntt. Die Verniinftigteit und Wohlabgemefjenbeit
dbiefed Umeritanerd benehmen ecinem firmlich den Utem. Bei
ibm iff alleg ur Negel geworden, wird alled mit richtigem
Maf gemeffen, frrablt jede Handlung von sfonomifcher Weidheit.

@r liebte die Ofonomie! Folgende Unefdote wird von
ibm er3dblt, die Den gangen Menfchen in feiner ganyen monus
mentalen Grifie und vor bie Augen ftellt: Eined Abends wurbde
in einer grisferen Gefellihaft eine neue Lampe mit glingendem
Qichte berwundert. ‘Aber, fo fragte man allgemein, wird diefe
Lampe nidht mebr Foften ald die fritheren? €3 fei dodh febr
wiinfchendivert, dafp man die Jimmerbeleuchtung fo billig wie
mdglich erftelle, in den jegigen Jeitlduften, wo alle Audgaben
fo geftiegen feien. ,Mich freute”, duferte fich dazu Venjamin
Grantlin, ,diefer allgemein ausgefprochene Sinn fitr Ofonomie,
die ih auferorbentlich liebe 1°%).” Das ift der Gipfel: bariiber
pinaus fiibrt fein Weg mebr.

Man fennt feine energifche Verfretung der Jeitbfonomie;
man weif auch, daf von ihm dag Wort: |, Jeit ift Geld” ge-
prigt worben ift 1%%).

L, 3ft dir dag Leben lieb, fo verfchleudere die Jeit nicht, denn
fie ift ber Gtoff ded Lebens. . . Wie viele et verfdywenden
wir unndtigerweife aufd Scdhlafen und bebenfen nicht, daf Der
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{chlafende Fudhé fein Gefliigel fingf, und daf man im Grabe
[ange genug {chlafen wird . .

,Sft mir aber die 3eit das foftbarfte unter allen Dingen, fo
muf Seitver{hwendung bdie gripte aller XUrten von QBler-
{chroenbungen fein . . . verlorene Qeit [dfpt fich nie iwieder
finbert, und was wir Jeit genug Heifen, ift immer fury genug” Lo

Sind der vollendeten Jeitifonomie muf die vollendete Stoff-
sfonomie entfprechen: Sparen, {paven, fparen, hallt's uné von
allen Geiten aud den Sdhriften Frantling entgegen.

A0ollt ibr reich mwerben, fo feid aufsé Spaven ebenforwobl
wie aufé Griverben bedbadht. Beide JFndien Haben Spanien
nicht reich gemacht, weil feine Audgaben nodh griper find ald
feine Gintiinfte. Weg alfo mit euren Coftfpieligen FTor-
beiten” 1%7).

®ag A und dad O der Frantlinfchen Lebendweigheit ift in
bie 3wei Worte jufammengefafit: Industry and frugality : Fleif
und Méfigleit. Dag find die Wege, um ju Neichtum 3u ge-
fangen: ,Vergeude nie Jeit noch Geld, fondern mache immer
pon beiben den denfbar beffen Gebrauch” 1°%).

$lm iwiederum zu zeigen, wie fich ein ganged Lebensbild
eined Menfchen geftaltet, der folcherweife ,bie heilige Wirt:
fchaftlichteit” anbetet, fege ich eine Stelle ausd Benjamin
Granflind Memoiven hier her, in der er uns belehrt, welde
Tugenden itberbaupt er fiiv die wertvollften bielt, und wie er
felbft au einem fugendhaften Menfchen fich evzogen bat. Sn
bem , Tugendfchema”, bas der grofe Mann dort entwirft, findet
bie ,biirgerliche” Cebendauffaffung ihren legten und Dichiten
QAusdrud. Die Stelle lautet 1°7):

Singefdbr um biefe Seit fafite ich den Eibnen und evnften Bor-
jag, nach fittlicher BVervolltommnung ju ftveben. Jch wiinjchte leben
su fonnen, obne irgenbdeinen Febler ju ivgendeiner Beit zu beaeben;
ich wiinfdbte, alles au iibervinden, wozu enfiweder natiirliche Neigung,
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Getoobubeit oder Gefelljehaft mich veranlaffen fonute. Da idh wufte
obet ju wiffen glaubte, was redht und unvecht fei, jo fab ih nicht
ein, weshalb ich nicht immer dag eine follfe fun und dag andere
laffen fonnen. b fand jedoch bald, bap ich mir eine weit fchivie-
vigeve Aufgabe geftellt, alg idy mir eingebildet batte. Wdbrend ich
alle Gorgfalt aufbof, um mich vor dem einen Febler zu biiten, ward
ith béufig von einem anbderen {iberrafdht; bdie Getvobnbeif getwann
nie Sibermacht {tber bdie Lnachtfamfeit, und die Neigung war zu-
weilen ftivfer alg die Vernunft. Jeh fam ulest zu dbem Scblujfe,
bie blofe theoretijdhe i"[[mcracugung, pap ed in unferem Jntereije licge,
vollfommen fugendbaft au fein, veiche nicht hin, um ung vor dem
Gtraucheln zu bewabren, und die gegenteiligen Gewobhnheiten miifjen
gebrochen, gute dafiiv crworben und befejtigt werden, ebe wir ivgend-
ein Wertrauen auf eine ftefige gleidhfrmige Rechtjchaffenbeit deg
QBandels baben fnnen. 3u Ddiefem Swed erfand ich mir daber
nachfolgende Methobde:

In den verjchiedenen RAufzdblungen der Tugenden und fittlichen
DVorgitge, welden ich bei meiner Leftiive begegnet hatte, fand idh
beven Verzeichnis mebr ober weniger zablreich, je nadydem die be-
treffenden Scbriftjteller mehr ober weniger Vegriffe unter demfjelben
Namen zufammengefaft hatten. Die Mapigleit jum Beifpiel wurde
pont dem einen auf GEjfen und Trinfen Dbefchrdntt, wdbrend fie von
anderen {o iweif audgedehnt wurde, dap fie die Mdpigung jedes
anderen Vergniigend, Verlangens, Gelfijtes, jeder Neigung oder
Ceidenjchaft, orperlicher wie geiftiger bebeute und {ih fogar auf
unferen Geift und Ehrgeiz erjtvecte. Ich nabm miv nun vor, behufs
grdferer Deutlichfeit licher mehr Namen anzuivenden und weniger
SJdeent mit jedem zu verfniipfen, al$ wenige Namen mit vielen Jdeen,
Go fafite ich Denn unter dreizebn Namen von Tugenden alles dag
sufammen, was mir u jener 3eit als nofwendig oder wiinjchensivert
einfiel, und verband mit jedem einen furzen Lebriat, welcher die volle
QAusdehbnung ausdriictte, die ih feiner BVedeutung gab.

Die Namen der Tugenden famt ibren Vorfdriffen waren:

1. Mapigieit. — Jp nicht bis zum Stumpfiinn, frinf nidyt

big jur Beraufchung.
2. Gdyweigen. — Sprich nur, was andeven ober Ddiv felbjt
niigen Fann; vermeide unbedeutende Llnterhaltung.
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3. Ordnung. — Laff jedes DVing feine Stelle haben und jeden
Feil beined Gefchafts feine SBeit baben,

4, Gntidbloffenbeit. — Nimm dir vor, duvdhzufiihren, was
du mubt; vollfithve unfeblbar, was du bdir vornimmit.

5. Geniigiamieit. — Mache feine Ausgabe, als um anderen
ober bir felbjt Gutes zu fun: das heift vergeude nichts.

6. Fleiph. — Berliere feine Jeit; fei immer mit efivas MNiig-
lichem bejchdftigt; entfage aller unniigen Tdtigleit.

7. Aufridbtigieit. — Bediene dich Feiner fhidlichen Tdu-

{chung ; denfe unfcbuldig und gevecht, und wenn du fprichit, o
{prich barnach,

8. Geredytigieif. — Schabe niemandem, indem du ibm un-
echt tuft ober dic TWobltaten unterldfjejt, weldhe deine Pilicht
finb.

9, Mipigung. — BVermeide Crtreme; bitte dich, BVeleidigungen

fo tief su embfinden oder fo {ibel aufzunchmen, alg fie e$ nach
beinem Dafiithalten perdienen.

10. Reinlichfeit. — Dulde feine Unveinlicheit am RKirper, an
Rileibern ober in der LWobnung.

11. Gemiitsrube. — Veunvubige dich nicht iiber Kleinigleiten
ober iiber gewdbhnliche oder unvermeidliche ngliictsfdlle.

12. Reufdbheit.— be gefblechtlichen Lmgang felten, nur um

et Gejundheit ober der Nadyfommenjchaft willen, niemals bis
sur Stumpfbheit und Schwddhe oder jur Schddigung Ddeines
eigenent ober fremden Geelenfricbens oder guten Rufes.

13. Demut., — AUbme Jefus und Sofrates nach.

Da eg meine Abficht war, mir die Gewobnbeit aller Ddicfer
Tugenden angueignen, fo bielt ih e8 fiie angemeffen, meine Auf-
merfambeit nidht zu zerfplitfern, indem ich alleg auf einmal verjuchte,
fondern mein Augenmerf immer nur auf eine von ihnen ju Peftimmter
Seit rvichtete, und dann exft, wenn ich mich um Heren Dderfelben ge-
macht, u ciner anderven forfaufdhreiten, und fo fort, bis i alle
dreizebn durdhgemacht haben wiitbe. Da aber die vorherige Eriverbung
ciniger von diefen Tugenden audy die Erwerbung gewiffer anderen
erleichtern diicfte, fo ordnete ich fie mit diefer AUbficht in der Neiben-
folge an, wie fie oben ftehen, Die WMapigleit an der Gpige, da
fie dagu dient. jene Kiible und Klarbeit des Kopfes ju verjdhaffen,
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156 Jweiter Abjdhnitt: Der BViivgergeift

welche burdhaus unerldflich ift, wo man bejtandige Wachfamfeit
Deobachfen und auf der Hut fein muf gegen bie uneymiidliche 2Un-
siebungstraft alter Gewobnbeiten unbd bdie Gewalt beftindiger BVer-
fuchungen. 3ft bie Méipigleit evtvorben und befeftiat, {o wird das
Gtilljchweigen leichter fein. Nun ging aber mein Wunfd) Ddabin,
gleicheitiq mit der Sunabme an Tugend auch Kenntniffe ju eviverben,
und weil idh miv flar machte, daf Ddicfe RKenntniffe im Gefprady
leichter Durch den Gebraudh Des Obres ald der 3unge ertworben
werden, und daber mit einer Gewobnubeit ju brechen wiinjchte, welche
ich angenommen Dbatfe: ndmlich zu fdwagen, ju wigeln und zu
fehersen, was mich nur fitv unbedeutende Gefelljhaft annehmbar
madbte, {o rdaumte ich dem Stillfchweigen Ddie gweite Stelle ein.
Sd) erwartete, dieje Tugend und die nddite, die Drdnung, wiirben
mir mebr 3eif geftatten, um meinen 3ielen und meinen Stubien
nachzugehen. Die Entidhlofienbheit, einmal jur Gewobnbeit ge-
orben, wiirbe mich feft erbalten in meinen Bemiibungen, alle die
weiter folgenden Tugenden zu errvingen; Geniigfamieit und
Fleih jollfen mich von dem Nejte meiner Schulden befreien, mir
TWoblftand und LInabbingigleit fihern und mir die Ausiibung der
Wabrhaftigieit und Gevechtigleit uiw. um fo leidhter machen.
Sn der Annabme, daf, dem Nate deg Puthagoras in feinen
Golbenen Verfen” gemdf, ecine tigliche Priifung notwendig fein
wiirde, erfand ih nacdbftebende Methode, um diefe Priifung durdy-
aufiibren:

Sch machte mir ein EHeined Vudy, worin idh jeder der Tugenden
eine Geite amwies, liniierte jede GSeife mit voter Tinfe, fo bah fie
fichen Felber batte, fiiv jeben Tag der Wodbe eines, und bejeidhnete
iebegd Feld mit Dem Unfangébudftaben des Taged. Diefe Felder
Freuzfe ich mit dreizebn rvofen Querlinien und feste an den Unfang
jeder Linfe die Anfangebuchitaben von einer der Tugenden, um auf
diefer Linie und in dem Dbefreffenden Felde durdy ein {dhwavges
Kreuzchen jeden Febler vovumerfen, welden ich mir, nady genauer
Priifung meinerfeitd, an jenem Tag binfichtlih der Dbetreffenden
Tugend batte gufchulden fommen lajjen.

Fch nabm mir vor, auf jede diefer Tugenden der NReibe nach
eine Wodhe lang genau adfzugeben. o ging in der erften
Woche mein  bauptjachliches JUugenmerf dabin, jedben auch nody fo
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geringen Borftof gegen die M ifigfeit ju vermeiden, die andeven
Fugenden ibrem getwidbnlichen Schictal au iiberlajjen und nur jeben
Qbertd die Febltvitte des Tages su verseichnen. Wenn ich daber
auf biefe TWelfe in der erften Wodpe meine crjte, mit |, Mdpigkeit”
beseichnete Linie frei von fchwargen Puniten ju balten vermodhte, fo
nabm ich an, Ddie getvobnbeitsmifige Qusiibung diejer Tugend fei
fo febr geftdvit und ibr Gegenpart fo febr gejchwacht, baf i wagen
tonnte, mein Augenmerf auf die Mitbeachtung der nddyften aus-
audebnen und fliv Ddie folgende Woche beide Linien frei von
Rreuzen ju balten. Wenn iy auf diefe Weife big zur lehten forts
jehritt, fonnte ich in dreizehn Wodpen cinen volljtandigen Kurs und
in cinem Sabre vier Kurfe durcdhmachen. Lnd wie derjenige, welcher
pag Snfraut in einem arten zu befeitigen bat, feinen Verjuch
macht, alle fchlechten Gewddhie auf einmal u entfernen, ivas iiber
feine Kraft und die MBglichteit hHinausgehen witrde, jortderit immer
nur an einem bder Beete auf einmal avbeitet, und erjt, nady-
bem er bamif fertig gevworden ift, cin pweites in ngriff nimmt, jo
hofite ich dag ermunfernde Vergniigen zu haben, auf meinen Geifen
pen Fortjchritt, den ich in der Tugend machte, padbureh evmitteln
au fonnen, dap ich nach und nady meine Linen von ibren {chwarzen
Puntten befreite, bis ih am CEnde nach ciner Anaabl Kurfen fo
glitclich fein wiitde, bei einer tdaghden Gelbjtpriifung von bdreizebn
Wochen ein reines Vuch zu iiberblicten,
(Siebe Tabelle nicdhjte Seite.)

Man fieht: der Grofivater Leonardod und bder QBater der
amerifanifchen Republif: fie gleichen fich aufé Haar. Jn den
oierbunbert Jabren bat fich faum ein Jug an dem Gefamtbilbe
gednbert. ,Biirger” alle beibe.

* ; #
: ]

$aben nun die Vielen nadh den weifen Lebren ibrer Meifter
gelebt?  Hat jeder Gefchdftdmann nacd) dem Tugendfchema
Benjamin Frantling fein Dafein eingerichtet ?

Nach manchen Klagen, die die Verliinder biefer Weidheit
audgeftofien baben: — bei Savary, bei Defoe lefen wir
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Form Der Seifen

Mdipigieit

O nicht bid zum Stumpfiinn,
Lrint’ nicht bis zur Veraujdung

G | M| D | DM | D

=]
G

Mapigleit. . . . . .
Sdweigfamleit . . . + + + +

Orbnung . . . . . . |4+ +| + + + + 4

-4
1
-+

Entihloffenbeit . . .

Gparfambeit. . . . . + | +

Dabrbaftigleit . . . ' . . ‘
Geredytigleit . . . - | .
Mihigung - - - . - |
__‘E_}i\e_i;tfit:l_ifcit ..... -
-@Etttiifér11bc ..... i
S‘Cenic_ljﬁcit. et '

Demut .

baufig Rlagen iiber bie Werberbtheit ibrer Generation, bdie in
Lurud- und AWoblleben zu verfommen drohe — fénnte man 3u
ber AUnnabme fommen: bdie Worte der Prediger feien in der
Wiifte verhallt.

Qber ich glaube, dad wdre dod) eine allzu peffimiftijche Auf-
faffung, gegen die mancherlei Griinde fprechen. Jch glaube, baf
jener Geift ded fleipigen und fparfamen, ded mdfigen und be-
fonnenen, mit einem LWorte ded tugendhaften ,BViirgers” von
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pen Wirt{chaftdfubjelten der neuen Jeit, ben fapitaliftifhen
Sinternebmern, wenigftend von den KRaufleuten und Handwerfern
(unferm Typus 4, 5 und 6) allmiblich BVefig evgriffen bhat.
Wielleicht in den verfdhiebenen Ldndern in ver{chieben bhohem
Brabe: vielleicht waren die Frangofen im 17. und 18. Jabr-
pundert {chlechtere , Wirte” ald bie Hollanber ober die Ameritaner;
parauf laffen gelegentliche Vemerfungen {chlieen, wie wir fie in
Schriften urteilfabhiger Leute, nach Art etva ded , Patriotifchen
Raufmannd”, finden: da witd 3 V. der Sobn ded franzsfifchen
Handelgherrn nach Holland in bie Lebre gefdhicdt, ,wo er bdie
{hne Ofonomie lernt, die die Haufer reich madyt” %)

Qber von diefen Nuancen abgefehen, wird die Biivgerlichleit
poch toohl mit der eit ein Veftandteil ded Fapitaliftifchen
®eifted. Denn wie Eimen {onft, wenn fie nicht diefem Geifte
entfprochen Hitte, immer wieber die erften WVertreter ihrer Jeit
bazu, fie mit denfelben Worten zu predigen? Miiffen wir baraus
nicht den Sdhluf ziehen, dap fie in der Natur der Dinge be-
griindet war. Mit welder Frage ich freilich fdhon in bad
jweite groffe Problem, dag und in diefem Vudhe befchdftigen
foll, Bintibergegriffen habe: in Dag Problem der Entftehungs-
urfachen bded fapitaliftifchen Geiftes. Jch will bedhalb [lieber
bier auf biefed Argumentum ded ,JIn der Natur ber Sadhe ge-
fegen fein” verzichten und ald Veweid fiir die Tatfache, daf
weite Kreife vom Geift der BViirgerlichfeit ergriffen worben find,
baf bag Motto: Sparfam, fleipig und mapig! in vielen Kon-
toren iiber den Pulten geprangt habe, nur den mftand an-
fiilbren, baf die Schriften, in denen jene Lehren verfiinbdet
wurden, 3u den meift gelefenen ibrer Jeit gehdrt haben.

Qlberti, faben wir fchon, war in dem Jtalien feiner Jeit
Haffifch geworben: Defoe war in beiden Welten gleich be-
fannt; Venjamin Frantlin vor allem hat eine Verbreitung
gebabt, wie wenige Schriftfteller vor ibm unbd nach ihm. ABenn
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man eé fiiv die fritberen Jabrhunbderte nicht gelten laffen will:
fiir pad 18. Jabhrbunbert ift eé mit Hinben zu greifen, dah der
Geift ded Grofvaters Lionardod in weiten Kreifen Eingang ge-
fundben Datte. Dafiiv erbringt dad Schictjal der Frantlinfchen
Sdriften den biindigen Veweis:

®ie Quinteffens der Frantlinfchen Weisheitdlehren iff ent-
balten in »Poor Richards Almanace, bden er Jabrzehnte
hindburdh jabrlich erfcheinen lief. CEine Jufammenfafjung wiederum
per bierin vovgetragenen Unfichten enthilt ,bdie AUnfprache des
Vaters Abrabam an dad amerifanifche Volf auf einer Auftion”
im Sabrgang 1758 bdiefed Kalendersd. Diefe Unfprache wurde
unter dem Titel ,Der Weg zum Reidhtum” (The Way to
Wealth) al8 befonbere Sebrift beraudgegeben, und ald jolche
wurde fie der Welt befannt. Sie wurde in allen Jeitungen
abgedrucft und {iber den Erdball verbreitet. 70 Uuflagen find
davon in englifdher Spradhe erfchienen, 56 in frangdiifcher, 11 in
deut{cher, 9 in italienijher. Die Schrift wurbe auBerbem iiber-
fest in die fpanifche, diinijche, {dhwedifdhe, wallififche, polnifche,
galifche, ruffifche, bisbmifche, hollindbijche, Eatalonifche, chinefifche,
neugriechifche Sprache und in die Sprecdhichreibweife (Phonetic
writing). Gie ift minbeftens 400 mal gedruckt '*).

®a mup man doch fhon annehmen, daf eine allgemeine Nei-
gung vorbanden war, fich von diefem TManne belehren 3u lafjen.

2. Die Gejdhiiftdmoral

Ein guter Gefchdftémann fein, beift nicht nur, feine Wirt{chaft
im Snnern in befter Ordnung balten, fondern {hlieht aud in fich
ein befonbered Werhalten zur AUufenwelt: ich nenne die davauf
beziiglichen Regeln und Vorfchriften die Gefchdftdmoral. Wobei
ih dem LWorte einen doppelten Sinn unterlege. Gefchifts-
moral beipt namlich foroohl Morval beim Gefchaft, ald auch
Moral fiivd Gefdhaft.
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Moral beim Gefchiift, dad Heifpt bei der AUbwidlung von
Gefchiften, beim Vertragdabfchluf alfo mit ber Kundfchaft, wird
fiir gewdhnlich bezeichnet mit dem Uusdruct: faufmannifde
Soliditdt: alfo Juverliffigleit im Halten von Verfprechungen,
.reelle” BVedtenung, Plinktlicheit in der Crfiillung von Ver-
pflichtungen ufw. Gie ift audh erft mit der Herausbiloung der
tapitaliftifchen Wirtjhaft mbglih und nitig geworden. Sie
gebirt alfo ju bem Kompler ,biirgerlicher” Tugenben, von denen
bier die Nebe ift.

Wir werden faum von der ,Soliditit” eineg Vauern, von der
,Oolibitdt” eined Hanbwerferd veben (wir meinten denn die Art
ibrer Arbeit, an bie wir aber nidyt denfen, wenn wir von einer
befonderen faufminnifchen Soliditdt {prechen). Crft nachdem fich
pag Wirtfchaften aufgeldft batte in eine Neibe von Vertrags-
ab{chliiffen, erft nachbem die wirtfhaftlichen BVegiebungen ibre
friibere rein perfdnliche Farbung verloven batten, fonnte der Be-
griff der ,Soliditdt” in dem hier gemeinten Sinne entftehen. Das
beipt alfo genau genommen: eine Morval der Vertragstreue.

Quch bdiefe mufite erft einmal al8 perfinliche Tugend ent:
widelt werden. &nd fie ift ald folche audgebildet worbden von
venfelben Florentinern (oder anberen) Wollhandlern, die wir
eben ald die Wiiter der sfonomifdhen Tugendlehre fennen ge-
lernt Daben. ,Niemald (2) hat ed”, meint Alberti wieber,
o unfrer Familie jemand gegeben, der bei den Vertridgen fein
Wort gebrochen bhétte.. . .* ,Immer haben die LUnfrigen bei ben
DBertragdabfchliiffen hochite Einfachheit, bochfte Wahrhaftigkeit
beobachtet und dadurch find fie in Stalien und im Auslande ald
RKaufleute grofen Stild befannt geworben.” , BVei jebem Kauf
und jedbem LVerfauf berridhe Einfachheit, Tabrhaftigleit, Treue
unb Ehrlichfeit, fei ed im Verfebr mit dem Frembden, fei ¢d in
bem mit dbem Freunbe; mit allen fefen die Gefchifte flar und
biinbig“ 179),

Gombart, Der Vourgeoid 11
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®iefe Grundfdge werben dann in Fufunft von jebem ver-
treten, der dem Gefchiftsmann Lebren erteilt. Sn all den
porbin genannten Schriften Tehren fie faft gleichlautend wieder.
SInnitig daber, Belege beizubringen.

®er Gtand der faufménnifhen Soliditdt it nicht immer
unb nicht bei allen BVislfern zu den per{chiebenen Seiten derfelbe
gewefen. Sm allgemeinen nehmen wir wabr, daf die Soliditit
mit der Ausbreitung des fapitaliftifchen Wefend immer grijfer
witd. Sntereffant ift e 3. B., su beobadhten, wie die englifche
Gefchaftsmwelt, die fpiter ald dag Mufter der Golidbitit angefehen
wurde, noch im 17. Jahrhunbdert im Rufe einer nicht {ibermifpig
foliven Gefchiftéfiibrung ftand. Wir haben eine Reibe von
Seugniffen, die und bdariiber belehren, dap bamalg bie Hollanber
ven Gnglinbern alg Vorbilber firenger Goliditit vorgebalten
ourden 171).

Nun bat aber, wie wir faben, dag Wort , ®efddftdmoral”
noch cinen andern Sinn. €3 bebeutet audh eine Moral, bie
sen Swed verfolat, gefchaftliche BVorteile ju erlangen: alfo eine
Moral fiirs Gefchift, eine Moral aud Gejchdft. Qudh diefe
wird au einem Veftandteil der biirgerlichen Tugenden mit dem
Qluffommen ded Kapitalismug. €8 erfdeint von nun ab por-
teilhaft (aud Gefchiftériictichten), beftimmte Tugenden 3u
pflegen ober — fie doch wenigftensd gur Sdhau zu fragen, ober
fie su Daben und au jeigen. Diefe Fugenden laffen {ich unter
cinem Gammelbeariff aufammenfaffen: dad ift die biivgerliche
Wobhlanftandigleit. Man mup ,forveft” leben: bad wird
nun 3u einer oberften Berbaltungdmafpregel fiiv den guten Ge-
jbiftémann. Man muf fich aller Qusfhweifungen enthalten, fich
nue in anftinbiger Gefelfhaft zeigen; man darf fein Trinfer,
fein Spieler, fein Weiberfreund fein; man mufp gur heiligen Meffe
oder zur Sonntagépredigt gehen; furz, man muf aud in feinem
dujeren Verhalten der Welt gegeniiber ein guter ,Biivger”
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fein — aud Gefchiftdintereffe. Denn eine folche fittliche Lebens-
fiibrung bebt ben Kredit.

Bet A LD erti ift dbie Vegeichnung fiir foldherart Tugendhaftig-
feit, alfo fiir bag, was wir , biivgerlidhe Wohlanftindigeit” nennen,
onestad, fndb die onestd ift in feinem Moralfodey die zentrale
Tugend, von der alle anderven ihren Sinn und ihre Velichtung
empfangen: fie foll ung immerfort begleiten wie ein dffentlicher,
gerechter, praftifher und febr fluger TMafler, der jede unferer
Handlungen, Gedanfen und LWiinfdhe mift, wagt und abfchist.
Die bitrgerliche Woblanjtindbigteit gibt allen unfern Vornahmen
ben legten SHIiff. Sie ift von jeber die befte Lehrmeifterin der
Tugenden, eine treue Gefdbrtin ber Sitten, eine verebrungs-
wiirdige Mutter eined rubigen und gliicklichen Lebend gewefen.
2nd — die Hauptfache — fie iff und auferordentlich niiglich. Daber
— wenn wir immer ung der Woblanftindigleit befleifigen —
werben wir reich, gepriefen, geliebt und geebrt fein. . . .179).

Mit faft gleichen Worten wieberum tint ed durch alle Jabr-
bunberte bindburch: bdie italienifche onestd wird zur franzdiifchen
honnéteté, aur englifchen honesty: alled8 Begriffe, bdie be-
seicdhnenberweife Ehrbarfeit und gefchiftliche Soliditit gleicher-
mafen umfaffen. Fmmer auch haftet ibnen ein wenig Schein-
beiligleit an; weil ed ja — im Gefdhdftdinterefle — geniigt,
wenn man fiir woblanftindig gebalten wird. G4 ju fein, ge-
niigt jedenfall nicht, man muf auch dafiiv gelten. TWedbalb denn
DBenjamin Frantlin zu diefem Entfchlup fam: ,um meinen
Kredit und meine Gtellung ald Gefdaftdmann ju ftacken, trug
i) Gorge, nidht nur in Wirllichleit arbeitfam und niichtern zu
fein, fondern audy allen Unjchein ded Gegenteild ju vermeiden.
Jeb tleidete mich davum {chlicht; ich liep mich nie an einem Orte
feben, wo nichtige Vergniigungen veranftalfet murden; ich ging
nie fifden, nie jagen'™) ufw.”

11*
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Neuntes Kapitel: Die NRedhenbhaftigleit

Da fih ein grofer Teil Der fapitaliftifben Wirtfchaft in
eine Abfchliehung von Vertrdgen fiber gelbwerte Leiffungen und
Gegenleiftungen auflsft (Kauf von Droduttiondmitteln, Verfauf
pon fertigen Produften, AUnfauf der Qrbeitdfrifte ufw.), und
ba aller Anfang ded fapitaliftifhen Wirtfchaftend ebenfo wie
alled Gnde eine Geldfumme ift, fo bildet, wie man bereitd in
ben Anfingen der fapitaliftifchen Wirtfchaft {ebr wobl begriffen
Batte 174), einen wichtigen Veftandteil ded fapitaliftifchen Geifted
bag, was i) {chon frither die Rechenhaftigleit genannt habe.
Worunter zu verfteben ift: die MNeigung, bie Gepflogenbeit,
aber auch die Fabigteit, die Welt in Sablen aufzuldfen und
biefe Sablen zu einem funftoollen Syftem von Einnabmen und
QAusgaben zufammenguftellen. Die Jablen, dad verfteht fich,
find immer der Wudbruct einer Bertardpe, und dbag Syjtem
diefer Wertgrihen foll dazu diemen, die Minud- und Dlug-
werte in ein folched Verbdltnid jueinander ju bringen, daj fich
paraus erfeben [Gft, ob dad Lnternehmen Gewinn oder Werluft
gebracht hat. Die beiden Seiten der ,Rechenbaftigleit” ftellen
fich alfo dar in bem, was heute ywei Difiplinen der PDrivat-
wirt{chaftslehre bildet: in dem ,faufménnifchen RNedmen” einer-
feit, in der ,Buchfithrung” andeverfeits.

®ie Entftebung und Weiterbilbung der Rechenhaftigleit zu
verfolgen, fteben ung drei Wege offen:

1. fénnen wir an dem tanbe bded technifchen Upparated
fymptomatifch den Stand der Rechenhaftigleit feftitellen;

2. tonnen wir aud iiberlieferten Nechnungen und Vudhfiibrungen
unmittelbar erfeben, wie eine 3eit gevechnet bat;

3. fonnen wir gelegentliche Juferungen von Jeitgenoffen als

Qeugniffe fiir den Suftand der Nechenbaftigleit in einer be-

ftimmten Gpoche ober in einem beftimmten Lande verwenden.
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Sch babe bereitd in meinem ,Modernen Kapitalidmug” den
IWerdegang der Rechenbaftigleit feit dem Mittelalter {Hizziert
und begniige mich de€halb hier mit einigen wenigen Hinweifen,
die Ded Sufammenbanges wegen hier Plag finden {ollen. Einige
neuere Feftftellungen werden bad, wasd idy friiber audgefiibrt
habe, ergdnzen %)

Die Wiege auch ded faufminnijdhen Redhnend ift Jtalien;
genauer gefprochen: Floreny: mit bem Liber Abbaci bes
Leonardo Pifano, dad 1202 erfchien, wird die Grundlage fiir
die forrefte Kalfulation gelegt. RAber doch erft die Grundlage.
Cin genaued Nedhnen mufte nun erft langfam erlernt werben.
Sm 13. Jabrbundert biirgern fich in Jtalien erft die arabifchen
Jiffern mit Gtellenwert ein, obne die wir und eine rafdhe und
genaue Kalfulation {dhwer vorftellen fnnen. Nocdh 1299 wird
aber ibr Gebrauch den Mitgliedern der Calimala-3unft ver-
boten! Wie langfam felbft in Jtalien die Redhenfunft Fort-
fchritte madhte, zeigt noch die Handfchrift ded Introductorius
liber qui et pulveris dicitur in mathematicam disciplinam aus
ber weiten Halfte bed 14. Jabrbundertd, bdeffen Verfaffer
burcheinander arabifche Biffern mit Stellenwert, rémifche Sabl-
eichen, Finger- und Gelenfzablen benust.

Seit dem 14. Jabrbundert in Jtalien, feit dem 15. und
namentlich 16. Jabrbunbdert im Norden, verbreitet fich bann eben
bie Nedhenfunft vafch weiter. &8 biirgert fich dad Jiffernvechnen
ein und verdrdngt allmdblich dasd f{hwerfillige Rechnen auf der
Linte, waé einen grofien Fort{chritt bedeutete: ,joviel vortheild
ein Fupgdnger, der leichtfertig und mit feiner Laft beladen ift,
gegen einen, ber unter einer {chweren laft frecet, bat, fooiel
vortheil Dat auch ein KQunffrechner mit den Jiffern fiir einen mit
den PLinien”, batte fdhon der RNechenmeifter Simon Jacob
von Koburg richtig erfannt.

Sdhon vor Tartaglia, dem mathematifhen Genie ded
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16. Sabrhundertd, bder Ddas faufméannifhe Rechnen vervoll-
fommnete, batte fich unter ben italienifchen Kaufleuten bei
IBarenberechnungen eine neue Art von ,Shlupredhnung” an
Gtelle der Regeldetri entwidelt, die fih unter bem Jlamen der
Jwelfchen Praxig” im Unfange Ddes 16. Qabhrbundertd von
Stalien aug nach Franfveich und ®eutichland verbreitet. In
peut{cher Sprache brachte zuerft Heinridh GBrammateusd die
welfche Pragid in feinem Redyenbuche (1518). Jm 15. Jabr-
bunbert wurden die Dezimalbriiche erfundben”, bie feit 1585
purch Simon Stevin mebr in Gebraudh fommen. 1615 ijt
bag Geburtdiahr der Rechenmafdhine.

OMit pem Druct der Rechenbiicher, deven Jabl fich rajch ver-
mebrt, wurde die Lehre ded faufmdnnifhen RNechnend febr ver-
einfacht. Su einer Verallgemeinerung der Rechenfunft trugen die
Rechenfchulen bei, die fich namentlich in den Hanbdelsftadten feit
pem 14. Sabrhundert entwideln. JIm 14. Sabhrhunbert beftehen
in Gloreny (immer wieder Floveny!) fchon fechs foldhe Schulen,
die, wie und Villani berichtet, von 1200 Knaben regelmipig
befucht waven, und in denen ,Dder Abafusd und bie Glemente des
faufmannifdhen Recynensd” gelehrt wurden. 3n Deutichland
{cheinen biefe Schulen am friheften n Liibed entftanden 3u
fein; in Hamburg entftand Ddag Bebdiirfnid danach um dad
Sabr 1400.

®ie Unfinge einer geordneten Budhfiihrung veichen bid
in bag 13. Jabrhundert bhinauf; bdie Nechnungdaudoeife ded
Papites Nitolausg L. aud dem Sabre 1279/80, bie Audgabe-
regifter der KRommune Floveny aud dem Jabre 1303 legen
Seugnié ab, daf damald die cinfache Budhfiihrung fo gut wie
pollendet war. AUber aud) bie doppelte Budhfiibrung ift fajt
ebenfo alt. Ob fie im 13. Jabrhundert bereitd in AUmwendbung
war, ift yweifelbaft. Llrfundlich feftgejtellt worden ift durch die
Snterfuchungen Cornelio Defimonis, paf jebenfalld im
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Sahre 1340 {dyon die Stadtvervaltung Genuad ihve Biidher auf
per Grundblage der Partita doppia in einer Bollendung gefiihrt
bat, die auf ein betrichtliches Alter diefed Syftems fchliehen lipt.
Qué dem 15. Jabrbundert befigen wir dann mebrfache Seug-
niffe fiix ipre Verbreitung im Sffentlichen und privaten Rechnungs-
wefen. Dad lebrreichfte und vollfommenfte Veifpiel find die
ung erbaltenen ®efchaftabiicher bder Gebriider Soranzo in
Wenedig (1406), um bdeven BVearbeitung fich H. Sieveling
Verdienfte evworben hat. Jhre erfte theoretifhe Durchbildung
und Darftellung erfubr dann die doppelte Vuchfithrung durd)
Tra Luca Paciuoli, ber in der elften Abhandlung im neunten
Abfhnitt des erfren Teiled feiner Summa arithmetica bdiefen
Gegenftand erdrtert hat.

QVpllfommen oder weniger volliommen: jedenfalld ,vechnete”
man in fenen Sabrbunberfen bdes Feimenden RKapitalidmus
namentlich in Stalien fhon michtig; rechnete man und buchte
man: die Rechnerei und BVucherei war zu einer wefentlichen Ve-
{dhiftigung der ,biirgerfichen” Lnternehmer geworben, die in den
Anfingen ficher noch vieled felbft fun muften, rad fpater an-
geftellten Buchhaltern iibertragen wurde.

Mefler Benedetto Alberti pflegte su fagen: ed ftiinde dem
tiihtigen Gefchaftsmann {o wohl an, wenn er immer die Hinde
mit Tinte befchmiert habe. Er erfldrvte ed ald die Pflicht jedes
Raufmanns, fowie jeded Gefdhdftdmannes, der mit vielen Leuten
au fun bat, immer alled aufzufchreiben, jeden Vertvag, jeben
Gingang und Audgang an Geld, alled fo oft su iiberpriifen,
baf er eigentlich immer die Feder in ber Hand bhitte ") .

®ie Fitbrung auf dem Gebiete ded faufmdnnifhen Redh-
nungdwefens, die in ben Unfingen zweifellod Jtalien gehabt
batte, ging dann in den folgenden Jahrhunderten auf Holland
iiber. $olland wurde dag Mufterland nicht nur fiiv alled, was
biirgerliche Tugend bief, fondern audh fiir rechnerifhe Eralt-
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heit. och im 18. Jahrbundert wird 3. B. der Abftand
empfunden, ber jwifchen ber amerifanifchen und der bollandi{dhen
Gefchiftatunft beftand. Frantlin erzdblt’™) von bder QBitwe
eineg¢ Rompagnonsd, einer geborenen Holldnberin: wie fie erft
ibm regelmifige und genaue Wbrechnungen fchickte, ju Ddenen
ibr Mann (ein Amerifaner) nicht pu bringen war: ,Die Budy=
baltung”, fiigt er bHingu, ,bildet in Holland einen Veftandteil
ped weiblichen Lnterrichtd.” Dad galt fiir die 1730er Jabre.

®ann trat Cngland bden Niederlanden zur Seite. Jm
Anfang ded 19. Jahrbunbertd wiefen bdie deutfdhen Kaufleute
auf Gngland und Holland hin ald die Léndber mit der fort-
gefchrittenen ,faufméinnifchen Bilbung”, bie innerbalb Deutfd-
landd wieberum damald in Hamburg am bHidften entwicelt
gewefen zu fein fcheint. Siber dad Verbdltnid biefer Linber
sueinander fchreibt in den 1830er Jabren ein guter Sachfenner
folgenbed:

.31 folhen freien und Elaven nfichten in Hanbdeldfachen,
wie namentlich der Engldnder, diefer Kaufmann durd) und
purch, fie bat, gelangt der Hamburger {ehr felten oder erft
fpit; dag Dezidierte, Selbftindige, wad jener an den Tag legt,
feblt bdiefem mebr ober weniger in ber angebeutefen Bejiehung
gani. Dennodh fann man die hamburgifcdhe faufminnifde
AUffurateffe dem fibrigen Deutfdland mit RNedt ald
Mufter nachriihmen; fie Fommt faft der Holldndifhen an Umiicht
gleich, ift aber bedeutend liberaler, al8 bdie bed dngftlichen
Mynbeer” '75).

®af aber dbamald die Nedhenbaftigteit {elbft in Den weniger
fortgefchrittenen Léndern einen eifernen Veftand im Fapi-
taliftifhen Geifte bildete, verfteht fich.
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Mit diefen lehten twie mit einigen friiheren Vemerfungen
{iber bie Gefchichte ber biivgerlichen Tugenden babe idh {dhon
auf nationale LUnter{chiedlichfeiten bingewiefen, wie wir {ie in
ber allmdblichen Audbilbung bed fapitaliffijchen Geifted be-
obacifen fénnen. Diefem Problem wollen wir im folgenden
Abfchnitt unfere Aufmertfamteit noch etwad mebhr zuwenden.
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®ie nationale Entfaltung ded fapita-
liftifhen Geiftes

Sehntes Kapitel: Die verjdhiedenen Mdglich-
feiten der Geftalfung

Die Entftebung und Entwidlung ded fapitaliftijchen eifted
finb eine allgemeine Qngelegenbeit aller euvopdifchen und
amerifanifchen Violfer, die die Gefchichte der neuen Seit bilben.
TWir Haben Jeugniffe dafiiv ur Geniige fenmen gelernt: die Ve-
{ege, mit denen ich in Der vovaufgehenden Darftellung die Genefid
biefed Geifted u fchildern verfucht habe, find allen Landbern ent-
nommen worden. Und der vor aller Augen liegende ®ang Dder
Grefgniffe beftitigt ja diefe RUlUgemeinbeit der Entwicdlung.

Gleichoohl gibt e natiirlich LUnterfchiede in Dder Qrt und
QBeife, wie fich die moderne Wirt{chaftdgefinnung entfaltet bat;
Snterfchiede jundchit je nach den perfchiebenen Ldndbern, in denen
wir ihren Gpuren nachgehen; Lnterjchicde aber audh je nad) ben
perfchiedenen Epochen ber fapitaliftifhen Entwidlung. Hier
follen sundchft die nationalen SInterfchiede verfolgt werben und
awar wollen wir und erft vergegenmirtigen, worin diefe Lnter-
{chiede befteben Ténnen:

1. fann ber Seitpunft ein verfdhiedener fein, in dem eine
Nation (Volf ober anderdivie abgegrenzte Gruppe: auf bdie
vt der Abgrenzung fommt ed Hier nidht an: ich werde im
folgenben im wefentlichen Ddie biftorifchen grofen Dationen je
al8 befonberd 3u betrachtende Gruppe unterfcheiben) vom Gtrome
per fapitaliftijchen Entwicdlung evgriffen wird, bder Feitpuntt
alfo, in dem bdie Genefid bed Vourgeois einfest;

2. fann ver{chieden fein die Jeitdauer, wihrend welder der
fapitaliftifhe Geift eine Nation beerrjdht; panach wiirden fich
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alfo Verfchiedenheiten im jeitlichen Verlauf der fapitaliftifchen
Enfwiclung ergeben;

3. fann verfchieden {ein ber Jntenfitdtdgrad ded fapitalijti-
{hen Geifted: das Map der Hodhfpannung des Unternehmungs-
geiftes und Grwerbstriebs, dbad Map der biirgerlichen Tugend-
haftigleit und Rechnungsdhaftigleit;

4. tann verfchieden fein bdie Grtenfitdt bes fapitaliffijchen
Beiftes : die Verbreitung fiber die verfdhiedenen fozialen Schichten
eined Volfes;

5. fann verfdhieden fein dad IMifchungdverbiltnid, in dem
die verfchiebenen Veftandteile ded tapitaliftifjhen Geifted (Unter-
nehmungdgeift — Biivgergeift — die verjhiedenen Auferungs-
formen bed Internehmungdgeifted ufw.) auftveten.

6. tann verfchieben fein die CEntwidlungsftirfe und Ent-
wiclungddauer diefer einjelnen Veftandteile: bdie Enfwidlung
fann bei allen einen gleichmipigen ober bei jedem Vejtandfeil
cinen gefonberten Verlauf nehmen.

Man wird leicht zu ermeffen vermbgen, weld)e aufperordentliche
Verfchiedenbeit die Gefamtentwicdlung bourgeoifen Wefens in
ben eingelnen Ldndern nehmen fann angefichtd ber jabllofen
Rombinationen der aufgeiblten Moglichfeiten. Die widytigjten
Sinterfchiede der nationalen Entwicflung find aber folgende: ob
¢in Land frarf oder {hwach Fapitaliftifdh ift; ob alle Veftand-
teile ober eine eingelne — und weldhe — gur vollen Ent
faltung fommen; ob bie Entwidlung friih ober {pdt einfest;
ob fie voriibergebend, intermittierend oder dauernd ift.

Wie diefe verfchiedenen Miglichfeiten nun in den eingelnen
Landern Wirtlichteiten geworden {ind, weldhe Eigenarten danad
die Gefchichte ded fapitaliftifchen Geifted in ibnen aufweift, foll
pie folgenbe furze (und gewip {ebr unvollfommene) Glizze jur
Anfdhauung bringen.
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Elfted Kapitel: Die Entivictlung in den eingelnen
Landern

1. Stalien

%tuﬁcu ift boch roobl dag Land, wo der fapitaliftifche Geift
am friibeffen fich entfaltet: er erfdbrt {eit dem 13. Jabr-
bunbert in bden oberitalienifchen Hanbeldrepublifen eine Aug-
Debnung, die ibn fdhon im 14. Sabrhundert zu einer Maflen-
erfdheinung werden [(Gft. Gidher aber bat er wdhrend ber
Sabrhunderte ded Mittelalters dort {chon eine Hibe der infen-
fiven Entwiclung erveicht, wie nivgends wo fonft. Jch habe ja fiir
jene friibere Qeit in befonderer NReichhaltigkeit die Velege aus
italienifchen Suftinden entnebmen finnen.

Namentlich diejenigen Seelenzuftdnde, die ich zufammens=
faffend ben Viirgergeift nannte, finden wir in den italienijfchen
Gtidbten am friibeffen und wiederum am ftirfften in den fod-
fanifdhen Gtidten entwidelt.

Siber die verfchiebene Nichtung, die der Unternehmungsgeift
in diefen und in anderen italienifchen Stidten, u. a. namentlich
in den beiden grofen Geepldgen Venedig und Genua, nimmf,
babe ich ebenfalld bereitd gefprochen. Starf betonen midte ich
aber nody einmal, daf ed vor allem Floreny iff, dem die Ent-
wiclung ded bourgeoifen Wefend bden ftavtiten AUnftop verdanftt:
bier berrfchte {chon, wie wir feftftellen fonnten, im 14. Jabr-
bunbdert ein fieberbafted (man ift verfucht, 3u fagen: amerifani-
{ched) Crerbéftreben; bier erfiillte eine bid zur Liebe gefteigerte
Hingabe an dad Gefdhift alle Kreife: Floreny ift ,derjenige
Gtaat, weldhen fterbende Viter teftamentarifch erfuchten, ibre
Sibne um 1000 Goldgulden zu biifen, wenn fie fein vegel-
mdfiges Gewerbe treiben wiirden” '7); bier hat bdie fpesififdh
faufmdanni{che Gefchiftdgebarung, wie wir ebenfalld feftitellen
fonnten, ibre erfte griindliche Ausbildung erfabren; hier wurben
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bie biirgerlichen Tugenden durdh Minner wie AULbevti guerft
gelebrt und gepflegt; bier entwicfelte fich die Rechenbaftigleit
suerft jur oollen Bliite in ben Darftellungen ded Fibonaccio
und ded Paciuoli; bier wurdbe, um aucdh dad noch zu er-
wibnen, bdie ffatiftifhe Betradtung der Dinge zuerft auf das
reichjte ausdgebildet: Vurdhardt vergleicht eine ftatiftifche
QAufzeichnung eined Flovenfinerd vom Jabre 1442 mit einer
Gtatiftif von Venedig, die faft ausd demfelben Jabre ffammt und
meint: diefe offenbave freilich einen weit grisferen BVefig, Er-
werb und Sdhauplas: ,allein wer erfennt nidt in der floven-
tinifchen Uufzeichnung ben Dhisheren Geift?” Er {pricht im
Sufammenbang damit von einem ,angeborenen Talent bder
Slorentiner fiir die Verechnung bed gangen duferen Dafeind”.

Diefe fapitaliffifhe Herrlichfeit nimmt aber ein ziemlich
vafded GCnde. Bwar Dbleiben bder vechnerifche und der haug-
bélterifche Sinn bdiefelben; ja fie werden wdbrend ded 16. und
17. Sabrbunbdertd, wie wir aud den Schriftftellern diefer Jeit
erfeben fonnten, nocdh weiter audgebildet. Uber Dder Lnter-
nebmungdgeift erlabmt. Wir Ednnen gany deutlich verfolgen,
wie in Giiditalien {hon feit dem Enbe ded 15. Jabrhunbderts,
in Den iibrigen Teilen Ded Landed feit dem 16. Jabrbunbert
die Freude am Eriverb und die ge[dhiftliche Betriebfamieit
einer bebaglichen, bald feigneurialen, bald rentnerbaften Lebensd-
fitbrung Plag machen.

Qus einem fiiditalienifchen Stidtchen (La Cava) wird {dhon
vor dem Jabre 1500 getlagt: der Ort fei {prichrodrelich reid
gewefen, folange bdort lauter Maurer und Tuchweber lebten;
jest, Da man ftatt FMaurerzeug und Webftiihlen nur Sporen,
Gteightigel und vergoldete Giivtel febe, bda jedermann Doftor
ber Nedhte ober ber Mebizin, Notar, Offizier und Nitter zu
werben tracdyte, fet die bitterfte Urmut eingefehre's’).

Sn Floreny fest eine dhnliche Entwidlung ur Feudbalifierung,
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pber ie man ed genannt hat: jur Hidpanifierung ded Lebens,
Jberen Hauptelemente die Verachtung der Arbeit und die Sucht
nach beldtiteln war”, unter Cofimo, dem erften Grofherzog,
ein: ibm bdanfte man, bdaf er die jungen Leute, welche jest
Sandel und Gewerbe verachteten, zur RNitterfhaft in feinen
Gtephandorden berangiehe. €3 eigt fich gerade in Flovens ein
allgemeines Gtreben ber RNeichen nady bder Ritterwiirde, die
man vor allem darum begebrte, weil fie allein die Turnier-
fabigleit verlieh. nd bdad Turnierwefen erlebte gerabe wieber
in Gloreny eine ftarfe Nadhbliite. Man Dhate fich — edht
biivgerlich — eine weniger gefdbrliche Form bded Turnierd u-
vecht gemacht, der man nun mit Leidenfchaft hulbigte, obne fich
berwuft zu fein, weldhe Karifatur diefe Mifdhung bitrgerlichen
und feubalen Wefend Dbdarftelite. Schon die erften Mebici
nebmen fich der Turniere ,mit einer mwabren Leidenfchaft an,
alg wollten fie, die unadligen Privatleute, zeigen, daf ibr ge-
felliger Kreid jebem Hofe gleichftehe” 7).

Quch in den {ibrigen oberitalienifhen Stadten fest feit dem
16. Sabrbundert eine dbnliche Entwidlung ein. LWurbe basd
Soeal Ded reich geworbenen Vourgenid ber Nitter, fo ftrebten
die mittleren Eriftengen nady einem gerubfamen Rentnerleben,
wenn mbglich auf der Villa: eine »vita temperata, ein »stato
pacificoe wurben alg die wabren Werte gepriefen. Das ift
ber Son, auf den beifpieldeife alle die zablreichen Landiwivt-
{haftdfchriften abgeftimmt find, aud Dbenen wir fchon einige
DProben fennen gelernt haben '5%).

2. Die Pyrendenbalbinfel

QAueh in einigen Stibten der Pyrendenhalbinfel fcheint
friibjeitig fapitaliftifjched TWefen fich entfaltet ju haben. Was
wir von Varcelona, feinem Hanbeld- und Seerecht, ausd bem
Mittelalter wiffen (viel ift e8 nicht), lapt darauf {dhliefen, dap
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bier mindeftensd im 14. Jabrbundert {hon eine ftarfe Durdh-
bringung bder Gefdhiftéwelt mit fapitaliftifhem Geifte f{tatt-
gefunden batte. Lnfer Uugenmerf wird dann iieder auf die
Ereigniffe in Portugal und Spanien gelentt, ald die Entdeder-
faprten im 15. Jabrhundert fidh baufen, bdie fchlieplich zu ben
beiben grofien geograpbifhen Funden am Enbe ded Jabr-
pundertd fiibren. RKein Sweifel, dbaf damald ein unitillbarer
®olodurft, aber aucdh) ein fiibner Unfernehmungdgeift teite
Rreife der Vevdlferung in den RKiiftenftidten der Pyrendens
balbinfel befeelte, bie fich wiibrend ded 16. Jahrbundertd in den
Eroberungdaiigen nad) Umerifa und der Kolonijfation ded neuen
GErbteild zu grofer Stiirfe und Geftaltungdlraft entfalten. Aber
in biefen Croberungsdziigen und Kolonifationsunternehbmungen
er{chopfte fich der fapitaliftifhe Geift der Spanier und Portu-
giefen Teinedwegs: wir fehen die Liffaboner Kaufleute einen
Handel mit den neuentbecften und angendberten Gebieten bded
Weftend und Oftend fiihren, der den ber Jtaliener an mfang
jedenfall weit fibertraf, wir finden die Sevillaner die Silber-
fobiffe aur Riictfradyt mit Waren beladen. Air begegnen aber
im 16. Sabrbundert an ver{chiedenen Orten einer audgedebnten
Subuftrie, bie auf eine nicht geringe Entwictlung des fapitaliftifchen
Beifted {hliegen Eht. 3n Sevilla {chlugen 16000 Webitiible,
die 130 000 Perfonen Arbeit ver{hafften #¥). Toledo verarbeitete
430000 Pfund Seide, wobei 38484 Derfonen BVe[dyiftigung
fanben. Vebdeutende Seiden: und LWollmanufafturen findben
wir in Segovia'®™) ufw.

$lnd dann fommt im 17. Sabrbunbdert die villige Erffarrung,
pon ber fo oft berichtet worden ift. Der Unternehmungsgeift
erlabmt, bag Gefdhaftsinterefle erlifht: der Sinn der Nation
wird allem Wirtfchaftlichen entfremdet und wenbdet fich fivchlichen
und bififchen ober ritterlichen Dingen zu. Wie am Aderbau,
o Daftete nun am $Handel der Mafel einer BVefchiftigung, die
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pem Manne von guter Nafje nicht anftand. Dad war ed, was
pem fremben Veobachter, dem Jtaliener, Nieberliinder, Fran-
sofen, Gngldnder {o unbegreiflich erfchien, was fie alg fpanifche
Saulbeit begeichneten. ,Alle”, fagt Guicciardini, ,haben die
Ginbilbung ded Cbelmanns im Kopf. Im Jabre 1523 bracdhten
pie Corted bie Vitte an den Koénig, dap jeder Spanier den
®egen tragen bdiivfe; zmwei Jabhre {piter fprechen fie dbad grofe
Wort aug, bap die Hijoddalgo von befferer Art feien ald bie
Gteuerzabler” '%%), ,Die Hijoddalgo (wurden) ald der eigent-
liche Rern der Nation angefeben: die Staatdimter wurden ihnen
{ibertragen; bdie GStibdte empfanden e€ iibel, wenn irgendein
Gewerbetreibender bei ihnen Corregibor geworden; die Corted
pon ragon bditten niemand unter fich gedulbef, der fich je
mit Werfauf befaft batte; genug, die Gunft der Sffentlichen
Meinung war dem Stande der Hijoddalgo zugemwendet. Jeber-
mann wiinfchte, wie fie fein Leben in hoberer Ehre und obne
miibfelige Urbeit zu fiibren. Unziblige machten wabhre oder
erdichtete Unfpriiche auf bdie Vorrechte der Hidalquia; ed
{hwebten daritber {o viele Handel, daf in jedem Gerichtdhof
immer ber Gonnabend fiir diefelben audgefest war, angerwandt
wurde und doch baufig nicht yuveichte. Natiirlich bildete fich
pann im allgemeinen eine gewiffe Ubneigung gegen Handwerk
und RKRaufmannfchaft, gegen Gewerbe und Emfigleit ausd.”
(Rante, dem idh) bdiefe Jeilen entnehme %), fabrt bann fort,
wad und aber gang und gar nichtd angebht: ,3jt e denn auch
fo unbedingt Treffliched und Lobendmwerted, feine Tage Ve-
{hiftigungen 3u widmen, die, an fich unbedeutend, doch dasd
gange Leben dabin nehmen, dbamit man Geld von anberen
erwerbe? Wenn man {ich nur fonft edel unb wobl befdhiftigt!”)
,Mit den materiellen Intereffen verhilt ed fich wie mit anderen
menjblihen Dingen. Wad nidht in dem Geift einer Nation
lebendig Wurzel {hldget, fann nicht ju wabrer Bliite empor-
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fommen. Die Spanier lebten unbd webten in der Jdee ded
fatholifchen Kultus und der bierardyifhen Weltanfhauung;
biefe fo mweit wie mdglich audzubeuten, bielten fie fiir ihren
Beruf; ihr Stoly war, die Stellung feftzubalten, die fie dazu
fdbig machte; iibrigend fuchten fie dagd Leben in heiteren Tagen,
obne Miihe, au geniefen. Fiir die Emfigleit fleifiigen Grverbes
batten fie feinen Ginn” 157).

Fiiv ibren gany und gar dem fapitaliftifhen Geiffe frembden
Lebensftil habe ich fchon friiber Velege beigebracht: {iehe oben
Geite 34 f. Und in ben Kolonien, wo Spanier und Portugiefen
fich niederliepen, berrfdhte bald berfelbe Beift 1%8).

3. Franfreich

Srantreich ift zu allen Seiten veich gewefen an grofien und
genialen internehmern mit vorviegend {pefulativem Geifte:
rafd) und umfaffend in ihren Plinen, draufgingerifch, phantafie-
voll, ein wenig bramarbafierend, aber voller Schwung, voller
Elan, der fie oft genug in Gefabr bringt, zu {deitern oder
gar im Gefiingnid@ zu enbigen, wenn fie nidht vorber fdhon
erfchlafft oder pbyfifch zufammengebrodhen find. Ein foldher
Typus ift Jacqued Coeur im 15. Jahrhundert: jener Mann,
der durch die Kraft feiner genialen Perfonlichfeit eine furge
3eit den franzsfifhen Handel grofen GStild su leuchtender
Bliite brachte. Er Dbefist fieben Galeeren, befchdftigt 300
Faftoren und unferhilt Veyichungen mit allen grofen See-
plagen der Welt. ,Die Gunft, die er beim Kinige genof (er
war Schagmeifter KRarld VIL), fam feinen fommerziellen Lnter-
nebmungen in einem Mafe jugute, daf fein anbdever frangdfifcher
Raufmann mit ibm zu fonfurrieren vermochte. Ja dad Kontor
biefed einen Manned ftellte eine Welthandeldmacht dar, die mit
den Venetianern, den Genuefen und Gatalonen rivalifierte.”

Die Gelder, die er in diefem Handel und durdy manche nicht
Sombavt, Der Vourgenis 12
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gang einwandfreie Tinangoperation jufammenbradyte, verivendete
er bann, um den ganzen Hof zu feinem Sdulbner und damit
julegt u feimem Greinde 3u machen. Sein Ende ift befannt:
wegen Hodhverratd, Miingfalfdung ujw. anaeflagt, with er ge-
fangen, feiner Giiter beraubt und verbannt.

Fine gany vermandte Erfcheinung ift im Seitalter PLudmigsd XIV.
ber grofze Fouquet.

$ind diefe abenteuerlichen Spefulanten gang grofzen Kalibers,
neben bdenen 3ablreiche fleine in dhnlichem Beifte ibr Gewerbe
treiben, find bid auf unfere Tage: bid zu den Leflepd und
Boneourt, den RNochefort und Humbertd und Deperduffing eine
Gigenbeit Franfreihd geblicben! Die Saccards!

@in wenig bart, aber doch im Grunbde freffend, bat fhon
Montaigne diefe etwas ,winbige” rt ded SInternehmertums
feiner Lanbdsleute chavatterifiert, wenn er einmal von ibnen
fagt: ,3ch fiivchte, unfeve Qugen find grifer ald unfer Magen;
und wir haben (bei der Erwerbung eined neuen Landed) mebr
Neugierbe ald Ausddauer: wir umarnien alleg, aber wir be-
balten nichté in den Armen alg Wind" 1%%).

@8 ijt fein TWiberfpruch, wenn wir gleichaeitig in Frantreich
feit Golbertd Jeiten bid Deute bewegliche RKlagen vernebmen
iiber den ,mangelnden {nternebmungdgeift” ded franadiifchen
Gefchaftdmannes. Diefe Klagen besiehen fich offenbar auf bdie
grofe Mafle der mittleren Kaufleute und Snduftriellen und be-
sieben fich auf ,folide”, wenn auch weiter augfchauende Linter-
nehmungen. ,Lnfere Kaufleute”, jammert Colbert, ,bhaben
feine Snitiative, um fich in Dinge einzulaffen, die ibnen un-
befannt finb” 120). Welche Mot Datte diefer im wabriten Ginne
Junternehmende” Staatédmann, um bie Snboleny {einer Lands-
(eute 3u {ibermwinden, wenn es fich 3. B. um dic Griindbung einer
{iberfeeifchen Rompagnie wie ber Compagnie des Indes orientales
banbelte! Da werden KRonferengen iiber RKonferenyen (vom
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21. bi3 26. Mai 1664 bdrei) gebalten, in bdenen reiche und
eimflufreiche KRauflente und Induftrielle bearbeitet werden, damif
fie fih jur Seichnung von Attien entfhliefen ') (wie etwa
beute, wenn eine , Wiffenfchaftliche AUfademie” oder eine  Orient-
Gefellfhaft” aud den freiwilligen BVeitrdgen der reichen Leute .
begriindet werben {oll).

Man lefe die Biicher der Sapous, der Blonbel und
anderer genauer RKenner ded framysfifchen Wirtfchaftélebens,
und man wird finden, daf fie auf denfelben Ton wie der Augd-
fprudy Colbertd geftimmt find.

QA3 inbolent, ja fogar al8 faul galt der franybfifche Ge-
fdhyaftdmann — Dber friiberen Seit. Der Jpatriotifhe RKRauf-
mann”, bem wir {dhon bfterd auf unferen Wegen begegnet
find1*%), tlagt um die Mitte bes 18. Jabhrhunderts, daf in ben
Gejhiiften Franfreichd fo wenig gearbeitet werde: er michte,
baf fein Sobn ,Tag und Nacht” arbeite, JJtatt 3wei (1) Stunbden
am Tage, wie ef in Franfreidy Sitte ift”. Llbrigens ift das
Bud) felbft ein Veweis, daf der Geift Frantling im damaligen
Tranfreich feinedwegd bei allen Raufleuten Wurgel gefaft
batte: ef ift voller vomantifcher Sdeen, voller Scdhwung, voller
devaleregfer Neigung — frog feiner Gebnfudht nadhy ameri-
fanifdhen Suftdnden.

Diefem gering entwidelten fapitaliftifhen Sinn entfpredhen
(und entfprachen: der Geift der franzbiifchen Nation ift fih in
diefer Hinficht waibrend der legten Jabrbunderte merfivfirdig gleich
geblicben) die pofitiven Jdeale ded Volfs ber Franzofen. Da be-
gegnen mwir (wenigftens noch im 18. Jabrbundert) ftarf aus-
geprigten feigneurialen Neigungen auf der einen Seite. Wir lefen
wiederum, wie unfer Gewdbhrdmann, der patriotifhe KRaufmann,
fich bitter iiber bdiefen verbingnigvollen 3ug feiner Lanbsleute
au verfdhywenderifhem Leben beflagt: dafi fie ihbren NReichtum,

ftatt ibn in fapitaliftifchen iUnternehmungen anzulegen, 3u un-
12*




:

.____2;_‘..{ b :“._: ‘-'.",:'- g e g - —
- o . LA

180 Dritfer Abjchnitt: Die nationale Entfaltung d. fapitaliftijhen Geiftes

niigen Curudausdgaben vermenbdeten: dad fei der ®Grund, wesdhalb
man in Franfreich fiic Ceibfapitalien in Handel und JIndujtrie
5—6 Progent bezablen miife, die man in Holland und England
fitr 22—3 Progent befomme. Er meint: Darlebn an die
Gefdhdftswelt 3u 3 Progent feien viel profitabler und rifonabler
alg ,ber Unfauf diefer fchdnen Lanbdgiiter, die nichtd tragen” P

Quf ver anderen Seite 3ieht fich wie ein rofer Faben durd
bie ganze frangdfifhe Wirtfchaftdgefhichte die Hemmung Dder
Gntividlung fapitaliftifhen Wefend durd) eine anbere Eigenart
ober wie die dem Rapitalidmus feindlich gefinnten BVeurteiler
fagen: Snart bes frangdfifchen Volfed: feine Borliebe fiir bdie
geficherte (und angefebene) Otellung des Beamten. Diefe
Plage der Stellenjigerei” (»la plaie du fonctionnarismes),
wie fie ein urteildvoller Gefdbichtfchreiber bded franydfijchen
SHanbdeld nennt '), der franbfifche Imterwabnfinn (»la folie
francaise des offices¢), wie ein anbderer nicht minber fenntnig-
veicher Autor diefen Jug begeichnet '7), womit eine Veradhtung
per inbuftriellen und fommerjiecllen Verufe (»le dédain des
carrieres industrielles et commerciales«) perbunbden ift, beginnt
feit Dem 16. Jahrhunbert und ift heute nod) nicht verfchmwunbden.
Gie befunbet die geringe Stérfe, die der fapitaliftifhe Geift in
Granfreich {eit jeber erveicht Dat: wer irgend fonnte, 305 fich
aug bem Gefchiftaleben suriict oder vermied e einutreten und
permendete fein Vermbgen, um fich damit (wie ed bid ind
18. Sabrhundert allgemein miglich war) ein Amt ju Faufen.
®ie Gefchichte Frantreichs ift ein Beweid fiir die Verbreitung
diefer Sitte fiber alle Schichten der Vevdlierung.

Sm engen Sufammenhange mit folcher Art Neigungen {tebt
vpann — man fann fie ebenfogut al8 Urfache wie ald Wirfung
anfeben — bie geringe Acdhtung, die man Sanbdel und Ge-
erbe in Franfreid, man darf wobl fagen: big sum Juli-
fonigtum, entgegenbrachte. Nicht, bap die Reidhen nach dem
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Qbel ftrebten, und dap der AUdel bid jum Ende ded 18. JFabr-
bundertd auch ald Dder fozial beporrechtete Stand angefehen
wurde, auch nicht einmal die gefesliche Veftimmung, dap Kauf-
mannichaft ,derogierte”, babe ich dabei im WUuge: {olche Auf-
faflung war aud) in England zu Haufe (und ift ja im Grunde
peute noch nicht gany verfchiwunden). Nein, ih meine die be-
[eibigend geringe Vewertung der handlerifchen und fommergiellen
Titigfeit, die beleidigend wegwerfenden Juferungen iiber deren
{osialen Wert, bdie wir in fo audgeprdgter Form bid ind
18. Sabrbundert binein (aufer in Spanien) docdh wobhl nur in
Grantreich finden.

Qenn ein guter Kenner im 16. Jabrbunbdert die Stimmung
in ben oberen Sdyichten Franfreichd mit den LWorfen fenn-
eichnet: ,LWenn ed Verachtung auf der Welt gibt, o gilt fie
bem RKaufmann” (»s'il y a mépris au monde il est sur le
marchand«) '*%), {o wire dag fiir dbad damalige England fdhon
nicht mebr zutreffend gewefen (wihrend ed fiir Deut{chland, wie
ir noch {eben werben, bitte gelten fidnnen); ein Ausdfprud
aber wie ber Montedquicusd (und er ift nicht vereingelt) um
bie Mitte bded 18. Jabrhundertd mwdre felbft im damaligen
Deutjchland nicht denfbar gemwefen: ,AUlled ift verloren, wenn
der einfrigliche Veruf ded Finanymanned {hlieBlich auch
noch ein geadhteter Veruf zu werden verfpricht. Dann er-
faft ein Gfel alle iibrigen Gtinde, bdie Ehre verliert alle ibre
Bedveutung, die langfamen und natiiclidhen Mittel, fidy aus-
sugeichnen, verfangen nicht mebr, und die Negierung ift in threm
innerffen Wefen erfchiittert” 7).

4, Deut{chland

Dap in Deutfdhland wihrend ded ,Jeitalterd dber Fugger”
(pielleicht bier und da {chon friiber) Fapitaliftifher Geift fidh zu
entiwidfeln und zu verbreiten angefangen hatte, biirfen wir nicht
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in Sweifel ziehen. Vor allem beobachten wir ein wagemutiges
fInternebmertum, dag neben einem vorfihtig faufminnifchen
$SHanbelg- und Verlegertum die MNofe jener Jeit bilbet.

Qber ich mbchte doch vor fber{chigung warnen, mbchte den
Gedvanfen gany und gar von der Hand weifen, alé fei der fapi
taliftifche Geift in Deut{chland felbft im 16. Jahrhundert zu
ciner Hihe und BVreite der Entwiclung gelangt, die fich aud
nur im entfernteften mit der etwwa in den italienifchen Stidten
fdon ved 14. Jabrbundertd in Vergleid) ftellen liepe.

Was wir und sum Vewuftfein bringen miiffen, um iiber
pen Stand bes fapitaliftifchen Geifted in Deutfhland fage im
16. Jabrbundert (ald anerfanntermafen feine Cntwidlung im
Qenith ftand), ridtig au urteilen iff vornehmlich folgendesd:

1. @& fonnen immer nur gany veveingelte Ericheinungen ge-
wefen fein, in denen fapitaliftifhed Wefen zutage frat. Die
Bffentliche Mleinung”, bdie LUvteile der Jntelleftuellen, bder
fiilbrenden eifter lebnen jede Vluperung ded neuen Geiffes
noch durchaug und iibereinftimmend ab. LWas Lutbher iiber die
Fuggerei” 3u fagen weiff, beweift dad ebenfo wie die Jufe-
rungen efwa eined Ulrich von Hutten und eined Eradmusd
pon Motterdbam'®™). Aber diefe WUnfchauungen befdhrinfen
fich nicht efiva auf die RKreife ded AUbeld und der Gelehreen.
Sie waren dburdhaus voltétiimlich. Sebaftian Frand diber-
fegte Ded Crasmud Schrift'®) unbd batte grofen Erfolg damit.
Cicerod Sraftat ,itber die Pflichten”, in dem er die befannten
Quferungen iiber die Minderwertigleit ded ,Hanbeld” (im
Sinne ved Schacherd) tut, wurbe in jenem Jahrhunbdert zu einer
QArt Hausbuch, danf der ungeheuren Verbreitung bder vielen
fiberfesungen®®). Das alles [Eft davauf fchliefen, daff fapita:
liftifched Denten und LWerten nur erft an der Oberfliche der
beutjchen Volfsfeele geblieben warven.
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2. Nun ténnte man meinen: jene {charfe Kritif, die die Ieit-
genoffen an dem Fapitaliftifhen Wefen fiben, fei ein Veweis
gevade Ddaffiv, daf Ddiefes rafch ju {tarfer Vliite gefommen fei.
Dasg ift bid ju einem gewiffen Grade richtig. LUnd wenn man
nur die Grife bder Lnternehmungen, der Preidtreibereien,
Monopoltendengen ing Auge faft, war der Entwiclungdgrad
bed RKapitalidmud in Deutfchland ju jener Jeit ein verbiltnis-
mdpig hober. Man muf fich aber ervinnern, dbaf ber fapita-
liftifche Geift noch viele andere Veftandteile hat, und bdiefe
waren damald bei und nur Himmerlidh jur Entfaltung gefommen.
Jch denfe an alled bag, was wir Nechenbaftigleit genannt haben.
Wie gering dad in Deut{hland im 16. Jabhrhundert audgebilbet
war, dafiiv babe i) {chon einige Seugniffe angefitbrt. Ich er-
innere an Gefdaftébiidier wie die ded Ott RNuland (15. Jabr-
bundert), Gefchiftdberichte wie die ded Lucad RNem (16. Jabr-
hunbert), die alle mit den gleichen Dofumenten desd italienifchen
Geifted deg 14. und 15. Jahrhunderts feinen Vergleich aug-
balten. NRechenbaftigteit gebt nicht verloren. AWie gering ent-
widelt fie in Deut{hland aber noch im 18. Jabhrbundert war,
pamalg im Vergleich mif der englifhen und holldndifchen Ge-
{dhdftdroutine, habe ich bereitd geyeigt.

3. Jedenfalld war jene ,Hochbliite” fapitaliftifhen Geiftes
im 16. Sabrhundert (wenn man fchon von einer {olchen reden
will) von furger Dauer. Nodh) wibrend ded 16. Jabhrbunderts
fest auch in Deutfchland jener Feudalifierungdprozefs ein, den
wir aud Jtalien bereitd fenmen, und faugt die bebeutenden
Unternehmerfamilien vein auf. Ein Nachwudhd von BVourgeois
tit aber wibhrend der beiden folgenden Jahrbunbderte nur in febr
gevingem HUmfange und fehr befcheidenem Uudmafe vorhanden.
Crft im 18. Sabrhundert beginnt ein vegered inbduftrielles und
tommerzielled Ceben, dad dann noch einmal zu Veginn bed
19. Jabrhunbdertd ermattet. Man fann obne LUbertreibung fagen,

e e
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bafp eine wirfliche teubliite Ddesd fapitaliftiihen Geifted in
Deutfchland erft nach 1850 beginnt.

®af in der Gegenwart Deutichland mit ben Vereinigten
Gtaafen um die Valme der Hhochjten Vollendung des fapita-
liftifchen Geifted vingt, ift eine von niemand beftrittene Tatfache.
OBl man alfo die Eigenart ded modernen $Internehmertums in
®Deut{chland erfennen, {o braudht man nur bie Shilberung 3u
Tefen, die ich im 13. Rapitel pom Wefen ded modernen Airt{chafté-
menfchen iiberbaupt entwerfe: der deutfde HUnternebmer {tellt
heute (neben ober {agen wir: nicdhft dem Qmerifaner) den reinften
Tppud diefer Menfchenfpesied dav. Wasd ibn pon anberen
ebenfalld modernen Typen vielleicht unterfcheibet 201) ijt:

a) feine AnfdhmiegfamEeit: unfere berfegenbeit auf
vem Weltmarfte berudht nicht julest auf diefer Fibigleit, den
Wiinfchen und Eigenarten bder Abnehmer geredht ju werden,
wie urteilgvolle Veobacdhter zu unzihligen Malen feftgeftellt
haben; berubt aber auch auf dem ficheren Blick fiir die Eigen:
art der Verbiltniffe und der Anpafjung an diefe, wenn ed fich
sum BVeifpiel um eine Fabrifanlage im Ausdlande banbelt;

b) fein grofed Organifationdtalent, dad in unferen
grofien Sdiffabrtdunternehmungen, Grofbanten, Cleftrizitdts-
gefellfhaften sum QAusdbrud fommt, die von feiner anberen
Nation, felbft nicht von ben Umerifanern, ung nachgemacht
ferben ;

¢) feine Stellung yur Wiffenfdaft. Audh dad ift
eine heute allgemein anerfannte Tatfache, daf unfere grofen
Snbduftrien — namentlich die eleftrifche und chemifche Jnduftrie —
ibre Gieghaftigfeit vor allem bder Hingebenden Sorgfalt fiir
wiffenfchaftliche Begriindbung und Durdhdringung der Pro-
buftiongprojeffe verdanten.

Sm Augenblicte {oll fich die Stellung ded deutfchen Unter-
nehmertums ju einem andeven Komplere von Wiffenfchaften:
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pen Wirtfdhaftdmwifienfchaften, entfcheiben. €8 hat faft ben AUn-
fdein, al8 ob aud) hier fich zu einer BVefonderheit ded fapita-
liftifchen Lnternehmerd in Deut{chland die Erfenntnid geftalten
wollte, daf ed su einem wefentlichen Veftandteile erfolgreicher
SInternehmertitigleit gebive, feinen Vetrieh mit wiffen{chaftlichem
Geifte zu durchdringen. Jebenfalld wird man getroft fagen
biirfen, daf fchon heute die Methode gur Fitbrung der Gefchdfte,
baf alfo bie Nechenhaftigleit ald Lehrftoff die Hichite Aus-
bilbung an ben deut{chen Linternehmerjchulen erlangt haben.

5. $Holland

QRielleicht find die Vereinigten Provingen diejenigen Stitten,
wo bder fapitaliftifche Geift zum erften Male zur vollen Ent-
faltung gelangt ift, wo er nach allen Seiten bin eine gleich-
méfige, big dabin unbefannte Entwidlung erfabren und wo er
pon einem ganzen BVolfe zum erften Male Vefig ergriffen bat.
Sm 17. Jabhrhundert ift Holland durchausd und unbeftritten das
Mufterland bded RKapitali@mud: beneibet von allen anbderen
Nationen, die in dem BVeftreben, Holland nacdhzueifern, felbft
st den griften Unftrengungen fidh aufraffen; die hohe Schule
aller faufmdnnifchen Riinfte; die Pflansftatte der biivgerlichen
Rugenden. in {eebefabrenes friegerifhed Volf, aber aud) in
allen Pfiffen und RKniffen ded Hinblerfumé obne Rivalen;
von wilbem Gpefulationdfieber gelegentlich gefchiittelt (wie wir
{elbft feftftellen fonnten), und dann der Mittelpuntt des inter-
nationalen WVorfenverfehrs. &8 geniigt, an diefe allen be-
fannten Tatfachen 3u erinnern.

Slm dem Lefer ecine befondere Freude su bereiten, will ich
die furze und doch villig erfchdpfende Schilberung bierherfeben,
die Nanfe von dem Suftande gefchiftlicher Bliite entwirft,
wie ihn Holland im 17. Jabhrhundert erreicht Datte.

,Nunmebr machte Holland die Probdutte der Welt fidh
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singbar. €& vermittelte zuerft die BVebdiivfniffe der Hitlichen und
ber weftlichen RKiiftenlénder an den benachbarten Meeren. Das
Holy und bag Korn, welche jene, dag Caly und den Tein,
weldhe diefe gaben, taufchte ed gegen einander aud. €8 fandte
feine Schiffe sum Fang ded Heringé nady den nirdlichen Ge-
wéffern: von ba fithrte ¢d denfelben an alle Miindbungen der
aug ben fiiblichen Landern fommenden Fliiffe, von dev Weichfel
big zur Seine. Nbhein, Maad und Schelde Hinauf brachte ed
ibn felber. Man {diffte bi¢ nach Cypern, um Wolle, bid
nach Neapel, um Seide zu holen; dba muften die RKiiften
ber alten Phonizier einem fo weit entfernten deutchen Volf,
au deffen IWobnfigen fie felber {chwerlich gedbrungen find, 3ins-
bar werdben. Von den verfdhiedenen Gegenftinden ded Hanbeld
fammelten fich nun bei den Holldndbern die grifiten Vorrdte an.
Sn ibren Speichern fand Contavini im Jahre 1610 100000 Sdcte
guten Weizen und ebenfopiel Korn; und NRaleigh verfichert, daf
fie immer mit 700000 Quarter Korn verfehen gewefen feien, o
baf fie auch ibren Nachbarn in Fillen eined dringenden BVe-
diirfniffed 3u Hilfe fommen fonnten: natiivlich nicht ohne grofen
Worteil: ein Jabr Mifwadbfes galt ihnen fiiv {ieben gute.
Sind feineéwegsd begniigten fie fich, dag erfte Prodult wieder ju
pertreiben: felbjt der fremben Arbeit fiigten fie gern ettvasd hinzu.
Sie fiibrten bei 80000 Stiif Tuch ded Jahred aud England,
aber ungefarbt; fie erft Dereiteten ed zum taglichen Gebrauche
und batten bann von dem Verfaufe den griferen Gewinn.
WBenn fie dergeftalt einen fo grofen Teil ded europdifchen
Verfehrs bereitd in der Hand hatten, fo war doc der glingendite
Vorteil fowie der eigentliche Nuhm ihrer Seefahrt an Off-
indbien gefniipft. Von allen Feindfeligfeiten, bie fie gegen
Gpanien audgeiibt, war die Unternehmung auf Indien diejenige,
welche den RKRinig und die Nation am meiften erfdhredte, am
partefren traf und bder Titigleit der Holldnder felbft den
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micdtigiten Schwung gab. Contarini beroundert die Ordnung,
mit welcdher fie um 1610 jabrlich zebn big vierzehn Schiffe dabin
fanbten; er gibt bad Kapital ber Gefellfchaft auf 6 600 000 Guldben
an. Diefe groBartige, weltumfaffende BVewegung fiibrte fie
pann weiter; audh auf unbefannte Lander {chifften fie aus. Jbre
Bemiihungen, eine ndrdliche Durchfabrt ju finden, die Neifen
ihrer Heemsferfe verduntelten vollends den Ceeruhm anbdever
Nationen.

®a fab man denn alle Hifen, Vudyten, Meerbujen von
Solland mit Schiffen bevdlfert: alle Kandle ded inneren Lanbdesd
mit Fabrzeugen bedectt. Dlan DHatte dad bejeichnende Wort,
ebenfo viele feien dort auf dem Waffer wohnbhaft wie auf dem
Lande. Man rechnete 200 grifere, 3000 mittlere Schiffe, bdie
ibre vornehmfte Station bei Umifterdam batten. Hart an die
Gtabt ftief ber bichte, duntle Wald ihrer Maftbdume.

Amiterbam nabm unter bdiefen Lmfjtdnden ungemein ju.
Binnen 30 Jabren ward e weimal bedbeutend eriweitert.
Man eraiblt, daf im Jahre 1601 dafelbft 600 neue Hiiufer er-
baut wurden. Fir einen Fup breit Voben, fagt Contarini,
gab man einen Scubo. Er rechnet im Jabre 1610 50000 Ein-
mwobner.

Da blithten bdie Gewerbe; bdie Urbeiten waren vortreff-
lid). Die Reichen blieben mipig und fparfam, wie denn
mancher, der dad feinffe Tuch verfaufte, fich {elbff in grobed
fleibete; die Armen hatten ibr Ausfommen; dbas Miifigaehen
wurbe beftraft. Da ward ed eine gewdhnlihe Sache, nadh
Snbdien ju fchiffen; man lernte mit jedem Winbde fegeln. Jedesd
Haud ward eine Schiffabresfchule; ed war feind obhne Seefarte.
Hitten fie einem Feinde weichen follen, da fie die See fo gans
beywungen? Die hollandifhen Schiffe hatten den Rubm, fid
eber su verbrennen, al zu ergeben.”

Diefem wundervollen BVericht will ich ergingend nur hingu-
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fiigen, daf indbefonbere aud) in ber Pflege der bilrgerlichen
Sugenden und in der Wusbilbung der Redhenbaftigleit Holland
alg bag Mufterland in damaliger Jeit galt: eine Tatfache, fiir
peren Nidbtigleit ich {hon eine Neibe beweidtriftiger Jeugniffe
beigebracht habe.

Und was ift aud diefem hochentwidelten Lapitaliftifchen Geift
geworben? Eingelne Veftandteile — namentlich die zulest ers
wdbnten — find geblieben; anbere find verfiimmert ober gany
perfchwunden. Schon im Verlaufe ded 17. Jabrhundertd ver-
minbert fich der friegerifche Sinm, der in der friiheren Jeit allen
iiberfeeifchen SLinternebmungen ibre befondere Mofe verliehen
batte; im 18. Jahrhbundert {dhrumpft dann aud) der Unfer-
nehmungégeift mebr und mebr ein: der Vourgeoid wird jwar
nicht, wie in andern Landern, ,feudalifiert”, aber — wie man ed
nennen fonnte — er verfettef. Er lebt von feinen NRevenuen,
bie ibm entweder die Rolonien ober {eine Leibgelder in ben
Schop warfen. Holland wird, tvie man weif, im 18. Jabr-
bunbert der Geldborger gany Curopas. Dad Jnterefje an fapi-
taliftifchen Slnternehmungen irgendwelcdher AUrt vervingert fich
immer mebr. ,Die Hollinder baben aufgehdrt, Kaufleute zu
fein; fie find KRommiffiondre geworden; und aud Kommiffiondren
find fie feblieplich zu Geldgebern geworden.” (Lugzac) Der
Rredit modte Staatdfredit ober TWedyfelatzeptirvedit fein, basd
blieb fich gleich: der Enternebmungdgeiff war auf alle Fdle
gebrochen, wenn bdiefe Kreditgewdbrung zur Hauptbefdhiftigung
ber PBourgenid geworben war.

6. Gropbritannien

Eine grundverihiedene Entwiclung bat der Ffapitaliftifche
Geift je in Den dbrei Teilen ded Vereinigten Kisnigreichd: Jrland,
Schottland und England durchgemadht.

Srland {dheidet faft aué der Reibe der Linber mit fapita-
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liftifcher Kultur aud. RKein andeved Land ift bid Heute {o wenig
pom Haucdhe ded fapitaliftifchen Geifted berithrt worben iwie
Srland. Gein Sdhidfal intereffiert und desbhalb in diefem 3u-
fammenbange auch nicht weiter.

England find wir {hon Bftersd im Verlaufe diefer Studien
begegnet: wir faben, wie ein frdftiger nternehmergeift, aus
QAbenteuerluft und Eroberungddrang geboven, im 16. Jabr-
bundbert . bervorbricht und gleihfam bdad Heroenjeitalter Ded
RKapitalidmud in dem Lande begriindet. Wir faben den Grund-
berrn am Werfe, fich zum fapitaliftijchen internebmer um-
sumodeln. Wir erlebten cine ftiivmifche Periode {pefulativer
@Griindbungen von allerhand Lnternebmungen am Enbde ded 17.
und 3u Anfang ded 18. Jabrhunbderts mit. Wir erfubren, wie
fih big sum Gnbde ded 18. Jabrbundertd biirgerlihe Tugenden
und Rechenbaftigleit su hobher Vliite entwidelt hatten, dap fie
porbildlich fiir viidftindige Lander, wie Deutfchland und Frant-
reich, geworden waren. Und wir wiffen, daf der moberne In-
puffrialigmug feine Wiege in England bat.

LBom Ende ded 17. Fabrbundertd an, indbefondere feit ber
Bereiniging der beiben Kinigreiche wird dann bder Gang bder
fapitaliftifchen Cntwidlung Englandd ftart beeinflupt durd) bdie
Gntwidlung, bdie der fapitaliftifche Geift in dem Nachbarlande
Sdhottland erfabren batte.

Sn feinem Lanbe der Welt vollzieht fich deffen Geburt auf
cine fo feltjame Weife wie in Schottland. Nichtd mufp
benjenigen, der fich mit der Cntftebung fapitaliftifchen Wefens
bejchiftigt, mebr verwundern ald die gany abrupte Avt, wie mit
cinem Knalle férmlich die Vliite ded fapitaliftifchen Geifted in
diefem Lanbe aufbricht und pldslich, unvermittelt fich voll ent
faltet, wie die Bliite der Victoria regia iiber Nacht, mit einem
Shlage.

Big zum 17. Jahrhundert hatten die Schotten, wie wir an
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anbrer Stelle faben, einen jiemlich Himmerlichen Hanbel mit
pen Nachbarldndern faft ohne cigene Schiffabrt befrieben. Von
fapitaliftifchem Wefen waren fie aiemlich unberiihrt geblieben.
Wibhrend ded 17. Jabrhundertd dnderte fich an diefem uftand
ved Wirtfhaftslebend nicht viel. Dagegen erlebten fie eine
ungewdbnlich ftarte, religitfe Erhebung im Gefolge der Nefor-
mation. Und nun gegen dag Enbde ded 17. Jabrhundertd er-
eignet fich jener plégliche Ausbruch eines unzibmbaren Crwerhs-
ftrebend und Unternehmungsgeiftes. Dad beftdtigen und ju viel
glaubwiirdige Seugen, ald daf wir an den Tatfachen felbt
yweifeln diirfen.

Hier find einige der Jeugnifje”).

L Bald nach der Nevolution wurden die glithenden Gefithle
(the ardent feelings) bed f{chottifchen Volfed abgelentt ausd
ibren alten Randlen religitfer Gtreitigeiten und Ffriegerifcher
Sntereflen in der Nichtung auf fommerzielle LUnternehmungen”,
febreibt Vurton. Snter dem Jabhre 1699 vermerft Burnett
in der ,Gefchichte {einer eigenen Jeit”: ,Hoch und niedrig war
pamalé in Schottland von dem LWunfche befeelt, Gefchifte su
treiben” (desirous of getting into trade). 1698 {dyreibt
Fletder of Saltoun: ,Durdh niemand gezwungen, vielmehr
infolge eineé unvorhergefebenen und unerwarteten Mandeld bed
QVoltdgeifted (by an unforeseen and unexpected change of
the genius of this nation) find alle ibre Gedanten und
Neigungen, ald ob fie von einer Hdheren Macht zufammen-
gefafit und geleitet wiren, auf bdie Gefdhifte gevichtet.” Die
puritanifchen Geiftlichen waren entfest. Sie ftanden vatlod am
YUfer wie bdie Henne, bdie die Entlein davon {hrwimmen fieht.
1709 briicft der Prediger Robert Wobrow in feinen BVriefen
die Anficht aus, daf ,die Siinde unferer allzu grofen Schwdrmere
fiir wirtjchaftliche Dinge (our too great fondness for trade),
die o weit gebt, baf fie und die wertvollen Jntereffen ver-
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nachldffigen Ldht, und beim jiingften Gerichte angerechnet werben
wird.” A in demfelben Jabre den Gladgowern einige Sdiffe
gefapert werden, wiinfdht er, daf man drin eine Fitgung Gottes
erfennen midge: , 3 bin ficher, unfer Hervgott blickt mit Mif-
fallen auf unferen Hanbel, feit er die Stelle der Neligion ein-
genommen Dat” (the Lord is remarkably frouning upon our
trade . .. since it was put in the room of religion).

Was bad fiir ein Geift war, der da pldglich hervorbrach,
haben wir an anderer Stelle {hon in Erfahrung gebradt. Daf
er tefentlich au der fapitaliftifhen Hodhbliite beigetragen bat,
die England und CSdyottland feit der Mitte des 18. Jabr-
punbertd erleben, ift ungweifelbaft ficher.

Wie nun aber iff der weifere Verlauf ber Entwidlung desd
fapitaliftijchen Geifted in diefen Lanbern gewefen. Wie frellt
fih ung fein Bild in ber Gegenmwart dar, wenn wir ed
etiva vergleichen mit dem, dad anbere Lénder — wie 3. V.
Deut{chland — gemwdbren.

Da ftimmen benn nun bie 3eugniffe aller {achfundigen und
urteil8fabigen Ménner bdabin {iberein, dbafy England beute in
einen 3uftand | fapitaliftifher Erfdhlaffung” 22) eingetveten ift.
Diefe dufert fich namentlich in folgenden Vuniten:

1. Die Nationalitdt der Wirt{haftéfiibrung hat aufgehirt,
eine abfolute und zwingende ju fein. Der englifche Lnter-
nehmer Dat den Fort{dhritt, den wir beim deutfchen fich voll-
steben feben, nicht mitgemacht: er hat bie technifche TBiffen-
{chaft nicht in feinen Dienft genommen. Er ift auf technifchem
Gebiete riidftinbig; bdie Unwendung bder neueften Methoben
wird in England vielfad) fiiv unmsglich erfldrt; bei der Lieferung
Ded Nobmateriald verabfdumt er eine Priifung im Laboratorium
und verldpt fich gany auf den Namen der liefernden Firma;
auf {eine peralteten Mafchinenmobdelle ift er ftolz, ffatt fie sum
alten Gifen zu mwerfen.
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Siber eine analoge Srrationalitit ober Trabditionalis-
mug auf dem Gebiete Ded Handeld berichtet dad BVlau-
buch vom Juli 1897. ,Die Deut{chen bringen ihre Waren
jum Kiufer, wibhrend der britifhe Kaufmann barauf wartet,
paf der RKédufer su ibm fommt.” Die britifhen Ugenten und
Reifenden leben auf zu grofem Fufe. Der Englinber geftaltet
die Verpactung vielfach zu {hwer und folide, der Auslinbder
dagegen leicht und gefdllig. Der CEnglinder vernadhldffigt den
pon Dder Qualitit unabbdngigen »finishe indbefondere bei
billigeren Giitern und gevingeren Qualititen. CEr verlangt
Sablung und tréigt der RKreditbediirftigleit der iiberfeeifchen
Qunben feine Nechnung. Er vernadliffigt die Neflame. Die
englifchen Waren find oft ju gut und zu teuer. Dev Englinder
nitigt feinen Gefdmad dem Marfte auf; er lefert vielfad)
entweber {o, wie er ed fiir richtig Halt, oder gar nicht.

QAuch eine gewiffe Vertndcherung bded BVanfwefend wird
beobachtet.

2. ®er Snternehmungsdgeift, bad Jnterefle am Gefdhift, die
QArbeitdluft vervingern fich. Dad alte business-Jdeal ver-
{hwindbet und madht einer gany neuen Orientierung ded Lebens
Plag. Die Freude am Lurud, an feigneurialer Lebensfiihrung,
vor allem am GSporf, verbreitet fich immer mehr und (dhmt die
wirt{haftlichen Energien.

,3n den Kreifen dber M. L R. C. (Members of the idle, rich
class) {pielt der deutjche BViicherwurm eine gleih jammerliche
Rolle wie der hichitend ald Scdhwiegervater brauchbare ameri-
tanifche Dollartdnig: wie verfchieden fie beide fonjt fein migen,
fie gebbren su den Dummen, welche arbeiten. Von Ddiefer
pereinft feudbalen Auffafjung ift Heute die biivgerliche Oberfchicht
ped englifhen Volfed durdhfeudyt.”

,DBejeichnenderweife tragen bdie beliebteffen 3weige ded
nationalen Sportd einen ftarf plutofratifchen Sufchnitt. — Sie
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fegen ein Ariftofratengefchlecht poraug, dasd von der Wrbeit bHegd
Negers, Chinefen und Hindbu, von bden Sinfen und Grundrenten
aug aller Herven Linbder [ebt, und dag den Voben ded Mutter-
lanbes nur noch als Lurusgegenftand wertet” 204),

7. Die Vereinigten Staaten von WUmerita

tber diefe habe idy am wenigften auggufagen (an bdiefer
Gtelle), obwobl fie bdie allergrofte Bebeutung fiir die Ent-
faltung des fapitaliftifchen Geifted haben. Das wenige ift diefes:

I. Die Clemente des Ffapitaliftifchen Geiftes finden fich in
ber amerifanijhen Voltsfeele verbreitet, {eitdem die Rolonien
begriindet werden, audy al8 diefem Geifte noch fein »Rbrper”,
bag Deipt feine fapitaliftifche Wirt{chaftsverfafjung ent{prac.

2. 3n ben Vereinigten Staaten vollzieht fich die Umbilbung
ved friipfapitaliftifhen in den bochapitaliftiihen Geift am
friibeften und am griindlichften: zabhlveiche Beugniffe beftitigen
ung "), bap bie Jbeen ded mobernen WUmeritanidmus fchon im
Unfang ded 19. Jahrhundertd in den Kispfen Waurzel gefchlagen
batten und den Lebensftil ju beftimmen anfingen. Worin Diefe
Befonderheit ded hochfapitaliftiichen Geiftes bejtebt, der uerjt
in AUmerita {idh entfalfef, um dann pu einem allgemeinen Geifte
unferer Epoche 3u werden, verfucbe ich im 13. RKapitel darzutun.

3. Ulled, wad der fapitaliftifhe Geift an Konfequengen in
fih trdgt, ift beute am Hodhften in den DBereinigten Staaten jur
Entwidlung gelangt. Hier ift feine Stiirfe einftweilen aud)
noch nicht gebrochen. Hier ift einfweilen noch alleg Sturm
und Wirbel.

Sombart, Der Vourgeoid 13
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Sdlfted Kapitel: Der Vourgeoid alten Stils

%ié[)er haben wir die Elemente fennen gelernt, aug Denen
bie Geele eines fapitaliftifchen LUnternehmers sufammengefest
ift, wenn fie der Vollendung juftrebt. Aus Erwerbstried und
SInternehmungdgeift, aus Biivgerlichfeit und Nedyenbaftigleit
baut fich bie fomplizierte Plyche eined Bourgeoid auf, und diefe
Beftandteile finnen felbft wieder sablreichen Nuancen fich
parftellen und in gany verfchiedenen Mifchungdverhiltniffen fich
in ein und derfelben Verfon vorfinden. Wir unter{dyieden des-
balb fhon ver{chiedene Typen fapitaliftifcher Lnternehmer,
die fich wibhrend der CEntwicdlung der fapitaliftifchen Wirt{chaft
beraugbildben. Wir ftellten audh feft, baf fich in Den perfchiedenen
Céndern die Entwidlung beg fapitaliftifthen Geiffes in den
mannigfachften Formen vollzieht. Wir fteben nun vor Der
Grage: ob ed denn fiberbaupt einen fapitaliftijchen ®eift, ob
8 den BVourgeoid gibt. Dag heift alfo doch wobl, ob in den
perfdhicbenen Typen, bie wir und Funddit mweiter beftebend
denfen miiffen, ob in den verfchiedenen nationalen Geftaltungen
gemeinfame Siige {ich aufweifen laffen, aud bdenen wir ung das
Bild eined Vourgeoid urechtlegen Ednnen.

Diefe Frage diirfen wir unbedingt bejaben, twenn wir eine
Einfchriantung machen: wenn wiv die Epochen ber fapitaliffijchen
Entwidlung und in ibnen jerveild den einer beftimmten Epoche
darafteriftiihen , Geift”, den diefe Epochen feinem QBefen nach
angebsrigen LUnternehmer- ober Vourgeoidtyp unter{deidben.

®aé beifit: wenn wir nicht einen Typ fiir alle Feifen,
fonbern je einen befonbeven fiiv verfchiedene Beiten aufftellen.
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Goviel ich nun febe, tragen bie fapitaliftifchen Slnternebmer
pom Beginn der fapitaliftifhen Entwicdling an big etwa gegen
Enbe des 18. Jabrbundertd, basd Heifit wibrend jener Epodhe,
bie i) bie friibfapitaliftifche genannt Babe, bei allen Sinter-
{dhiedlichfeiten im eingelnen doch in vielen DBegiehungen ein ein-
beitliched Geprige, dag fie {harf abhebt von dem mobdern en
Unternehmerthp. Diefed BVild von dem Vourgeoid alten Stilg
will i) hier in den Lmriffen zu zeichnen verfucdhen, ebe idh
angebe, worin ih die dem leften Sabrbunbdert eigentiimlichen
3iige des fapitaliftifhen Geifted erblicte.

RKRapitaliftifcher LUnternehmer war diefer alfe Bourgeoid alfo
auch: der Crwerb war fein 3iel, die Vegriindung von Hnter-
nehmungen fein Mittel; er {pefulierte und falfulierte; und
fchlieBlich nabmen audh bdie biirgerfichen Tugenbden (freilich in
einem {ehr verfchiedenen Gradel) von feinem Wefen Befis.
Was ibn aber fein ecigentiimliches (und Heute fo fremd ge-
wordened) Geficht gibt, mwar bdiefed — wenn man in einem
Sage den ,alten Stil” begeichnen will — - dap in allem feinen
Denfen und Planen, in allem {einem Laffen und Tun das
Wohl und Webhe ded lebendigen Menfchen bdie Beftimmung
abgab. o) hatte die vorfapitaliftifche Leitidee ihre Wirfung
nicht eingebiifpt: omnium rerum mensura homo: bag Maf
aller Dinge blieb dber Menfch. Genauer: blieh bie natiirliche,
finnoolle Auswirfung deg Lebend. Nody fchreitet felbft Der
Bourgenis auf feinen beiden Veinen breitfpurig dabin, noch
aebt er nidht auf den Hinben.

Sreilid): von dem vorfapitaliftifchen Menfchen, wie wir ibn
noch in ben erften Anfingen ded KRapitalismus antreffen, alg
bie Genuefer adligen ,RKaufleute” fich Burgen bauten, oder alg
Sir Walter Naleigh dag Goldland fuchen ging: freilich von
dem Daben fich big su den Defoe und Venjamin Franklin nur

Teile erbalten. Der natiirliche Bollmenfch mit feiner gefunden
13
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Sriebhaftigleit bat fchon viele Einbupe erlitten; hat {ich in die
Swangdjacte der bitvgerlichen TWoblanftindigkeit gewdhnen; bat
vechnen lernen miiffen. Geine Rlauen find geftust; feine Naub-
tiersiibne abgefeilt; feine Hisrner mit Lederpolftern verfeben.

Qlber alle, die dbem RKapitalidmud bdienen: der grope Grund-
bere, wie ber grofe Siberfeefaufmann, der Vanfier wie der
Cpefulant, der Manufatturer wie der TWollhandler: fie alle
baben boch nicht aufgehirt, ibre gefchftliche Tatigteit den Un-
forberungen gefunder Menfhlichleit angupaifen; fiiv fie alle ijt
pag Gefchift nur Mittel jum Swed ded Lebend geblieben; fiir
fie alle entfcheiden ihre eigenen Lebendintereflen und Die Der
andern Menfchen, fiir die fie, mit benen fie titig find, {iber
die Ridhtung und dag Ausmaf ihres Wirtens.

®afs fie fo dachten, die BVourgeoid alten OStild, beseugt
aunddhit :

1. (und vor allem) ibre Auffaffung vom Sinn desd
Reidhtums; ihre innere Stellung jum eignen Ermwerb.
®er RNeidhtum wird gefchdst, ihn zu erwerben ift dad Heip er-
febnte iel, aber ev oll nidht Selbitzwed fein; er foll nur dazu
bienen, Cebendwerte ju fhaffen oder su erbalten. So flingt
e8 und aué den Schriften aller dever entgegen, die wir im Ber-
lauf diefer Darftellung {dhon bfterd ald Gewdbhrémdnner benugt
haben: von Alberti big Defoe und Frantlin find alle Betrady-
tungen {iber den Neichtum auf denfelben Ton abgeftimmt.

PWie wertvoll Reichtum ift, meint Alberti, dad weip nuv
per su beurteilen, ber einmal geywungen ift, 3u einem anbern
ienes ,bittere und freien Getftern aufd tiefjte verhapte Wort
su fprechen: ich bitte dich”2%%). Der RNeichtum foll und fret und
unabbingig machen, er foll dazu dienen, Freunde ju erwerben,
ung angefeben und beriihme ju machen®°’). Aber: ,wad man
nicht niigt, ift eine {chvere Laft” **%)

&8 wird geniigen, wenn id bmcu ‘f'juﬁerungen ausg Dden
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Kindheitdjabren ded KRapitalidmud einige gegeniiberftelle aud der
leten Periode unfrer Epoche: man wird die Lbereinftimmung
fofort erfennen. Venjamin Franflin und feine Verehrer
[affen fidh wie folgt vernebmen:

,Der Mann, dem Gott Reichtum und eine Seele verliehen
bat, ibn redht zu gebrauchen, bat daran eine befondere und vor-
sligliche Gnabenbezeugung erbalten.”

Folgen AUnweifungen, den Neichtum gut anzuwenden ).

,Reihtum mufp durch Fleip und Gefchictlichleit beftindig
muchern. e darf man ibn miiBig liegen laffen; immer muf er
bag Vermbgen feined Vefigerd vermebren und Gl weit und
breit verbreifen . . . .

Die Nichtbenugung ded Neichtumsd wiberftreitet ebenforvohl
feiner Veftimmung, ald died gegen die Pflicht der Menfdhbeit
perftéft . . . .

Geld und Giiter zu fammeln, iff verftindig; aber fie awed-
mipig au gebrauchen, verniinftig. Nidht der NReichtum macht
aliicElich, fondern feine weife AUnwendung, und was hiilfe ed dem
Menfdyen, wenn er alle Giiter diefer Welt gewidnne und nicht
— ein Biedermann (1) wdre” 2102

,Reichtum gibt Anfeben, gewdbrt Suverfiht und jdafft
Mittel (1) zu mancdherlel niiglichen und ehrenvollen Lnter-
nebmungen . . .

Der Neidhtum verfheucht Sorgen, die Tag und Nadt an
unferm Leben nagen. Heiter fehen wir in die Jufunft, jobald
wir ein guted Gewiffen dabei bewahren. Diefed mup Ddie
Grundlage jeded Ermwerbed fein.

Jmmer richtig 3u hHandeln und dag Gute zu tun aus Ehr-
furcdht gegen Gott und aug Adtung gegen dbie Menfchbheit, gibt
Greudigfeit zu jedem LUnternehmen. Gott ftets vor Augen und
im Herzen zu hHaben, nebft verftindbiger rbeit, ift der Unfang
sur Kunft, veich ju werden; dbenn wad hiilfe aller Gewinn, wenn
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wir den fcheuen miifiten, der Herr der Welten ift, und wasd
niigte und dag Geld, wenn wir nidht beiter auf jum Himmel
blicken fonnten” *'').

Diefe legten Vemerfungen weifen fdhon auf eine anbere
Qnficht Hin, die wir bei den BVourgeoid alten Stild ebenfalls
allgemein verbreitet finden, und die feiner Ererbstitigteit eben-
fall3 eine gany beftimmte Firbung gibt: bdie Unficht: nur auf
anftdnbige Weife »onestamentes, »honestly«, ermworbener Reich-
tum mache froh” *'2).

,Bertaufft du etwad um Gewinn, fo hove dbad Lifpeln ded
®ewiffend und begniige Ddich mit einem mdpigen Gewinfte:
und mache dir die Lnmwiffenheit ded Kiuferd nicht junuge” *'%).

Man onnte nun vielleicht einwenden: foldhe weife Lebhren
feien leicht gedufert. Gie driictten vielleicht nur die uffafjung
per Stunden rubigen Vefinnend aus, {ie {eien vielleicht nur die
Gtimme ded Gewiffensd, die in der Rube ber Stubdierftube ver-
nommen, im Ldirm ded Taged aber {iberhdrt wurbe. Gie
batten bdesbalb feine Veweisfraft. CEinen folden Einwand
wiirde i su entfriften verfuchen mit dem Hinweid auf die
Tatfache, dap

2. thre Stellung um Gefdhaftdleben felber, ibhr
Benehmen ald Gefdhiftdleute, die Art und Weife ihrer Ge-
{haftafiibrung, dap dad, wad man ihren Gefchiftdftil nennen
fonnte, dburchaud von demfelben (eift zeugen, aud dem fene
Sluferungen {iber den Sinn ded Criwerbed geboren find.

®as Tempo ibrer ge{cdhiftlichen Tdtigleit war nod) ein ge-
machliched; ibr ganged Gehaben ein gerubjames. Nod) war
fetn Gturm in ibrem Tun.

Wir faben, wie Frantlin dbarauf bedacdht war, feine Jeit fo
niiglich wie miglich au verwenden, wie er ben Fleif ald oberite
Qugend pried. Und wie fhaute fein Arbeitdtag aud: fechs
gange Stunden find dem Gefchift gewidmet; fieben Stunden
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{chlief er; bie iibrige 3eit befchdftigte er fich mit Beten, mit
Qeftiive, mit gefelligen Serfireuungen. Lnd er war der Typusd
cined ftrebfamen, damald noch fleinen Lnternehmerd! Hier ift
der diberaug lebrreiche Plan feiner Tagedeinteilung, den er im
Qnfchluf an fein Tugendidhema entworfen hatte:

@a die Vorfdyrift dev Ordnung verlangte, dafp jeder Teil
meines Gefchaftd feine ugewiefene Jeit hbabe, fo ent-
bielt eine Geite in meinem BViichlein folgenden Stundenplan fiiv bdie
Berwendung der vievundywanyig Stunben eines natiirlichen Tages:

Der WMorgen: 5 \,rcI;. auf, wafde dich, bete jum Allmdchtigen!
SFrage: 6 Richte bir bas Gefchdft bes FTagesd ein und faffe
Tad werbe id Y [ beine Gntichliifie fiiv denfelben, fege bad je-
peute Guted fun? / weilige Studium fort und friibitiice.
: l
9
10 Qrheite.
11 l
v omicenn. J 121 Qies ober iiberlies beine Gefdhiftsbiicher, if
Der Mittag: 11 3u Mittag.
2
SH e
4 QUrbeite.
5
6
7 Bring’ alle Dinge wtgbel an ibre '.sIfc{Ie %n}m
. Dad Qbendbrot ein. nferbalte Didh mit Mufit
Der Abend: | o ¢ pofen, Gefpriich und Jerfereuung. Priife den
9 perlebten Tag.
10
11
12
Die Nadht: 1 ¢ Gdylafe.
2
3
4

Die Bogener Grofhindler fpervten den gangen Sommer {iber
ihre Gefchifte su und lebten in ber Sommerfrifche in Ober-Vogen.
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Slnd ie man dben Tag iiber, dad Jabr diber fich Mupe
lieh, fo auch im Leben al@ Ganzed genommen. E& war wobl
pie allgemeine Gepflogenbeit, daf Leute, bdie fich in SHanbdel
und Droduftion ein — befdheidened — Vermigen ermorben
batten, in noch guten Jabhren {ich sur Nube fehten und wenn
irgendbmiglich fih ein Landgut fauften, um auf ibm ibren
Cebendnachmittag in befchaulicher Rube 3u perbringen. Sacob
Gugger, bdeflen usdfpruch: ,er wollte gewinnen, bieweil er
fonnte”, ih felbft einmal alg typifch-charatteriftifc) fiir eine
pollenbete fapitaliftifche Wirtfhaftdgefinnung (wad er fidher
auch iff) einer Darftellung bder Genefid ded mobernen RKapi=
taligmug ald Motto vorgefest babe, ift feiner Jeit ficherlich
weit poraudgeeilt. FWie ihn denn ja aud) AUnton Fugger ald
einen fonderbaren Rauy mit diefer Auffafjung fennzeichnen mwill.
Gr war nidht ,normal”. Dasd waren pielmebr biejenigen, bie
im Rudctact ihrer Lebendanfchauung von vornberein das Rentner-
ibeal mitgebracht hatten.

®urdy alle italienifden KRaufmanngbiicher gebt das Sebnen
nach einem rubigen Leben in der Villa, die peutfhe Renaiffance
bat denfelben Sug, die Gefchaftalente yu feubdalifteren, und
diefen Sug freffen wir unverdnbert an nod) in den Gewobn-
beiten Der englifhen Raufleute im 18. Sahrhundvert. Dasd
Rentneriveal erfcheint und alfo bier (wir werden fehen, dap
¢8 noch einen gany anderen Sinn haben, daf ed in einer gany
anderen KRaufalreihe feinen Plag finden fann) alg ein gemein-
fames Merfmal frithfapitaliftifcher Wirtichaftdgefinnung.

IWie durchaud e8 noch bdie englifche Gefchiftdwelt in der
erften $ilfte ded 18. Jabrhundertd beerrichte, dafiir bringt
und oieder Defoe den Veweid bei durdh feine BVetradytungen,
mit denen er die offenbar allgemeine Gepflogenheit der engs
lifden RKaufleute, fich beigeiten zuriictiusichen, begleitet (im
XLL Ch. ber 5. uflage ded Compl. Engl. Tradesman). .
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Cr meint: wer fidh 20000 £ erworben habe, fliv den fei
e8 wobl an bder 3eit, dad Gefchift aufsugeben. Mit diefem
Belde fann er fidy {dhon ein gany hiibfched Gut faufen, und
damit fritt er in bie Gentry ein. Er gibt diefem neugebacenen
Gentleman nun folgende Lebren auf den Weg: 1. er foll fein
baughdlterifched Leben audh in Sufunft weiterfiibren: von den
1000 # QRente foll er hochjtend 500 £ verzebren und mit dem
Crfparten feinen Vefis vergrdfern; 2. er {oll {ih nicht in
Gpetulationen einlaffen und nidht an Griindbungen beteiligen:
er bat fich dboch juriifgesogen, um dad zu geniefen, was er er-
worben hat (retir'd to enjoy what they had got): warum eé
ba in gewagten nternehmungen wieder aufé Spiel fegen?
Welcher andere Grund ald reine Habfudht fann {oldh einen
Mann iiberbaupt veranlajfen, fich in neue Abenteuer gu ftirzen?
Go einer hat nicht8 andered zu fun, ald fich rubig zu ver-
balten, nachdem er in foldhe Lebendlage gefommen ift (Such an
one . . has nothing to do but to be quiet, when he is
arrived at this situation in life). BVorber mufite er aller-
bingd, um fein Vermigen zu erwerben, fleifig und tditig fein;
jet bat er aber nidtd zu fun, alé dben Cnt{hluf su faffen,
faul und untdtig su fein (to determine to be indolent and
inactive). Gtaatdrenten und Lanbbefif find die eingig ridtige
QAnlage fiir feine Erfparniffe.

% #
*

Wenn diefe BVourgenid alten Stild nun aber arbeifeten,
fo war die Ge{dhaftéfiibrung felbft derart, daf fich in
einer gegebenen eit eine miglichft geringe AUnzabl von Ge-
{hdftdaften abfpielte. Der geringen ertenfiven Entividlung der
Gefdhaftatitigleit entfprach eine ebenfo geringe intenfive
Entwidlung. Bezeidhnend fiir den Geift, in bem man Gefdhifte
betrieb, erfdheint mir der Umftand, daf alle friibere Gefchafts-
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weigheit darauf binauslief, mbglichft bobe Preife ju er-
sielen, bamit man mit einem mbglichft geringen mfag einen
hoben Profit erveiche: Eeiner Umfas, groper Nusgen, ift dasd
Gefchaftdpringip der Unternehmer von pamalg. Nicht nur etroa
per Heinen, halb Handwerfdmipigen Criftengen; nein felbft ber
ganz grofen Griverbdgefellfchaften. 8 war bder Grundfas
beifpieldweife ber Hollnbifch-oftindifchen Rompagnie: ,Eleine Ge-
fchiifte mit groflem Nugen” su treiben. Dalber ihre Politif:
pie Gemwiirybiume audzurotien; reichliche Crnfen 3u ver-
brennen ufw. Diefed tat man auch bedbalb, um Dden {chid-
lichen Genup der Kolonialwaren nicht den QArvmen juteil werben
su laffen.

&8 war im wefentlichen ein Abfag an die Reichen, den
man im 2Auge batte, und der ift immer bequemer ald ein
QAbfas an die grope Maffe*™). Cin Gpiegelbild diefer AUuf-
fafjung war die Theorie der sfonomifchen Schriftiteller, die (wie
iiberall) wdbhrend bded gangen 17. und 18. Jahrhunberts Ler-
teidiger Hoher Preife warven®).

Nur ein duperer Ausdruct diefer inneren Nube und Be=
meffenbeit war dag wiirbevolle Auftreten, war die etwas fteife
und pebantifhe Er{cheinung ded Bourgeoid alten Stilg. Wir
fsumen und weder im langen Pelymantel der Renaiffanceseit
noch in Den RKniehofen undb der Periicfe der fpateren Jabr-
hunderte einen Haftigen Mienfchen recdht porftellen. Lnd glaub-
wiirdige Seitgenoffen fchildern und denn auch den Gefdhifts-
mann alé einen Dbeddchtig bdabinfchreitenden Menjchen, bder
niemal@ @ile hat, gevade weil er efwad fut. Miefler Alberto,
felbft ein {ebr befchiftigter Mann, pflegte 3u fagen: er habe
noch nie ecinen fleipigen Menfhen anderd ald langfam geben
feben, erfabren wiv aus dem Florens ded 15. Jabrhundertd ).
Slnd ein guter Gewdhrémann berichtet uné iiber die Jnbduitrie=
ftadt €pon im 18. Jabrhundert: ,Dier in £yon geht man
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rubigen Sdrittd, weil (1) man befdhdftiat iff, wibrend man in
Parig vennt, weil man miigig geht”*'7). Lebendig vor ung
feben wir die Groffaufleute Gladgows im 18. Jabrbundert,
Joie fie in vofen Noden, mit dem Dreimafter und gepuberten
Periidfen auf und ab die Planiftaned {fapften, dad einjige
Gtiidden Dilafter im damaligen Glaggow, dag 3 ober 400
Meter Strafe vor der Stadthalle bLedecdtte — mwiirbevoll einer
jum anbderen {prechend, und hocdhmiitig dem nieberen Volfe zu-
nicend, dad ibnen ju buldigen fam” *1%),

3. Die Stellung ur Konfurreny und zur Kunbd-
fdaft entfpricht Der eigenen Gefdhdftéfiibrung: man will dod)
por allem feine Rube baben: bdiefes ,ftatifche Pringip”, dasd
alled vorfapitaliftijche Wirtfchaftdleben ausd{chlieflich beherrfcht
batte, nimmt doch auch im Gefiige ded friihtapitaliftijhen Geiftes
noch) tmmer ecine bebeutende Stellung ein. Die ,Kundihaft”
gilt noch wie ein umfriebeter BVezirf, der dem einzelnen zu-
gefprochen ift: wie dad Tervitorium im iiberfeeifhen Lande, dasd
per Handeldgefelfchaft ald abgegrenzteé Gebiet zur alleinigen
Qugbeutung iiberlafjen it.

®Berade fiber diefe Cigenart der fritbfapitaliftijchen Wict-
fdhaftdgefinnung babe ich mich unlingft in anderem 3ufammen-
hange ausfiibrlich audge{prochen*'?) und ich fann mich deshalb hier
mit wenigen Hinbeutungen begniigen. J[ch will nur auf einige
wichtige Gefdhiftdgrundidge und Gefdiftdanjchauungen ver-
weifen, die fih aud dem Prinzip einer ftatifch gedbachten Wirt-
fhaftdgeftaltung evgeben muften und bie den Jdeentreié bdes
Bourgeoid alten Stild in der Tat audy beherrjcht haben.

Quf das ftrengfte verpint war aller ,Kundenfang”: ed galt
al8  unchriftlich”, alé unfittlich, feinen Nachbarn bdie Kadufer
abfpenfjtig 3u machen. Lnter den ,Regeln der Raufleute, bdie
mit Waren bhandeln”, befindet fich eine, die lautet: ,TWenbde
feinem feine Runden oder Hanbeldmann weder miind- nod
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fchriftlich ab; und tue einem anbern auch nicht, wag Du wilf,
baf ®ir nicht gefdhe.” Diefen Grundfag fchdrfen bdenn aud
die Raufmanndordnungen immer wieder von neuem ein: in der
 Maynsifchen Policey Ordnung” (18. fc.) heifit ed, ,daf niemand
ben andern vom Rauff abtreiben ober mit Hidherem Bieten
pemfelben eine Ware verteuern foll, bey Verluft ber gefauften
Ware: niemand (follte) fich in ded andern Hanbel eindringen
ober feinen eigenen fo ftarf fiibren, dafp anbeve
BViirger dariiber u Grunde gehen” Die fdchfifdhen
KRramer-Ordbnungen von 1672, 1682, 1692 beftimmen in AUrt. 18:
Goll fein Cramer dem anbdern feine Raufleute von feinen
Buden oder Cram Laben abruffen noch mit Winden ober
anbern Geberben und Jeichen vom Kauf abbhalten weniger die
Raufleute fite eined andern Buben ober Gewslben mahnen, ob
fie ibm gleich mit Schulben verhafftet feyn” **°).

®any folgerichtig mwaren dann aber auch alle Praftifen im
eingelnen verpdnt, die davauf binausliefen, feine Kund{dhaft su
pergripern.

Big ind 19. Jabrbundert binein befteht bei vornehmen
Hiufern eine Abneigung felbft gegen einfache Gefdhiftdanseigen:
fo find wir beifpieléweife gerade von den Neuyorfer Firmen
unterrichtet, daf fie biefe Wbneigung noch um die Mitte desd
19. QJabrbundertd hegten **!).

Alg dpurdhaud verwerflich galt aber noch lange Jeit, wdbrend
welcher die Gefdhiftdanseige {chon beftand, die Gefdyifts-
reflame, dbag Deifst die Anpreifung, der Hinweid auf befondere
Vorziige, die ein Gefchdft etwa vor anberen aufzuieifen {ich
anmafpte. QAUB den hHichften Grad faufminnifcher Unanftindige
feit aber betrachtefe man die Unfiindigung: dap man billigere
Dreife nehme alg die Konfurreny.

®ad |, SUnterbieten”, bas ,underselling® galt in jeber
Geftalt alg unfhictlih: ,Seinem Neben-Biivger zu Schaben
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su verfauffen, und allufebr zu {chleudbern, bringt feinen
Segen.”

Q8 eine geradesu {dhmusige Draftit aber galt der bHifent-
liche Hinweid darauf. Jn der fiinften Auflage bed Complete
English Trademan (1745) findet fich eine Unmerfung Dder
SHeraudgeber folgenden Jnbaltd: ,Seit unfer Autor {drieb
(@efoe ftarb 1731), ift die LUnfitte ded Lnterbictend o {dham-
lo8 entwicfelt (this underselling practice is grown to such a
shameful height), baf gewiffe Leute Hifentlich befanntmadhen:
bap fie ibre LWaren billiger alé die {ibrige KRaufmannfdhaft ab-
geben (that particular persons publickly advertise that they
undersell the rest of the trade).

Ein befonbers wertvolled Dofument befigen wir fiir Frant-
reich, {ogar aud bder jweiten Hdlfte ded 18. Jabrhunberts,
woraug mit aller Deutlichfeit hHervorgeht, wie unerhirt bdie
Dreidunterbietung und deven dffentliche Befanntmachung damald
felbft in Darié nod) waren. EE heipt davin (einer Orbonnany
ped Jahred 1761), daf bderartige Manipulationen nur alg bdie
legte Verzweiflungstat eined unfoliben Gefdhaftémanned an-
gefeben werden miiffen. Die Orbonnang verbietet auf bdag
ftrengfte allen en gros- und en détail- Raufleuten in Parid
und feinen Vororten, ,daf einer hinter dem andern Dherlaufe”,
um ihren Waren AUbfas zu verfhaffen; indbefondere aber
Bettel zu verteilen, um darauf auf ibre Waren bhinguweijen.

Aber auch andere Weifen, fich auf Koften andever Wirt-
{haften zu bereichern, die RKreife anberer Wirt{chaftfubjette
au ftoren, um fich einen Vorteil ju ver{haffen, galten ald ver-
werflich. Der Verfaffer ded , Vollfommenen englifdhen Kauf-
manng” ftellt iiber die Unzwedmdpigleit und nftatthaftigleit
folchen Nieberfonfurrierend folgende Vetrachtungen an, Ddie
fiberaus [ehrreich find fiir die Erfenntnid damaliger TWirt:
{haftdgrundfdge und und wiederum einen bdeutlichen Veiweid
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bafiic erbringen, daf alled noch in ftatifhen, und wenn man
will, trabitionaliftifchen Unfdauungen befangen war. ABir
miiffen immer bebenfen, bdaf bder Verfaffer ded beriihmten
Raufmannsbuchesd ein durdhaud fortgefchrittener Gefchiftémann
war und fonft in durchaus fapitaliftifchem Geifte dadhte.

®er Fall, den er und vorfiihrt, ift folgender???): am AUbjag
peé Wiltfhirer Tuched an den Ladenbefiger in Northampton
find folgende Perfonen beteiligt:

1. per KRérrner, der die Tuche von Warminfter nad) London
fiibrt;

2. My. A., der Kommiffiondr ober Faftor, der die Tuche
in Bladwell-Hall feilbietet;

3. M. B., der Woolen-draper, der Groffift, der fie an
Mr. €, den Ladenbefier in Northampton verfauft;

4. der Northamptoner Fubrmann, der fie nach Northampton
bringt.

Nun ift da ein Mr. F G., ein anderer Detaillift in
Northampton, ein reicher Mann (an over-grown tradesman),
per mebr Geld ald feine Nachbarn hat und infolgedefien feinen
Rredit in Anfpruch zu nehmen braudt. Diefer findbet ausd, wo
die Tuche gemadht werben, und niipft nun mit dbem Warminfterer
Suchfabrifanten divefte BVegiebungen an. Er fauft die Ware
peim Produzenten und [ifit fie auf eigenen Saumtieren Ddiveft
nachy Northampton {daffen. Und weil er vielleicht bar be-
3ablt, gibt ibm der Tudhfabrifant die Tuche einen DPenny pro
Glle billiger, ald er fie bem Londoner Groffiften verfauft hatte.

Bag witd nun bie Folge bdiefed Vorgehend fein? Der
veiche Tuchhindler in MNorthampton wird folgende Vorteile
baben:

1. fpart er an Srandportloften. Ullerdings wird er fiir den
Trangport von Warminfrer nadh) Northampton efwad mebr be-
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sablen miiffen, weil ber Weg weiter ald nach London ift und
abfeitd von ber gewdbnlichen Noute liegt; aber da er vielleicht
orei big vier Saumlaffen auf einmal beziebt, wird er diefen
Werluft wiedber einbringen. Wenn er dann nod) die Pferde
mit Wolle belddt, die er dem LWarminfterer Tuchfabrifanten
liefert, {o foftet ibm bder Trandport der Tucdhe gar nidhtd. CEx
befommt alfo die Tucdhe 2/6 billiger in feinen Laden herein ald
fein Nadhbar; und indem er fie um diefen Preid billiger an
®. E. E&q. und die andere Kundichaft verfauft, zieht er diefe
famtlich von feinem drmerven KRonfurrenten ab, der nur noch
an folche RQunden verfaufen fann, die vielleicht bet ibm in ber
Rreide fteben und dedbhalb bei ibm faufen miiffen, weil fie fein
®eld brauchen.

QAber bad ift noch nicht alled: bdiefed Mré F. G. von
Northampton wegen, der nun bdireft vom Produgenten fauft,
werben der Fubrmann von LWarminfter, der Fubrmann von
Northampton und Mr. A., der BVladwell-Hall-Fattor, gany
auggefchaltet; und Mr. BV., der Tuchgroffift, der eine grofie
Familie bat, eine hobe Miete bezablt, witd ruiniert, weil er
ben Swifchenhandel verliert. Auf diefe Weife ift der RKanal
bed Hanbelg abgelentt; der Strom iff abgefdhnitten, unbd alle
Familien, die friiber von dem Hanbel lebfen, find brotflod ge-
worben und irren in ber Welt herum, um ibren Lnterhalt
anberéwo zu fuchen und ibhn vielleicht iiberbaupt nicht yu finden.

$Ind was ift der Gewinn, der bei diefem ganzen BVeraubungs-
fyiteme beraudfpringt? Aus{chlichlich diefer: einen habfiihtigen
(covetous) Mann reich zu machen; und — dap der Herr D. €.
von Northamptonfhive den Stoff fiir {eine Unziige um o und
fo viel die Elle billiger einfauft: ein gany belanglofer
QBorteil fiir ibn, den er gar nicht fibermdfig hod) bewertet,
und Der ficher in feinem Verhdltnid zu den Lunbden ftebt,
die ber Hanbel empfangen bhat.
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Dag beipt, {hlieht unfer Gewdbrémann {eine Darjtellung,
pie Warenzivfulation unterbinden; dap bheift
Hanbdel treiben mit wenig Hdnden (this is managing
trade with a few hands) und wenn eine devartige Prarid, wie fie
allem AUnfdein nadh fich einjubiivgern begonnen bat, allgemein
wird, fo witd eine Million Menfdhen in England, die jest ibr
guted Ausfommen im Handel finbet, befchaftigungdlod tverden
und ibre Familien werben mit ber Jeit betteln geben miifjen.

Diefe Siige, {heint mir, fprechen BVindbe. LWie vbllig un-
verftindlich miiffen biefe Gedanfengiinge einem mobdernen Ge-
fhdftémann vorfommen!

tiber dem Produgenten und Hiandler wurde nun aber aud
ber Ronfument nidht vergeflen. Ja in gewiffem Sinne blieb
diefer die Hauptperjon, da ja noch die WUnfhauung nicht gany
aug der Welt verfdhwunden war: daf Giitererzeugung und
Giiterbandel am Enbe fiir ben Giiterverzehr, um diefen gut ju
geftalten, ba feien.

Die naturale Orientierung, wie man ed nennen finnte,
waltete auch bier nodh ob: Gebrauchsgiiterbefchaffung ift nodh
immer 3wed aller wirtfdaftlichen Tdtigleit, noch ift nicht die
reine Warenprodultion deren Jnbalt gewordben. Daber denn
vor allem wibrend der gangen friibfapitaliftifhen Epoche immer
nod) dag Vejtreben deutlich zutage tritt: gute Waren bher-
juftellen; Waren, bdie bad find, wad fie {dheinen: alfo auch
echte Waren. Von diefem Veftreben find alle die unzdbligen
Reglementationen der avenerzeugung gefragen, bdie gerade
pag 17. undb 18. Jabrhundbert tie feine Jeit zuvor ausfiillen.
QNur dap der Gtaat jest die RKontrolle in die Hand nabm
und an feinen Amtdftellen die Waren bder obrigleitlichen Schau
untermwarf.

Diefe ftaatliche Fiirforge fiir ordentliche Ware, Eénnte man
nun freilich fagen, fei gevade ein BVeweid dafiir, daf bie Wirt-
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{dhaftdgefinnung der Beit nicht mehr auf Herftellung guter
Gebraudydgiiter geriditet gewefen fef. Der Einwand wére aber
unberechtigt. Die ftaatliche Rontrolle follte doch nur die Ver-
geben eingelner weniger, gewiffenlofer Produgenten unmiglich
machen. Jm allgemeinen war nodh die Abficht vorhanden, gute
und echte Waren zu lefern; bie Abficht, bdie allem echten
Handwerk eigen iff, und die auch die friibtapitaliftifche Snbuftrie
sum Teil {ibernommen batte.

Wie langfam fich der rein- fapitaliftifhe Grundfag burch-
fepte: dafp allein der Taufdhwert der Waren fiir bden Snter-
nehmer entjchied, daf alfo dbag tapitaliftijche Interefje indifferent
gegeniiber ber Gebraudidgiitereigenfchaft fei, vermigen wir bei-
fpieldweife aus den Meinungdtimpfen su erfeben, die in Eng-
land nod) wdbrend ded 18. Jahrhundertd dedwegen audgefochten
wurden. Offenbar ftand Jof. CHild, wie in fo vielen Dingen,
im Gegenfag zu ber grofen Mehrzahl feiner Seitgenofjen und
wobl aud) feiner Verufdgenoffen, wenn er dafiir eintrat, Daf ed
ber Cinficht bes Lnternebmers su {iberlaffen fei, welcher et
Waren und von welher Giite er fie auf den Marft bringen
wolle. Wie feltfam mutet 8 und heute an, wenn Child noch
fiir dagd RNedyt bed Fabrifanten auf Schundwarenproduftion
faimpft! ,Wenn wir”, ruft er aug?2®), ,den Weltmarkt erobern
wollen, miiffen wir e8 bden Hollindern nachabmen, bdie die
fchlechtefte Ware ebenfo wie die befte produsieren, damit wir in
ben Otand gefest werben, alfe Mirfte und alle Gefchmadcter
sufrieden zu ftellen.”

CEndlidy fcheint miv beyeichnend fiir den Geift, der den Vour-
geois alten Stil befeelte,

4. feine Stellung jur Tednit Wud) bier fehrt ders
felbe Gebante wie iiberall wieder: Sortfchritte in der Technif
find nur wiinfchendwert, wenn fie fein Menfchengliict zerftiren.
Die paar Pfennige, bdie fie dag Produft vielleicht verbilligen,

Sombart, Der BVourgenid 14
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find die Trinen nicht wert, die fie efrva den Tamilien durd
fie arbeitglog gervordener Urbeiter verurfachen. Alfo auch bier
ftebt im Mittelpuntt ded Jnteveffed der Wenfdh, dev biefes IMal
fogar ,nur” der Lobnarbeiter iff. Uber aud) an biefen dachte
man frither, wenn audh vielleicht aus felbftfiichtigen Griinden.

IWir haben eine Menge von Jeugniffen, aud bdem mit voller
®eutlichfeit hervorgebt, daf man namentlich gegen Ddie Ein-
flibrung ,avbeitfparender” Mafdhinen eine grope Abneigung
batte. I fiibre ein paar befonderd lebrreiche Fdalle an, in
penen biefe Ubneigung zutage fritt.

Sm gweiten Jahr der Elifabeth (von England) unterbreitet
ein venezianifcher ,Crfinder” (eine jener typifhen Erfcheinungen,
die wir Deveitd fennen gelernt haben) bem Vorftand ber Tuchmacher-
sunft (in ber aber fchon bamald im wefentlichen fapitaliftijche
Berleger fafen) eine avbeitfparende Mafdhine zum Walfen
breiter Tude. Nach veiflicher fiberlegung fommt ber Vorftand
s einem ablehnenden BVefcheide: die Mafchine wiirde gahlreiche
Qrbeiter brotlogd machen *** ).

Big 1684 war in FGranfreich der Strumpfroivferffubl ver-
boten (auch in bereitd fapitaliftifch organifierten Gewerben), vor-
wiegend, weil man fiirdhtete, er fonne den armen Leuten den
Qerdienft {dhmdlern *27).

Selbft ein berufdmdfiger Projeftenmacher und ,Erfinder”,
wie Sob Soad. BVeder meint**¢): ,Wiewobhl ich nicht raten
will instrumenta zu erfinben, um die Menjchen 3u erfparen,
ober ibnen ibre Nabrung zu verfiivzen, fo will idh) bod) nicht
abraten, instrumenta zu practiciven, twelche vorteilbaft und
niiglich feyn — zumablen an folchen Ortern, wo viel WArbeit ift
und o man bded Handwerfd - Vold nicht wob!l haben fann.”

Colbert erblictt in dem Crfinder arbeitfpavender Mafchinen
einen ,GFeind der rbeit”; Friedbridh M. erfldrt: ,fodbann
ift e8 auch gar nicht meine Jntention, daf die Spinnmafdyine
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allgemein werbe. . . . €& wiirde fonft cine febr grofe Menge
Menfchen, bdie bidher vom Spinnen fid) erndbrt haben, aufer
Brot gefest werden; dad fann unmiglich angeben” 228a),

Dafp ein WMann von {o vornehmer Gefinnung und fo feinem
Gefdmacd wie Montedquien gegen allen tehnifchen Fort-
{dhritt eingenommen war —- er hielt den Gebrauch der Mafchinen,
felbft bden ber Waffermiiblen nicht obne weitered fiir einen
Gegen! *#7) —, wirdb und nidht in Erftaunen verfesen.

Aber felbft ein {o wajcdhechter Business-man wie Poft-
lethbwaypt fpricht fih doch nody febr zuriihaltend gegeniiber
neuen Erfindbungen aug **). Arbeitfparende Mafdhinen feien
in Staaten obne audwdrtigen Hanbdel auf alle Fille verderd-
lih; {elbft Handeléffaaten biirften nur beftimmte Mafchinen
sulaffen nnd follten alle verbieten, die Giiter fiir den Snlanbg-
fonfum ervzeugten: ,was wiv an Schnelligheit in der Ausfiihrung
gewinnen, verlieren wir an Kraft” (what we gain in expedi-
tion, we lose in strength).

Bald ift e8, fehen iwir, die uralte Idbee der Nabrung, bald
ift e8 ber Tradbitionalidmugd, bald find ed ethijche Vebenten:
immer aber ift ed irgenb ettwad, bdad die freie Entfaltung desd
Crwerbétriebes, ded Lnfernehmungggeifted und ded sfonomifchen
Rationalismug Hemmt.

Daé follte fih nun dnbern ungefdbr mit dem Eintritt ins
19. Jabrbundert; langfam und allmiblich sundchft, dann rafch
und ploglih). Diefe Wanblungen bed fapitaliftifchen Geifted
in unfrer 3eit wollen wir im nddften RKapitel verfolgen.

14
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Was bat fich in der Wirt{chaftdgefinnung wibrend bed
leiten Sabrhunbdertd vevdndert? Wad fenngeihnet den fapita-
liftijchen Geift unferer Tage, bder ber hocdhfapitaliftifche ift und
unterfcheibet ibn von dem, den wir im Vourgeoid alten Stild
[ebendig fanden?

Ehe ih auf diefe Frage eine Untwort ju geben verfuche,
wollen wir und gegenwdrtig halten, da auch Dheute noch ed
feineswegd nur einen nternebmertyp gibt, dap vielmebr heute
noch wie in der Periode ded Friihfapitalidmus ein fehr ver-
{hiedener Geift je in verfchiedenen fapitaliffifchen Unternehmern
herricht, daf wir alfo erft einmal die grofen Gruppen von
fInternebmern unterfcheidben miiffen, bdie je einen befonberen
Topus darftellen. ALE folche frefen und zunddft die alten Ve-
fannten entgegen, benen wir {dhon in den friiheren Jeifen bed
RKRapitalidmud begegneten: da ift auch heute noch dber Freibeuter,
per Grundherr, ber Bureautrat, der Spefulant, der Kaufmann,
ber Manufabturer, wie und ber WUugenfchein leicht iiberzeugen
fann.

FBenn wir und dad Wirfen eined Cecil Nbobed vor Wugen
balten: werden wir nicht unwillfiivlich an die Genuefer Kauf-
berren auf ibren Tdirmen, nod) mebr vielleicht an Sir LWalter
Raleigh, an Francid Drate erinnert? Cecil Rbobed ift eine
auggefprochene RNdubernatur: ein Entbecer, ein Eroberer, ein
Siberwinder gang gropen Gtild, ber freilich neben bem Gibel,
ber haut, und der Flinte, die {chieht, noch die Waffen ber
mobdernen Vrfenfpetulation fiir feine Unternebmungen ind Feld
fiibrt: balb Politifer, balb Fapitaliftifcher Lnternebmer, mebr
tnterhindler ald Hiandler, der feine andere Madht anerfennt
alg die brutale Gewalt. CGeltfam, in ibm ijrgendweldhen puri-
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tanifchen Geift verfirpert ju fehben. Wenn wir ihn {dhon mit
fritheren Gefchlechtern vergleichen wollen, dann miiffen wir ibn
pen Renaiffancemenichen zurechnen.

QWeldhe anbere AWelt ald die ded Cecil Rbodes tft die, in
der efwa ein Mann wie der Freiberr von Stumm odber ein
feblefifcher Montanmagnat lebt. Da atmen wir noch die Luft
per alten Grundherrfchaften. Abbdngigleitdverhiltniffe, bievar=
dhifche Gliederung ded Perfonald, etivasd {hwerfilliged Gefchifts-
gebaren: Ddad find einige der 3iige im Vilde foldher Lnters
nebmungen, derven Leiter ung an die alten grundberrlich fapita-
liffifhen Lnternebmer erinnern.

End treffen wir nicht zahlreiche Unternehmer an, die unsd eher
wie Bureaufraten wie ald KRaufleute odber Hianbler anmufen?
Korreft in ibrem Handeln, peinlich in ihrer Ordnung, wohl ab-
gemeffen in ibren Cnt{chliffen, mit ftarfer Vegabung fiir dasd
Organifatorifche, obne ftarfe draufgdngerifhe Neigungen, vor-
treffliche Vermaltungdbeamte, die heute Oberbiirgermeiffer einer
Gropftadt find und morgen einer grofen Vanf vorfteben, bdie
beute noch ein Nefjort in einem Minifterium unter fich Haben
und morgen bdie Leitung eine8 Synbdifatd {ibernebmen. Von
pen Direftoren ftaatlicher und ftadtifcher Werke und Halbsffent-
licher Enternebmungen gar nicht ju reden, die doch in unferer
Beit immer mebr an BVebeufung gewinnen.

$nd wie grunbverfdhieden von allen den genannten Typen
wiederum ift der Spefulant unferer Tage, der faum in irgend-
einem wefentlichen Punfte von dem Drojeftenmacher deg 18. Jabh-
bundertd fich unter{cheibet. So ging unldngft von einem fran-
3dfifchen Opefulanten folgende Nachricdht durch die BVldtter:
Der Millionen{chwindler Rochette ift faum dveifig Jabre alt.
Er war juerft Pittolo in einem Vabhnhofséreftaurant, bdann
Kellner in einem RKaffeehaus zu Melun. Er fam dann nadh
Parig, lernte Buchhaltung und trat bei dem Finana{chwindler
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Berger ein. A3 Verger banfbriichig wurde, iibernahm Rodyette

feine Gefchdfte mit 5000 Franfen, der Mitgift einer Majhinen-

fchreiberin, bie er heivatete. Hierauf begann er zu griinden und

griinbete in faum vier Jabren dreizebn Uttiengefell-

fdhaften. Suerft den Crédit Minier mit 500 000 Franten, dann

bie Laviana-KRoblengruben mit 2 WMillionen, bdie Liat-RKoblen- -
gruben mit ebenfo viel, die Vanque Franco Efpagnole mit

20 Millionen, dad Gyndifat Minier mit 10 Millionen, bdie

$Inion GFranco BVelge mit 2Y2 Millionen, dasd FinanyTageblatt

Q¢ Financier mit 2 Millionen, eine NReibe Kupfer- und Jinn-
minengefelljchaften, eine J8land- und Marotfo-Fifcherei, eine
Gliibftrumpfaefelfchaft mit 4= und Hello=Feuerbiifche mit

15 Millionen Franfen. Jm ganzen gab er rund 60 Millionen
Qnteil{cheine ausd, die er zulest auf etwa 200 Millionen Kurs-

ert frieb und bdie jest etwa 20 Millionen wert fein mbgen.

Er batte 57 Sweiganftalten in der franzdfijchen Proving. Un

den verfchiedenen Banfen und Griindbungen Rochetted find &
nicht weniger ald 40000 Perfonen beteiligt, und faft ebenfo
grof ift audh bie 3abl der Opfer, bderen Verlufte indgefamt
wabricheinlich 150 Millionen {iberfteigen. Daf NRocdette {o
lange und {o intenfiv fein unehrliched Handwerf treiben fonnte,
wird auf feine Gefchiclichleit suriidgefithbrt, fih mit vefpeftabeln
DPerfénlichfeiten 3zu umgeben. — Von der GefchicklichEeit
Rochettes, feinen Opfern Sand in die Augen zu ftreuen,
fpricht die Griindbung einer grofen Fabrit zur Ausbeutung einesd
Patented auf ein neues Gliihlicht. LUm die WUttien diefer jiingften
Griindung rif man fich férmlich in Parid, und man bewunbderte
die grofe Trabrif, die mebreven taufend Urbeitern Vrot geben
follte, und deren Schornftein Tag und Nadht ununterbrochen
bichte NRauchwolfen auéitiep — zur grofen Genugtuung der
ttiondre. In Wirtlichleit aber wurde in der Fabrif feine Hand
gerithrt mit Audnabme der Heizer, welhe Dampf machten!”
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Mutet uné dasé nicht gerade an, ald ob wir einen Vericht
aus dem Cngland der 1720er Jahre lefen?

®aneben waltet der tiichtige KRaufmann, der fein Gliick
macht durdh einen ficheren BVlick fiiv die Konjunttur oder auc
nur durch guted Nedhnen und gefchictte Vertragdabichliifje mit
feinen Lieferanten, feinen KRunbden und feinen Arbeitern. AWas
bat cin BVerliner Konfeftiondr mit Cecil Nhoded, wad hat der
Leiter eined gropen Warenhaufed mit den Spefulanten in Golbd-
minen zu tun? Wasd fie alle mit dem Manufalturer, der heute
noch wie vor 100 und 200 Jabren feine Heine Fabrif in Brab-
ford ober Sedan, in Forft oder Spremberg leitet?

Gie alle, die alten Freunde, find noch dba und fdheinbar in
unverianderter Geftalt. Lnd bamit dbad BVild, dad dad moberne
Sinternebmertum darftellt, gar bunt audjhaue, baben fich in
unferer 3eit nod) einige neue Typen dajugefunden. Jch bente
vabei nicht einmal in erffer Linie an Mie. Allan, den Held in
Rellermannd Roman ,Der Tunnel”. Obwobl wir hier in
per Tat einen gang neuen Linternehmertyp vor und fehen: eine
Qreuzung von Spefulanten und Technifer. Eine feltjome
Mifchung von Eroberer und Trdumer; einen Mann, der nidhts
von Gelogefchiften verftebt, der nur erfiillt ift von einer fiven
technifchen Joee, der aber gleichmwohl ein RNiefenunternehmen leitet
und die Milliarden AUmerifad und Europad fommandiert. Jch
fage: ich benfe nicht einmal an bdiefen nternehmertyp, weil ich,
offen geftanben, nicht weif, ob ev eriftiert. Miglich) wiive ed,
baf ed ibn gibe. Die Jeichnung, die Kellermann von bdiefem
Me. WUllan entwirft, ift {o lebendig, daf man glaubt, ibn vor
fih su fehen. Sch perfonlich fenne feinen foldhen Typ. Jch
will aber gern glauben, daf ed blof an meiner mangelbaften
Grfabrung legt, und fomit Ennten wir den Typ Me. Allan
al3 mneuen (ficbenten) Typ bded modernen Snternehmerd auf-
marfchieren lafjen.
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Eine Cr{cheinung aber, bdie immer haufiger wird, je mebr
fich unfere LUnternehmungen audbreiten, die am héufigften in den
Wereinigten Staaten beobachtet wird, ift dag, wad man bden
Grofunternehmer nennen fénnte, da dad Wort Lberunternehmer
boch 3u garftig flingt. Grofunternehmer find Mdnner, die ver
fcbiedene der fonft getvennten Lnternehmertypen in fidhy ver-
ecinigen: bie Greibeuter und geriffener Kalfulator, Feubalberr
und Gpefulant in einem find, wie wir eé an dben amerifanifchen
Truftmagnaten grofen Stild wabrnehmen fdnnen.

Ebenfalld eine Ericheinung unfever Beit ift ber Kolleftiv-
unternehmer: dad ift ein Kollegium fapitaliftifher Lnternehmer,
oie unter bem Titel von Generaldiveftoren an dber Spige von
Riefenunternehmungen fteben, von denen jeber eine ober eingelne
befonbere Funttionen audiibt, und die in ihrer Gefamtheit erft
ven Gang= ober Grofunternehmer darftellen. Man denfe an
Organifationen, wie fie unfere grofen Eleftrizitdtdunternehmungen,
unfere Montanwerfe, unfere KRanonenfabrifen befigen. &

QAlfo bunt genug ift dag Bild, dag bdad mobderne Lnter-
nehmerfum in feinen verfchiedenen Typen darftellt. Gleichwobhl
wird man audy fiir unfere 3eit ebenfo wie fiir dbie gute alte Jeit
gemeinfame 3iige in all diefen verfdhiedenen WVerfretern der
mobernen Wirtfhaftdmenfhen aufiveifen fonnen und wird von
einem Geifte einbeitlichen Gepriged {predhen bdiirfen, der fie alle
beherricht. Natiirlich in febr verfchiebenem Grabe, mit fehr
unter{chiedlichen Quancen, der aber dody ebenfofebr ald Hoch-
fapitaliftifher Geift wird gelten bdiirfen, wie wir in unferen
friiberen Vetradtungen einen befondeven Geift der friih-
fapitaliftifhen Epoche gefunben batten. Lie fchaut nun diefer 'z
bochtapitaliftifche Geiff aud? LWeldhe gemeinfamen Jiige be-
obadyten twir in dem Geelengefiige ded modernen TWirtfchafts-
menfchen 2

Jch dente, vor allem miiffen wiv
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1. nach dem Jdeal Yusfhau halten, nach den jentralen
Pebenswerten, nach denen fih der moberne Wirtfchaftdmenidh
orientiert. S$Ind da ftofien wir dbenn aldbald auf eine feltjame
Verfchiebung in der Stellung ded WMenfdyen zu ben im engeren
Ginne perfénlichen TWerten: cine Verfdhiebung, die miv fiir bdie
gefamte iibrige Lebendgeftaltung von entfdeidbender Vebeutung
gerorben su fein {cheint. Jch meine die Tatfache, daf der lebendige
Menfch mit feinem Wobl und Webhe, mit feinen Vebdiirfniffen
und nforderungen aud dem IMittelpunite ded Intereffentreifes
heraudgedbrdngt worben iff, und daf feine Gtelle ein paar Ab-
ftvafta eingenommen haben: der Erwerb und dag Gefchift. Der
Menfd hat alfo, wasd er bid yum Schluffe der friiplapitalifti-
jdhen Epodye geblicben war, aufgebdrt, das Mafp aller Dinge
su fein. Dag Streben der Wirt{chaftafubjette ift vielmehr auf
mbglichft Hoben Griverb und miglichfte Bliite ded Gefchifts
gerichtet: zwei Dinge, die im engften unléglihen Sujammen-
bange miteinander ftehen, wie wir gleich fehen werben. flnd
ywar ift ibre Desiehung sueinander diefe: Ddaf Ddie $inter-
nebmer die Gefchiftebliite anftreben wollen und den Erwerb
betreiben miiffen (auch wenn fie ihn gar nicht mit Bewuft-
fein alg Siel fich vorgefest haben).

IBas fiberall ald dad lebendige Jntereffe ded nternehmens
durdyfcheint, ift gewif nicht immer — und ficher nicht bei den
fiibrenven Perfonlichleiten, die den Typud beftimmen — das
Gewinnftreben. Jch glaube, Walther Rathenau hat durdy
aud recht, wenn er einmal fagt: ,Jch habe nodh niemalé einen
®efchaftdmann gefannt, bem dag Verbienen bdie Hauptfadye
feineg Verufed war, und ich mdchte behaupten, bafp, wer am
perfonlichen Gelbgewinn bingt, ein grofer Gefddftdmann iiber-
Baupt nicht fein fann”2%). LWas jedem Unternehmer vielmebr
immer am nidften am Herzen liegt, dad ift etwad andeved; das,
waé ihn gany erfiillt, ift dag Sntevefle an feinem Gefdhift. Das
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hat Walther Nathenau wieder in Laffifher Form wie folgt
ausgefprochen: ,Dag Objett, auf das der Gefchiftdmann feine
Qrbeit und feine Sorgen, feinen Stoly und feine Wiinfche hiauft,
ift fein Unternehmen; e8 beife, wie ed wolle: Handeldgefchift,
Fabrif, Banf, Reederei, Theater, Eifenbabn. Died Linter-
nehmen fteht ihm gegeniiber wie ein fBrperlich lebendiges Wefen,
pag durch feine Vudbfiibrung, Organifation und Firmen ein
unabhdingiged wirtfhaftliched Dafein fiihrt. Der Gefchiifs-
mann fennt fein anbered Tradhten, ald dah diefed Gefchift zu
einem Dlibenden, ftarfen und jufunftdreichen Organidmusg er-
wadfe . . 230

Dasfelbe fagen faft mit den gleichen TWorten alle SInter-
nehmer unferer Tage, wo fie fich iiber ben ,Sinn” ihrer Tiitig-
feit gedupert Haben.

Nun miiffen wir und flar fein, dafz die Vliite eined , Ge-
fchifta”, bad Deift alfo einer Fapitaliftifchen SInternebmung, die
immer mit einer Geldfumme anfingt und immer mit einer Geld-
fumme enbigt, gebunden ift an die Erwerbung eines Siberfdhuffes.
Gefdyaftlicher Erfolg fann offenbar nur ﬂbeer)uf;mirt&[)aft be-
peuten. Obne Drofit feine Gefhiftsbliite. Eine Fabrif mag
bie foftbarffen ober bie woblfeilften Produfte Herftellen; bdie
Qualitit ihrer Produtte mag ihr einen Weltruf ver{hafit haben :
arbeitet fie Dauernd mit LUnterbilany, fo ift fie im fapitalifti-
{hen Sinn ein mifgliicfted Unternehmen. Wenn diefes Ge-
{bdpf — auf Ddeflen Gebeiben der Lnfernehmer fein ganzed
Ginnen und Trachten vichtet —, wenn die fapitaliftifche Snter-
nebmung wadyfen und bliihen foll, mufp fie Drofit abmwerfen:
Profperieren Heifst rentieven ).

Das ift e, was ich meinte, wenn ich vorhin fagte: der Lnfer-
nehmer will die BVliite feined Gefchiftd, und er muf den G-
werb wollen.

Mit diefer Jielfegung — das ift die Wointe — ift ber Enbd-
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punft bed Gtrebend eines Lnternehmers in Ddie fnendlichieit
geviicff. Giiv ben Erwerb ebenfowenig wie fiir die Bliite eines
Gefchifts gibt e8 irgendweldhe natiirlihe Begrenzung, wie fie
etiwa durch den ,ftandedgemifen” Enterbalt einer Perfon aller
friiheren Wirtfhaft gegeben war. An feinem nod fo fernen
Puntte fann Der Gefamtgewinn fo body fteigen, daf man fagen
fsnnte: 8 ift genug. nd wenn an irgendeinem Punite der
Entwiclung die Audbebnung ecines Gefdhaftd nicht mebr zuv
Gteigerung feiner Profperitdt beitriige, {o jorgt die Allfeitigteit des
mobernen Sinternehmertums dafiir, daf fich an bas cine Ge{dhift ein
aweited unbd bdritfed anveipt. Daber wir nicht nuv ein Gtreben
nach Erpanjion deg einen Gefdhifts, fondern ein ebenfo ffarfed
Gtreben nach Neubegriinbung anberer Gefdhdfte in unferer Jeit
alg ®rang, der dem auf der Hihe ftehenden Lnternehmer inne-
wohnt, wabrnehmen fdnnen.

Smmer {tofen wir auf eine Art von piychifchem Swang,
wenn wir dag Streben ded mobdernen Unternebmertums analy-
fieren. Oft will er nicht weiter auf der Vabhn; aber er muf
wollen. ®as beyeugen zablreiche Ausfpriiche bedeutender Per-
fénlicheiten. ,Smmer boffen wir,” fagt Carnegie einmal,
,baf wir ung nicht nod) weiter auszudehnen brauchen, ftetd
aber finben wir wieder, da ein Uuffcdud weiterer QUuébebnung
einen Niick{chritt bebeuten wiirde” **2).

A Rodefeller gefragt wurde, was ihn ju feinen Truft:
unternehmungen veranlafit habe, antwortete er: ber erfte Grund
s der Griindbung twar der Wunfdh, unfer Kinnen und unfer
Rapital su vereinigen, um ein Gefdhift von einiger Grife und
Bedeutung an die Stelle vieler fleinen zu fegen (to carry on
a business of some magnitude and importance in place of
the small business that each separately had theretofore
carried on). Q@ einige Jeit vergangen war (fahet ev fort)
und bdie Mbglichleiten bed Gefhidfts jutage fraten, fanden wir,
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baf mehr Kapital nitig war, fanden auch die nitigen Menfchen
und bie beburften RKRapitaljummen und griindeten die Standard
Oil Company mit einem SKapital von 1000000 . Gpiiter
fanden wir aus, daf nody mehr RKapital gewinnbringend an-
gelegt werben finne . . . . und erbibten unfer Rapital auf
3500000 §. A3 dad Gefchift fich ausddebnte . . . . wurde
mebr Kapital hineingeftectt: dag 3iel blieb immer dasfelbe:
unfer Gefchiift ju erweitern, indbem wir die beffen und billigften
Produtte lieferten (the object being always the same to
extend our business by fournishing the best and cheapest
products)” *%%). ®ag Monomanifche tritt in diefer Seugen-
ausfage RNockefellerd prachtvoll beutlich in die Erfdheinung’:
RKapital wird auf KRapital getiivmt, weil (1) das Gefdyift wadhit.
~Augbebnung ded Gefchdfts” ift der [leitende Gefichtapuntt.
DBilligleit und Giite der Probultion Mittel ju diefem Swedte.

dUnd noch die Auferung eines Deutfchen (Dr. Strousdhergs):
Ein RKeil treibt aber in der MNegel den andern, und fo bradhte
ber grofe Cifenbabnbau, wie ich ihn betrieh, mweitere Qnforbe-
rungen mit fich. Diefe zu Dbefriedigen, ermeiterte ich meinen
Wirlungsfreig, entfernte mich immer mebr von meinem urfpriing-
lichen Plan, und dieg gewdbhrte mir fo viel QAuédficht, daf ich
mich nun gany meinen Gefchiften hingab” 234),

Den meiften Unternehmern fommt etwad anbered ald diefes
(fiiv en aufenftebenden Vetrachter villig finnlofe) Streben
nach Erpanfion wobl gar nicht zum Bewuptfein. Fragt man
fie: wozu denn all diefed Geftrebe eigentlich dienen folle, {o
{chauen fie einen erftaunt an und antworten ein wenig gereizt:
bag verffebe fidh boch von felbft, dad erbeifche boch dag Be-
beiben ded Wirtfhaftdlebens, dag erforbere doch der wirt{chaft-
lidhe Fortjchritt.

Forfdht man nady, wasd fich binter diefen meift gany all-
gemein gebaltenen und ziemlidh) fterentypen LWenbungen wobl
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filr eine Sdeenaffoziation verbergen mdge, fo finbet man, dafp
fie mit ,wirtichaftlichem Auf{chroung” oder S Fortfcdhritt” die
Qlugmeitung deflen meinen, wad man den wirtfhaftlichen Apparat
nennen fénnte, alfo gleichfam bie Gefamtheit ober den Snbegriff
ved Snbaltd aller Unternehmungstitigleit: Steigerung ber Pro-
puftion — Lieferung immer gréferer Mengen von Giitern 3u
pen billigften Preifen — riefige AUbfasziffern — riefige BVer-
tehrdiffern — vafcheften Giiter-, Perfonen- und Nadhrichten-
trangport.

Gir den unbeteiligten BVeobachter ift Ddie erteilte Untwort
nicht weniger finnlog ald bags SnendblichEeitdftveben felbft, dasd
er vorher beobachtet hatte, und nady deffen Bernunftdgriinden
er gefragt batte. Vegniigt man fid) alfo bei biefer Untwort
auch noch nicht, weil man dasd Bebiirfnig fiiblt, der Sinnlojig-
feit boch einen irgendwelchen Sinn unterulegen, ift man der
Meinung, dafs fchlieplich doch irgend ettwas wie ein Lebendwert
vie Grundlage aller diefer Strebungen bilben miiffe (wenn ev
auch den beteiligten enfchen {elber nicdht sum Bemwuftiein
fommt, wenn er nur efwa in der Tiefe ihrer Seele ie ein
Snftinft fdlummert), da bdody fonft ganze Generationen nicht
geiftedfranfer, fonbdern febr geiftesitarter Menfchen nicht von
dem gleichen Drange erfiillt fein fonnten, fingt man an, auf
eigene Fauft die Piyche ded modernen FBirt{chaftémenfchen 3u
analyfieven, fo ftopt man bei feinen Nachforfhungen auf —
pag Rind. Sn bder Tat fdheint mir die Seelenftruffur desd
modernen Snternehmers, wie ded von feinem Geifte immer
mebr angefteciten mobernen Menfchen fiberhaupt am ebeften uns
perftindlich 3u werben, wenn man fich in die Borftellungg= und
QBertewelt Ded Rinded verfest und fich jum Bewuftfein bringt,
dafy in unferen {iberlebendgrofy er|cheinenden $nternebmern und
allen echt modernen Menfchen bdie Triebfrifte ihred Handelng
biefelben find wie beim Kind. Die lehten Wertungen biefer
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Menfcdhen bedeuten eine ungeheure Neduftion aller {eelifchen
DProzefie auf ihre allereinfachiten Elemente, ftellen fich ald eine voll-
ftandige Simplifizierung der feelifthen Vorgdnge dar, find alfo
eine Art von Niickfall in die einfachen 3uftinde der Kinderfeele.

Sch will diefe Unficht begriinden.

Dad Kind hat vier elementare Wertefomplere, vier ,IJdeale”
bebertfchen fein Leben:

1. dbag finnliche Grofe: im ermwachfenen Menfchen und

barviiber binaug im Riefen perfdrpert;

bie rafdhe VBewegung: im rafchen Laufen, im Treiben
ped Rreifeld, im Drebhen auf dbem Karuffell verwirtlicht
fih ibm bdiefed Jdeal;

3. bag Neue: ed wirft dbad Spielzeng weg, um ein anberved
au ergreifen, ed fdngt ein Werf an, um e8 unvollendet
s laffen, weil eine andere Befdhiftigung ed anzieht;

4. pag8 Machtgefiibl: ed reift der Fliege die Veine aus,
swingt den Hund um Schinmachen und Apportieren
(immer wieber), [Gft ben Dradhen in die Luft fteigen

Diefe — und wenn wir genau nachpriifen nur bdiefe
Qpeale ded Kinded ffecen nun aber in allen {pejifijch mobernen
Wertoorftellungen.

Aljo:

1. bie Quantitdtdbemwertung. Jm Mittelpuntt alles
Qnterefles ftebt beute, bariiber wird fein Sweifel auffommen
fonnen, bdie Vemwunberung jeber mef- ober wdgbaren Grife.
&8 Dherrfdht allgemein, wie ein urteildvoller Englinder (VBryce)
eé audgedriicft Dat: »a tendency to mistake bigness for
greatness«: ,bie Tendeny dufere und innere Grife zu ver-
wedfeln”, wie wir fiber{fefen miiffen, da die deutjhe Sprade
feiber fein einzigeg Wort je filr »bigness« und »greatnesse be-
figt. QWorin {ich die Gréfe darftellt, ift einerlei: ed fann die
Eintwobnerzabl einer Stadt ober eined Lanbed, die Hibe einesd

b
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Fars

Monumented, die Vreite eined Fluffes, bie Hdufigleit Dder
Selbftmorbe, die Menge der mit bder Eifenbahn beférberten
Perfonen, die Grife cined Sdiffed, die Sabl ber in einer
Gymphonie mitwirfenden Tenfcdhen ober fonft irgend etwas
fein. Um (iebften freilich berounbdert man die Grife einer Gelb-
fumme. Im Geldausbruct Hat man zudbem den wunderbar be-
quemen Weg gefunden, faft alle an und fiie fich nicht mef-
ober twagbaren TWerte in Quantititen u vevwandeln und fie
samit in den LUmfreid der GriGenbeurteilung eingufiigen. Wert-
voll ift nunmebr dag, was viel foftet.

flnd man fann nun {agen: diefed Bild, bdiefer Schmudt ift
boppelt {o wertvoll wie ber anbere. Jn QAmerifa, wo wir
natiivlich diefen ,modernen” Geift immer am beften ftubdieren
fonnen, weil er bier feine einftweilen Hichite Entwicdlungéftufe
erreidht Hat, macht man furzen Projef und {est cinfach den
Roftenpreid vor den ju betertenden Gegenftand, den man damit
obne weitered in eine mef- und wdagbare ®rife vermwanbelt.

Saben Sie den 50000 Dollar-Nembrand im Haufe des
Herrn X. {hon gefehen?” — bdie oft gebirte Frage. ,Heute
frii ift die 500000 Dollar-Jadyt Carnegied im Hafen von fo
und o eingelaufen” (Seitungdnotiz).

Wer fich gewdhnt Hat, nur die Quantitdt einer Erjdyeinung
su werten, ird geneigt fein, zwei Er{dheinungen mifeinanber
su vergleichen, um fie aneinanber ju meffen und der griiferen
den Hisheren Wert Heizumeffen. Wenn bdie ecine von jwei Ey-
fdheinungen in einem beffimmten Jeitablauf suv griferen wird,
fo nennen wir dag Grfolg haben. Der Sinn fiir bag mefbar
Grofe hat alfo ald notwendige Vegleiterfcheinung die Hoch-
wertung deé Grfolges. QAuch bder moderne Gefdhiftdmann
wird nur nad) feinem Grfolge bewertet. Erfolg baben, Deift
aber immer, anbern voraugfommen, mebr werben, mebr leiften,
mehr baben wie andere: ,gréfer” fein. Jm Ofreben nad
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Grfolg lieat alfo bdadfelbe Lnendlichfeitdmoment eingefchlofjen
wie im Grwerbsdftreben: beide ergdngen einanber.

im weldhe eigentiimlichen Geelenvorginge ed fich Dei der-
artigen Wertverchiebungen, wie fie unfere 3eit vornimmt,
bandelt, zeigt vielleicht am bdeutlichiten bdie Stellung, die bder
moderne Menfdh) dem Sport gegeniiber einnimmt. WUn ihm
inteveffiert ibn im wefentlichen nur noch die Frage: wer wird
in einem Wettfampf Gieger fein, wer vollbringt die mefbar
bichite Leiftung? Cine reine Quantititdbesiehbung zwifchen zei
Leiftungen ftellt bdie Wette her. RKRann man fidy denfen, dap
in einer griechifchen Paliffra getvettet wurde? Ober wire died
aud) nur dentbar bei einem {panifdhen Stiergefecht? Gewif
nicht. Weil bier wie bort bdie bichftperfonliche Vetdtigung
eingelner Jndividuen fiinftlerifth — dad beift eben rein quali-
tatio, {o dbaf eine Abfchisung nach Quantititen nicht miglich ift
— gemwerfet wird und wurde.

2. Die Gchnelligleit irgendeined Gefchebniffed, einer
Qornahme interefiiert dben modernen Menfchen faft ebenfo wie
die Maffenbaftigleit. Im Wutomobil mit ,100 Kilometer Ge-
fcwinbigteit” fabren: bad f{hwebt recht eigentlich unferer Seit
alg ein Dichites JIdeal vor Augen. Lnd wer fich nicht felbft
im Fluge vormwdrtd bewegen fann, bder erfreut fich an den
Biffern, die er iiber irgendweldhe ivgendwo erreichte Schnellig-
teiten [lieft: dap dDer Schnellzug swifhen Verlin und Hamburg
wieder um 3ebn Minuten feine Fahrezeit abgekiirst bat, daf
ber neuejte Niefendampfer drei Stunbden fritber in Neuyorf
angefommen ift; daf man jegt die Vriefe {hon um e 8 ftatt
um 8 befommt; daf eine Seitung eine (vielleicht falfche) Kriegs-
nachricht fchon am Nachmittag um 5 bringen fonnte, wibrend
die Konfurrentin erft um 6 damit heraustam: all dag intereffiert
bie merfiiirdigen Menfchen unferer Tage, all dem legen fie
eine grofie Bedeutung bei.
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Gie haben audh einen eigentiimlichen BVegriff gefdhaffen, um
pie jeweild f{cdhnellften CLeiftungen al8 bichfte LWerte ibhrem
Gemiite wie ihrem Geddchinid einjuprdgen, einen Vegriff, der
auch Dei der Vergleihung der Quantitdten Anwendung findet
und dem erft eine volle Wirklichleit entfpricht, wenn Grife
und Schnelligfeit fich in einer Leiftung verbinden: den Vegriff
ped Refordd Aller Grdpenwabn und aller Schnelligkeits-
wabn unfever Jeit findet feinen usdruct in diefem Vegriffe
bed Nefords. Und ich halte ed nicht filiv unwabr{cheinlich, dap
ein Gefchichtsfchreiber, Der die Gegemwartf, in der wir beute
leben, in ein paar bunbert Jabren {dhilbern foll, diefen b{dhnitt
feiner Darjtellung fiberfchreibt: ,Dad Jeitalter ded Nefords”.

3. @ag eue reizt die Menfhen unferver Jeif, weil ed
neu iff. Am ftavkjten: wenn ed ,nodh nidht dagewefen” ijf.
QBir nennen den Eindrud, den die Mitteilung ded Dleuen, am
liebften: Deé ,noch nicht Dagewefenen”, auf die Menfchen madht:
Genfation. nnitig, Delege fiir die Tatfadhe anjufiihren, dap
unfere Beit im Dbichjten Mape | fenfationsliiftern” ift. Die
moberne Seitung iff ja ein eingiger grofer BVeweid Dbdafiir.
Die Art unferer Vergniigungen (Wedhfel ber Tinge in jebem
Winter!), die Moden (Durdhjagung aller Stilarten in zebn
Sabrenl), die Freude an neuen Erfindungen (Luftichiffe!): alled
und jeded fpricht fiir biefed ftarfe Jnfereffe am Dteuen, bas in
Den mobdernen Menjchen lebt und fie immer wieder Ileued er-
ftreben und aufjfuchen [Hft.

4. Der Madheligel, den ich ald vierted Wabrzeichen
modernen Geifted bezeichnen méchte, ift die Freude baran, uns
anbeven iiberlegen jeigen zu fdnnen. Gr iff im legten Grunbe
ein Eingeftindnis der Schwddhe; wesbalb ja aud), wie tir
faben, er ecinen widhtigen Veftandteil der findlichen Wertewelt
bilbet. Gin Menfdh mit wabrer innever und natiivlicher Grofe

wird niemald der duferen Macht ecinen Lefonders Hohen Wert
Sombart, Der Vourgeoid 15
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beimeflen. Fiiv Siegfried hat bdie Macht Feinen NReiz, wobl
aber fiir Mime. BVidmard hat ficher niemals fich piel um bie
Madht geflimmert, die er felbftverftindlich ausiibte, wobl aber
hat Laffalle fein ftirfeved Sebnen erfiilt, ald das Streben nach
Madht. @in KRinig Hat die Madyt, dedhalb ift fie fiiv ihn
fein grofer TWert: ein fleiner Hindler von bder polnifchen
®renge, der einen Kinig, weil diefer ®Geld pon ibm Dbraudy,
antichambrieren [dfit, fonnt fich in feiner WMadbt, weil fte ibm
inmerlich fehlt. Gin Lnternehmer, der iiber 10000 Menfdhen
fommandiert und fich diefer Macht freut, gleicht bem RKnaben,
der feinen Hund immerfort jum Apportieven wingt. ind wenn
nun weber dag Geld noch fonft ein dufered Swangdmittel uné
cine unmittelbare Macht {iber Menfchen verleibt, {o begniigen
wir uné mit dem ftolzen Vewuptfein, die Elemente begwungen
su baben. Daber bdie findlide GFreude unferer 3eit an neuen
Lepochemachenden” , Erfindungen”, daber die merfviirbige Be-
geifterung beifpieldmweife fiir bie ,BVeherrfdhung der Luft” durch
bte Flugtechnit.
Cinem Menfchen, dem ed
,eingeboren,

Daf jein Gefiibl hinauf und vorwdrtd dringt,

QBenn fiber ung im blauen Raum verloren

Ibr fdhmetternd Lied die Lerdhe fingt . . "

bem wird ed feinen {ibermdpig grofen Eindbrud madhen, twenn
nun Venzinmotoren in der Luft herum fnattern. Ein wirklid) gropes
Gefdlecht, dag mit den tiefen Problemen der Menfchenfeele
vingt, witd nicht fich grof fiiblen, weil ihm ein paar tedhnifcdhe
Grfindbungen gegliictt find. &8 witd diefe vt von duperlicher
Macht gering {chagen. Einfere 3eit aber, der alle wahre Gripe
abgeht, ergdst fich wie bad Kind gevade an diefer Wacht und
{ibertoertet diejenigen, die fie befigen. Wedhalb die Crfinder und
die Milliondre Heute am hichften im WUnfeben der Maffe ftehen.
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Miglich, dap all diefe Jbeale dbem Lnternehmer deutlicher
ober verfdhmwomntener vor WUugen fhweben, der fein Wert voll-
pringen will. Gie alle verfbrpern fich aber fiiv ibn dodh, ge-
winnen greifbare Geffalt fiiv ibn docdh nur in dem nddhiten
Qiele, auf deffen Erreichung fein Gtreben gerichtet ift: bder
Griofge und Bliite feined Gefchiiftes, die ja immer bdie not-
wendige Loraudfegung flir ibn bilbete, um irgendeined jener
allgemeinen Jdeale ju verwivflichen. Dad Crwerbéftreben und
vag Gefddaftdintereflfe find e8 alfo, bdie feiner Titigleit al
HUnternebmer RNidhtung und Maf geben. Weldher Art wird
unter dem Einflug bdiefer Michte bdie Titigleit ded mobernen
Sinternebmerd fich geftalten?

2. Die Tidtigleit.

®er Art nach ift dbie Tdtigleit bed mobernen Fapitaliftijchen
SInternebmerd in ibren Grundbeftandteilen biefelbe wie friiber:
evr muf erobern, organifieven, verbandeln, {pefulieren unbd falfu-
lieven. Uber ed laffen fich doch in dem Rrtchavafter feiner
Titigleit Verdnderungen nachweifen, die von einer Ver{chiebung
besd Unteild bder ver{chiedenen CEingelbetdtigungen an der Ge-
famttitigfeit Devriibren.

Offenbar gewinnt in unferer Jeif immer mebr an BVedbeutung
in bem Gefamtwirfen bded SUnfernehmers die Funftion bed
SHandlerd” — wenn wir dbad Wotrt wie oben im Sinne von
Werbindler gebrauchen. Jmmer mebr héngen die Gefchifts-
erfolge ab von der ffarfen fuggeftiven Kraft und GefchidlichEeit,
mit ber die mannigfachen Vertrdge abgefdhloffen werden. Die
Knoten miiffen immer mebr geldft und fonnen nidht mebr fo
oft wie friiber dburchbauen werben.

Gobann wird tmmer widtiger fiiv den nternchmer die ge-
{hictte Spefulation; worunter ich Hier die Lornahme von
Bisrfentrandaftionen verftehe. Die moderne Unternehmung wird

immer mebr in den Virfennerusd bineingejogen. Truftbilbung
15%
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beifpielweife in den Vereinigten Staaten Dheifit im Grunde
nichtd andered, ald die Verwandlung von Produftiond: und
Handeldgefchiften in Birfengefchifte, womit alfo audy fiiv den
Qeiter eineé Produftiond= oder Warenhandels-LUnternehmens
gany neue Aufgaben erwadhien, bderen BVewiltigung aud) neue
TFormen der Vetdtigung erheifdht.

®ie RKalfulation wird immer mebr verfeinert und {jotwohl
burdh ibre Vervollfommnung ald audy dburcdh thre Audweitung
immer {dhwieriger.

GCndlich geftaltet fih bie Titigfeit ded mobernen Lnter-
nehmerd, folange noch nicht jene Funitionsdteilung, von der oben
bie Nebe war, eingetreten ift, immer vielfeitiger, in dem Mafe
namentlich, wie die aué allen Sweigen ded Wirtjdhaftdlebens
Jfombinierte” Unternebmung fich auddehnt.

Qber dbad ent{cheibend Neue in dem Wirfen ded mobernen
Wirt{chaftdmenfchen ift doch die Veriinderung, die bad Aug-
map feiner Titigkeit erfabren hat. LWeil jede natiirliche Ve-
grenzung bed Otrebend weggefallen ift, weil nicht mebr bdie
Anforberungen ded lebendigen Menfdhen, nidht mebr die Menge
ber zu verarbeitenben Giiter dem Tun bed Lnternehmers
Sdhranfen fegen, fo ift diefed ,maflod”, ,grenzenlod” geworden.
Non sunt certi denique fines. ®aé bebeutet pofitiv, Dap bdie
Energicaudgabe ded modernen Wirt{dhaftdmen{chen ertenfiv wie
intenfiv bi¢ an Die Grenze bded Menfdhenmiglichen gefteigert
wird. Alle 3eit ded Tagesd, ded Jabres, ded Lebend wird der
Qrbeit gewidbmet. Und wibhrend diefer 3eif werden alle Krifte
big¢ jum duperjten angefpannt. Wor den Uugen jedermanns
ftebt ja dad Bild diefer big jum Wabnjinn arbeitenden Men{chen.
&3 it ein allgemeines Kenngeichen diefer Menfchen, fie mbgen
SInternehmer ober rbeiter fein, daf fie beftindig vor Liber-
anftrengung jujammenzubrechen droben. Und immer {ind fie in
Qufregung und Hoft. Tempo, Tempo! Das ift dad Lojungs-
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wort unferer Seit geworben. Dad bid jur Naferei gefteigerte
Bormdartdgehen und Stiirmen ift ihre Eigenart; man weip eé ja.

Man weifi auch, wie diefed Lbermaf von gefchiftlicher
Fitigfeit die Korper zermiirbt, die Geelen verdorren madht.
Alle Lebendwerte find dem Moloch der Wrbeit geopfert, alle
Regungen ded Geiffes und ded Herzend dem einen Inteveffe:
pem Gefddft zum Opfer gebradht. Dad bat wiederum in ge-
fhictter Weife ung Kellermann in feinem Tunnel-Vud) ge-
fhildert, wenn er von feinem Helden, der eine fraftjtrogende
Bollnatur gewefen war, am Gcbluffe fagt: ,Schidpfer bded
Qunnelé war er zu feinem Stlaven geworden. Sein Gebirn
fannte feine andere Sbdeenafjoziation mebr ald Mafdhinen,
Wagentypen, Stationen, AUpparate, Jablen, Kubifmeter und
Dferdeftarfen. Faft alle menfchlihen Empfindbungen waren n
ibm abgeftumpft. Nur einen Freund batfe er nod), dad war
Lloyd. Die beiden verbrachten Hiufig die Abende sufammen.
Da fafen fie in ibren Seffeln und — {chwiegen.”

Befondberd bdeutlich tritt diefe Jerviittung des Seelenlebensd
im mobdernen Wirtfhaftdmenfden zutage, wo ef fidh) um bden
Rern ded natiivlichen Lebend: um bdie BVegiehung zu den Frauen
banbelf. Su einem intenfiven Erfiilltfein mit javten Liebes-
gefiiblen feblt bdiefen Mdnnern ebenfo die Jeif, wie zu einem
galanten Liebedfpiel, und bdie Fiibigleit der grofen Liebes-
leidenfchaft befigen fie nidht. Die beiben Formen, die ibhr
Lichedleben annimmt, find entwebder bdie villige AUpathie ober
ver furze duerliche Sinnenvaufch. Entweder fie Himmern {icdh
um Grauen iiberbaupt nicht, ober {ie begniigen fich mit den
duperen Liebedgeniiffen, die bie fiufliche Liebe zu bieten vermag.
(Wie weit bei diefem eigentiimlihen und gang typifchen BVer-
haltnig ded Wirt{haftdmenfchen zu ben Frauen eine natiirliche
Veranlagung mitfpielt, werden wir in einem anderen Jufammen-
bange zu priifen baben.)
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3. ®ie Gefhdftdgrundfdse bhaben naturgemdp, ent-
fprechend ben Ver{chiebungen, die dag Jiel der Wirt{haft er-
fabren bat, ebenfalld eine Wandlung durdhgemadht. Heute jteht
pag wirtfhaftliche Verhalten ded mobernen Unternehmerd vor-
nehmlich unter folgenden Negeln:

a) ®Die gefamte Tdtigleit unterftebt einer hichitmbglicdhen,
einer tunlichft abfoluten Nationalitdit. Diefe RNationalitit
ift von jeher ein Veftandteil ded fapitaliftifchen Geifted gewefen,
wie wit im Verlaufe diefer LUnterfuchungen feftgeftellt Haben.
Gie bat fich von jeber gedufert in der Dlanmapigleit, Iwed-
mifigfeit und NRechnungdmipigleit der Wirt{chaftsfiibrung.
Qber wadé den modern-Lapitaliftifchen Geift von dem friib-
fapitaliftifchen in diefer Hinficht unterfcheidet, ift bdie {tritte,
folgerichtige, unbedingte Durdhfiihrung der vationellen Gejchafts-
grundfige auf allen Gebieten. Die lesten Spuren von Tradi-
tionaligmus find audgetilgt. Den modernen Wirt{dhaftdmenfchen
(wie er immer im amerifanijchen Unternehmer am rveinjten in
die Erfheinung tritt) erfiillt der Wille yur {dhlechthin rationellen
Wirt{chaftdgeftaltung, und er befigt auch die Entfchloffenbeit,
diefen Willen durchzufiibren; alfo jede vollfommenite Methobde,
fei 8 ber faufmannifchen Organifation, fei e8 ded Rechnungs-
wefend, fei ed der Produftionstecdhnif, weil fie die ratio-
nellffe ift, anjumwenden, wasd natiivlich auf der anderen Seite
bedeutet, daf er unbefiimmert um irgendweldhe Schwierigteiten
bie alte Methode aufgibt in dem Uugenblict, in dem er eine
beffere in Erfabrung gebradyt Hat.

b) QAuf reine Taufdhgiliterprodbuition ift dbie Wirt-
fhaft ausdgerichtet. Da die Hibe ded erzielen Gewinnes dbas
eingig verniinftige 3iel der fapitaliftiihen nternehmung ijt, fo
entfcheidet {iber die Nicdhtung bder Giitererzeugung nicht die Art
und Giite der hergeftellten Produlte, fondern allein ihre Abfas-
fibigleit. W ad ben groften Crldg erzielt, ift felbjfverftandlich
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gleichgitltig. Daber bie Indiffereny ded mobernen fInternehmens
forohl gegen bie Produftion von Schundwaren ald gegen bie
Gabrifation von Gurrogaten. Wenn mit fdhlechten Stiefeln
mebr Profit erzielt wird ald mit guten, {o hiehe ed fih gegen
pen Deiligen Geift ded RKapitalidmug verfiindigen, wenn man
gute Gtiefeln anfertigen wollte. ®af DHeute in manden
Probuftionszweigen (chemifche Snbduftrie!) eine BVewegung ein-
gefest bat, die auf eine ,Hebung der Qualitit” abaielt, beweift
ebenforvenig etiad gegen die Nidytigleit ded eben geduperten Ge-
danfens, wie efwa bad Vemiihen ber Warenhausdbefiger, burd
Drémienverteilung an die Angejtellten den Werfauf der feuereren
Qutifel ju befrdern. &8 beweift vielmehr nur, dap in foldhen
Tillen dag fapitaliftifche (Profit-) Jntereffe in ber NRichtung
ber Qualititaproduttion ober ded AUbfaged wertvollever Gegens
ftanbe fidhy au bewegen angefangen DHat. Sn bem ugenblide,
in dem ein SInfernehmer cinfehen wiirde, dafp ihm die Ve
giinftigung ber qualitativ bhiher ftehenden PBaren Schaden
brachte, wiirde er natiiclich fofort die minder gute FBare wieder
berftellen ober vertreiben. TWad ja im Grunbde felbitverftindlich
erfcheint, {obald man mit den Uugen des fapitaliftifhen Lnter-
nehmerd die Welt angufehen fid)y bequemt.

®a die Grifhe des AUbjages {iber die Hihe bed Profitd
ent{cheibet, da aber, wie wir feben, ed dem Ermwerbéftreben
eigentiimlich ift, die IMbglichfeiten ber Profiterielung fo febr
wie irgend tunfich audzuweiten, {o ijt alfo dag Sinnen und
Srachfen Ded mobernen Lnternehmers notwendig auf Ddie un-
audgefeste Vergriferung ded AUbjaged gevidhtet, die auch nodh
pegbalb ibm am SHerzen liegt, tweil fie ihm mannigfacdhe Bor-
teile im Ronfurrenjfampfe gewdbrt. Diefesd frampfhafte Streben
nach Griweiterung bded AUbfaggebieted und Bermehrung der
Abjagmengen (dad ald bdie ftivkfte Triebtraft im modern-
tapitaliftifchen Mechanidmus erfdheint) aeitigt dann eine NReihe
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von Gefchiaftdarundfdgen, die alle den einen Swed haben, Dad
Publifum zum Kaufen zu veranlaffen.

Sch nenne die wichtigfen:

c) Der KQunbde wird aufgefucdht und angegriffen,
wie man ed nennen fdnnte: ein Grundfas, der aller mobernen
Gefchiftsfiibrung ebenfo felbftverftdndlich eigen ift, wie er aller
friiberen, auch noch der friibfapitaliftifchen, wie wir {aben, fremd
war. Der Swed, den man verfolgt, ift: 1. bie ufmerffamteit;
2. dbie KRaufluft der Kunden jzu erregen. Dad etrfte gefchieht
badburdh, daf man ibnen mbglichft laut in die Obren {dhreit
ober mit mdglichft grellen Farben in die Wugen ftidht. Dasd
andere fucht man dadurdh zu erreichen, daf man ibnen die Lber=
seugung, bdie abzufesende LWare fei auperordentlicdh gut oder
auBerordentlich preidwert, zu fuggerieren trachtet. Lnnétig ju
fagen, vaf bad Mittel zur Crreichung bdiefed Swecfed bdie
Reflame ift. Unndtig aucdh zu fagen, dbap die rviidfichtslofe
WVerfolgung bdiefed Swedes alle Gefithle fiir Schidlichteit,
Gefchmadt, AUnftand und Wiirbe zerftiven muf.

Dafz bie moderne Neflame in ibren lesten Konfequenzen
ifthetifch abftofend, fittlich {hamlod ift, ift DHeute eine zu felbjt
verftindliche Tatfache, ald dap fie noch eined Wortesd der Ve-
griinbung Dbebdiirfte. Hier it audy gewif nidht der Ort, {iber
QBert ober Unwert der Neflame zu verbandeln. Vielmebr
galt e nur, fie al8 einen chavalteriftijchen Sug in dem Gefamt-
bild der mobernen LWirt{dhaftéfiibrung aufzutveifen.

d) Die groptmbgliche Verbilligung der Produftion
und bed AUbfagesd wird erftrebt, um durch wirtliche Vorteile dasd
DPublifum anzuloden. Diefed Streben fithrt zu zablreichen,
unferem Wirtfchaftéleben ecigentiimlichen Einrichtungen und Ge-
pflogenbeiten, die bier aufjuzdblen ebenfalld nicht ber Ort ift,
ba ed fich fiir und ja nur darum hanbdelt, die Grunbdfdge
ber Wirt{haftéfitbrung 3u ermitteln. AWir faben, wie alle
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friibfapitaliftifhe Wirtfhaftsgefinnung den billigen Preifen
abbold war, wie in ibr die Magime galt: an wenigen Ge-
{chiften viel ju verbienen. Dem gegeniiber ift heute das Biel:
an vielen Gefchdften wenig zu verdienen, wad fidh in dem Leit-
fage ausfpricht, der dasd heutige Wirtfdhaftdleben in allen feinen
Seigen beberrfcht: grofer Umfas — fleiner Nusen.

e) GlIbogenfreibheit wird gefordert, um die bem Erwerbs-
ftreben geftectten Jiele ungehindert erveichen zu fonnen. Jn
viefer Ellbogenfreiheit ftectt erftens die formelle Freibeif, fun
und laffen 3u fénnen, wad man im Gefdiftdinterefje fiir not-
wenbig eradytet. Ran wiinfdhte feine BVefchrdnfung durch dad
Recdht ober die Sitte; man wiinfdyte feine Umfriedung anbever
Wirt{chaftdfubjette, fondern will dag Necht haben, jeden anberen
niederfonfurrieren 3u fonnen, wenn bad eigene Vebiirfnid ed
erheifcht (bafiiv versichtet man auf den eigenen Sdug); man
witn{ht nicht, baf der Staat ober etwa eine Vertreterichaft
ber Urbeiter feine Hand bei der Geftaltung der Urbeitdvertrige
im Gpiele babe. Alle ,Gebunbenbeit” der friiberen Jeit wird
perabfchent. Die freie Vetdtigung der eigenen Kraft foll allein
iiber den wict{haftlichen Erfolg entfcheiden.

Sweitend fectt (mateviell) in der Forderung der Ellbogen-
freiheit die Jdee eined vdllig riid{idytélofen Erwerbes.
Mit ibrer Herrfchaft wird der Primat ded Crwerbserted
{iber alle anberen Werte anerfannt. BVindungen irgendweldher
Art, BVebenfen irgendweldher AUrt: fittliche, dfthetifche, gemiit-
fiche gibt eé nicht mehr. TWir fagen bann: der Hanbelnde ver-
fabrt ,{frupellog” in der Wabhl feiner Mittel.

IWBag riicfichtslofer Crwerd ift, lebrt und beute am bejten
pag Vorgeben bder grofen amerifanifdhen Trujts. Jn lehter
Reit haben und bdie Schilderungen der Madpenfchaften ber
American Tobacco Company iieber einmal bie in Deutjdy-
land und iiberbaupt in Curopa noch nicht fo allgemein an-
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gewandte Gefchiftdprarié {frupellofer Lnternebmer befonbers
febendig vor Uugen geftellt. Wir erfubren da, wasd ed beift,
feine Niickfichten mebr zu nehmen und feinen Weg unbegangen
su laffen, der zum 3Biele zu fiibren verfpricht. LUm Abjas-
gebiete ju ermwerben, verfdhleuderte der Truft feine Erjeugniffe.
AUn Swifchenbindler gab er die griften Nabatte. Vefannte
angefebene Marfen wurden nachgeahmt und mindbermwertiges
Fabrifat in dem friigerijchen Gewande verfauft. Ctwaige
Drogefle fonnte der Truft infolge feined finansiellen Siber-
gewidhts {o lange ver{chleppen, big ingwifchen ber Gegner ju-
grunde gerichtet war. Audy den Kleinbetriedb bradhte der Truft
an fidy, indem er einfach an geeigneten Punften Ronfurveny
gefchifte ervichtete, die {o lange ,fchleuderten”, bid ber alt=
angeffammte Laden jufperren mufte. Der Truft monopolifierte
fcblieplich auch ben Einfauf der Nobprodbufte, und aus biefem
QAnlaf ift ed bann zu dem RKampfe mit den Tabakpflanzern in
Kentucy gefommen. AE 1911 gegen den Tabaftrujt nad
bem Gcherman- Gefese vorgegangen wurde, evildrte bder DHasd
frteil perfiindende Ridpter: ,Die ganzge RKampagne bdesd
Truftd gegen bdie Lnabbingigen wurbe mit ffaunendwerter
Shlaubeit, Vorficht und Naffinement audgedacht, {omwie durch-
gefitbrt. JIm Felde ber KRonfurreny wurde jeded menfdhliche
QWefen, dad infolge feiner Tatfraft ober feiner Fabigleiten
pem Trufte Lngelegenbeiten bitte bereiten finnen, unbarme
hberzig beifeite gejchoben.”

Der pollendete Typusd eined {frupellofen ,fmarten” Ge-
fdydftdmannes war der vor einigen Jabren verftorbene Edward
H. Harviman, iiber deflen Wirtfambeit fich ein Nadhruf
wie folgt verbreitete?®):  Dag Gebeimnid ({eined) Siegesd be-
ftand in ber villigen Lodléfung von moralijhen Gtrupeln.
Hitte Harviman fich nicht von allen fittlichen Bedenfen frei
gemacht, fo wiirbe er gleich {iber die erften Stufen feiner Ent-
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widlung zum Groffpefulanten geftolpert fein. Gr begann Da-
mit, daf er bem Mann, der ihm bie Pforten sum Parabdies
ver Gifenbabnen gedfinet batte, bag Genict umbrebte; und die
yweite Etappe der rubmoollen Laufbahn wurbde burch eine brutale
Rampagne gegen Morgan eingeleitet. Der hat dann allerdings
bie Fibigleiten feined Gegners fiiv fich felbit nugbringend an-
gelegt. Die Uusdeinanderfesung mit Hill ftand auch nicht im
Seichen der Riictficdhtnahme. Und der Anfdhlup an bie Stanbard-
Qil-Gruppen vollzog fich gleichfalld durd) einen Gemaltakt.
Qber Dinge, die ein ftrenger Sittenvichter in das Sdyulvenfonto
Sarrimans eintrdgt, gehvren jum eifernen Vefig der amerifa-
nifthen Spefulation. Mit der hat man iwie mit einer gegebenen
Grife au rechnen: dad Wefen {olcher Faftoren erfdhdpft fidh
aber darin, daf fie unverdnderlich find. Harrimans Gefchifte
mit der New-Vort Life Infurance und der National City
Bank; die Ausfchiittung Hoher Dividenden, die exft durd) Uus-
gabe von Gchuldbverfdyreibungen hervorgebracht wurben; funft-
polle Vraftifen in den Biichern: bdas finb @inge, vor Ddenen
ben ffrengen Moraliften ein Graufen fiberfommt. Der ameris
fanifhe Gpefulant gleitet rafch iiber berartige Er{dyeinungen
binweg; und der Gefeggeber mup fih damit begniigen, Dden
guten Willen zur AUbbilfe su eigen.”

Bon den grofen Siegern auf der Rennbahn ded modernen
Rapitaligmug gilt wobl durchgehendsd, was man unldngft noch
pon Nocfefeller fagte, daf fie ,mit einer faft naiven Riickfidhta-
[ofigteit fich iiber jeded movalifche Hemmnis binmegzufesen ge-
wuft’ Haben. Jobhn Nocefeller {elbft, deffen Memoiren ein
tsftlicher Gpiegel diefer fajt findlichmaiven Quffaffung find, foll
fein Gredo einmal in die LWorte sufammengefafst baben: er fei
Dereit, einem Otellpertreter eine Million Dpllar Gebalt 3u
aablen: ber aber miiffe (natiivlich neben mandher pofitiven
Begabung) vor allem ,nicht die geringften Gfrupel” bhaben
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und bereit fein, ,viidfichtdlod Taufenbe von Opfern binfterben
au lafjen”.

Ein Mann, der fich felbft filr einen fehr ,riictftindigen”
fnternebmer in biefer Hinficht hielt, weil er ,ju gutmiitig” fei,
#3u viele Bedenfen” habe, Werner Siemensd, ermabnt einmal
feinen Vruder Karl zur  fmarten” Gefchdftsfiibrung mit fol-
genben Worten: ,Sei nur immer fiveng und viidfichtélod. Dasd
ift in einem o grofien Gefchift nétig. Féngft du erft cinmal
an, auf Privatverhiltniffe Niidtficht ju nehmen, fo fommft
bu in ein Labhrinth von nfpriihen und Snfrigen binein”.
(Brief vom 31. Miry 1856.)

4. Die biirgerlidhen Tugenden

Was ift aus ihnen geworden, die wiv ald {o wefentliche Veftand-
teile Deim Aufbau ded fapitaliftifchen Geifted erfannt batten?
Haben Fleif, Sparfamteit, Ehrbarteit, Industry, frugality, honesty
noch heute eine irgendweldhe Vedeutung fiir die Befinnungs-
bilbung ded fapitaliftifhen Lnternehmerd? Die Frage ift nicht
obne weitered ju bejaben, aber ebenfowenig auch zu verneinen.
Weil ndmlich bie Stellung, die heute diefe , Tugenden” im Gangen
ved wirt{chaftlichen Gefiiges einnehmen, eine grundfdslich andere
ift, al8 fie in der friibfapitaliftifhen Epodie war. Jene Vegriffe
baben freilich aufgehirt, wefentliche und notwendige Tugenden
desd fapitaliftifchen Lnternebmeré ju fein; aber darum baben fte
feinedwegd ibre BVedeutung fiir die Geftaltung der Wirt{chafts-
fiibrung verloren. Gie find nur aud der Sphire perfénlicher
Willengbetitigung Heraudgetreten und find ju Sachbeftandteilen
ves Gefchiftdmechanidmus gewordben. Gie baben aufgebirt,
Eigenfchaften lebendiger Menfdhen u fein und find ftatt deffen
3u objeftiven Pringipien dber Wirtihaftéfitbrung geworden.

Dag flingt fonderbar und bedarf einer Erfldrung. Was ich
meine, will ich fiiv jede eingelne der genannten Tugenden im
befonberen auéfiibren.
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Su der Jeit, ald tiichtige und pilichttreue Gefchdftéleute dem
jungen Nacdhwudys den Fleih ald oberfte Sugend eines erfolg-
reichen Lnternehmersd priefen, da muften fie bemiibt fein, in das
Sriebleben ihrer Schiiler gleichfam ein fefted Fundament von
Pflichten hineingubauen, mufpten fie bei jedem eingelnen eine
perfonliche Willensrichtung durch) Ermahnung hervorzurufen ver-
fuchen. Lnd wenn die Ermabhnung gefruchtet hatte, {o arbeitete
nun der fleifige Gefchiftdmann in ftarfer Selbftiiberwindung fein
Penfum ab. Der moberne Wirtfhaftdmenjch Tommt ju feinem
Rafen auf gany andere Wege: er wird in den Strubel ded wirt-
fhaftlichen Betriebes hereingeogen und wird mit ihm fortgerifjen.
@r iibt nicht mebr eine Tugend, jonbern fteht in einem Smwangs-
perhdltnis. Dag Tempo bed Vetriebes entfcheibet {iber fein
cigened Tempo. Er fann ebenfowenig faul fein wie der Arbeiter
an einer Mafchine, wihrend e3 der Mann mit dem Werkzeug
in feiner Hand Hat, ob er fleipig fein will oder nicht.

Nody deutlicher tritt die Objeftivierung der ,Tugend” Sypar-
famfteit autage; weil fich bier die private Wirt{chaftéfiibrung
ved Snternehmers von ber Wirt{haftéfiibrung feines Befchdftes
pillig trennt. Diefe unterftehbt heute dem Sparfamteitdpringip
mebr Denn je. ,Verfchwendung ift audh im Eleinften zu be-
fdmpfen, ift nicht Eleinlich, benn fie ift eine frefjende Rrantbheit,
die fich nicht [ofalifieren lift. €8 gibt grope $internehmungen,
peren Crifteny davon abhingt, ob die mit Erde gefitllten Kipp-
wagen rein entleert werden, ober ob eine Sdaufel voll Sand
barin juriicfbleibt” 2°¢). Vefannt iff die Iniderige Sparfamfeit,
die RNodefeller in der Gefchiftéfithrung der Standard Qil Coms-
panp 3ur Anwendung bringt: die Metalltropfen, bdie beim Yéten
oon den Rannen fallen, werden aufgefangen und wieder vers
wertet; ber RNebricht auf den Hofen wird, ebe er fortge{chaift
wird, genau unterfucyt; die Heinen RKiften, in denen das Jinn
aug Guropa fommt, verfauft man an Blumenhindler in Der
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Stabdt, ober man benugt {ie jur Feuerung *27). Aber an diefem
Syparfanatidmus hat die Privatwirtfchaft der Lnternehmer felber
nicht teil. Weber auf ben Scdhlbffern Walter Rathenaud
(bem Dder obige Uusd{pruch entnommen war), nodh auf denen
Rodefellerd wird der Vejuder Venjamin Frantlinifchen
Geift verfpiiven und »frugality«, . Geniigfambeit” und , Mafigleit”
vichten nicht mebr die Tafeln unferer reichen LUnternehmer bher.
Gelbft wenn die Mdanner nodh) nady alt-biirgerlichem Stile
weiterleben: die Frauen und Sobhne und Tochter forgen dafiir,
bafp der Lurud und dag Woblleben und die Vradytentfaltung
su BVeftandteilen bourgeoifer Lebensdfiibrung werde. Freilich:
ber Stil der Wirtfhaftdfiihrung witd audy beim reihen Vour-
geoid beute nodh ber , biirgerliche” fein, twie ibn A (berti be-
griindbet hat: laft nie die AUudgaben griper wie die Einnabmen
fein, batte er feinen Gdhiilern ald l(ete LWeidheit mit auf den
Weg gegeben. Lnd vechnet! Jn beiden folgt jeber echte Vour-
geoid jenem groffen Lebrer. Und dad wird ihn und feine Iivt-
fhaft immer vom Geigneur und der feinigen unferfcheiden, in
ber man dad Geld veracdfet.

Endlid) die faufminnifhe ,Solidbitdat”. TWer mibchte
sweifeln, daf ,{olide” Gefdhdftéfiibrung aud) heute nocdh und Heute
pielleicht mebr denn je einen unentbehrlichen Veftanbteil bder
Prarid jedes grofen nternebmers audmache. AUber wieberum
ift dag8 Gebaren bded Lnternebmersd ale Menfchen von dem
Gebarven ded Gefdhdftes vidllig getrennt. Die Marimen ber
,Ooliditdt” find beute ein Kompler von Grundfdsen, die nicht
mebr bad perfinliche Verhalten eined Wirt{dhafté{ubjetts, fondbern
die AUbwictlung gefchiftlicher Vezichungen regeln follen. CEin
JJoliber” KRaufmann fann perfénlich durdyausd morvalifch minder-
wertig fein; die Kenngeichnung alg ,folide” begieht {ich lediglich
auf die von ibm getrennt gedachte Gefdhdftdfiibrung. Diefe ift
gleihfam l(odgeldft von dem perfénlichen Gebaren ded Gefdhifts-
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feiteré und unterliegt gang befonberen Gefegen. Ein Gefdhaft
ift folibe, fagen wir: e§ Dhat al8 {oldhes Ddem Ruf bder
Golibitit, vielleiht feit Generationen. Wir fennen ihre Jn-
haber gar nicht; ed ift vielleicht ein Gefelljchaftdunternehmen, viel-
{eicht eine gang und gar unperfdnliche Qftiengefellfchaft mit
wechfelnden Direftoren an der Spige, deren perfénliche Moralitit
man nicht nachpriifen fann und nicht nachzupriifen braucht. Der
Ruf ver ,Firma" biirgt fiir beren Chavatter. Wir fdnnen diefe
Berfchiebung bed BVegriffesd der Soliditdt aud der Sphire der
perféntichen Chavaftereigenfchaften und ihre Sbertragung auf
cinen Gefhiftdmedhanidmud befonbers deutlich verfolgen, wo ed
fidh um die Kreditwiirdigleit eines Lnternehmensd handelt. Wenn
friiber dad Vertrauen in die Soliditlt 3. B. einer Vant auf
pem nfeben alter Patrizievfamilien berubte, fo ift ed hHeute im
wefentlichen die Hihe ded inveftierten KRapitald und der Neferven,
wag einer Aftienbant ihre Stellung in der Gefdhiftswelt und
beim Dublifum ver{hafit. Dap diefe grofen Gefdhifte ,folide”
gefiibrt werben, nimmt man — big etwa ihre Schwindelhaftigleit
entbectt with — alg felbitverftandlich an. Uljo audh hier derfelbe
Proyefs der ,Verfachlichung”, den tvir bei ben anderen ,biirger-
fichen Tugenden” beobachten Tonnfen.

®ag gilt natiivlich alled blof fiiv die grofen Lnternehmungen.
Giir mittlere und fleine Lnternehmer bleibt aud) Heute nodh n
Geltung, wad wir fiir bdie friiberen Jeiten ded Kapitalidmus
baben feftftellen ténnen. Da bilben die biirgerlichen Tugenden
nodh Beute ecinen Veftandteil der Chavattereigenfchaften Ddes
SInternehmerd felbft, da find fie al8 perfinliche Tugenden noch
immer bie notendigen Voraudfesungen bded wirtfchaftlichen
Vortvdrtdfommens. Wber der hochlapitaliftifdhe Geift tritt uns
in feiner Meinbeit doch nur in den grofen Lnternehmen und
thren Leitern enfgegen.
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Mit den legten Ausdfiibrungen babe ich nun aber fchon ein
Problem beriibrt, dad i) bidher gang beifeite geftellt hatte, reil
ih ed im Sufammenbange behandeln will: dag Problem, wie
und wedbalb fo und nidht anderd fidh der fapitaliftijche Geift
beraudaebilbet bat; welchen Lrfachen er fein Dafein und feine
eigentiimliche Formung verdanft, weldhe Krifte bei feinem Auf-
bau wirflam gewefen find. Diefed Problem enthdlt die Frage
nach bden Quellen ded fapitaliftifchen Geifted, und die Veant-
wortung diefer Frage wird in dem folgenden Vuche diefesd Werfes
verjucht.




Sweited Vud

Die Quellen ded fapitalijtijchen
Geijtes
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Sombart, Der Vourgenis 16

e







243
Einleitung
Bierzehntes KRapitel: Dad Problem

Das Problem: die Quellen ded fapitaliftijchen Geifted auf-
gumweifen, alfo die Veantwortung der Frage: wober fommt der
fapitaliftijche Geift, fann unddft in dem rein duferlichen Sinne
gefaft werben, daf man darunter dag duferliche Cricheinen
eined fapitaliftifchen Lnternebmerd in einem Lande (wobhin er
etva Handel freibt, ober wo er vielleicht ein Gefchift begriindet)
perftebt, fo bap man alfo jum Beifpiel feftftellt: der fapitaliftifche
Geift in China gebt auf die Englinder zuriicf, ober: die Juben
baben ben fapitaliftifchen Geift nady Magbeburg gebracht. Sn
diefem Ginne, in dem e8 alfo im wefentlichen ein biftorifched
LWanberungdproblem ift, foll bag Droblem der Entftehung ded
tapitaliftifchen Geifted bier nidht verftanden werden. Hier foll
pielmebhr die Frage aufgeworfen werben: wie entftand in den
Geelen der Menfchen eine fapitaliftifhe Wirt{ichaftdgefinnung;
wodburdh) wurde in den Wirt{chaftéfubjetten einer beftimmten
Epoche jener Beift lebendig, der fie die Strebungen haben, die
Gibigteiten entfalten, die Grunbdidge befolgen lief, die wir ald
Beftandteile ded bourgeoifen Geifted fennen gelernt baben; wasd
bat die Entjtebung, einmal und dbann immer wieder, in jeder
Generation von newem, von Wirtfchaftéfubieften mit beftimmter
Bbeenvichtung und beftimmeer Geiftedftruftur, mit einem be-
ftimmten WBollen und Kinnen, bewirkt?

QNun mup idy freilich bemerfen, daf mancdhe Leufe in dem
bier eben formulierten Problem gar fein Droblem erblicten,
weil fie ed alg {elbftverftindlich betrachten, baf der fapitaliftifche
Geift durch den Kapitalidmus felber gebildet werde, weil fie in
diefem Geift {elbft gar nichté Subftantielled, fondern nur gleich-

fam eine Funttion der wirtfhaftlichen Organifation zu erfennen
16*
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glauben. Diefer AUnficht gegeniiber wiirde ich geltend madjen,
pafi fie etwad ald , felbftverftandlich”, al@ ,gegeben” annimmt,
wad e8 gany gewif nicht ift; daf fie ein Dogma verfiindigt,
wo ed fich darum handelt, einen Veweid su erbringen. Gewip
ift e8 mdglich, baf die Wirt{haftégefinnung ihren LUrfprung in
per Wirt{chaftdverfaffung hat — und wir werden ald Quelle
peg fapitaliftifhen Geifted den KRapitalidmug felbft an manchen
Gtellen aufyumweifen haben — aber dbap diefer Kaufalzujammen-
bang befteht, dag ift doch immer erft im eingelnen Falle feft-
suftellen, wie denn aud) immer erft yu zeigen ift, wodburd
unb wie dag Wirtfhaftéiyftem auf die Geiftedverfajfjung der
Wirtfdaftdfubjefte beftimmend einwirkt.

Wiederum gibt ed Leufe, bdie zwar gugeben, daf die Ent-
ftebung des fapitaliftifchen Geifted (wie jeder anderen Wirtfchafts-
gefinnung) ein Problem fei, die aber feine L8fung auf bdem
QWege wiffenfbaftlicher Erfenntnis fiir unmiglich halten. So
lebnte noch unlingft ein nicdht unbegabter jiingerer Gelehrter
alle Verfudbe, die Quellen Dded fapitaliftifhen Geifted auf-
aubedfen, al8 grundfdslich verfeblt mit folgenden Worten ab **%):

,Der ,Geift ded RKRapitalidmusd’ und ber fih um ibn grup-
pierenbe mobderne biivgerliche Lebensftil, dad find die in diefen
Sdlagworten eingefchloffenen Gedanfen, {ind nicht mebr ald
eine {ibergefchichtliche, duperft frucdbtbare Hilfdoorfrellung. Wie
man von einer Enfwidlung, ciner Gefchichte der Moralbegriffe
fprechen Fann, deven SHauptftadien aber nicht mebr in dag Lidt
per mit Lrfunben belegten Gefchichten getaudht find, fo Haben
awar auch die Sparfamfeit, dad niichterne Eigeninterefjfe und
famtliche bem fapitaliftifchen Geift zugrunde liegenden pipchifchen
Gigenfchaften (2) eine Entwidlung durdhgemacht, aber diefe
Servanbildbung iff unferer biftorifhen Erfenntnigd
nicht mebr jugdinglich, wir fonnen hichjtend nadhzeichnen,
wie der mit der Miglichfeit wirtfchaftlichen Handelnd und mit
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per bazu gebbrigen Seelenverfaffung mwoblaudgeitattete Homo
sapiens reagierte, alg bie Sfonomifchen und (!) gefellfchaftlichen
Suftinde jene Eigenfchaften, die wir alg fapitalijtifche Gefinnung
bezeichnen, in ibm frei machten.”

Ridytig ift in diefen Wuffafjungen zweifellog die Vemerfung,
baf Die Unfinge irgendweldher Seelenzuftindbe , nidht in bdagd
Cicht der mit LUrfunden belegten Gefchichte getaudht find”. &8
beipt Lnmidgliched forbern, wenn bdie Hifforifer von und den
Jquellenmifigen” Nacdhweid efiva der Einwirfung, bden bder
Puritanidmusd auf die Entfaltung ded Tapitaliftifchen Geiftes
audgeiibt bat, verlangen ®**). Davon fann natiivlich feine Nebe
fein. im wad ed fich allein bandeln fann, ift ungefdbr das,
wad Feudhtwanger in der angefiibreen Stelle mit ,hichftens”
erreithbar bejeichnet, und was idh) mit etwad anderen LWorten
fo umfdyreiben mocdhte: wir fonnen feftjfellen, welde — natiiv-
fichen ober fonjtigen — Gegebenheiten Dbeftimmte ‘fluﬁeruugen
bed Beiftes lebendig gemacht haben fdnnen und wabridein-
{ich lebenbig gemacht haben. Vei weldhen Feftftellungen ung
alg Grienntnigquelle im wefentlichen unfer innered, eigenes
Grlebnid ur Verfiigung ffeht. Wir fidnnen noch etwasd ge-
nauer — unterfheiden pwifhen feelifhen Veranlagungen,
bie wir al8 notwendige Voraudfesungen irgendiweldher Seelen:
guferung anfeben miiffen und irgendweldhen duperen Um-
ftinden ober Creigniffen, die aud bdiefen Veranlagungen be-
ftimmte Strebungen, Unfidhten und Fertigleiten baben zur
Betitigung fommen lajfen. Fiir {olcherart Unterfuchungen
laffen fich fogar einige gany fichere Negeln aufjtellen, Eraft
beren wir Funddhft in ber Erfenntnid gefdrdert werden: was
wir ald Quelle einer beftimmten AWirtfhaftdgefinnung nidht
anfeben bdiirfen. 8 ift 3. V. nidt ftatthaft, eine bejondere
volfliche Veranlagung ald rfadhe (BVebingung) einer Seelen-
duperung 3u betrachfen, die wir bei verfchiedenen Vilfern gleich-
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méfig beobachten; ed gebt nicht an, ivgendeine Erjdheinung
beg fapitaliftifhen Geifted auf eine Quelle uviiczufithren, bdie
erft fpater auffpringt: Lebendanfichten beé 15. Jabhrhunbdertd
fsnnen gang ficher nidyt aus den religidfen Lebren ded 17. Jabhr-
hunbertd fich ableiten; eine Cricheinung Fann ebenfowenig aus
einer Quelle entfpringen, bdie notorifh niemald im Jufammen-
bang mit ibr geftanden Dhat: fapitaliftifher Geift in Deutjch-
(and Ded 19. Jabrhunderts darf nicht ald Audflufy puritanijdher
ober quifteri{cher Neligiondgefinnung befrachtet werden ufiw.

Fir die richtige Deutung der Sujammenbinge ift es jodann
aber notwendig, baf wir uné folgende Tatfachen Elar jum BVe-
wuftfein bringen:

1. bap die Ubleitung der eingelnen Veftandfeile desd fapita-
lijti{hen Beifted offenbar eine fehr verfhiedene fein mup dant
ber AUrtver{dyiedenheit diefer Veftandteile felbft.
Mich 1ill ed bediinfen, alé habe der Streit um unfer Problem
feine rfache zum grofen Teil darin, daf man nicht mit hin-
reichender Deutlichfeit erfannt hat, wie grundfdglich verfchieden
bie einzelnen Auferungen ded fapitaliftifchen Geiftes ibrer Natur
nach find und wie grundfdslich verfchieden infolgedeffen fich die
Aufgabe geftaltet, je nacdhdem man bdie YQuelle diefes oder jenes
Beftandteiled aufbecen 1ill.

Wag wir ald TWefendart ded fapitaliftifhen Geifted fennen
gelernt haben, find ndmlich enti ed er Seelenzuftinde, die aufper-
balb aller BVewuftheit fich abfpielen: dag, wad wir alg ,Triebe”
bejeichnen fonnen, wenn eé fich etiwa um den iUnfernehmungs-
geift in feinem urfpriinglidhen Verftande handelt, oder um bdie
Grwerbsfucht, um den Tdtigleitddrang, die Naubluft u. a.; die
man andrerfeitd alg inftinftmdpiged Hanbdeln, inftinftive Begabung
su beseichnen pflegt.

Daf diefe ,Inftintte” bei den erfolgreichen Lnternehmern
von jeber eine grofe Molle gefpielt haben, witd von allen
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Gachfennern iibereinftimmend bervorgehoben und fann jeder-
mann dburch eigene BVeobadhtung beftitigt finben. ,LWollte man
folgern, baf materielle RKiugbheit, Gefchictlichleit der Madhe,
rechnerifhes Crfaffen und Ddiplomatifhe Schlagfertigleit dasd
QBefen ded Gefdhiaftémannsd umfdhreiben, fo trafe diefe Definition
nicht die gridften ibred Schlages. RKlugheit und Energie werden
ftetd su Grfolgen fiihren, aber bdiefe Erfolge werben ftetd {iber-
fliigelt durch andere, bie man bem Gliicfe beimif3f, ober den
Seitumftanden ober rviicdfichtdlofer Freibeuterei: mit Unvedht
— NB. gewi nicht in allen Fillen, aber oft; (V. S.) —, denn
fie gebdren der Phantafie (und auch diefer nicht allein, fondern
einem fompleren, nidht analpfierbaren Geiffedzuftande). &8 gibt
bivinatorifhe Naturen, die auf jenen, zwar materiellen, doch
aller KRalfulation fich enfpiebenden Gebieten die Entwidlung
fommenber Jabrzehnte, ibre BVebdiirfniffe und ihre Vebelfe iiber-
{hauen. Obne Nacdydenfen, aud einer Geiftedverfafjung, bdie
pag Beftehende und LWerbende in einem pweiten, abgebildeten
Sdbpfungévorgang nadfcdhafft, erbliden fie den 3uftand besd
QVerfehrs, der Produftion, ded Wustaufdhes, fo wie ihn bie
inneren ®Gefege beftimmen und dndern, und wdhlen unberouft
nach diefer Vifion ihr Lrteil und ihre Pline” **7).

Dad trifft ungefdbr mit dem ufammen, wad unsd Friedrid
Gens (in einem Vriefe an Abam Miiller) von den Roth{childs
berichtet: ,Sie findb gemeine, unwiffenbe Juben von gutem,
duferen nftand, in ihrem Handwert blofe Naturaliften, obne
irgendeine Abnung eineé hHiheren Jufammenhanged der Dinge,
aber mit bemwunderndwiirdigem Snftinfte begabt, der fie immer
bag Nechte und 3wifchen 3wei Redyten immer dag Vefte wiblen
beit. Jbr ungebeurer Neichtum ift durchausd dad Werl diefed
Injtinftd, weldhen bdie Dilenge Gliict zu nenmen pflegt. Die
tieffinnigen Naifonnementd von Varing . . . flégen mir, feit:
bem ih dad alled in ber Ildbe gefehben babe, weniger Ver-
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frauen ein alg ein gefunber Blicf eined der fliigeren Noth-
fchilba.”

Fhnlich urteilt Heinvidh Heine iiber Jamed RNoth{child:
.Gine eigentiimliche Rapazitdt ift bet ibm die BVeobachtungs-
gabe ober ber Snftinft, womit er Kapazititen anbdever Leute
in jeber Gpbdre, wo nicht zu beurteilen, dod) heraudjufinden
perftebt.”

Ober der fapitaliftifche Geift dufert fich in einer beftimmeen
Gharafterbilbung, denen beftimmte Grundfise ber Gefchifts-
fiibrung, benen bie biirgerlichen Tugenden entfprechen.

Ober wir freben elernten Kenntniffen gegeniiber, wo tir
auf Fertigleiten im RNechnen, in der Handbhabung der Gefdyiifte,
in ber Vetriebdanordbnung oder Abnliches ftopen.

®iefer verfhiedene Grunbcharafter der eingelnen Seifen besd
fapitaliftifchen Geiftes wird nun aber bei der Frage nach defjen
@ntftebung in doppeltem Sinne Dbedeutfam. Critend ift bdie
Qrt und AWeife, wie der einjelne Jug in einer Seele in die
Erfcheinung tritt, ver{chieden bei den ver{chiedenen Veftand-
teilen: bdie friebhafte Negung, die inftinttive Fabigleit find da,
fie ftecfen im Blute; {ie fdnnen nur enfiweder unterdriicft werben,
perfiimmern, unbenugt bleiben oder angeregt, entwidelt, befdrbert
iwerben. ;

®er Natur der beiden anderen Veftandteile ent{pricht e,
baf fie ertworben werden und zwar der Negel nach dburd Lebre:
bie eine Geite der Audbilbung, die Charvafterbilbung, ift ein
@rjichungéwerf, bdie anbere, bdie Verftandbedbilbung, ift ein
SIntervichtdwert.

Grundfislich ver{chieden bei den verfchiedenen Veftanbteilen
bed fapitaliftifhen @eifted ift aber zweitend aucy ibre Lber-
tragung von einer Perfon auf die andere, von einer Generation
auf die anbere, und zwar dedhalb, weil bdie erfte RKategorie im
engften Ginne an die lebendige Perfinlichleit gebunben iff, bie




Vierzehntes Kapitel: Das DProblem 249

hochitend durcy ihr BVeifpiel exmunternd auf anbere wirfen fann,
vie aber diefe WVetdtigungen fapitaliftifhen Geiftes immer mit
ind Grab nimmt. Triebe und Talente fonnen niemald aufer
halb ded lebendigen Menfchen angebduft werben; jeber einzelne,
auch wenn taufend Jahre hindurd fie entfaltet find, fangt immer
wieber pon vorne an. Fugenden und Fertigleiten laffen fich
aber trennen von der Gingelper{dnfichfeit und laffen ficdh
objeftivieren in Lehriyftemen.

®iefe Cebripfteme bleiben, auch wenn der eingelne Menfch
ftirbt: in ibnen findet der {pdter Geborene die Erfabrungen der
fritberen Gefchlechter niebergelegt, von benen er jelber Nuen
siehen fann. Die Lehre fonn Deliebig lange unbefolgt bleiben:
ift fie nur irgendwie niedergefchrieben, fo fann fie nad Gene-
vationen plBalich wieder in einem Lefer Wurel {chlagen. Somwohl
bie Tugend- al@ audy die Fertigleitdlehren find peitlich unbd
réumlich beliebig fibertragbar. Diefe unterfcheiden fih von
fenen nur daburch, daf ibr Snbhalt mit jeder Generation wichit,
weil die Erfabrungen, die technifchen Fabigteiten ufw. {ich an-
haufen, wibhrend man von ciner Tugendlehre nur in befchrinttem
Ginne fagen fann, daf fie fidh die Erfahrungen einer friiberen
sunuge madht.

Nach alledem leuchtet e8 nun wobl aber ein, dah die Ent-
ftebungdarfen bei den ver{chiedenen Veftandteilen Des fapita-
liftifoen Geifted gany und gar verfchieden find.

2. miiffen wir, wenn wiv den Quellen ded fapitaliftifchen
®eifted nachfpiiven, ung flar machen, daf deffen Entjtehungs-
bedingungen ebenfo grunbverfchieden find, je nach) ben Epodhen
ber fapitaliftifden Entwicdlung. Vor allem ift aud)
bier der Snterfhied swifdhen ber Epoche ded Friihfapitalidmus
und der bed SHochfapitalismusd feftaubalten. Wil man die
verfhiedene Stellung, die dad Wirtfchaftafubjeft in jener und
in diefer eingenommen bat, bezugdmweife einnimmt, {cblagwort-




gy B T R

250 Ginleitung

artig fenngeichnen, fo fann man fagen: in der Epoche ded Friih-
fapitalidmud macht der Lnternehmer bden RKapitalidmus, in
ber ded Hochiapitalismud macht der RKapitalidmusd den Snter-
nebmer. Man mufp bedenten, daf in den Unfingen ded Kapi-
talidmug die fapitaliftifchen Organifationen nodh gany vereingelt
find, bap fie vielfach von nidht Eapitaliftifhen Menfchen erft
gefchaffen twerben; bafp in ibnen der Stod von RKenntniffen
und Crfabrungen geving ift, daf auch diefe erft erworben, er-
probf, gefammelf werben miiffen; dap in den AUnfingen bdie
Mittel zum Vetriebe einer fapitaliftifchen Lnternebmung erft
mithfam befchafft werben, daf die Grundlagen ded Vertrags-
foftems durch langfamed Vordringen von Tren und Glauben
erft gelegt werben miiffen ufw. Wieviel mehr Willkiir fann,
wiepiel mebr freie Jnitiative mup der eingelne internebhmer
entfalten. Die Deutige fapitaliftifche Organifation iff, wic ed
Mar Weber treffend audgedriictt bat, ein ungeheurer KRodmos,
in den dDer eingelne hineingeboren wird und ber fiiv ibn, wenigftens
ald eingelnen, ald faftifch unabdnderliched Gebdufe, in dem er
s leben bat, gegeben ift. Er ztoingt Dem eingelnen, foweif er
in den 3ufammenbang ded Martted verflochten iff, die MNormen
feined wirt{chaftlichen Handelnd auf. Der eingelne ftebt aber audh
einem ungebeuren BVerg von Crfabhrungen gegeniiber, die ibn u
erdriiden droben: die Methoben der Budfiibrung, ded Rechnungs-
wefensd, der L8bnung, der Vefriebdorganifation, der Gefchifes-
technif ufw. find {o verfeinert, dap ibre AUnwendung allein Arbeit
und Miibe madht, wibhrend fie felbit lingft von Verufémenfchen
flir den fapitaliftifchen Linternebmer weitergebildet werben.

Sinter telch anderen Verhiltniffen ,entftebt” aljo fapita-
liftifcher Geift einftmald und heute!

Qe diefe Lnterfchiede miiffen aber {elbjtverftindlich in BVe-
tracdht gezogen werben, wenn wir unfer Problem aucdhy nur
leidlich gut [6fen wollen.
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Sim den ungebeuren Otoff, der dem For{her fo rveichlich
sufliefit, daf er in ihm mandyed Mal zu erfticfen fiivchten muf,
im eigenen @enfen und fiir die Darftellung u ordnen, ftehen
und 3mwei IWege offen: entweder wir fnnen die Entjtehungs-
griinde fiiv die eingelnen Veftandteile Ded fapitaliftijhen Geiftesd
ver Reibe nach ermitteln, fo dbaf wir alfo erft unterfuchen: was
hat den Golddburft erjeugt, dann: was bat den Unternehmungs-
geift in feinen verfchiedenen Sluferungsformen befordbert, dbann:
was bat die biirgerlichen Tugenven entftehen lafjen und fo fort.

Ober toir fénnen die verfchiedenen Lrfachenfomplere auf ibre
mannigfachen Wirfungen hin priifen.

Der erfte Weg fiihrt notwendig zu unaudgefesten FBieber-
polungen und ift dedhalb evmiidend. Jcd) wiihle darum Dden
stoeiten, der erbeblich abwechflungsdreicher ift und — wenn auch
mit einigen Ylmmwegen (die ja oft der grifte Neiy dber TWanbe-
tung find) — ebenfo ficher um Siele fiihrt.

®ie folgende Einteilung ded CStoffed ift alfo fo su ver
fteben: bdap ich in einem erften Ab{chnitte die biologifchen
Grunblagen feftyulegen fuche, auf benen alle fapitaliftifche
Geiftedgefchichte fich aufbaut. Dag fiir die Uufnahme bed
fapitaliftifchen Beifted alg geeignet erfannte Menjchentum wird
nun ben fapitaliftifhen Geift in dem Mafe in fich aufnehmen
unb betdtigen — fei ed durch Einfliiffe von aufen ber, fei e8
durch Auslefe — ald beftimmte moralifhe Krdfte fich wirtfam
erweifen (yweiter AUbfchnitt) und ald beftimmte fosiale Lmftinde
Ginfluf gewinnen (dritter Ab{chnitt). Die Uufgabe, die wir ung
alfo in dem zweiten und britten Abfchnitt ftellen, ift die, nach-
sumeifen: wie durch dufere Einwirfung aud dem didponierten
Menfchenmaterial Individuen mit fapitaliftifher Geiftesrichtung
gebildet werben. Und zwar wverfolgen wir {imtliche Eine
witfungen, die in diefem Ginne ein beftimmter Urfachentompler
audiibt, von den WUnfangen feiner Wivtfamteit bid zum heutigen
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Tage und verfolgen bdie Cinwirfungen nady allen Seiten bed
tapitaliftifchen Wefend bin gleichmipig. Wir werben einen
befonberen NReiz bdarin finden, zu feben: wie auferorbentlich
mannigfaltig die Ginfliiffe diefeé ober jened Faftors: die Libers
fchriften der RKapitel 15 big 28 weifen ibre Gefamtbheit dem
Lefer nady bei der GEntftebung ded fapitaliftifchen Geiftesd
fein fonnen und gewefen find; au feben dann am Schluffe: aus
wie unzdbligen KRomponenten diefer fich zujammenfest.
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Griter Abjchnitt
®ie biologifhen Grundlagen

Giinfsehntes Kapitel: Bourgeoisnaturen

Otectt dad Wefen ded Vourgeoid im Blute? Gibt ed
Menfchen, die ,von Natur” Bourgeois {ind, und bie fich dadburdy
pon anderen Menfdhen unter{cheiden? Haben wir dedhalb in
einer befonbderen BVlutdart, in einer befonbderen ,DMatur” eine
Quelle (ober ielleicht die Quelle) ded fapitaliftifchen Geifted
su fuchen? Ober welhe Bedeutung {iberbaupt fommt Dex
Blutbefchaffenbeit fiir die Entjtehung und Entwidlung bdiefed
Geifted au?

Slm auf diefe Fragen eine WUntwort ju finden, Wwerben it
ung auf folgende Tatbeftinde und Jufammenbinge befinnen
miiffen.

Obne Sweifel gehen alle Erfcheinungsformen Dbes fapita-
iftifhen Geifted wie alle Seelenjuftinde und Geelenporginge
auf beftimmte ,Anlagen” puriick, dad Deift alfo auf eine
urfpriingliche, veverbte Vefchaffenbeit Ded Organigmus, ,vers
mbge deren bie Fabigleit und Tendens ju beftimmten Funftionen
ober bie Qeigung zur Erwerbung beftimmeer Suftinbde in ibm
liegt, vorbereitet ift” **1). Dabingeftellt fann einftweilen bleiben,
ob die biologifhen ,Qnlagen” sum fapitaliftifdren Geifte mebr
allgemeiner Art, dag heift nad perfchiedenen Nichtungen hin
entfaltbar find (alfo daf fie auch zu anderen DBetidtigungen ald
¢ben De8 Bourgeoid die Interlage bildben Finnen), ober ob
fie von Anfang an in diefer einzigen Nicdhtung nur gur Ent-
faltung gebracht werben fénnen. Hanbdelt ed fich um pipchifche
Anlagen, {o fprechen wir auch von ,Didpofitionen” 3u feelifchem
Verbalten (deg Vorftellensd, Dentend, Fiiblens, Wollend, des
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Gharatters, ber Phantafie ufw.). JIm weiteren Sinne gebrauchen
wir dad Wort , AUnlage” ununterfchiedlich fiir gute oder {chlechte
Qnlagen, im engeren Sinne denfen wir an ,bdie vererbte Fibig-
feit zu leichteren, {hnelleren und jwedmdBigeren Funftionen
pivcho=pbofifcher, befonderd geiftiger rt”.

S fage: dap alle Erjdheinungsformen bded fapitaliftifchen
Beifted, alio der Seelenverfafjung dbed Vourgenid auf ererbten
LRAnlagen” beruben, fann nidht in Sweifel gezogen werben.
Dad gilt gleichermafen von den friebbaften Wollungen wie
pon der inftinftmdpigen” BVegabung, von bden biirgerlichen
Tugenden wie von den Fertigleiten: ju dem allen miiffen wir
alg intergrund eine feelifdhe ,Didpofition” denfen, wobei o8
unent{chieben (weil fiir die bier angeftellten Vetracdhtungen be-
deutungélosd) bleiben fann, ob und inwieweit und in welder
vt diefen feelifchen ,Didpofitionen” Idrperliche (jomatifdhe)
Eigenarten ent{prechen.

Gleichgiiltig fiir dbie bier erdrterte Frage ift ed auch, tvie
biefe ,Didpofitionen” in den Menfdhen gelangt {ind; ob und
wann und twie fie , erworben” {ind: ed geniigt, dap fie in dem
burchaus {chon in dagd polle Lidht der Gefchichte fallenden Jeitpuntte,
in bem Dder fapitaliftifche Geift geboren wird, dem Menfchen
innemwobnten. Widhtig ift nun, feftzubalten, daf fie in diefem
Jeitpuntte ibm ,im Blute” ftafen, dad beift vererbbar ge-
worden waren. Das gilt indbefondere auch von der Veranlagung
au inftinftmadgig” rvidhtigen und treffenden Handlungen. Denn
wenn wir unter Snftinften aud) aufgefammelte Crfabrungen, bdie
im interbewuftiein leben, verfteben, ,automatifch gewordene
Willend- und Triebhandlungen vieler Generationen” (Wunbf),
fo ift bas Ent{heidende doch auch bei ibrer Vetitigung, dbak fie
auf beftimmte vererbfe und veverbbare ,AUnlagen” juriiciufiibren
find, baf aljo gerabe fie nidhyt obne eine Veranferung im BVlute
gedacht werden fonnen. Gang gleich, ob ed fih um primdrve
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ober fefunddre (bad beipt erft im gefellfhaftlichen Sufammen-
(eben entftandene) Jnfjtintte hanbelt.

®ie Grage, dbie wir nunmehr ung ftellen miiffen, ift die: find
die ,Didpofitionen” fiir bie Juftinde ded fapitaliftijchen Geiftes
allgemein menjchliche, dad heifit allen Menfhen gleichmipig
eigen. ®leichmifig wobl auf feinen Falll Denn gleid
peranfagt find wobl auf feinem geiftigen Gebiete bdie Menfchen,
felbft Dort nicht, wo ed fich um allgemeine menfchliche Dis-
pofitionen hanbdelt, wie etiva um die Dispofition zum Crlernen dev
Gpradye, die alle gefunden Menfchen befigen. Aber auch bdiefe ift
bei Dem einen ftdvfer, beim anbern {hwdder entwidelt, wie die
Erfabrung beim Kinde lehre, bad bald friiher, bald fpiter, bald
leichter, Dbald {chwerer bie FMutterfprache erlernt; twie ed fich
aber befonderd deutlich beim Erlernen frember Spradhen erweift.

QAber auch der AUt nach, mbchte ich glauben, gebiven die
L Dispofitionen” fiir fapitaliftifched Denten und LWollen nicht
su den allgemein menfchlichen nlagen, fondern {ind bei bdiefem
vorhanden, bei jenem nicht. Obder wenigftend find fie bei eingelnen
Sndividbuen in fo fdhwadiem Mafe vorhanden, dbaf fie praftifch
alg nicht vorbanben gelten Tonnen, wibrend fie andere in fo
audgeprigter Form bejfigen, daf fie fich daburdy deutlich von
ihren Mitmenfchen abheben. Sicher haben viele Menfdhen nur
verfdhwindend geringe AUnlagen, zu Freibeutern zu rverden,
Taufende von Menfchen 3u organifieven, {ich in Borfenge{chdften
surechtzufinden, rafch ju redhnen; ja felbft nur jur Sparfamteit
und zur Jeiteinteilung, wie fiberhaupt zu einer irgendwie ge-
ordneten Lebensfitbrung. Nodh geringer ift natiirlich die AUnzabl
ber Menfchen, die viele ober alle der Wnlagen befigen, aus
benen die verfchiedenen BVeftandteile ded tapitaliftifchen Geiftes
ent{pringen.

Wenn aber die fapitaliftifhe Didpofition (wie wiv ber Kiirze
halber fagen wollen) fpezififd oder auch nur graduell von
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Menfch ju Denfch verfchieden ift, fo witd man aud) Naturen
mit fapitaliftifcher Veranlagung, alfo Menfden, die fich (iiber-
baupt und in hHiberem Mlafe) zu fapitaliftifchen Unternehmern
eignen, ald befondere , Bourgeovidnaturen”, ald ,geborene”
BVourgeoid (dad fie find, audh wenn fie nie in ibrer Lebens-
ftellung Bourgeoid werden) anfprechen biirfen.

Welcher Art, fragen wir nun tweiter, ift die fpezififhe Ver-
anlagung bdiefer Wirtidhaftémenichen, tweldhe eigentiimlichen
Blutdeigenfchaften iweift eine ,BVourgeoisnatur” auf? Wobei
wir natiivlich eine mbglichft vollftindige RAudwirfung Ddes
Bourgeoidtyp, alfo eine Natur in BVetradt ziehen, die famt-
liche ober faft {dmtliche Veranlagungen befist, die zur Be-
tatigung fapitaliftifchen Geifted nitig find.

Sn jedem vollfommenen Vourgeoid wobnen, wie wir wifjen,
jwei Seelen: eine Unternehmerfeele unbd eine Biirgerfeele, die
beidbe vereinigt erft den fapitaliftifchen Geift bilden. Danach
michte ich auch in der BVourgeoidnatur zwei verfchiedene Naturen
unterfcheiden: die Lnternehmernatur und bdie Biirgernatur; dasd
beifst alfo, um e8 noch einmal zu wiederholen: die Gefamtheit
per Unlagen, der feelifchen Didpofitionen zum Unternehmer
einerfeitd, sum Viivger andererfeitsd.

1. nternehmernaturen

$lm feine Funftionen, die wir fennen, erfolgreich audiiben
au Eonnen, muf dev fapitaliftifhe Unternehmer, twenn wir feine
geiftige Veranlagung ind Auge fajfen, gefcheit, flug und geijt-
poll fein (wie ich die ver{chiedenen Disdpofitionen fehlagwort-
mdfpig bejeicdhnen midte).

Gefdeit: alfo rafdh in der Auffafjung, fdarf im Llrteil,
nachhaltig im Denfen und mit dem ficheren ,Sinn fiir dad
TWefentliche” audgeftattet, der ibn befibigt, den Kewgog, aljo
ben richtigen Augenblick, zu ecfennen.
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Siber eine grofe ,Beweglichieit bed Geifted” mufh namentlich
per Gpefulant verfiigen, bder gleichfam bdie leichte Ravallerie
bilbet neben ber {dhweren NReiferei, die andere Typen Dded
Sinternebmertums ffellen: vivacité d’esprit et de corps wirb ung
am grofen Griinder immer wieder geriihbmet. Nafdhe Orientierungs-
fabigleit inmitten fomplizierter Marktverhiltniffe muf er haben,
wie der Lorpoften, der in einer Sdhlacht Auftldrungsbienite
verrichten {oll.

(8 befonderd wertvolle Gabe wird pon LUnternehmern felbft
ein guted Gedichtni® begeichnet: fo von Carnegie, der fich deffen
riihmt, von LWerner Siemens, der glaubte, e nicht ju befigen 242).

Klug: aljo befabigt, ,menfhenfundig” und ,rwelttundig”
au werden. GSidher in der BVeurteilung, ficher in der Vehand-
lung von Menfden; ficher in der Vewertung etweldher Sad-
lage; vertraut vor allem mit den Scdhwdchen und Feblern feiner
Himgebung. Jmmer wieder wird und bdiefe Geiftedeigenichaft
ald bervorftechender 3ug groper Gefdhdftéleute genannt. Ge-
{dhmeibigleit einerfeitd, fuggeftive Kraft anberverfeitd mup vor
allem dev Verhdndler befigen.

Geiftooll: aljo veich an ,Jdeen”, an ,Einfdllen”, veich an
einer Defonderen Qrt von Pbantafie, die Wunbdt die fombi-
natotijche nennt (im Gegenfas zur intuitiven Pbhantafie etwa
Ded Riinftlers).

Giner rveichen Uugftattung mit den Gaben ded ,Intelleftd”
muf entfprechen eine Fiille von ,Lebensdfraft”, ,Lebendenergien”
oder wie wir {onjt diefe Leranlagung nennen toollen, von ey
wir nur {oviel wiffen, daf fie die notwendige Lorausfesung
allen ,unternebmerbaften” Gebarensd ift: dap fie die Lujt an
der Unternehmung, die Tatenluft fdafft und bdann fiiv bdie
Durdhfitbrung bed IUnternchmend forgt, indem fie die nitige
Latenfraft dem Menfdhen zur Verfiigung ftellt. E& muf
etiwad Fordernded in dem LWefen fein, efivad, dbad hHinaustreibt,

Sombart, Der Vourgeois 17
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bag Ddie frige Nube auf ber Ofenbant zur YQual werden lapt.
Sind etwad Starffnodhiged — mit dem Veil Jugehauenes —,
etmag Starfnerviges. Wir baben Ddeutlich bdbas Bild einesd
Menfchen vor Augen, den wir ,unternehmend” nennen. Alle
iene $nternehmereigenfchaften, die wir fennen gelernt haben ald
notiwendige Vedingungen eined Crfolges: bdie Entichloffenbeit,
pie Otetigleit, bie Augbdauer, die Naftlofigleit, die Jielftrebig-
feit, die Jibigfeit, der Wagemut, bdie RKiihnbeit: alle wurzeln
fie in einer ftarfen Cebensfraft, in einer fiberdurchfchnittlichen
Qebendigleit ober .Vitalitiit”, wie wir ju fagen gewobnt {ind.

Eher ein Hemmnig fiir ibr Wirfen ift bagegen eine ftarte
Entwidluing der gemiitlichen Anlagen, die eine ftarfe Vetonung
per Gefithl@werte zu erzeugen pflegt.  nternehmernaturen,
ténnen wir alfo jufammenfaffend fagen, find Menfdhen mit
einer audgefprochenen intelleftuell: voluntariftifchen BVegabung,
die fie in fibernormaler Stdvte befigen miiffen, um Grofed zu
feiften, und einem verfiimmerten Gefiihl8- und Gemiitdleben
(gang frivial).

Man wird ibr Bild noch deutlicher fich vor Augen {tellen
finnen, wenn man fie mit anderen Naturen fonfraftiert.

Man bat den Fapitaliftifchen LUnternebmer, namentlich wo
er alg Organifator Genialed leiftet, wobl mit dem Kiinftler
verglichen. Dad fcheint mir aber gany und gar verfehrt. Sie
beide ftellen {charfumichricbene Gegenfige dar. LWenn man fie
miteinander in Parallele brachte, fo wied man vor allem davauf
bin, dafs beidbe fiber ein grofes Maf von , Dhantajie” verfiigen
mufiten, um Hervorvagended zu leiften. Aber felbft bier ift
— wie wir {dhon feftjtellen fonnfen ibre Begabung nidht
biefelbe: bdie Urten von ,Pbhantafie”, bdie im einen und im
anbern Falle in Frage fommen, find nidht diefelben Geiftes-
duperungen.

Sn allem anberen TWefen aber fcheinen mir fapitaliftijche
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Sinternebmer unbd Kiinftler aud gany verfdhiedenen Quellen ibre
Geelen zu trinfen. Jene {ind jwedijtrebig, diefe zwedfeind; jene
intelleftuell-poluntariftifch, bdiefe gemiitdvoll; jene bart, Dbdiefe
weich und 3art; jene weltfundig, diefe weltenfremd; jene baben
die Uugen nach aufen, bdiefe nach innen gervichtet; jene fennen
parum die Menfchen, diefe dDen Menfchen.

Ehenfowenig vermandt wie mit den RKRiinftlern {ind unfere
Snternehmernaturen vermwandt mit Handwverfern, NRentnern,
Jlftheten, Gelehrten, Geniepern, Ethifern und Ibnlichem.

Wobhingegen fie viele 3iige gemeinfam mit Felbherven und
Staatdminnern baben, bdie beide, umal die CStaatéminner,
legten Ended ja aud) Eroberer, Organifatoren und Hinbler {ind.
LWabrend einjelne Vegabungen ded fapitaliftifchen Wirt{chafts-
fubjeftes {ich wiederfinden in dem Wirfen ded Schadhipielerd und
bed genialen AUrzted. Die Kunft der Diagnofe befdbigt nicht nur,
RKRranfe ju beilen, {ondern ebenfofebr gliidliche Gefchifte an
ber Visrfe sum AUbfdhlup zu bringen.

2. Wiirgernaturen

Daf audy dber Biivger im Vlute ftectt, dap ein Menfch von
Natur ein ,Biirger” ijt ober dodh dazu neigf, ed 3u werben:
bag empfinden wir auf das deutlichfte. IWir {chmecfen gang deut-
lich die TWefenbheit der BViirgernatur, wir fennen dad eigentiims
liche Aroma diefer Men{hengattung gany genau. Und doch ift
ed unendlich f{dhwer, ja: ift ed bei dem Bbeutigen Stande ber
Forfchung vielleicht unmibglich, bdie befonderen ,nlagen”, bdie
Grunbjiige der Geele im einjelnen ju beyeichnen, bie einen
Menjchen zum Biivger beffimmen. Wir werben uné bdaber
bamit begniigen miiffen, die eigentiimliche Biirgernatur etwas
genauer zu umichreiben und fie vor allem in einen Gegenfats zu
ftellen 3u anberd grunbgefiigten Naturen.

E8 {dyeint faft, ald ob der inter{chied zwifchen dem Biirger
17
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und dem Nidhtbiirger einen gany tiefen LWefendunterchied
ayweier menfchlichen Typen auddriife, die wir in ver{chiedenen
BVetrachtungen doch immer ald die beiden Grundiypen der
Menfchen itberhaupt (oder wenigftend ded europdifchen Menfchen)
wieberfinden. Die Menfchen {ind ndmlich, wie man ed vielleicht
auddriicfen Finnte, entweder hinaudgebende ober hereinnehmenbde,
ver{hwenderifhe ober haudhdlterifche Denjchen in ihrem gangen
®ebaren. Der Grundzug der Menfdhen it — ein Gegenjas,
pen bdie Alten fhon fannten und den die Scholaftifer ju ent-
{dheidenber BVebeutung erbeben — luxuria ober avaritia: fie
find gleihgiiltis gegen bie inneven und duperen Giiter und
geben fie im Gefiibl ded eigenen Reidhtums — forglosd
weg, ober fie balten hausd damit, hitten und pflegen fie — forg-
fam — und waden iiber Einnabme und Audgabe von Geift,
Rraft, Gut und Geld. 3ch verfuche biermit wobl denfelben
®Begenfas 3u treffen, den Vergfon mit ben BVegeichnungen ded
homme ouvert und homme clos augbriicen will.

Diefe beiben Grundtypen: bdie hinaudgebenden unbd hevein-
nehmenden Menfchen, bdie feigneuvialen und bdie biirgerlichen
Naturen (benn ed verfteht fich wobl von felbft, dap i) den
cinen Grundfyp in bder Viirgernatur wiederfinde) fteben fich
nun in feder Lebensdlage ald {harfe Gegenfiite gegeniiber. Gie
bemwerten die TWelf und dad Leben verfchieden: jene haben ald
oberfte Werte fubjeftive, per{onliche; diefe objeftive, fachliche;
jene find geborene enufimenfchen, bdiefe geborene Pflicht-
menfchen; fene Einzelmenfchen, bdiefe SHerdbenmenfchen; jene
Perfonlichleitsmenichen, diefe Sachmenfchen; jene fthetifer,
diefe Cthifer. Wie BVlumen, bdie ihren Duft nuglod in die
Welt verffreuen, jene; wie heilfame Krduter und epbare Pilze
diefe. TWeldhe gegenfigliche Veranlagung dann aud) in der
grunboerfchiedenen Vewertung der eingelnen Vefchiftigungen
und ber Gefamttitigleit ded Menfchen ibren Auddrud findet:
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bie einen laffen nur biejenige Titigleit ald vornehm und wiirdig
gelten, bie den Menfchen ald Perfonlichfeit vornehm und iirdig
werden [Gft; die anberen erflaven alle Vefddftigungen fiir
gleichwertig, wofern fie nur dem allgemeinen Beften jugute
fommen, dag beifyt ,niiglih” find. Gine unendblich widhtige
Sinterfchiedlidhfeit Der Lebendbetradtung, Die
Ruiturwelten voneinanbder frennt, je nadbem bdie
eine ober andere 2Auffafjung vorherrfcht. Die Alten werteten
perfonlich, wir Biirger fachlich. In wundervoll zugefpister
Gorm briit Cicero feine Auffaffung in bden Worten ausd:
nidt wieviel einer niigt, {ondern was einer ift,
fallt ingd Gemwidyt” ).

Qber der Gegenfaslichfeiten ¢gibt ed immer nod)y mebr.
QBébhrend die Lnbiirger lebend, {dhauend, bebenfend durd) die
YWelt geben, miiffen die Biirger orbnen, erziehen, unterweifen.
Sene traumen, diefe rechnen. Der fleine Rodefeller galt {hon
alé Rind fiir einen gewiegten Nechner. Mit {einem Vater
— einem Rzt in Cleveland — madhte er vegelvechte Gefchifte.
Geit friibefter Kindbheit”, erzdblt er felbft in feinen Memoiren,
Jfiibrte i ein fleined Vuch (ih nannte e8 ,Kontobuch* und
babe eé bid beute aufgehoben), in dad ich regelmdfpig meine
Ginnahmen und Audgaben eintrug.” Dad mufpte im Blute
ftectenn.  Reine Macht der Erde hitte ben jungen Vyron ober
ben jungen Anfelm Feuerbach dazu vermodht, ein jolchesd Konto-
buch zu fithren und — aufzubeben.

Sene fingen und Hingen; diefe find tonlod: in der LWefen-
heit felbft, aber audh in der Yuferung; jene find farbig, biefe
farblog.

Riinftler (der Veranlagung, nicht dem Verufe nach): bdie
einen: Veamte: die anderen. Auf Seide gearbeitet jene — auf
PWolle biefe.

TBilhelm Meifter und fein Freund LWerner: jener redef wie
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einer, ,ber Rinigreiche verfchentt” ; diefer, ,wie ed einer Perfon
geziemt, die eine Stecdtnabel auffhebt.” Taffo und WUntonio.

&3 bdringt fich und nun aber wie von felbft bdie TWabr-
nebmung auf, dap bdie Lnterfchiedlichteit diefer beiden Grund-
typen in ber legten Tiefe auf einer Begenfdslichleit ibres
Cicbeslebend beruben muf. Denn offenbar wird von diefem
vag gefamte Gebaben bed Menfdhen wie von einer bhichften,
unfidbtbaren Gewalt beftimmt. Die polaren Gegenjdse in ber
QBelt find die biirgerliche und die erotijche Natur.

QBag eine ,evotifche DNatur” fei, wird man wiederum nur
mit dem Gefiible wabrnebmen, wird man immer erleben, aber
faum in Vegriffe faffen fonnen. Vielleicht, daf dadg Didhter-
wort e und fagt: eine ,evotifche Natur” ift ver Pater seraficus,
ber jauchzend ausdruft:

,Gwiger Wonnebrand,
Glithendes Liebeband,
Giebender Schmery der Brujt,
Schdumende Gitterluft.
Dfeile, durchdringet midh,
RKeulen, seridhmettert midy,
DBlige, durchwettert mich,
Dafp ja dad Nichtige
Qiles verfliichtige

Gliange der Dauerftern
CGwiger Liecbe Kern . . .*

®ap ja bag Nichtige alled verfliichtige .

,3ch litt und liebte, bad war die eigentliche Geftalt meines
SHerpensd.”

Qlled in der Welt ift nichtig, aufer dber Liebe. E$ gibt nur
einen dauerndben Lebendwert: die Liebe.

Sm KRern: die gefdhlechtliche Liebe, in ihren Audftrablungen
alle Liebe: Gottesdliebe, Menfchenliebe (nicht eftwa: Liebe zur
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Menfchheit). Aleg andere in der Welt ijt nichtig. 2Unbd fiiv
fichtd in der Welt darf die Liebe nur Mittel fein. Nidht fiiv
pen Genuf, nicht fiie bie Erhaltung der Gattung. Die Mabnung:
L Geid frudtbar und mebret euch” enthdlt die tiefifte Ver-
fiindbigung gegen die Liebe.

®er erotifchen Natur gleich fern fteht die unfinnliche wie
bie finnliche Natur, bdie beide fich vortvefflich mit dex BViirger-
natur vertragen. Ginnlichfeit und Erotif find faft einanber qus-
fdhlieBende Gegenfase. Dem Ordnungdbediirfnid der BViirgerlich-
feit fiigen fich finnliche und unfinnliche Naturen, evotifche nie.
Gine ftarfe Ginnlichfeit fann — wenn gezdhmt und bebiitet —
per fapitaliftifjchen Difziplin jugute fommen; die evotifche Ver-
anlagung wiberftrebt allen ntevwerfungen unter eine biivger-
liche Lebendorbnung, weil fie niemald Criagwerte fiir Liebes-
werte annehmen wird.

®ie erofifcdhen Naturen {ind auferordentlid) wverfdhieden
dbimenfioniert und ebenfo verfdhieden nuanciert, verjtebt fich:
pom Deiligen Auguftinud und dem Dheiligen Franaidlud und der
fbinen Geele” bewegen fie fich in unadbligen Abftufungen
binab big zur Philine und dem in Liebedabenteuern fein Leben
verbringenden AUlltagémenfchen. AUber audh diefe find nodh) in
ibrem Wefen grundfislich jum Biirger verdorben.

flnd fiir die Hevausbiloung der Viivgerlichfeit ald einer
Maffenerfcheinung fommen vielmehr die gewdhnlichen Naturen
in BVetracht alg die Uberlebengrofen.

Gin guter Hausdhilter, tonnen wir ed gany allgemein aus-
pritcfen, alfo ein guter Bitrger und ein Erotifer weldhen Grades
audy immer find unver{dhnliche Gegenfise. Entweder im Mittel-
punft aller Lebendwerte fteht dag Wirt{haftdinteveffe (im
weiteften Sinne), ober bas Liebedintereffe. Enfweder man lebt,
um 3u wirtfhaften ober um u leben. Wirtfchaften beift
fparen, lieben beift verfchwenden. Jn gany niichterner Weife
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dufiern diefen Gegenfas die alten Ofonomifer. So meint
Kenopbon 3 B.24):

,Sudbem febe ich, daf du dir einbilbeft, reidh zu fein, daf du
gleichgliltig bift gegen ben CErwerdb und Liebedgefchichten im
Kopfe baft, ald ob du dir dasd {o leiften fdnnteft. Drum tuft
dbu mir leid, und id) fiirchte, dafh ed dir noch redht {dhlecht geht
und bu in arge Verlegenbeit geritft.”

LSur Wirtfhafterin madyten wir auf Grund eingehender
Priifung diejenige Perfon, die und am meiffen Maf halten u
foinnen fdien mit Niidficht auf Effen, Trinfen, Schlafen und
Lieben”

SLntauglidh jur Wirtfchaftlicheit find die Verliebfen.”

Einen gany dbnlichen Gebanfen {pricht der rémifdhe Land-
wirtichafté{chriftfteller Columella aud, wenn er feinem Wirte
rit: , SHalte dich von Liebesge{hichten fern: wer fid) benen er-
gibt, ber fann an nichtd anbered benfen. Fiiv ihn gibt ed nur
einen Preid: bdie Crfiillung feiner Liebedfebnfucht; nur eine
Gtrafe: wenn er unglitcflich febt” *4%). Eine gute Wirt{chafterin
dbarf feine Gebanfen an Mdnner Dhaben, fie mup :a viris
remotissimas fein.

Dag allegd fonnte und follte hier nur angedeutet werben.
Eingebenbe Lnterfuchungen werbden tiefere und breifere Griennt-
nig¢ autage fordern. J[ch toollfe bden Gedanfen nidht un-
ausgefprochen laffen, dap sulest doch die Vegabung zum Kapita-
l[idmué in der gefchlechtlichen Ronffitution wurzelt, und baf dbasd
Droblem ,Liebe und Kapitalidmusd” audy nach diefer Seite hin
im Mittelpuntte unfered@ JIntereffed fteht.

Griiv die Veantwortung der Frage nach den Grundlagen bHed
tapitaliftifchen Geifted genfigt die Feftjtellung: daf ed jedenfalld
bejondere Vourgeoidnaturen (eine Kreuzung von Lnternebmer-
und Viirgernaturen) gibt; Menfchen alfo, deren Veranlagung
fie Didponiert, fapitaliftifchen Geiff rafcher zu entwideln ald
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anbere, wenn eine dufiere Veranlaffung, ein duferer NReiz auf
fie einwirft; die al8dann bie Gtrebungen des fapifaliftifchen
Sinternehmerd eher und intenfiver zu den ibrigen machen, bdie
bie biirgerlichen Tugenden beveitwilliger annehmen; die die Hiono-
mifchen Fibigleiten leichter und vollftindiger fich aneignen ald
anbere, beferogene Naturen. LWobei natiirlich ein unermeflich
grofer Gpielvaum bleibt awifchen LUnternehmer- und Biirger-
genied und {olhen Naturen, die fiiv alled fapitaliftifche LWefen
ginalich verloren find.

WBir miiffen ung aber jum Vewuftfein bringen, bdaf bas
Problem, deffen Wufpellung wir und bhier widmen, fich nidht
dbamit erfdhopft: ob eingelne Jndividuen bourgevidbegabt find
ober nicht. Daf Dinter bdiefer Frage vielmehr eine anbere,
widhtigere auftebt: wie fih in griferen Wenfchengruppen (ben
biftorifchen Violfern) bdie Vourgeoisnaturen wvevtreten finben:
ob fie in Den einen etwa zablreicher al8 in Den anbderen find,
ob wir dedbalb, da wir ja die Entwidlung ded fapitaliftifchen
Geifted ald Maffener{deinung erfldren wollen, Vilfer
mit griferer oder geringerer BVegabung fiir den Kapitalidmusd
unterfcheiden fonnen, und ob fich diefe volfliche Veranlagung
gleich bleibt ober im Laufe bder Jeit — und wodurd) — ver-
dndern fann. Erft wenn wir auch diefe Frage, deven Erdrterung
pas folgende Kapitel gewidmet iff, noch beantwortet bhaben,
fonnen wir ein begriindeted Slrteil {iber die biologifchen Grund-
lagen bed fapifaliftifhen Geifted abgeben.
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Secdhzehntes Kapifel: Die Vervanlagung der Bidlfer

@ic Grivdgungen, bdie wir im vorbergebenden RKapitel an-
geftellt Daben, Daben und {iberzeugt, dbaf jeber BVetitigung
fapitaliftijchen Geijted eine natiivliche, im Blute begriindete
befonbere PVeranlagung entiprechen mufp.

®er Lberblict fiber bdie tatjachliche Cntwiclung, bdie bder
fapitaliftifhe Geift wdbrend der europdifden Gefchichtdepodde
erlebt bat, bat und zu der Einficht gefiihrt, dap fich bei allen
RBilfern diefe Entwictlung vollzogen bat, dap fie aber bei ben
perfchiedenen Vislfern einen verfchiedenen Verlauf genommen
bat, fei e8, baf ber Stdrfegrad ver{chieden war, fei ed, daf fich
bie verfchiedenen Veftandteile ded fapitaliftifchen Geifted in
perfchiedenem Mifchungdverbdltnid vorfanden.

Darausd miiffen wir den Schluf ziehen, daf alfo:

1. alle Vislter Curopad zum Kapifalidmusd veranlagt,

2. bie verfdyiebenen Vblfer ver{chieden veranlagt find.

Wad genauer betracdhtet diefen Tatbeftand ausddriickt: wenn
wir fagen: ein Volf iff veranlagt, fo bedeutet dad: daf fich
in dem Volfe eine entiprechend grofe WUnzabl von Menfdyen-
typen (Varianten) vorfinbet, die ibrerfeitd die WVeranlagung,
um die ed fich Danbelt, befien.

Snfere eben gemadchte (Feft{tellung befagt alfo:

1. 2A1le Vislfer find fiir den Kapitalidmud veranlagt’, heifit:

in dben Viltern Guropad baben fidh im Verlauf ihrer Ge-
{chichte eine binveichende AUnzabl fapitaliftijher Varianten (wie
wir abgekiiryt fagen fdnnen fiir: Varianten, die geeignet warven,
fapitaliftifchen Geift zu entfalten) vorgefunden, um ben
RKapitalidgmué {iberbaupt sur Entwidlung zu bringen.

2. Die Vilter find ver{chieden veranlagt' heift:

a) fie weifen in einer gegebenen Vevblferungdmenge vers
fchieben viele fapitaliftifhe Varianten auf: deren ,Drogentjas”,
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wie wir zu fagen pflegen, ijt ein verfchieden hHober, und bezugs-
weife ober: die eingelnen Varianten befigen einen verfdhieden
hoben Grad fapitaliftifcher Veranlagung: quantitativ ver-
{hiedene Vevanlagung;

b) bdie Art ibrer Veranlagung ift verfdyieden: Ddie einen
haben mebr Varianten, bdie eine Veranlagung fiir diefen, bdie
anderen mebr foldhe, die eine Veranlagung fiir jenen Veftand-
teil Ded fapitaliftifhen Geiftes befigen: qualitativ ver{dhiedene
Veranlagung.

IBie Haben wir und nun — rein biologifdh — die Entjtebung
diefer gleidhmiipig vorbandenen ober verfdhieden verteilten fapita-
lifti{chen Varianten vorzuftellen?

Augzu{chlichen ift die Meinung: die AUnlage aum fapitalifti-
fhen Geift {ei im Laufe der Gefchichte ,erworben” worden:
bas beifpt: die Lbung fapitaliftifcher Praftifen fei mit der Jeit
ind Blut gedrungen und hitte hier Verdnberungen ded Orga-
nigmud bervorgerufen. Dagegen ift jundchjt einjuwenden: dap
eine {olche Hypothefe der von uns alé feftitehend angenommenen
Tatfadhe wider{pricht, daf nichtd geiibt werben fann, wozu teine
RAnlage” {chon da iff. Wollte man aber auch gelten lafjen,
vaf eine erfte $ibung trof mangelnder Veranlagung ftattgefunden
babe, {o bleibt e — nady dem beutigen Stanbde der binlogifchen
Forfdhung - immer noch unvabricheinlich, daf diefe Lbung su
einer 2nlage gefiibrt habe®*). UBir miipten alfo mif dauern=
per Sbung in allen ibren Verfeinerungen rechnen obne eine
dazu vorbanbene Anlage, wad ebenfalld allem bHeutigen LWifjen
wider{pricht.

Bir werden alfo zu der AUnnabhme einer uripriinglichen oder,
wie wir fie nennen fénnen, Lrveranlagung ber Vilfer
gedringt. Diefe fnnen wir und nun in einer doppelten Geftalt
porftellen: entweber ald gleiche ober ald perjchiedene. Wenn
ir fie gleich voraudfegen, {o miiffen wir alle Ver{chiebenbeiten,
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die fih itm Laufe der Gefchichte ergeben baben, auf ftdrfere
ober {dwidhere ober ungleichmipige Lbung der urfpriinglichen
Qnlagen und einen entfprechenden Auslefeproge suriicfiibren.
Jm anberen Falle fommen twir obne diefe Hilfsfonftruftion qus.
Theoretifch find beidbe Fille denfbar. Die Tatfachen bder ge-
f{chichtlichen WirllichEeit fpredhen jedbocdh Ddafiir, dah eine ver-
fdhiedene Llrveranlagung der europdifchen Vslfer beftanden
babe, wenigifend in dem Jeitpuntte, in dem wir von ibnen glaub-
bafte Nadhrichten erbalten. Die AUnnabme foldher Verfchieben-
beit erleichtert bdie Grildrung bded gefchichtlichen WUblaufd bder
Ereigniffe ungemein, fiiv gablreiche Sufammenbinge gewinnen
wir erft durch fie ein richtiged WVerftindnid, fo daf, da nidhts
Triftiged dagegen fpricht, ich fie bdiefer Darftellung 3ugrunbde
[egen werde.

Dann ergibt fich etwa folgendesd Bilbd.

Die Gtimme oder Vilfer, aud denen fich die europdifche
Qilferfamilie sufammenfest, find teilweife fapitaliftifch unter-
veranlagt, teiliweife {iberveranlagt. Jene unterveranlagten Vilfer
weifen zmwar auch fapitaliftifche Varianten auf (dbag miiffen wir
annebmen, da ed fein Volf gibt, in dem bder fapitaliftijhe Geift
{iberbaupt nicht zur Entfaltung gelangt wdre), aber in fo ge-
ringer 3abl und mit fo geringer Gtiirfe ber Veranlagung, daf
bie Entwidlung tapitaliftijthen Wefend in den erffen WUnfdgen
ftecten bleibt. Die fiberveranlagten Vislfer dagegen baben reidh-
liche und gute fapitaliftijche Vavianten, {o dap unter gleichen
DBedingungen fapitaliftifched TWefen rvafher und vollfommener
sur Entfaltung gelangt. Wie unerldflich ed ift, ver{chieden
ftarfe Lrveranlagung anzunebmen, erweift fich fchon bier: wie
follte ed fich fonft erfliven laffen, dap Vilfer mit gleichen ober
faft gleichen BVebingungen fo gany und gar ver{hiebene Ent-
wiclungdbiben in der Audbilbung ded fapitaliftifhen Geifted
erveicht baben. Denn welche Verfchiedenbeit der Entwictlungs-
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bedingungen beftand denn etwa zwifchen Spanien und Jtalien,
awifchen Franfreich und Deut{chland, wifchen Schottland und
Srland? Man darf die fpdteren gefchichtlichen Erlebniffe diefer
Qinber nicht unter bie verfchiedenen Entwidlungsbedingungen
adblen, bda fie ja felbft wieder erft ihre Crildrung in ber ver
{chiedenen Grundyeranlagung finden. Obder will man leugnen,
baf jeded Volf den Staat, die Neligion, die Kriege hat, bdie
L& verdbient”, bad Deifst, die feiner Cigenart entiprechen?

Ebenfo {pricht fiir bdie Nidhtigleit unferer Unnabme einer
urjpriinglich verfchiedenen Veranlagung der Umitand, dah wir
bie unferveranlagfen ober iiberveranlagten Lilter (umgefebhre)
unter verfchiedenen dufieren Lebendbebingungen gleiche Entwid-
fungen durchmachen oder bewirfen {ehen. Dad gilt audy fiir
pie innerbalb bder fiiberpevanlagten Viblfer erfidhtlich zutage
tretende 2Urtverfchiedenbeit ihrer fapitaliftifchen LVeranlagung:
auch diefe flibret unter gany heterogenen Verbiltniffen yu wejens-
gleichen Lebendduferungen.

3u den Voltern mit fapitaliftifdher Unterver-
anlagung redhne ich vor allem die RKelten und einige ger-
manifdhe Stimme, wie namentlich die Goten (ed ift gang und
gar nicht angdngig, die ,germanifchen” Vilfer ald grundfislich
gleichoeranlagt anjufeben; fie migen einige Wefensziige gemein-
fam baben, die fie won vollig anbderdgearteten Vibllern, wie
etiva den Subden, unferfcheiden; unter fich weifen fie aber,
namentlich mwad ibre wirtfhaftliche Veranlagung anbetrifft,
auferordentlich grofie Lnter{chiede auf: ich wiifte nicht, wie die
Verjchiebenbheit der Vervanlagung zum Kapitalidmus grofer fein
follte al@ etiva awifhen Goten, Langobarden und Friejen).

Siberall wo Kelten die Mehrheit der BVevdlferung bilben,
fommt e {iberbaupt 3u feiner redhten Entwidlung fapitaliftifhen
Wefend : die obere Schicht, der Abel, lebt mit grofer feigneurialer
Gefte obne allen Sinn fiir Sparfamteit und biirgerliche Tugend-
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baftigleit, dbie Mittelfchichten verbarren in Traditionalidmus
unb sieben dad fEleinfte, fichere Phftchen dem raftlofen Er-
werbe por. Kelfen find die Hodldnder in Schottland *47), vor
allem ber {chottifche Abel: jened vitterliche, fehbeluftige, efwas
ponquichottehafte Gefchlecht, dad nody heute an feinen alten
Clan-Tradbitionen fefthdlt und vom Iapitaliftifchen Geifte big
peute noch faum beriibet ift: der Chief of the Clan fiiblt fich
noch beute alg ber alte Feubalberr und hiitet feine Familien-
fleinobien mit Eiferjucht, wenn {dhon [ingft die Wucherer an-
gefangen baben, feinen Hausdrat wegjutragen.

Relten find die Jren, deren Mangel an ,Wirtjchaftlichfeit”
su allen Beiten die Klage der fapitaliftifch gefinnten Veurteiler
gebildet hat. Jene Jren, die felbft in dem LWirbelwind desd
amerifanifchen Wirt{haftdlebend ibre gemddhliche Rube jum
grofen Teil bewabrt haben und fich driiben am [iebffen audh
in den fidheren Hafen eined AUmfed zu vetten fuchen.

Relten find ftart dem franzdfifdhen Volfe beigemifcht und ed
(iegt vecht nabe, jene Tendbeny jum Rentnertum, jene ,Plage der
Gtellenjdgerei”, die wir ald einen allgemein anerfannten 3ug der
franadfifhen Volté{eele fennen gelernt haben, auf dad feltifche
Blut yuviictaufiitbren, dad im franzdfijhen Voltstsrper ffedt.
®ebt auf diefed Blut aud) jener Schwung, jener ,Elan” juriid,
ben wir ebenfalld in Franfreiché LUnternchmern baufiger antrafen
wie anberdwo? Jobn Law fand erft in Franfreid) vedhted Ber-
ftandnis fiir feine 3deen: war ed dad Keltifche in feinem Wefen,
bag Ddiefed WVerftdndnié vermittelte? Lawd viterliche AUbnen
waren Lowlinder (Judben?), miitterlicherfeitd fiihrte er {einen
Stammbaum auf adlige Hochlandséfamilien Furiic +%).

Relten finden wir endlidh ald einen Veftandfeil bed aud
thnen, Jbervern (einem villig unfapitaliftijchen LVolte, dad jelbit
bem Neize, den dag Gold auf faft alle Vilfer ausdiibt, fich ver-
{hlof) und Nomern gemifchten Cingeborenenvolfe, basd die Weft-
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goten vorfanden, ald fie die Pyrendenhalbinfel befiedelten 7).
Sie und bie Goten find ed denn wobhl gewefen, bdie die Ent-
wicklung ded fapitaliftifhen Geifted bintanbielten, nachdem fich
beffen Kraft in einer Meibe von bhelbenbaften und abenteuer-
lidhen Veuteziigen erfdhipft batte. Uled wad fapitaliftifches
QBefen in Spanien und Portugal verbreiten half, gebdrte wobl
feinem Der beiden CGtdmme an, war vielmehr jiidifchen ober
maurifchen Gebliits.

Qber ung intereffieren mebr alé bie unterveranlagten bie
fapitaliftifh iiberveranlagten VBilfer Guropas.

tinter Ddiefen [laffen fich wieberum beutlidh jwei Gruppen
unterf{cheiden: diejenigen Vislfer, die fiir dasd grofziigige Gewalt-
unfernehmertum, fiiv die Freibeutevei, eine befondere Ver-
anlagung batten und Ddiejenigen, beren Vefdbigung vielmebr in
einer erfolgreichen friedlichen Hanbeldtitigeit lag, die aber audh
(infolgedeffen ober wenigjtend im Jufammenbange mit diefer
QBeranlagung) eine Hinneigung gur BDiirgerlichfeit bejafen. I
will jene erfte Gruppe Heldbenvilfer, diefe anbere Hindlervilfer
nennen. Daf diefe Gegenfdse nicht efwa ,jozialer” Natur
waren, wie unfere Milieufanatifer in allen foldhen Fallen obne
Driifung annehmen (weil ja nich (& Unterfchiedliched im Blute
liegen darf, dba man {onft dag geliebte Gleidhheitdideal in der
Jufunft {dlechterdingd nicht verwivflichen fonnte), lebrt ein
Blid auf die Gefchichte diefer Vilfer. Diefe belebrt ung, daf
die foziale Sdhichtung unmdglich der Grund der verfchiedbenen
Geiftedrichtung fein fann, da fie in den meijten Fillen erft das
Crgebnid ded Sufammenlebend jener beiden gegenfaglich ver-
anlagten Vblfer ift; {ie belebrt und aber aud), daf die Hanbdler-
pélfer in feiner fozialen Shicht je Helden (in dem weiteften
Verftande) erzeugt haben: wobl verftanden nur in der Jeit der
wefteuropdifhen Gefchichte, in bdie fie mit ibrem feftgefiigten
Voltdchavatter eintrefen.
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3u ben Heldbenvdltern, die alfo felbft in die wirtfhaft:
liche Welt Jiige bes Helbentums hineintrugen, foweit bag mig:
lich iff, die jene gany ober halbfriegerifchen Linternebmer ftellten,
benten wir in der Cpoche ded Friibtapitalidmus o oft begegnet
{ind!, gebdren undchit die M dmer, die ja fiir Jtalien, fiir
Teile Gpaniend, Galliend, Weftgermaniend widhtige Veftand-
teile bed Voltstorperd bilden. AWas wir von ibhrer Art, Ge-
fchdfte gu betreiben, wiffen, trdgt gany den Charatter der Gewalt-
unfernehmung, rubt gany auf dem Gedanfen, daf auch der
wirtjhaftliche Crfolg vor allem mit dbem Schwerte errungen
werben miiffe.

»Die Berbindbung der rémifdhen und der im Augland ibnen fich eng
anfdhliefenden, italienifhen KRaufmannjdbaft erftvectte fich bald iiber
Die bebeutendften Orte in ben abbhingigen (1) i‘nubid;mftcu," nach
Afrita und Numidien, nady Griechenland und dem Ovient. Liberall
bilbeten fie eine privilegierte Rompagnie fiie fich, die ibr
politifches (I) und wivtihaftliches tbergewicht nicht nur in der
Grembe, fonbdern riicwirfend auch in der Heimat fithlen lieh. Wieder-
bolt mufte bdie Republif ecinen Felbjug unfernebmen, tweil bden
romifchen Raufleuten im Auslanbe etwag Hnangenehmes pafjfiert
ar, felbft wenn fie fidh im Lnvedhf befanben” 250),

Hier wire dann audy an bdie befannte BVewertung 3u er
innern, die bdie Alten den verfchiedenen AUrten der Lnternehmung
uteil twerben lieBen: ed ift diefelbe, bie fpiter 3. B. bei den
Engliinbern ober den GFranzofen wiederfehrt: der Shipping-
merchant gilt al8 gefellfchaftsfibig, weil er mehr RKrieger ald
Hiinbler ift, der eigentliche ,Handler”, der tradesman, der mar-
chand nicht. Cicero Dat in feiner oft sitierten Fuferung itber
bie Unftindigfeit der cinen, die Nicht-Anftandigleit der andern
Titigleit die innere Gegenfiglichleit deg Geifted, bder ja Die
beiden Linternehmungen befeelt, su vollendetem ugdruct ges
bracht, wenn er fagt: ,Den Grofhandel, der Lander umfpannt
und vom Weltmartt Waven Derbeibolt, bdiefe den Vewobnern
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juteilt, obne {ie ju fibevliften und ju befdbwdigen, iff
feinedwegsd gany abguweifen®!).”  Obne fie ju iiberliften und
su befchwdgen”: {o fiberfest Dtto Neurath »sine vanitate
impertiens« frei, aber freffend. Jn meiner Terminologie:
Groberer-2nternebmer fein, bdad mag allenfallé bingehen ;
Hindbler-Lnternehmer fein: unmiglich fiir den, der etwad auf
ficdh balt.

3u ben Némern gefellen fich dann einige der germanifchen
Stimme, die offenbar von gleichem Geifte befeelt finb: e find
vor allem die Normannen, dbie Langobarben, dieSadhfen
und bie Franfen. Jbhnen {oweit nicht den Némern verdanfen
ebenfo bie Wenetianer wie die Genuefen, die Engldnbder wie
die Deut{chen fei ed ibr freibeuterifches, fei e8 ihr grundbherr-
{haftliched LUnternebmertum.

Giiv die eigenartige Veranlagung diefer Stimme gewinnen
wir nun aber erft dad ridhtige Verftindnid, wenn wir fie mit
foldhen Volfern vergleichen, die zwar ebenfo ftarf, aber in ganj
andberer Weife fiir die Cntfaltung fapitaliftifchen Wefensd ge-
eignet waren: mit ben Hdnbdlervdlfern, in denen alfo vor
allem bie Fabigfeit {dHlummerte, durdh friedliche Vertrag-
{hliefung, dburdy gefchictted Eingeben auf den Gegenpart, aber
auch burch iibertragene Rechenfunit gewinnbringendbe Gefchifte
st machen. LWelde europdifchen Vbler bauptjachlich diefe Seite
bed Tapitaliftifchen Geifted sur Entwidlung gebradyt haben, faben
wir bereitd: ed find bie Floventiner, bie Schotten und die Jubden.
Hier gilt e8, dafiiv Belege anzufiibren, daf die eigenartige Be-
titigung diefer Wilfer in der Piftorifchen Jeit wabrfcheinlich
— benn mebr alg eine Wabrfdeinlichfeit nachzumweifen, geftattet
ung dagd d{iberlieferte BVeweidmaterial nicht — auf eine eigen-
artige Urveranlagung zuriicaufiibren ift, die fie baw. bdie in ibnen
sur BVorberrfchaft gelangenden Elemente {chon befafen, als fie

in die Gefdhichte eintraten.
Gombart, Der Vourgeois 18
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TBas die Florentiner zu Hdandlern, mebr: zum erften und
gropten Hindlervolf ded Mittelalterd gemadit bat, war bdasd
efrugfifhe und griedifcdhe (ovientalifhe) Blut, dad in
ibnen flof.

Wie ftarf fich efrusfifches Yefen durch die Nomerzeit hin-
burdh in den Vewobnern Todfanas erbhalten hHat, dafiiv fehlt
und jebe Miglichleit der Schisung. Nady guten Sacdhfennern
{oll gerabe bie Gtadt Floreny nur in geringem Wlafe ibren
etrugtifdhen Chavalter eingebiift haben?%?). Daf dad etrustifche
Blut einen wichtigen Beftandteil ded Florentiner BVluted gebilbet
babe, bdariiber beftehbt fein Sweifel. Nun twaven aber bdie
Ctrusdfer 2*®) neben Vhoniziern und Karvthagern das eigentliche
LHandeldpolf” bded AUltertums, deffen Gefchiftégebaren, foviel
wir pon ibm wiffen, dadfelbe war, dag fpiter bie Floventiner
fenngeichnete: der Shwerpunit ibres Hanbdelé lag feit dem 5.,
{pdteftend bem 4. Jabrbunbert im friedlichen Landhanbdel, nament-
lich mit Den ndrdlich von ibnen wobnenden BVilfern. Diefen
Handel beforgten fie audh nach ber Kolonifation ded Lanbdesd
burdh) die Niomer, die lange Jeit allen Hanbel ver{hmibten und
die einbeimifdhe BVevdlferung rubig den gewobnten Hanbdel weiter
treiben lieBen.

Den allgemeinen Geift diefed Handlervolfed begeichnen bdie
beften KRenner al8 rvational, ald ,praftifch” in feinem Wefen:

LNt diefem prattifchen Sinn durchdringen fich feif den dlteften
Jeiten religidfe Sbeen . . jene alte Phantafie . . wird bier genitigt,
fich fonfequenter zu bleiben und in engere Sdranfen eingefchloffen;
ed geftaltet fich ein in fich woblzufammenhdingendes Spitem .
Gitter und Menfhen werben zu ecinem Gtaate vereinigt und ein
DBerfrag awifdben ibnen aufgerichtet, Traft deffen bie Gitter in be-
ftanbigem Verfehr mit dem Menfchen ibn warnen und lenfen, aber
auch dem ftavfen WMenfdentwillen mitunter nadzugeben Dbeivogen
werden. Aug den Jdeen diefed Verkebrs . . with eine Ordnung
teg Bffentlichen und alltdglichen Lebene gebilbet, die mit belwunderns:
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wiitbiger Ronfequens audh in fdeinbar unwefentlichen Dingen durch-
gefiibrt wird und den Grundfas eined nadh dem Pofitiven ftreben-
ben Volfed ausfpridht: dap die Regel fibervall bag Vejte
fieptonk)

Bon Jntereffe ift ed auch su erfabren, daf dbie Etrusfer ein
ftarf fivchlich-veligitfed Volf waren *%), wie nadhber die Floven-
finer und wie die beiden andern Handeldvdlfer par excellence:
bie Schotten und die Suben.

Slber die etrustifche Schicht lagerte fich nun wibrend der
Rimerzeit eine ftarfe Schicht AUfiaten, die gany gewih von
vemfjelben Geijte erfiillt waven, ber die Gtrugfer befeelt batte,
ba fie ald Handler nach) Jtalien gefommen waven.

won Floveny war bie 3abl der Griehen ober Vorderafiaten eine
gtofe; von 115 Grabfteinen beidnijcher 3eit weifen 21 Injchriften
26 griechijche Namen auf, und unter 48 Epitaphien, bdie und bdas
Unbdenten von Florentiner Chriften der erjten Jabrbunbderte bewabren,
finden fich neun in griechifcher Gprache; ein anderes, von dem nur
ein geringes BVruchitiid vorliegt, enthdlt einen griechijhen Vudbftaben
in bem eingigen (lateinifchen) Worte, dad e8 aufweift; in einem
weiteven ift der Beftattete feiner Nationalitdt nach ald RKleinafiat
begeichnet . . man wird jene . . Snfchriften . . wobl durdyweg auf
vorderafiatifhe Hdandler und deven WUngebdrige begiehen bditrfen . .»
Noch andere Angeichen gibt ed fiir ,die bedeutende Stellung, bdie
bag griechijhe Glement in der GFloventiner Chriftengemeinde ein-
nabm . . “  Nodh im 11, Sabrbundert (fragte bei der Taufe)
der Presbyfer, in welher Sprache der Tdufling Chriftum befennen
werde, worauf ein Afolyth cinen Knaben im Arm dag Symbolum
lateinifh, ein anberer ein Mibhen Daltend, e8 griedyifdh ab-
jang" 256),

Wenn bdie Hypothefe ricdtig ift*57), daf die Niiften Schott-
landd von Friedland ausd befiedelt find, fo wiirbe died eine
vortreffliche Beftdatigung der Tatfache fein, daf auch die eigen:
tiimliche {chottifche Vevanlagung eine Llrveranlagung ift. Denn
wad wir pon ben Friefen wiffen, ift biefed: dap fie in ganj
frilper Geit ald ,tuge, gewandte Hanbdeldleute” befunden
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werben 2°%). Wir bhitten dann in England den Cinfluf bded
comifd-{ahfifdh-normannifden, in Niederfchottland Dden Dbed
friefifchen Volfdelementd 3u fjuchen und riivben bdie 2Unter-
fchiedlichfeit ber Vervanlagung biefer beiden FTeile Grof-
britannieng zwanglod aus der verfchiedenen BVlutdbefchaffenbeit
erfldren fonnen.

Aber die Friefen baben nod) einem andern Volfe feinen
GCharafter aufgeprdgt, von bem wir ebenfalld wiffen, dap ed friih-
jeitig in die Vabhnen ded Handlertums und ber bilvgerlid)y-
rechnerifcdhen Lebensdfiihbrung einlentt: den Holldndern, fo dap
wir wobl mit einigem Redhte die Friefen ald dad {pezififche
Hiandlervolf unter den germanifchen Stammen anfprechen diirfen,
bem fich dbann ebenbiivtig jur Geite ftellt der Stamm der Qle-
mannen, aud bdem bdad Hinblervolf der Schweizer bervor-
gegangen ift.

Sn langen Veweisfiibrungen glaube ich die Tatfade auper
Bweifel geftellt su baben, bdap bdie befonbere Veranlagung
ber Juben, vie fie und in dem ugenblic entgegentritt, alsd
fie auf dbie Cntwidlung ded fapitaliftifhen Geifted ent{cheiden=
ben Einflufp audjuiiben beginnen: alfo efwa feit dem 17. Jabr-
bunbert, eine rveranlagung fei: mindeftensd in dem Ginne,
in dem ung die Tatfache hier aud{chlieplich inteveffiert: baf die
Weranlagung diefelbe war, ald die Juden in die weffeuropdis
fhe Gefchichte eintreten. Jch vermeife den Lefer auf die Dar-
ftellung in meinem ofterd genannten Vuche: ,Die Juben und
bas Wirt{dhaftdleben” und {ibernehme von dort dbag Crgebnis:
auch die Juden find ein Hiandlervolf von Gebliit.

So baf wir alfo nun die widhtige Feftitellung machen fénnen:
ber fapitaliftifche Geift in Curopa iff audgebildet worden von
einer Anzabl ver{chieden urveranlagter Vilfer, unter denen drei
fich ald fpesififhe Hindlervidlfer von bden {ibrigen Helden-
vilfern abbeben: die Etrudter, die Friefen und die Jubden.
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Die Urveranlagung iff nun aber natiivlich nur der Aug-
gang@punft, von dem aud der biologifche Geftaltungdproef
feinen Anfang nimmt. Man weif, dap fich in jeber Generation
bie Veranlagung eined Volfed dndert, weil in jeder Generation
swei Krifte ibre LUmbilbungdarbeit von neuem vollbringen: bie
Auélefe und die Blutdmi{dung.

Was fich iiber deven LWirtfamteit mit Vezug auf unjer
Problem anndbhernd BVeftimmeed ausdfagen i, ift etwa folgens
Ded:

Bei den Hiinblerpslfern vollzieht fich der Vrozep der Aus-
lefe ber [ebendfdbigiten Varianten, alfo derjenigen mit ftarfer
Hindlerbegabung, am rvafcheften und griindlichften.

Die Jubden hatten faum nody efivad ausdzulefen: fie ftellen
pon vornberein {dhon ein faft rein gezlichteted Handlervolf dar.

Die Florentiner waren ffarf durchiest mit germanifchem
Blut, dbag vor allem im Ubel flof: folange bdiefer den Ton
angab, war dag BVild, dad Floveny bot, dasd einer durdhaus
friegerifchen Stadbt. Wir beobacdhten nun mit Sntereffe, wie
nirgendsd friibseitiger und durchichlagender die dbem berrfchenben
Typud feindlichen Elemente aud bem Volfdfdrper audgemerst
wurden wie in Flovenz. Ein grofer Teil bed Abeld verfchmwand
obne dufiere 3mwangdmittel: wir wiffen, dak {dhon Dante
ben infergang einer grofen UUnzabl adliger Gefcdhlechter beflagt.
Der Reft wurde ywangsdweife befeitigt. Schon im Jabre 1292
batten die Popolanen, alfo die Mdénner mit dem Hindler-
blut, durchgefest, bdap fein Grande in bdie Stadtvermwaltung
gelangen fonnte. Die Wirfung auf den AUbel war eine zwei-
fache: bdie anpafjungsfibigen CElemente versichten auf ibre
Gonbderfellung und laffen {ich in bdie Lifte der Arti eintragen.
Die anderen, wir miiffen alfo annehmen: die Varianten, in
benen dag feigneuriale Empfinden zu ftarf war, deven Vlut
allem Handlertum widerftrebte, wanbderten aud. Die weitere
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®efchidhte von Floveny: die immer ftirfer werbende bemofratifche
Farbung bed Hifentlichen Lebend belehrt unsd, dap vom 14. Jahr-
bunbert an die Viirger unter fich waren.

Nicht minber griindlich wurde in Nieder{dhottland mit
bem (feltifchen) Udel aufgerdumt. Seit dem 15. Jabrhunbert
gerdt er rafdd in BVerfall: dant ,feinem ewigen Geldmangel
und feinem Lngefchicf im Geldbausdgeben” **?). Wasd nidht gany
und gar von ber BVildflahe ju verjdhwinden bejtimmt war, hatte
fih {chon friiber in bie Hocdhlandsberge suriictgesogen. Seitbem
batte alfo dag friefifche Hindlertum ein erdriicfendesd Libergetvicht
in der nieder[chottifchen Voltdgemein{chaft.

Langfamer, aber ebenfo unaufbaltfam vollziebt fich die Aus-
lefe der fapitaliftijchen Varianten bei den {ibrigen Vislfern. Man
parf annebmen: in zwei Anldufen. Bunddit werben bie un-
fapitaliftifchen Barianten audgemerzt; dann terben ausd den
fapitaliftifchen Varianten bdie Hdndlervarianten ausdgelefen.
Diefer Ausdlefeprozef vollzog fich in bem Mape, ald aud den
unteren Schichten ded Volfed die ,ITlichtigiten” fih au fapita
liftifchen Lnternebmern auffchwangen. Denn diefe ausd dbem Hand=
werf ober nodh tiefer herfommenden Minner fonnten, wie wiv
faben, im wefentlichen nur durch ibr gefchickted Hiandlertum,
purch ibr guted Haushalten und ibr fleiiged RNedhnen {iber bdie
anbderen hinaudmwadien.

Sn gleicher Nihtung wie bdie Wuslefe wirfte die BVBlutd-
mifdung, die ja fhon im Mittelalter beginnt und feit dem
16. Sabrbundert in Lindern wie Franfreich und England immer
mebr an Bebeutung gewann. LBir miiffen ein Gefes annebmen,
wonach Dbei ber Vermifchung {eigneurialen und biirgerlichen
Bluted bdiefed {ich ald dad {tdrfere erweift. CEin Phanomen
wie bad ded Leon Vattifta Alberti liege fich fonft nicht erfldven.
Die Alberti waven eind der vornehmiten und ebelften Germanen-
gefdhlechter Todfanad gewefen, bdad jabrbunbertelang mit
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friegerifchen Lnternebmungen fein Dafein audgefiillt hatte. Lir
fennen verfchicdene Sweige diefed Gefdhlechts *>**), unter denen
pie Gontalbertt bdie berlibmteffen find. Uber auch Dderjenige
Stamm, dem Leon Vattifta entfproh, war ftoly und midytig
gewefen: biefe lberti ffammen vom Caffello di Cafenaia im
Walvbarno, fie befafen einft aufer ihrem CStammidlof bdie
Sdbfer Talla, Montegioni, BVagena und Penna und find mit
eblen germanifhen Gefchlechtern blutdvermandt. JIm Partei-
swift befiegt, 3ieben fie (im 13. Sabrhunbert) in die Stadf, wo
per erfte Ulberti fich nodh in die Sunft der Giudici einfragen
(Gft. Lnd dann werben fie die beften — LWollhindler. Lnd
per Gproffe eined {olchen Gefchlechted {chreibt ein Vudy, bag an
bitrgerlicher, um nicht 3u fagen, fpiepbiirgerlicher Gefinnung
fchwer feinedgleichen finbet; in dem fchon im 14, und 15. Jabr-
bunbert der Geift Benjamin Franflind umgebt. Aad miifjen
ba fiivr Strdme von Krdmerblut in dag edle Vlut diefer abligen
Familie hineingefloflen fein, ebe eine {olche Wandlung miglich
geworden war! Bet Leon Vattifta felbjt fonnen wir bdiefe
,DBerpantichung” bed edlen BVluted ,quellenmifig” nachweifen:
er war ein unehelidhed Kind und wurbe in Venedig ge-
boven. 2Alfo wird eine gany ,biirgerliche” Frau mit Hinbler-
blut in den Qbern aud weif Goft wad fiir einem Stamme
feine SNutter gewefen fein.

Eined Umftanded mag nun nod CErwidgung gefcheben, ehe
wir biefen biologifchen Teil unferer Darftellung befchliehen:
¢8 mag daran erinnert werden, daff jedbe Vermebrung bder
fapitaliftifchen Varianten, blof weil fie eintrat, notwendig eine
Beforderung ded fapitaliftifchen Geifted bebeutete. Dafs diefe
burch fie — extenfiv — mebr verbreitet wurbe, verfteht fich von
felbft. Uber audy eine Jntenfivifierung bdiefed Geifted mufte
burch jene blofe Vermebrung der Varianten eintrefen, weil durch
fie eine Vetitigung immer leichter wurde, die Augbilbung der

L e
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tapitaliftifchen 2Unlagen alfo einen immer vollfommeneren Grabd
erveichen fonnte: Dad  Aufeinanbdereinwirfen Dder eingelnen
DBarianten gleicher Veranlagung muf dag bewirfen, da ja die
Miglicheiten ibrer CEntfaltung bdaburd) nofwendig vermebhrt
erben.

*

QWad und nunmebr noch zu leiften obliegt, ift die Léfung
einer rein biftorifden Aufgabe. B ift der Nachiveid 3u
fitbren, welchen Einfliiflen die Hevaudbilbung ded fapitaliftifchen
Geifted guzufchreiben ift; genauer: wad ed war, dad die fapita-
lifti{chen nlagen zur Entfaltung brachte, und wad den vorbin
ge|chilberten Ausdlefeprozef bewirkt hat. Der Lefer erfieht aus
bem Jnbaltdverzeichnid, dap ich zwei Gruppen folher Einfliiffe
unterfcheide: wenn man will: innere und dufere, obrwohl bdiefe
Begeidhnung nidht gany utreffend ift, da auch die ,inneren”
Einfliifle burcdh Wnregung von aufen wirffam werden und auch
bie ,duperen” {chlieflich obne einen innerlidhen Seelenvorgang
nicht gebacht werden fsnnen. JImmerbin wirfen ,bdie fittlichen
Mchte” mebr von innen nadh aufen, ,die {ozialen Lmftinde”
mebr von aufen nach innen.

Reiner gefonderten Vetradytung unterziehe ich die , Natur-
bebingungen”, bag beifit diejenigen Ginwirfungen, die auf
dag Land, fein KRlima, feine Lage, feine BVobenfchige zuriic-
jufiibren find. Goweit wir {olhe Einwirfungen annebmen
miiffen, werben fie je bei denjenigen ,foztalen LUmftinden” be-
viidfichtigt werben, die {elbff wieder ein Ergebnid geographifcher
Cigenart find: tvie der befonbere Veruf; die Audbeutung der
Ebelmetallager; bdie eigentiimliche Geftaltung der Tedhnif.

Und nun — ebe wir Ab{dhied nehmen von bdem bheiflen
Problem der ,biologijdhen Grundlagen” nodh bdied eine
manchem fleptifchen Lefer zum Troft und zur Verubigung:
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®ie folgendbe bifforifdhe Darftellung bebhalt
ibren (etroa vorhanbenen) Wert audh fiir benjenigen,
per fich auf irgendwelde biologifdhen CEridrte-
rungen nidht einldfht. Uudy derjenige Milieutheo-
vetifer, bder alled ausg allem entfteben I[dfpt,
fann bie folgenden Ausfiibrungen gelten laffen.
QWibrend fie ndmlich fiir und Vlutdgliubige die Vebeutung
haben, Daf fie diejenigen LUmftinde (Cinfliifje) aufdeden, bdie
vorbandene Unlage sur Entfaltung bringen und anpafjungéfibhige
Varianten audlefen, wiirde ein Milieugliubiger annehmen
fsnnen, daf die von mir im folgenden aufgezdblten biftorifchen
Tatfachen ed gewefen find, bdie den fapitaliftijhen Geift (aus
pem Nichtd) erzeugt haben. Wirv beidbe find der Meinung,
baf obne einen gany Deftimmten Verlauf ber Gefdhichte fein
fapitaliftifcher Geift {ich entwidelt hitte. Wir beibe legen
alfo der Uufvedung bder biftorifchen Lmftinde die grifte Ve-
peutung bei. Wir beidbe find alfo gleidh inteveffiert, su er-
fabren, weldher Art bdiefe biftori{chen flmftindbe waren, denen
wir die Entftebung und Entfaltung ded fapitaliftifhen Geifted
perbanfen.
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Siebzehntes Kapitel: Die Philofophie

%enn wir ben Vegriff der ethifhen Orientierung fo tweit
faffen, bafi wir die religitfe Veranferung moralifdyer Wertungen
einbegiehen, fo ergeben fich ald Hisheve fittliche Michte, denen
unfer Hanbeln Ridhtung und 3iel verbanfen fann (wenn wir
alfo von der ,Volfdfitte” abfehen): Philofopbie und Neligion.
Gie find e8 denn aud), beren Cinwirfung auf die Pyche der
Wirt{haftdfubjette, deven Mitwirfung bei der Herausbildung
veg fapitaliftifchen Geifted im folgenden zur Darftellung ge-
bracht werben follen: alfo undchft die der Philofopbie.

€8 fieht faft wie ein Sdhery aus, twenn in der Geiftes-
gefchichte bed modernen Wirt{haftdmenfdhen al8 eine bder
Quellen, aus denen bder fapitaliftifhe Geift gefpeift worden ift,
bie Dhilofophie bezeichnet wird. Trogdem bat fie obhne Sweifel
ibren nteil am Aufbau bdiefed Geiftesd, wenn ed audy freilich
nur — twie fich leicht bdenfen it — bdie mifratenen RKinder
ber grofen Mutter gewefen find, von bdenen fich bdie Seelen
tapitaliftifcher Lnternebmer Haben belehren laffen. &8 ift die
»Philofopbie bed gefunben Menfdyenverftanded”, ift der LItil-
taridmud in allen feinen Sdhattierungen, der ja im Grunde
nichté anberved ift ald die in ein Syftem gebrachte ,biirgerliche”
Weltanfchauung, auf die wir mebhr ald einen unferer Gewdbhrs-
mdnner, beren Anfidhten wir fennen gelernt haben, fich berufen
feben. uf utilitariftifche Gedanfengdnge [EHt fih ein guter
Teil der fapitaliftifchen Tugendlebre und der fapitaliftifchen
Wirtfhaftdregeln guriictfiibren. Gerade die Wnfichten ber beiden
Mdnner, die die friibfapitaliftifjche Epodhe mit ihren Schriften
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cinleiten und befchliefen: €. B. Alberti und B. Franklin,
find Sltilitavier von reinffem Gebliit. Sei tugendbaft, {o wirft
b gliiclich: bdag ift die Leitibee ihres Lebend. Tugend ift
Wirtfchaftlichteit, tugendhaft leben, bheift haughalten mit Leib
und Seele. Dedbalb ift die Niichternbeit: bei Ulberfi die
»Sobrietac (1 c.p. 164), bei Frantlin die »frugality« die hidfte
Tugend. Frage immer, wasd dir nfiglich ift, dann wirft du ein
tugendbafted, dad Deifit alfo ein gliictliches Leben fiihren. Um
aber 3u wiffen, wad dir niiglicy ift: Hire auf die Stimme bder
Bernunft. Die Vernunft ift die groffe Lehrmeifterin Des
Qebeng. Alled, wad wir und vorfesen, fénnen wiv mit Hilfe
per Vernunft und Selbftiibertvindbung erveichen. Vollftdindige
Rationalifierung und Ofonomifierung der Lebensfiihrung ift alfo
pas 3iel ded Weifen *%9).

IBobher nabhmen diefe WMinner folche AUnfichten, die fie doch
— QBollhandler und Vuchdructer, die fie waren — nicht elbft
erdacht Haben fonnten. Vei Venjamin Frantlin mag man an
eine der pielen empiviftifch-naturaliftifchen Pbhilofophien bdenfen,
dbie damald fchon in England im Schiwvange warven. BVei den
Quattrocentiften fonnen wiv gang bdeutlich den Einflup bded
Altertums wabrnehbmen. Snfoweit wir alfo in Albertid und
anbderer Manner fener Jeit Schriften bdie erffen {pftematijchen
®arftellungen Ffapitaliftifher Gedanfenginge vor und bhaben,
miiffen wir, infoweit der Jnbalt diefer Schriften tieberum von
ber eben gefenngeichneten Philofophie beeinfluft worden iff, den
®eift der AUntife, und ywar, wie wir einfchrintend fagen nnen:
ben Geift ber Spatantife, ald eine der Quellen bed fapi-
taliftijchen Geifted anfprechen.

®af ein unmittelbarer Sufammenhang wifchen den Wirt-
{daftsideen ded italienifchen FritbfapitaliBmus und den Unfichten
ber Alten befteht, [aft fich auf ver{chiedene Weife nadymweifen.
(Qn den burch die Lehren der Rircdhe vermittelten Jufammenbang
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penfe idh bier natiivlich nicht). &8 wiirbe faft {chon die Gr-
innerung geniigen, daf jedbermann, der efiwad auf fich bielt, in
jener Seit bed Ninadcimento die Schriftfteller ded Alterfums
[ad und {ich in feinen ecigenen Sdyriften tunlichjt an die Leby-
meinungen jener anfchlof 21).

Qber wir braudhen und mit diefem Wabridheinlichleitdbeweid
nicht su begniigen, dba wir geniigend viel Seugnifje fiir die Tat-
fache baben, baf die Minner, die in Jtalien dbamald {iber wivt-
fchaftlidhe Dinge {chrieben und die fapitaliftifchen Gedanten juerft
foftemati{ch entwicfelten, in ber Literatur ded AUltertums wobl
bejchlagen waren. Jn den Familienbiichern AUlbertid {ind
die Vermeifungen auf bdie antifen Schriftfteller febr baufig.
Gr pitiert: SHomer, Demofthenesd, Xenopbon, Virgil, Cicero,
Liviud, Plutard), Plato, Ariftoteled, Varro, Columella, Cato,
Pliniug; am meiffen Plutard), Cicero, Columella.

Ein anderer Florentiner RKaufmann bed Quattrocento, Giov.
Ruccellai, fiibrt Belege fiir feine faufminnifhen Regeln an
aug: Geneca, Ovid, Uriftoteles, Cicero, Salomon, Cato, Plato262).

Dap die dfterd von und ju Nate geyogenen Landbaufchrift-
fteller ded Cinquecento und Seicento alle auf den rémifchen
Scriptores rei rusticae fuften, verftebt fidh von {elbit.

fnd ber Haufigleit diefer Vermweifungen entfpricht nun auch
bie Llbereinftimmung der Unfichten und Lebrmeinungen, die wir
swifdhen den AUlten und unferen Floventiner Wirt{chaftdmenfdhen
beobachten fénnen. Selbftoerftindlich mup man fich den Ju-
fammenbang nicht fo bdenfen, daf diefe etwa die Syfteme ber
alten Philofophie ald8 Ganged beriibergenommen und darausd
ibre AUnfchauungen logifch entwicdelt hitten. E8 waren ja feine
Philofophen, fondern Manner der Praxis, die vielerlei gelefen
batten und bad Gelefene nun mit ibren ecigenen Lebens-
erfabrungen verbanden, um bdaraud Regeln fiiv praftifches
Handeln abguleiten.
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(.

QBon den leitenden Jdeen der fpitantifen Philofophie fagte
ipnen am meiften Der auch der Stoa gugrunde liegende Ge-
banfe cined fittlichen Naturgefesed ju, demgemdp der Vernunft
dbie Herrfchaft iiber die natiivliche Triebwelt gebiibrt, der Be-
banfe alfo der Nationalifierung der gefamten Lebendfiibrung.
®iefen Gebanten, der u den Tiefen der Erfenntnié fiihre, und
pen wir namentlich in der Stoa u einem erbabenen Syftem
per Weltbetrachtung und Weltbewertung audgebaut feben, ver-
flacdhte man begreiflicherweife, inbem man ibn in dem rein
utilitavifchen Sinne umbog: daf unfer hidijted Glitd aus einer
rationellen, ,3wedmipigen” Lebendgeftaltung fliege. Immerhin
bliechb al@ Grundton bder Lebren eined AUlberti und bder ver-
wandten Geifter bdiefe allem fapitaliftifchen Wefen ungemein
forderfame fittliche Forberung der Difjiplinierung und Methobdi-
fierung bed Lebend beftehen. Wenn Alberti nicht miide wird,
die Sibermwindbung der Triebhaftigleit ded Menfchen durch Selbit-
jucht zu predigen, fo beruft er {ich dabei mebr ald einmal auf
antife Gewidbrdmdanner 2. (So nimmt er 3. B. aus Seneca
pen Gebanfen: »Reliqua nobis aliena sunt, tempus tamen
nostrum este alle {ibrigen Dinge find unferer Einwirfung ent-
sogen: Die Jeit iff unfer.)

Man fann, wenn man ed darvauf anlegt, dbad beipt einjelne
Anfichten obne ihren Vezug auf dag Gange deg Lehrgebdubdes
beraudgreift, jeben ftoifhen Traftat in einen ufilitarijdh-
rationaliftifchen verflachen, und dedhalb bot unferen LWoll-
handlern {elbft die ftoifche Whilofophie, bie fie Fannfen, eine
Fille von Anregung und Velehrung. Jch denfe mir 3. B,
bafp Ulberti ober Ruccellai Marce Aureld wunbderpolle
,Gelbftbetrachtungen” zur Hand nahmen, mit Eifer ftudierten
und fich babei folgendbe Stellen audsogen (ich itiere mit geringen
Abweichungen nady der Llberfesung von Dr. Albert Witt-
ftod):
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Lo beftrebfe mich . . einfach und mdBig zu leben, weit entfernt
von dem gewdbnlichen Lurug der Grogen” (I, 3);

yoon RUpolloniug lernte ich . . mit Vedadptfambeit, doch obne
Wanfelmut, auf nichts Riidficht ju nehmen, ald auf die gefunbe
Qernunft” (1, 8);

,Iveifer Danfe ich Den Gotfern, dap ich nicht su grofe Fortfchritte
in Der Nebe= und Dichtfunjt (die nach der Unjicht der Stoifer nicht
pem Cenft und der ftrengen LWabrbeitsliebe entfprechen), nody audh
in andberen joldhen FWiffenjchaften, bdie mich Jonft leicht ganglich ge-
feffelt baben fdnnfen” (I, 17);

Lapt die Biidyer, die Jerftreuung, ed feblt dir die 3eit” (II, 2);

,oie Seele deg Menjdhen . . fchdndet {ich . . wenn fie bei ihren
Handlungen und Beftrebungen fein Jiel verfolgt, fondern unbefonnen
ibr Tun dem Jufall {iberldft, wdabrend bdie Pflicht gebietet, felbit
bie unbebeufenditen Dinge auf einen Swed zu bezieben” (II, 16);

fite Den Guten (bleibf) nur das {ibrig, dap er ju allem, iwas
ibm al8 DPilicht erfcheint, die Vernunft zu feiner Fitbrerin habe”
(111, 16);

LDes Nusens wegen ift die Natur gezwoungen, {o zu verfabren,
wie fie ed fut” (IV, 9);

Jhaft du Vernunft?  Ja. Warum  gebraudhit du fie denn
niht? Denn wenn du fie jhalten [df, wasd willit du noch mebr 2"
NG 19):

»Wenn du bed Morgens nicht gern aufitehen magft, fo denfe:
ich erwache, um ald Denjdhy gu wirfen. Warum follfe ih mit
Unwillen das tun, wogu idh gefchaffen und in die Welt gefehickt
bin? BVin i) denn geboren, im warmen Bette liegen ju bleiben? —
,2Aber bag ift angenebmer.! — Du bift alfo yum BVergniigen geboren,
nidht gur Tdtigheit, jur Avbeit? Siebft du nidht, wie die Plangen,
die Operlinge, die RUmeifen, die Spinnen, die BVienen (NB. wirtlich
fo bei Alberti!) jedes ibr Gejehdft vervicdhen und nach ihrem
Bermdgen dev Harmonic der Welt dienen? Lnd du tweigerft dich,
deine Pilicht ald WMenfch su fun, eilft nicht zu deiner natiivlichen
Bejtimmung? ,Aber man muf doh auch ausruhen?  Freilich
mup man dag. Jndes bat audh Dievin die Natur eine beftimmee
Grenge gefest, wie fie im Cjlen und Trinten cine foldhe gefest bat.
Du aber fiberichreiteft diefe Schrante, du gebft iiber das Bediirfnis
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binaus. Nicht fo in den uferungen deiner Titigleit; bier bleibit
pu binfer dem Mbglichen aurficf. Du liebjt dich cben felbjt nicht,
jonjt iviicbeft du aud)y deine Natur und das, wasd fie will, licben,
Dicjenigen, weldhe ibr Handiverk lichen, avbeiten fich dabei ab, ver-
geflen bag Vad und bdie Mablzeit. Du aber adteft deine Natur
weniger boch, alg der Grzgiefer feine BVildformen, der Tinger feine
Gpriinge, der Geizbalg fein Geld, der Ehrgeizige fein bifden Rubm ?
Auch diefe verfagen fich den Gegenitinden ibrer Leidenjchaft zu Lieb
eber Nabrung und Schlaf, ald daf fie bie Vermehrung defjen unter-
laflen, twad fiiv fie {o angiehend ift” (V, 1);

Jbeim Reben muf man acht baben auf die Ausdriide und bei
pent Handlungen auf dbie Grfolge. Vei den Handlungen muf man
jogleich aufeben, auf weldhen Swed fie hingielen, und bei den Worien
pritfen, weldes ibr Ginn ift" (VII, 4);

 niemand witd mitbe, {einen Nupen zu juden; Nusen
aber gewdbrt ung eine nafurgemdpe Tatigleit. Werbe aljo nicht
mitbe, deinen Nuen ju fuden” (VII, 74);

b muft in dein ganged Leben, wie in jede eingelne Hanblung
Qednung bringen” (VI, 32);

 unterdriicte die blofie Ginbildung ; hemme die Leidenfhaft; dampfe
bie Begierde; erbalte die Idnigliche Vernunft bei der Hervjchaft fiber
fich felbjt” (IX, 7);

Jarum  gendigt e biv nichf, diefe furze Lebensdzeit gejiemend
bingubringen? Warum verfdumit dbu 3eit und Gelegenbeit 2
(X, 31);

Jbandle nidht aufs Gevatewobl, nidht obne Jwed” (XII, 20).

WViele diefer Sige ded wabrbaft faiferlichen Philofophen
lefen fich wie iberfesungen aud ben Familienbiichern Albertis.
Gie fdnnfen aber aucd) in William Penng , Friichten ber
Ginfamteit” {teben und iwiirben f{elbft ben Tugendidhriften
Benjamin Frantling ur 3ierde gerveichen.

Die Lebendphilofophie der Alten mufte unferen Floventinern
nun aber darum nod) gany befonderd lieb und wert fein, weil fie
auch fiiv ibr Gewinnftveben die vortrefflichiten Rechtfertigungs-
griinde beizubringen wupte. Wad jum Beifpiel der feinfinnige
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Geneca iiber Sinn und Vebeutung ded NReichtumsd und bded
Grwerbd fagt, bat Alberti faft widrtlich dibernommen. Die
tichtigften Stellen (de tranqu. an., 21. 22. 23) lauten im Aus-

suge mwie folgt:

,Der Weife bilt fich feineswegs der Gaben ded Gliided fiir un-
wert, v liebt den NReichtum nicht, aber er bat ibn gern; er nimmnt
ibn nicht in fein Hery auf, aber in fein Haud; er ver{hmdbt ibn
nicht, wenn er ibn batf, Jondern balt ibn ufammen,

Offenbar hat der Weife, wenn er Vermidgen befitgt, mebr Mittel,
feinen Geift au entwideln, ald wenn er arm ift ... beim Reichtum
ift ein weited Feld evdffnet fiir Mapigung, Freigebigteit, Sorgfalt,
Pracht und gute Verwendbung [Alberti fdrdnkte das etwasd ein,
fnicerig, wie er veranlagt war, indem er fagte: ,Die Freigebigteit,
die einen Swect bat, ift immer l[obenswert”; {elbft gegen Frembe
fann man freigebig fein: ,fei e¢8 um fich dag Renommee der Frei-
aebigfeit gu verfdhaffen (per farti conoscere non avaro), fei eg,
um fich neue Freunde u evwerben,” Della fam., 237] ... Reid-
tum erfreut, wie bei der Schiffabrt ein giinftiger, fordernder Wind,
wie ein guter Tag und in froftiger Winterszeit cin jonniges
Plischen ... Cinige Dinge werden cinigermafen gejchdst, andere
jebr; au diefen gebirt unftreitig der Nethtum . .. Hore aljo auf,
ben Pbhilofopben dag Geld zu verbiefen; niemand bat die Weisheit
gur Avmut verbammt, Ein Philofoph fann grofe Sddse Dhaben,
aber fie find niemand genommen tworben, fie find nicht blutbeflect,
fie find obne Lnvedht und fdhmuspigen Gewinn erworben [AWie bdie
Gaden in Wirklichteit lagen: daf Seneca 3. B. ben BVritanniern
ein Darlebn von 40 Mill. Seftergen auf hobe Jinfen aufgedrungen
batte, bejfen plésliche und gewaltfame Eintreibung ein Grund jum
Qufftande der Proving im Jabre 60 wav, fonnfe man ja aus den
Gdyriften nicht mebr erfeben! Sedenfalls machten fich die ATberti
und feine Nachfolger bdiefe Grundidte felbft su eigen] ... Hdufe
beine Sdhdte beliebig an, fie find rechfmdfig” ufw.

@ad find diefelben Gedanfen, die faft alle Sittenlehrer bed
Altertum@ vertrefen: zum Vergleich diene noch Cicerod Aug-
fprudy (2. de Inv.) ,bag Geld erftrebt man nicht feiner eigenen
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Natur und Anziehungstraft, fondern wegen ded davaus zu er-
sielenden Vorteild”: bdiefelben, die wir wdbrend der gangen
fritpfapitaliftifhen Epodhe im Schwange fandben: ertvirh o viel
dbu fannft, doch auf ehremwerte Weife (onestamente, honestly!)
und — binge dein Hery nidht an den Neichtum, betradhte ihn
ald Mittel, nidht ald Swec!

Qoch willtommener muften aber den Wirtfhaftdmenfchen
in den Frithzeiten ded RKRapitalidmud jene Schriften der Wlten
{ein, in Denen bie praftifdhen Negeln fiir eine geordnete Wirt-
{chaftsfiibrung {chon fertig niedergelegt waren, denen man alfo
unmittelbar in feinem eigenen Gefchiftdleben nacheifern fonnte
und bie ich Dier (obwobl fie nicht eigentlich ,philofopbifchen”
JInbalté find, im Sufammenhange mitabhandeln ju diivfen bitte).
Go viel ich {ebe, baben auf die Ausbilbung der favitaliftijchen
Gedantengdinge den grispten Cinflup audgeiibt aud der griechi-
{chen Literatur der Oeconomicus von Xenophon (ber offenbar
viel mebhr gelefen und verwertet wurde ald der doch zu febr
nod) in handwerferlichen, anti-chrematiftifchen Lorftellungen , be-
fangene” AUriftoteled); aud der rémifchen Literatur die Land-
baujchriftiteller, vor allem Columella.

Qud dem Oeconomicus miiffen folgende Gtellen eine be-
fonberd ftarfe AWirfung audgeiibt haben:

»Jh bandle fo wie s vedht und billig ift, von dem TWunjdhe be-
jeelt, mir Gejundbeit, Keaft, Ehre in der BViivgerjchaft, IWoblwollen
bei meinen reunden, glidlidhe Grretfung im RKriege und Reidh-
tum auf anjtindige Weife zu verichaffen. Dir liegt alfo bdaran,
Jidhomachus, veich su werden, und dir durch angeftrengte Titigleit
grofe Sdhdse su crwerben .. .2 Davan liegt mir allerbings febr.
Denn idy halte e fiir eine grofe Wnnehmlichieit, Solrates, die Gitter
und Ddie Freunde in vornehmer Weife su ebren, ibnen beizujtehen,
wenn fie efivag bediivfen, und die Stadt, foviel an mir liegt, nicht
obne Pracht und Glang su laffen . . .

W3 gleicher 3eit nady Gefundheit und Kévperraft ftreben, §ich
Sombart, Der Vourgevid i9
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fiiv ben Krieg vorbeveifen und auf Vermehrung feines Reidh-
tums bebacht fein, alled bdied verbient Vewunderung und Un-

habic -

erfennung” . .

®ad {dhreibt Alberti wirtlidh nach, nur den 3wifchenjas,
ber von — bder Kriegdfiibrung hanbelt, [GEt er aus.

CTBenn man dad Geld mit vollen Hanben ausgibt, wdbrend
bie Wirtfchaft im Verbdltnis zu den Uusgaben nidyt genug abivirft,
bann darf man fich nicht wunbern, wenn an Sfelle des ﬂhcrﬂuﬁce‘v
Mangel einfritt” 265),

Terner die Stellen, die von der inneren Orbnung ded Haus-
wefend handeln: ,ed gibt fiberbaupt nichtd fo Niigliched und {o
Schned im Leben, licbe Frau, wie die Ordnung” (a. a. O.
&. 38.1; bie namentlich die Frauen zur AUbLebr von eitlem Tand,
pom Flit und von der Eifelfeit anhalfen: die gute Hausdfrau
fdhminkt fidh nicht; die dbad Perfonal zur ,rationellffen” Wirt-
{chaftafiibrung anleiten u. a.: Gie alle finden fidh faft wortlich
bei Alberti wieder und enthalten im Keim alle Gedanten, die
nachber in ber Lebre von ber »Sancta masserizia« weiter ent-
wickelt worben finb.

Dadfelbe gilt von den rémifchen Landbaufchriftitellern. ,Die
Sdriften Catod und der iibrigen scriptores rei rusticae® muten
in gewiffer Hinficht dbnlich an wie etiva Thaerd ,Rationelle
Landwirtfchaft’, {ie geben davon aus, bah jemand ald Kapital-
anlage den Kauf eined Landguted beabfichtigt, geben bierfiir
Ratfchldge und erdrtern dann . . . die Dinge, die ein angehenbder
Candwirt wiffen mup, um einen Villicud anndhernd fontrollieren
au Ednnen” 2°%). Grwerbsftreben und sfonomifcher Nationalidmus
find bier fchon in ihren legten Konfequengen entwicelt ?°7). Lor
allem wird auch {chon der grofte Machdrud auf eine vollenbdete
Feitofonomie gelegt: Jeit iff Geld 258)!

Endlich ffandben den Mdnnern, die {ich dad Stubium bder
Qlten angelegen fein liefen, eine WMenge ecingelner Stellen ausd
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Didhtern und Schriftftellern ju Gebote, in denen bie ,bitrger-
lihen” Tugenben, namentlich BVetriebfambeit und Sparfamfeit
gepriefen wurden. Viele diefer Stellen wurbden wobl badurch
befonber wirffam, daf fie nach Art von Gpridhwdrtern von
Mund 3u Munde gingen. Ein alfes Sprichwort, meint Al ber ¢i
(p. 70), bas von ben unferen viel zitiert wird (antiquo detto
et molto frequentato da’ nostri) [qutet: »MiiBiggang ift aller
Lafter Anfang” (I' otio si & balia de’ vitii).  Reine geringere
Tugend ift dbag GSeinige sufammenzubalten al8 ettwagd 3 er-
werben” (Opid). ,Der grihte Reichtum beftebt im Sparen”
(Bucrey): bderartige zur Sparfamieit mabnende Negeln gab
e8 noch viele. I fand fie sufammengeftellt in der von mir
{don frither al8 Quelle benugten Ohrift fiber die , Geldfucht”
aug dem 17. Jabrbunbdert 2¢9).

19*
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Achtzehntes Kapitel: Die BVedeutung der Religion
fitr Den Menjchen ded Frithfapitalismus

1. Die Katholifen

Wiz baben feftftellen Ednnen, dbap die Wirtfchaftdgefinnung
ber Floventiner Wollhdnbler in vielen Puniten beftimmt wurbe
purch) die mebr ober weniger pbilofophifchen Jdeen der alten
Sriftfteller. Wir diivfen aber den Einflufy, der von Dbiefer
Geite ber ausdgeben fonnte, nicht zu boch einfdhigen. Wir
miiffen ung vielmebr gegenwirtig Halten, daf er weit iiberragt
wurde von dem Einflufje, den die Neligion und zwar unddit
vie fatholijche Neligion auf dad Denfen und Handeln jener
Menfchen audgeitbt hat. Fallen ja dbodh) die WUnfinge -des
Rapitalismusd in eine 3eit, in der bie KRivche das gefamte {oziale
Peben ibren Negeln unterworfen hatte; in der alfo jede Lebens-
duperung auch ald eine Gtellungnahme zu dem RKRirdhengelese,
pen ethifhen Unfchauungen der Neligion anzufehen ijt: dasd
tatholifhe Chriftentum war ja ur Grundlage der ganjen abend-
(dndifdhen Rultur geworden, die fich su einer ,dhrijftlihen Ein-
beitefultur” (Troltfd) geftaltet hatte. Lnd diefe alled Leben
beherrichende Macht der Kivdhe erftrectte fich bid ing 15. Sabr-
bunbert binein auf alle Geiffer: auch diejenigen, die fich hevaus-
nabmen, felbftdindig zu ,pbhilofophieren”, die ,die Ulten” lafen
und nach deren Lebren ibr Leben einvichteten, wiirden (won ver-
{hwindend wenigen Ausnahmen abgefeben) entfest gewefen fein
bei bem ®edanfen, daf fie fich damit in einen Wiberfpruch su
pen Hrchlichen utorititen gebradht phatten. Auch fie wollten
fromm und ftrenggldubig bleiben und geftatteten andern Mddhten
nur foviel Einfluf alg vertriglich war mit den Unfichten ibrer
Religionsgemeinfhaft. Dasd fehen wiv 3. V. deutlich an einem
Manne wie Alberti, der immer wieder feine Frommigleit
und Rivchlichfeit beteuert und feine Schiiler ermabnt, vor allem
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®ott (wie ibn die fatholifhe RKRirche lebrte) u dienen: ,Wer
Gott nicht fiivdhtet, wer in feiner Seele die Meligion zerjtire
bat, den muf man in allen Dingen fiiv {hlecht balten. Wian
foll bie Kinber vor allem mit der griften Ehrfurdht gegen Gott
erfiillen, ba die Veobadhtung der gbttlichen Lehren ein wunber-
baved Heilmittel gegen viele Lafter ift”*™°). GSo begriindet er
benn feine Lebren immer wicder auf gottliche Gebote. Uuch
wenn er die Gedanfen ber Alten iibernimmt, die 3. B. die Ve-
triebfamfeit predigen, {o untermauert er diefe Lebren doch immer
mit religitfen Griinden: Gott bat nicht gewollf, dap irgend-
ein Lebewefen miifig gebe, alio bdarf ed aucdh der Menfh
nicht =").

ind wad fiir die soidisant ,freien” Geifter galt, galt natiiv=
lidy in erbshtem Mafe fiir die grohe Maffe zumal der Wirt-
{haftdmen{chen. CGelbft Jtalien war jedbenfalld im 14. Jabr-
bunbdert noch durchaus firdhlich gefinnt: erjt im 15. Jabrhunbert
beginnt ber Gfeptizidmus *72).

Befonberes Jntereffe bietet fiir und die Tatfacdhe, dah der
religitfe und firdhliche Cifer nivrgendd gréfer war ald in
Floreny, bdiefem Bethlehem ded fapitaliftifhen Geifted (NB.
driftlidher Herfunft!). Tosfana war wdibrend ded friihen
Mittelalterd die eigentliche Hodhburg bded RKlevifalidmusd ge-
wefen: bier find bie BVeziehungen zwifchen der Gefchichte der
eingelnen RKirchen und bder der ver{chiebenen Stidte enger ald
irgendiwo fonft; bier ift bag IMbndhdtum befonderd ablveidh) und
befonberé betriebfam, Deffen Orden, audh wenn fie anderdiwo be-
griindet waren, fich in Tosdfana neu belebfen; bier riihmt fich
die Vevdlferung der Kegerei griindlicher abbold und reineren
Glaubensd zu fein ald anderswo®™). Der befte Kenner der alt-
floventiner Gefchichte faft fein Llrvteil {iber bdie Stellung Tog-
fana@ 3su bden firchlichen Madhten in folgenden LWorten zu-
{ammen 274):
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,Die enge Verbindung, in weldhe bier FLrdhlich- veligivfe
Tendengen mit dben Frdftigiten Elementen eined Gemeinmwefens
getrefen waren, dad fich von feiner Gntjtebung an im bewufpten
Gegenfag gegen dad nichtitalienifche Kaifertum und den dem-
felben mit wenigen Audnabmen zugetanen Abdel auf ein Ge-
werbe und Hanbdel freibenbeg BViivgertum ftiigte, weldhed durch
ben rechtfchaffenen Fleiff der Hanbwerfer und Fabrifanten und
ben verfdhmigten, viicficht8lofen, welterfabrenen $Hanbdeldgeift
grofer KRaufleute und BVanfiers zu einem der veichjten ded Erd-
ball3 beranwudhd, bat der Gefhichte der Urnojtadt ibre Sig-
natur aufgebriict, folange bdiefelbe eine fiiv die Kulturentwictlung
Guropad bervorragende Vebeutung gebabt hat.”

ind wir diirfen obne ieitered annehmen, daf bdiefe ftarfe
veligitfe Grundftimmung bei der grofen Maffe der Katholifen
aller Linder, nachdem fie dburch die Neformation meift eine Ver-
ftarfung erfabren batte, anbielt ficher bi8 jum GEnbe der friib-
fapitaliftifchen Epoche. Die RKaufleute und Snduftriellen bded
18. Jabrhundertd {ind nod) ebenfo fromm wie bdie ded 14. und
leben ,in der Furcht ded Herrn”. Jbhre Neligiofitdt dringt big
in bag Onnere ibred Gefdhdftdlebend ein. LUnd Wenbungen
wie diefe, die wir in deut{then KRaufmanndbiihern finben: ,Es
wird vornehmlich an einem KRaufmanne ein ebrlicher und fugend-
bafter Wanbdel erforbert: unvedht Gut gedeiber nicht, da hingegen
bad Gut eined Frommen und Gerechten Wurzel {hldget, den
Gotted CSegen mit {ich fiibret und auf RKinded RKind fort-
gepflanget wird” — {oldhe Wendungen Famen ficher ausd ber
Tiefe einer ebrlichen Libereugung. Sie fehren immer und immer
wieber. Der Drofit ift ein ,Segen Gotted”, wie der , Kinber-
fegen”: ,oon 3bm empfangen wiv alled: Gr ift ed, der unfere
Snternehmungen fegnet und gebeiben [aHt”, beipt ed (icdh fiibre
einen QAusfpruch ftatt vieler an) in dem Hausdhaltungdbuch
eined franadfifhen Tudbbénbdlerd im 18. Jabrbundert. Lnd
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wenn derfelbe Mann fein »Livre de Raison+ mit den Worten
beginnt: ,3m Namen ded Vaterd, bed Sobned und bed Heiligen
Geifted. Die hochheilige Dreieinigleit fei gebenebeiet, angebetet
und gelobet in alle Cwigleit®™)” — o waré ibm Crnft mit der
Anrufung Gotted. Die Liberantwortung ded ganyen Gefchiftes
an Goft war noch feine [eere Dbrafe geworden wie in unferer
Feit, in der dad rudimentdre ,IMit Goft” im WUnfang unferer
RKontobiicher wie eine Vladphemie anmutet.

Friv eine leichte und unmittelbare Einwirfung auf bad Seelen-
leben und bdbamit die gefamte LWillendrichtung und die aus ibr
folgenbe Lebendgeftaltung ded Gldubigen ftand der fatholifchen
Rirche ald wirffamited Mittel die Obrenbeichte jur Verfiigung,
die feit bem BVefchluffe der vierten Lateranfynode im Jabre 1215
jebem Crwadhienen minbdeftend einmal im Jabre jur Pflidht ge-
madyt worben war. Wir diirfen annehmen, daf die Gefdyifts-
leute fich in Der Weidhte mit dem Vertreter der Kirchenlehre
auc) fiber die Grundfige ihrer Gefchdaftéfiibrung gleihfam ver
ftandigten (foweit e nicht auperhalb diefer heiligen Handblung
gefchah). Um bie Geiftlichen, die die Veidhte abnabhmen, in den
Stand zu fegen, allen Vedenfen der Gldubigen gervedht zu
werben, wurden die vielen moraltheologifdhen Enticheidungsbiicher
gefchrieben, die unter Dem Damen der Summae theologicae
befannt {ind, und in denen fiir jede, aud) die fleinfte AUngelegen-
Deit bed Lebend, nicht julest fiir dad Venehmen in wirtichaft-
lichen Dingen bder Rivchenlebre entfprechende Verbaltungs-
mafregeln fafuiftif evértert und aufgeffellt wurden. Diefe
Gummen bilden bdedbalb fiir uné eine der widtigjten Quellen
einerfeitd aur Grfenntnid bded Geinfollenden (mach fivchlicher
Meinung), anbdererfeitd ded Seienden (Dad wir wifchen den
Seilen lefen miiffen). TWir twerden ibnen im 19. Kapitel hiufig
begegnen.
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2. Die Proteftanten

®af in allen proteftantifchen Landern wdibrend der beiden
Sabrhunbderte nach der Neformation ein aupergewdhnlich frarfes
veligitfed Gefiibl bie Vilfer beberrfchte, ift eine zu befannte
Tatfache, ald daf e8 ndtig wdre, dafiir eigend Velege bei-
subringen. Nur bdbavauf mibchte ich bad Uugenmerf ded Lefers
ridhten, bafy die Gtirfe biefed religibfen Gefiibld ihren Hihe-
punft evrveichte (aufer in eingelnen Teilen der Schiveiz) in
bemjenigen Lanbde, in dem wir am Ende ded 17. Jabrhunbdertd
eine befonbderd {hnelle und durchdringende Entfaltung ded fapi-
taliftifchen Geifted wabrnebmen fonnten: in Sdottland. Da
man von bem Grabe ber Leiben{chaftlichfeit und des LWabnes,
mit bem man in dem Scdhottland ded 17. Jabrbunbertd bdie
religid{en LWerte {chiste und pileate, fich obne genauere Kenntnid
ver Eingelbeiten feine vedhte Vorftellung macdhen fann, fo will
idh eine furje Schildberung von der Geelenverfajfung geben, in
ber fih die Schotten wibrend jener 3eit befanben: man wird
leicht bie fiberragend grofie Vebeutung daraud abnehmen fonnen,
bie fiiv diefe Leute die Lebre der Kirche haben mufpte — modhte
e8¢ fih bandeln um weldhed Lebendgebiet immer. Die am
meiften umfaffende Sammlung von Quellenftellen, aud denen
wir bden Geifteszuftand ded {chottifchen Volfed im 17. Jabr-
bunbert zu erfennen vermigen, bat, foviel idh weif, Thom.
Budle in feiner Gefdichte der Jivilifation in England im
pierten RKRapitel bed weiten Vanbded zufammengebradht. Jch
feile baraud einige Proben mit, obne {ie einzeln zu belegen,
inbem ich ben Lefer auf die auferordentlich gewifjenbaften AUn-
flibrungen und Stellenvermerfe Bu dled vermeife: genug, dap
feine einzige Tatfache mitgeteilt ift, deren Nichtigleit nicht genau
Jaquellenmdpig” feftgeftellt werden fonnte.

Die veligitfe Sinnesrichtung der Vevdlferung fand ibren us-
bruct undchft in dem Gifer, mit dem fie fih den religivfen tibungen
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hingaben: davon iverde ich in einem andeven Jujammenbange nod
st bevichten baben, Gobann aber aucdh in bder Fnechtifchen nter-
werfung unter dag Machtivort der Prediger. Die Geiftlichen mijdhten
fich in jedermanng Privatverhdltnifie, orbnefen an, iwie er es mit
jeiner Familie Dalfen jolle und befichtigten von Jeit ju 3eif Den
Haushalt perfonlidh. Sbre Giinftlinge, die ltejten, waven iibevall:
jedeg Rivdhjpiel war in Auffichtsbegivie gefeilf, denen je ein ltefter
porjtand, Hier hatte er Kontrolle zu itben. Uuferdem waren Spione
aufgeftellt, Nicht nur die Strafen, felbjt die Privathiufer wurden
burdhjucht ; man fab nach, ob jemand wdabrend der Kivdhzeit ju Haufe
gebliebenr war und die Predigt verfdumt batte. Lnd allen diefen
Kontrollicvungen fiigte man fich, obne zu murren. Die Wutoritdt
der Priefter galt als unbejchvantt, Sie batfen fie dadurcdh zu ev-
seugen gewoupt, dap fie ibre Hiver glauben madyten, was von Dder
KQangel gefprochen werde, fomme unmittelbar von Gotf, Die Prediger
galten alg Abgefanbte Goftes: fie waren die auserwdiblten Pfeile in
Gottes RKischer.

®er Furcht vor dem Driejter entfprach bdie Furcht vor Dimonen.
Man glaubte allgemein, bife Geifter {dbwdrmten diber bdie Crbe,
ibgen Din und wiber, lebten auch in der Luft und bdtten das Ge-
febaft, die Menjchen au verfuchen und ibnen Leided juzufiigen. Jbre
Zabl war enblog. Un ibrer Spise ftand Safan felbff, und bdiefer
fand fein Vergniligen davan, in Perfon 3u erjdeinen und jeden u
umftriden und azu evfchrecten, den cr antraf. 3u diefem Swede
nabm er verjchichene Geftalten an.  Suweilen Dbefudbte er bdie Grde
alg ein fchwarzer Hunb, ein anbermal ald ein NRabe ujw, Seine
Teufeleien waren enbdlog, denn nach der Unficht der Gottesgelehrten
wurde er immer ver{chlagener, je dlfer er wurbe; und nady einem
Studium von 5000 Jabren batte er jest eine unvergleichlidhe Ge-
jbidlichEeit erlangt. Die Geiftlichfeit predigte forfwdbrend itber ibn
und bereitefe ihre Subbrer auf eine Sujammentunft mit ibrem grofen
Feinde vor. Dadurch wurbe das Volf faft rafend vor Furdht, So oft
ver Prediger Satan ervwdbnte, feufyte und jtobnte die Gemeinbde.
Oft {afen die Leute vor Schreden erjtarrt und befdubi auf ibren
Sigen. Scbrectbilber erfiillten ihre Seele, folgien ibnen {iberall bin,
begleitefen fie bei ibrer faglichen RArbeit. $berall glaubfe man den
Teufel gu feben.
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SInd bie Sdauder vermebrien fich bei bem Gedanfen an bie
furchtbaren $Hollenftrafen, mit denen die Prediger drobten. Mit
Bebagen erzdblien dieje ibren Jubbrern, wie fie bei gropen Feuern
gebraten und an ibren Sungen aufgebingt, wie jie mit Storpionen
gegeifielt, wie fie in fiedendes Ol und gefchmolzencs Blei geworfen
erben witrden. Gin Flup von Feuer und Sdwefel breifer ald bie
Grbe barve ibrer; ibve Knodhen, ibve Lungen, ibre Leber iviirden
gefotten, aber nie verzebrt werden. 3u gleicher Seif wiirden Wiirmer
fie anfreflen und wdbrend diefe an ihrem Leibe nagfen, wiitben fie
pon Teufeln wmringt fein, die ibrer fpotteten. Eine Hille folge auf
pie andere. Der Wllmdcbtige babe feine Mufe in friberer Seit
bamit bingebracht, diefen Ort der Qualen einuricdhten und ferfig zu
machen, um ibn beim Eefcheinen ded Wenjchengefhlechts zu defjen
Qufnabme beveit zu baben.

Der Gott der KRalpin und der John Knor war ein furdyt-
barer Gott, ein Gott ded Schredend, ein Wiiterich, und die
Seelenftimmung, in bdie die Prediger ibre Gemeinde verfessten,
war bie ber beftindigen Ungft. Aud diefer aber errvucdhs bder
febnliche Wunfdh: fein Leben den Vorfchriften der Kirdhe gemiif
eingurichten. EIlnd dad iff ¢8, wad und bier angebt, wo wir
bie iiberragende BVedeutung der Neligion fiir den Men{chen,
alfo auch den Wirtfchaftdmenfchen der fritheven Jeif, erfennen
wollen. Kein Sweifel: diefe Vebeutung batte fich fiir die
Menfchen in den proteftantifhen oder wenigftend bdod) den
falviniftifchen Ldndern wibrend ded 17. Jabrbundertd nodh tweit
{iber dag friihere IMNaf binaus gefteigert. Religion war Wabn-
finn geworben und hatfe den Menfchen alle BVefinnung geraubt.
Dad erfeben wir ja {dhon aud der fonft unbegreiflichen LTat-
fache, dafi bie Drideftinationdlebre die Wirtung batte, alle
Ralpiniften ju einem ftreng firdhlichen Leben ju fiibren. LWiabhrend
die {hlidhte Logif ded gefunden Menfchenveritanded fich fagen
mufi, dap, wenn ed von meinem Willen und Verbalten
ginglidh unabbdngig ift, ob idy felig ober verbammt werbe,
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ih audh mein Leben nach meinem oblgefallen -einvidhten
fann, und dap idh daburd) an meinem Schidfal in der Ewigleit
nichtd dnbdeve. Wber ed Danbelte fidh nicht mebr um geiftig
gefunbe IMenfchen, fondern um SJrre.

Die Anfichten der Geiftlichfeit iiber dasd richtige Leben der
®ldubigen wurben von jebem bedeutenden Kalviniftenprediger in
bictleibigen Traftaten, in England den {ogenannten » Directories
niebergelegt, bdie efiva — ald Gammlungen fafuiftifher Ent-
fcheibungen — den fatholifchen Summen entfpredhen. Jn ibnen
nimmt die Wirt{haftdethit einen breiten Naum ein.

3. Die [uden

Penn wir den Einflup der Neligion auf die Geftaltung
bed fapitaliftijchen Geifted verfolgen wollen, perftebt ed fich von
felbft, dap wir den Einflup bder jiidifchen Neligion einer ge-
fonderten Vetrachtung unterziehen, hier alfo aunddft feftitellen,
bap in friibfapitaliftifcher 3eit die Religion audy bei ben Juden
eine fiberragende BVebeutung gebabt hat und damit wegiveifend
fiiv alle Lebendorbnung geworden iff. AUuch bei ben Juben:
vor allem bei den Judben, fann man getroft fagen. Dad
habe ih in meinem Jubenbudhe ausdfiibrlich nadhgewiefen, {o dap
ich ben Lefer dbarauf vermweifen fann®¢). Ded Jufammenbanged
wegen fege idh bier die wefentlichen Grgebniffe bin, zu denen
ich bei meinen LUnterfuchungen gelangt bin, und die felbjt von
meinen jiidifdhen Herven Kritifern in ihrer Nidtigleit nicht an-
geaweifelt worben {ind.

Die Neligion mufte bei den Juben {chon dbarum einen fo
groffen Cinflup auf bdie gefamte Lebendgeftaltung gewinnen,
weil fie ja bei ibnen nicht nur eine Ungelegenbeit der Sonntage
und der Fefte war, fondern dad Alltagdleben bid in die Heinften
Dervidhtungen binein dburdhdrang. Alle Lebendverhiltniffe er-
bielten ibre religitfe Weibe. Bei jedem Tun und Laffen wurbde
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bie Crivdgung angeftellt: ob bdie gbttliche Majeftdt damit an-
erfannt ober verleugnet werbe. Nicht nur die Veziebungen
gwifchen Menfch und Gott rvegelt dad jiidifche ,Gefes”, nicht
nur einem metapbyfifchen Vediirfniffe fommen die Sige bder
NReligion entgegen: auch fiir alle andeven denfbaren Beziehungen
awifchen Mienfdy und Menfdh ober zwifchen Wenfd und Natur
enthbalten bdie Religiondbiicher bdie bindende Norm. Dasd
jlidifche Nedht bilbet ebenfo einen Veftandteil ded Neligions-
{pftem8 wie bdie jlidi{che Sittenlebre. Dad Nedht ift von Goft
gefest und fittlich gut und Gott gefdllig; fittliched Gefes und
gittliche Verordnung {ind fiir dad Judentum véllig untrennbare
Begriffe.

Bei feinem Volfe ift aber auch o gut wie bei den Subden
DBorforge getroffen, daf der Geringfe die Vor{chriften der
Religion audy wirtlich fennt. Der Grund liegt in der fpite-
matifdhen Ausbilbung, bdie jeded Jubentind in Neligiondfachen
erfabrt; liegt in der Einvidhtung, daf der Gotiteddienit felber
su einem guten Teile dDazu benust wird, Stellen aud bden
heiligen Schriften vorzulefen und zu erldutern, {o war, dap
wibrend ded Jabhred einmal die gange Thora zur Verlefung
fommt; liegt darvin, bdaB nidhtd {o febr dem eingelnen ein-
gefchdvft wird ald die Verpflichtung zum Thoraffudium und
Sdyemalefen.

Qber fein zweited Volt ift wobl audy {o ftreng in den
DBabnen gewanbdelt, die Goft ibm gewiefen, hat bie Vorfdriften
ber Neligion fo peinlich zu Lefolgen fich bemiibt wie die Subden.

Man hat gefagt, die Juden feien dad ,unfrommite” aller
Bilfer. Jch will bier nicht ent{cheiden, mit weldhem RNechte
man bdad von ibnen bebauptet. Sicdherlich aber find fie gleich-
seitig Dad ,gottedfiivchtigite” Volf, dasd jemalé auf Erden ge-
wandelt iff. Jn jitternder AUngft haben fie immer gelebt, in
aitternder AUngft vor Gotted 3orn.
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®iefer ftarfen Macht: der Gottedfurcht (im engen Wort
finn) find bann aber im Laufe der Gefdhichte nod andere
Machte 3u Hilfe gefommen, die in gleidher Weife wie jene den
Suden bdie peinfiche Vefolgung bder rveligivfen Vor{chriften
formlich aufgedréingt haben. [ meine vor allem iby Sdhictfal
alg Volt oder Nation. Dap ber jiidifhe Staat gerftirt wurde,
bat 8 bewirtt, dafp die Pbharifder und Schriftgelehrten, das
beifit bicjenigen Elemente, die die Tradition Efras pflegten und
bie Gefepeserfiillung jum Kermwert madhen wollten, daf biefe
OMinner, die bid dabin hichftend moralifch geberricht Datten,
mmmebr an die Gpise der gefamten Judenfchaft geboben und
alfo in die Lage verfest wurden, diefe gang und gar in ibre
Babhnen 3u lenfen. Die Juben, bdie aufgehdrt Datten einen
Staat su bilden, deren nationale Heiligtiimer zerftbrt waven,
fammeln fich nun unter ber GFlihrung bder Dbarifder um bdie
Thora (biefed ,portative Vaterland”, wie o8 Heine genannt
pat). Damit war alfo die Herrfchaft dev NRabbinen begriindet,
die dann nur durch die Schidfale, bdie die Juben wibhrend ded
Mittelalters erlitten, immer mebhr befeftigt wurde, und die o
oriicfend wurde, daf fich die Juden felbft auweilen fiber das
{dhwere Soch beflagten, bag ibnen ihre Rabbinen auflegfen.
Se mebr die Suden von ben Wirtdoiltern abgejdhloffen wurden
(ober fich abfchloffen), defto grifer natiivlich wurde der Einfluf
ber Nabbinen; defto leichter alfo fonnten biefe Die Sudenfchaft
sur Gefegestrene awingen. Dad Leben in der Befetsederfitllung,
su bem ibhre QRabbinen fie anbiclten, mupte aber den Suben
auch aug inneren Griindben, aud Herjendgriinden, ald baé wert-
pollfte Ceben erfcheinen: weil ed dad eingige war, dasd thnen
inmitten ber Verfolgungen und Demiitigungen, bdenen fie von
allen Geiten audgefest waven, ibre Menfdhenwiirde und bamit
{iberbaupt eine Dafeindmbglichfeit gewdibrte. Die lingfte Jeit
war dag Neligionsfyftem im Talmud eingefchloffen, und diefer
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ift e dbarum auch, in dem, fiiv den, durdh den die Judenfchaft
Sabrbunderte hindburch allein gelebt bat.

Eine Neibe von duperen Umiftinden wirfte alfo in derfelben
Richtung : eine allgemeine und ftrenge Erfiillung der Neligions-
vorfchriften bei ben Juben lebendig zu erbalfen.

Widhtig ift, feftauftellen, dap diefe Strenggliubigteit nicht
eftva nur in der grofen Maffe deg jiibifchen Volfed fich ver-
breitet hatte, daf vielmebr aud) und gevabe bdie intelligenteren
und reicheren Schichten orthodore Juden blicben: diejenigen alfo,
au$ benen vornehmlich der fapitaliftifthe Geift geboren mwerden
follte.

Quch die Rabbinen — und fie vielleicht mebhr ald die tatho-
lifchen und proteftantifchen Geiftlichen, da fie auch in weltlichen
Dingen ald RNidyter 3u wirfen hatten — legten ibre WUnfichten
fiber die richtige Cebensfiibrung in befonderen Werfen nieber
oder fammelten bie Gnt{cheidungen, die fie trafen, in den fog.
Refponfen-Biinben, die felbft dann wieder eine Quelle der
Rechtiprecdhung fiir {pitere Genevationen wurden. Jhre grofpe
iille ift abermald ein Veweid fiir die iiberragende BVedeutung,
bie Ddie jiidifche Neligion fiir die private Lebendgeftaltung der
Quben und namentlich fiir Sielfesung und Ausrichtung ibrer
Wirtfchaftdgefinnung Hatte.
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g{eﬁgimt@ﬁ}ﬁ‘eme und Kirdhen fonnen auf {ebr ver{chiedene
PWeifen den WVerlauf ded Tirtfchaftdlebend beeinfluffen, fdnnen
por allem auch auf bdie geiffigen Krifte im LWirtfchaftdleben,
auf bie Wirtfhaftégefinnung in febr ver{dhiedenem Sinne und
mit febr ver{chiedenen Mitteln einwirfen. S[bhre CEinwirfung
fann unmittelbar oder auf weiten Ummwegen erfolgen; fie fnnen
eine beftimmte Cntwidlung hHemmen, oder fie fnnen fie be-
{hleunigen. uch die Gefchichte ded fapitaliftifhen Geifted ift
auf bad engfte mit der Gefchichte der NReligiondfyfteme und der
Rirchen in dem Ginne verfniipft, daf diefe ibn teild in feiner
Entfaltung aufgebalten, teild gefordert haben.

Hier {oll e8 meine Aufgabe {ein, vor allem die belebenden
Einwirfungen der RNeligionen auf den fapitaliffifhen Geift auf-
sumweifen. Aber audh wo diefer durch religisfe Cinfliiffe unter-
briicft und serfest worben ift, mag im Vorbeigehen wenigftens
ermwdbnt werben.

Cine Hemmung bat bdbie CEntwidlung bded Fapitaliftifchen
Geifted durch den RKatholizidmusd augenfidhtlih in Spanien
erfabren, wo dad religisfe JIntevefje fo ftarf fich entfaltet, daf
e8 {chlieBlich alle anberen Jntereffen iiberivuchert. Der Grund
biefer Grideinung wird von bden meiften Gefdhichtsichreibern
wobl mit Recht in der Tatfache erblictt, dak fich die Gefchichte
ber Vyrendenbalbinfel im wefentlichen er{chdpft in einem faft
taufendjdbrigen KRampfe awifdhen Chriftentum und Jslam. Die
lange Herrfchaft ded mobammedanifchen Glaubend batte e@ be-
wirft, daf dad driftliche Volf {DlieBlich nur nodh) eine wabhr:
baft wertvolle ufgabe im Leben anerfannte: die Lerfreibung
bed Jalam@. ,IWdbhrend die anbderen Vilfer Curopad ibhre
Qufmerffamfeit newen Problemen geiftiger und wirtfdhaftlicher
Art zugerwendet batten, war fiir Spanien, folange nodh ein
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mauri{ched Vanner iiber den Sinnen einer iberifchen Fejte
webte, fein andered Jdeal moglich und wiinfhendwert.” Alle
Sinabbangigteitdtriege waven Religiondtriege. Lafuente fpridht
pon einem ,emwigen und befjtindigen RKreuzug gegen bdie in-
gldubigen” (cruzada perpetua y constante contra los infedeles):
3700 Schlachten follen gegen dbie FMauren gefdhlagen fein, ebe
fie vertrieben wurden. Aber auch nadh ibrer Verfreibung be-
bauptete dasd rvitterlich-rveligitfe Jdeal feine Herrfhaft. €8 prige
allen Kolontalunternehmungen der Spanier feinen Charatter auf;
g beftimmt die inneve Politif der Fiirften. Feubalidmud unbd
Tanatidmus verwoben fich au einer Lebendauffafjung, die {chliefh-
lich in der niichternen Lelt der neuen Jeit feinen Plag mebr
hatte. Spaniens Nationalheros wird der gewih unfapitalijtifchefte
Typ ber Weltge[chichte: bder leste irrende Ritter, der liebens-
witrbige und fpmpathifhe Don Quidhotte.

Ob ber Ratbolizismud in Jrland bdie Entwidlung ded
fapitaliftifhen Geifted Dbintangebalten bat, wird {dhwer feft-
auftellen fein. Sn allen iibrigen Landern aber hHat er auf defjen
Gntfaltung in durdhausd entgegengefetem Sinne gewivlt: er hat
feine Gntwidlung befdleunigt und gefsrbert. Dag gilt vor
allem fiiv dag Land, dbad fiir die friihfapitaliftifde Gefchichte ja
immer an erfter Stelle in Vetradht fommt: fiiv Jtalien. LWo-
burch, {o fragen wir und, hat der Katholizidmusd diefen Einflup
audgeiibt.

QBenn ich im folgenden diefe Frage zu Dbeanfivorten ver-
fuche, fo babe ich nicht im Sinn, von bem Unteil zu bevichten,
den bie Vapfte mit ihrer Finangwive{daft ungveifel-
haft an der Vegriindbung ded fapitaliftifchen Wirt{dhaftéfyitems
und bamit (inbiveft) an der Ausbildbung bdeé Tapitaliftifchen
Geifted genommen Haben. Diefer AUnteil ift oft, aucdh von mir
felber, aulegt wicder von Jafob Strieber® ) feftgeftelt
worben, und neued zu diefem Thema EHt fich faum beibringen.
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&3 ift befannt, bap dad gewaltige, die gefamte Kulturmelt um-
fpannende Cteuerfyftem, bdad die RKurie namentlich feit dem
13. Jabrbunbert ausbilbete, bie Veranlafjung bot, , ausé der italienis
{chen RKRaufmannsdivelt ald Oberfchicht ein madhtiges, internatio-
naled Vankiertum erwachfen zu laffen”, dad ein wichtiges
Ferment in bem fapitaliftifhen Entwiclungsproefie su bilben
berufen war.

Wasd mir vielmehr vorfdvebt, ift died: den Einfluf auf-
jutveifen, ben der Katholizidmus durdh feine Lebre auf die
Entfaltung ded fapitaliftifhen Geifted audgeiibt hat; den Ein-
flup alfo ber fatbolifdhen Religion felbft.

Bei der BVewiiltigung diefer Aufgabe miiffen wir ung recdht
peinliche BVefdhranfungen auferlegen. €8 darf ung nicht in den
Ginn fommen, efwa den feineven Verdftelungen oder den tieferen
Wurgelungen ded fatholifhen RNeligionsfyftems nachaugeben.
Dad biefie die L8fung der Aufgabe erfdhweren. Denn wenn
auc) gweifellog ed reizooller iff, die Tnterfuchungen nach diefer
Geite hin audzugeftalten, {o wiirde eine devartige dogmatifdhe
ober Dogmengefchichtliche Problemitellung doch bdie Aufmert
famfeit von bem RKern ded Problems ablenfen, das darin be-
ftebt: den Sufammenbang aufsubdecten zwifchen den Lebren der
Religion und der Seelenbilbung der Wirt{haftafubiette einer
beftimmten Seit. Fiir diefe fommt aber frgendwelche veligionss
wiffenfhaftliche ober philofopbifche Fineffe gang und gar nidt
in Vetradht. Fiiv bdiefe ift allein von BVedeutung die Alltags-
lebre, die maffive, praftifhe Religionsiibung. Lnd mir feheint,
wenn man dad verfennt, fo fann man jwar auperordentlich tiefe
und namentlich den Philofophen und Theologen intereffierende
Cfjays fdhreiben, wird aber Gefabr laufen, die tatfachlichen
Raufalzufammenbinge falfch zu deuten. Diefer DBorwurf, die
Gadie 3u gut gemacht yu haben (im theslogifchen Sinne) frifft
meiner Anficht nach die vielgerfihmte Studie Mar Webers

Sombart, Der Vourgenis 20
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{iber bie Vebeutung ded Puritanidmusd fiir die Entwidlung ded
fapitaliftijchen Geiftes, wie am paflenden Ort noch genauer
barautun fein wird.

Nicht immer ift Tiefpfliigen ein Gebot ber rvationellen
Bobenbehandlung!

Wenn idh alfo im folgenden, fagen wir einmal, ,an der
Oberfliche” bleibe, fo bitte ich den Lefer, basd nicht ohne weiteres
aug meiner geringen geiftigen GSpannweite ableiten zu wollen,
fonbern mit meinem BVemiiben zu erfliven, die gefchichtlichen
Sufammenbhinge mbglich{t richtig au beuten. Wie ich fhon
fagte: eine dervarfig ,flache” BVehandlung des Gegenftandesd {fest
eine ftarfe Selbftiiberwindung voraug.

®agjenige Neligiondfpftem, dad filr dbie geftelite Frage in
DBetvacht fommt, ift der THomidmusg, der feit dem 14. Jahe-
bundert dad offisielle (alfo nicht feftiererijhe) Katholifentum
beberricht. &8 ift bie befondere Eigenart diefer Lehre®™), dbap
fie die awei Veftandteile, die pon Unbeginn im Chriftentum
enthalten find: die paulinifh-auguftinifche Liebed- und Gnaben-
veligion und die Gefesesdreligion ju einem einbeitlichen Gangen
jufammenfiigt; dap fie den Dualidmus von Gefes und Evan-
gelium Dbefeitigt. Gie tut ed dadurch, daf f{ie biefe beiden
Religionen in dad Verbdltnid weier nacdh- oder fibergeordneten
Swedjtufen” bringt, wie e8 Trilt{d freffend genannt bat:
Joer Swedtufe der innermweltlichen Ethif ded Naturgefesed mit
pem Vernunftywed, der Ovganifation, Einbeit und Wobhlfabrt
ver Menfchbeit in allen geiftigen und materiellen Giitern {tebt
die Swedijtufe der {iberweltlichen Ethif, ded driftlichen Gitten:
gefesed gegeniiber, innnerhalb deren alled absielt auf die fafra-
mental bewirfte Cinigung mit dber gbttlichen Lebendfubjtans und
in ber gbttlichen Lebendfubftany”.

THir die Audgeftaltung ded driftlichen Gefell{chaftalebensd
und Weltlebens, ingbefondere alfo aud fiir dbie Einwirfung dev
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Religion auf dbad Gehaben der wirtfchaftenden Perfonen, Fommt
nun nur die erfte wedftufe in Betradt. Fir die praftifde
Bedeutung ver dyiftlichen Ethif ift e8 durchaus belanglos, baf
in biefer einen wefentlichen Veftandteil die auguftinijhe Jdee
ber Gottedliebe ald ,dem abfoluten und hichften, fhlechtbin ein-
fachen fittlichen et bildet.

Wir Haben und fomit nur mit der thomiftifchen Gefeesd-
ethif su befaffen.

Die Grunbdidee diefer Ethif ift bie Nationalifierung
bed Lebend: dad ewige gbttliche AWelt- und Naturgefes der
Dernunft hat die Aufgabe, die Sinnlichfeit, die Uffefte und
Paffionen auf den BVernunftywed audzurichten und 3u regeln.
»Giinde in den menfdlichen Titigleiten iff dag, wad gegen bdie
Ordbnung der Vernunft {ich vichtet”; ,je notwendiger etvasd ijt,
defto mebr mup mit RNiikficht bievauf die Orbdnung gewabrt
werden, wie folche dburd) die Vernunft feftgeftellt wird”: wes-
balb der Gefchlechtstrie, weil hdchft notwendig fiir bag Gemein-
wefen, in befonberd ftrenge Sucht su nebmen ift 2%). Sugend
Deifpt bad Gleichgewidyt bewabren, wie e8 bdie Bernunft vor-
fhreibt 50).  Der pollendete Wefendharalter bder STugend ift:
bap das finnliche BVegebren (ed ift von der concupiscentia die
Rede) fo der Vernunft untertan ift, dbaf in ibm Feine beftigen,
ber Vernunft entgegengefeste Leidenfchaften mebr entftehen 251).

JIn bie natiirliche, Ffreatiivliche, triebhafte Welt wird eine
aus Sreibeit gebovene, fittliche, verniinftige Welf gleichfam ein-
gebaut. Die BVaufteine diefer fittlichen Welt Hefert das biblifch
anerfannte vationale MNaturredht, deffen Inbalt gerade erft burch
den Thomidmusd mebhr und mebr mit bem Defalog gleihgefest
witd*#), bad aber auch wefentliche Beftandteile ber (pit-
griechifchen Philofophie in fich aufgenommen Hat.

Das wirffame Mittel, den Menfchen sum ,vernunftgemdpen”
Handeln ju veranlaffen, ift die Gottesfurcht: fie wedt in ibm

20
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bag Vebenfen und mwingt ihn zu unausgefegter tberlegung;
fie macht ibn, wiirden wir fagen, feiner Hanblungen bemuft:
ibr allein ift die Rationalifierung und Methodifierung des
Lebend au dbanfen *52).

IBollen wir nun die Vebeutung der fatholijdhen Neligion
fiir bie Uusbilbung ded fapitaliftifchen Geifted evmitteln, fo
miiffen wir und flar machen, bdaf {dhon bdiefer Grundidee ber
Rationalifierung eine wefentliche Firberung Ffapitaliftijchen
®enfens entfpringen mufite, dbas ja, wie wir wiffen, felbft ein
rationaled, zwedgeridteted ift. Die Erwerbsidee fowohl wie
ber Sfonomifdhe Nationalidmud bedeuten ja im Grunde gar
nichtd andered al@ die Unwendung der Lebendregeln, die die
Religion im allgemeinen gab, auf das Wirtfchaftdleben. Damit
per Rapitalidmusg fich entfalten fonnte, mupten dem naturalen,
dem friebhaften Menfdhen erft alle Knochen im Leibe gebrochen
werden, mufte erft ein fpesififch vational geftalteter Seelen-
mechanigmud an die Stelle des urwiichfigen, originalen Lebens
gefest werben, mufte erft gleichfam eine Umfehrung aller Lebengd-
bewertung und Lebensbedenfung eintreten. Der homo capi-
talisticus ift bag tiinftliche und funftoolle Gebilde, dad ausd bdiefer
Simfebrung fchlieplich Dervorgegangen ift. Wad auch immer
fpontan zur Herausbilbung eines dfonomifhen Nationalidmus
gefiibrt haben mag: bafp bdiefer in der Glaubendlehre ber Kivche,
bie fiir bad ganze Leben nichtd anbered erftvebte, ald wasd der
fapitaliftifche Geift fiir dasd Wirt{chaftdleben bewirfen follte,
eine midtige Stiige fand, wird nidht in Jiweifel gezogen werden
diitfen. Selbft wenn dbie wirtfhaftliche Welt ibren Einflup
auf die Geftaltung der fHrchlichen Gthit audgeiibt haben {ollte
(ein Problem, dag wir im Verlaufe bdiefer Darftellung nod
genauer u unterfuchen haben werden), o wiirde der Sfonomifche
Rationalidmud doch wiederum eine Verfteifung und Verinner-
lichung BHaben erfabren miiffen duvd) bdie Mithilfe eined u
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bischiter Vollendbung audgebauten Syftems von Vernunftvegeln,
bag udem bdie hichjte Uutoritit der RKRirche ald Lnterlage mit-
befam.

Um wieviel grofer mufite die Wirfung diefer Lebren auf die
Wirtfchaftsgefinnung der neuen Menfchen fein, wenn dburdh fie,
wie eé tat{dchlich der Fall war, befondere Seelenjuftiinde et
seugt tourden, die bem Wadhdtum desd fapitaliftifhen Geiftes
ibrem Wefen nadh fsrderlich waven. Iy denfe vor allem an die
Buriiddbimmung der erotifden Triebe, die fidh ja bdie
dyriftliche Cthif fo febr angelegen {ein lief **4). Niemand Hat
tiefer wie S. Thomad erfannt, daf die biivgerlichen Tugenden
nur gedeiben fénnen, wo bag Liebedleben ded Menfchen feine
Cinfdridntung erfabren hat. Cr wufite, dafs , Verfchwendung”,
diefe Tobfeindin aller BViivgerlichfeit, meift Hand in Hanb mit
einer freien Auffafjung in Liebeddingen geht — , Ver{dhwender”
bier, ,Verfchwender” dort —25%); und daf der luxuria — bie
Wolluft und Aufwand urfpriinglich in einem ift — bdie gula,
bie Prafjerei, entfpringt: sine Cerere et Libero friget Venus.
Darum wufte er audy, daf, wer feufdh und mdpig lebt, der
Giinde ber Verfhwendung (prodigalitas) fhwerer verfillt, aud
fonft {ich al8 ein beffever Hausdbhilter evweift. Daf der enthaltfam
Lebende audy der fatfriftigere Lnternehmer fein mufp, verftebt
fiy von felbit.

3it {o mit der Erzichung zur Mifigteit in Venere, Baccho
et Cerere gleichfam der Grund gelegt, fo wird die Gewdbhnung
an ein georbneted biivgerliched Leben: ein ,Hausbhalten” audh
mit Hab und Gut leichter fallen. Dap der Menfdh) aber auch
in biefen Dingen ein woblgeordbneted Leben fiibre, verlangt die
driftliche Eehit durchaus.

Die eigentliche sfonomifche Tugend ift bei den Sdyolaftifern
bie liberalitas: bag vedyte, verniinftige Haushalten, das
juste milieu ber Lebensfiibrung, dad den beiden GErtremen (Dbie
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fiindbaft find): Geiy (avaritia) und Verfdhwendung (prodigalitas)
gleich fern bleibt. Liberalitas mit ,(Freigebigfeit” au fiberfegen
gebt nicht an; , Wirtfhaftlichleit” wiirde eher den Sinn treffen,
obwob! liberalitas einige Muancen freier ift: fie ift gleihfam
die Vorftufe sur »Sancta masserizia«. Liberalitas ijt vor allem
bie Ordnung ded Haudbaltend, der Einnabme und Audgabe:
stendit ad ordinandam propriam affectionem circa pe-
cuniam possessam et usus eius®®); fie lehrt die Kunft, bdie
irdifchen Giiter wobh( zu gebraudhen: convenienter uti®®7);
actus liberalitatis est bene uti pecunia®®®); {ie lebrt die recdhte
Piebe jum Gelde und jum Neichtum: consistit in medio, quia
sc. non excedat nec deficiat a debito affectu et usu divitia-
rum 289), ®Der Ver{dhwender liebt dbag Geld zu wenig (minus
debito), ber Geizige su febr®*°). Jn ber ftrengen Verpinung
eined au grofen Uufwanded**!), namentlich eined {olchen, Dder
{iber die Werbiltnifie” zu leben zwingt???), liegt bdie Ver-
pflichtung aur Sparfamleit eingefchloffen; ber Hinweid auf die
fcblimmen Folgen der Verfdywendung 2°%) enthdlt im Kern bie
Empfeblung der (biivgerlichen) Einnahmewirtfchaft und die Ver-
werfung der (feigneurialen) Audgabewivtfchaft.

Qber nicht nur die Ver{chwendung: aud) andere Feinde der
biirgerlichen Lebensfiibrung befdmpft die dhriftliche Ethit und
perbammt fie alg Siinben. Vor allem ben Miiiggang
(otiositas), der aud) fiir fie ber ,Unfang alled Lafters” ijt. Der
Miipiggdnger {iindigt, weil er die Jeit, diefesd Foftbarfte Gut,
vergeudet 2%4); er ftebt tiefer alg alle Kreatur; denn alle Kreatur
avbeitet in irgendeiner Weife: nichtd geht miifig**®). AUnto-=
ninug, ber mit befonders bevedten FWorfen eine gute Jeit:
pfonomie predigt, weift aucdh den Einwand der Trdgen alé un-
bevechtigt auviict: fie wollten Gott {hauen, wollten der Maria
folgen, nicht der Martha. Gott ju {chauen, meinte er, feien nur
wenige berufen. Die grofe Maffe fei dbagu da, werktitig ju fein.
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Neben der Industry und Frugality twird auch bie britte
biirgerliche Tugend von den Scholaftifern gelehrt: die Honesty:
bie Woblanftindigleit, die EhrlichEeit oder Ehrenbaftigleit.

Sy glaube, daf wir eine febr betrddhtliche Menge deffen,
wad wir alg@ faufminnifde Soliditdt einen widhtigen Be-
ftanbteil bed fapitaliftifhen Geifted bildben faben, bdem Er-
jiebungdwerf der Rirdhe verdbanfen. Jnnerhald ber Grengen
ber Ofadt: dba wachte dbad Uuge ded achbard, wadite der
Junftoorftand {iber bie ebrliche und anftindige Gefchifts-
flibrung. Aber wenn {idh bdie Vegiehungen mit dem AUn-
wadyfen ded RKapitalidmugd rviumlich fiber weite Gebiete aug-
behnten, da war ed dod) {hliehlich dad Gewiffen ded Kauf-
manng, dag ihn jur Soliditit antrieb. LUnd bdiefed Gewiffen 3u
weden, war die Wufgabe der Kirche. Sie tat ed, indem fie alle
unehrlichen Praftifen bei den Vertragdabfdhliiffen ald Siinde
perbammte: »Mortaliter peccante, eine Todfiinde begehen bie-
jenigen, bdie ,mit faljchen Veteuerungen, PLiigen und Siwei-
beutigeiten” Hanbdel freiben®'®). IBie febr ed der Einfluf der
Rivche war, der die Gefchdftdwelt in ihren Unfingen mit
Ooliditdt erfiillte, (Bt ein TWort wie dad Wlbertid erfennen,
wenn er ausbriiclich befont, daff nidht nur die Klugheit und
der Scharfiinn feiner Familienangehdrigen fie {o hod) gebradht
baben, fonbern audh die {olide Gefchaftafiibrung, fiiv die fie Gott
belobnt habe 207).

Uber wenn man aufmerffam die Schriften der Scholaftifer
burdhlieft, vor allem dag wunderbare, in feiner Monumentalitdt nur
bon den Scdybpfungen D antesd und Michelangelod erveichte
Werf ded gany grofien Thomas von Uquino, {o empfingt
man den Cindbrud, ald habe ibnen nodh mebr ald diefe G-
siebung ur Viirgerlichleit und IWobhlanftindigleit ein andered
Ergichungdmwert am Hergen gelegen: bdie Eryichung ihrer Seit-
genofien ju aufredyten, mutigen, Elugen, tatfriftigen Mdannern.
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Worauf fie in ihrer Tugendlehre den griften Nachdruc legen,
oz fie immer und immer wieber ermabnen, iff die Durdh-
bringung ded gangen Wefend mit Gpannfraft und Frifche.
Nichts verbammen fie fo febr wie geiftige und moralifche
,Ghlappbeit” : bie acidia, jene Modebrantheit ded Trecento, von
ber wir durdh Vetrarca {o genau untervichtet find, ift eine
Todfiinde. Lnbd ein grofer Teil ihrer Movallehre left fich wie
Borfdhriften fiir eine Art von feelifchem Training. Die beiden
Rardinaltugenden, die diefed Erziechungswert vollbringen follen,
find bie Rlugheit und bdie Stirfe, die Quellen ober der Aus-
pruct Der geiftigen und der moralifhen Energie.

Die Klugbheit (prudentia), diefe geiftige Tugend (virtus intellectualis),
ibliet nach ©. Thomas2¥s) folgenbe unfergeordnefe Tugenden
in fich:

bag Gedddytnis (memoria praeteritorum),

den Verftand (intelligentia praesentium),

bie Grfindjamteit (sollertia in considerandis futuris eventibus),

bie verniinftige f'.r.llhcrlcgmtg (ratiocinatio conferens unum alteri),
die Gelebrigteif (docilitas per quam aliquis acquiescit sententias
maiorum),

die Vorausjdhau (providentia: importat . . providentia respectum

quendam alicuius distantis ad quod ea quae in praesenti
occurunt ordinanda sunt),

die Llmfidht (circumspectio . . necessaria . .: ut scilicet homo
id quod ordinatur in finem comparet etiam cum his quae
circumstant),

die Vorficht (cautio).

Der Klugheif, die als Tugend erftrebensdwert ift, fteben alg Lafter,
bie su meiden find, gegeniiber:

die Untlugheit (imprudentia),

die berfticyibeit (praecipitatio),

pie Linbebachtjamteit (inconsideratio),

vie Dadblaffigleit (negligentia).

Antoninue?®), der fich vor allem audy iiber das fpesifijeh-
aeiftige Cafter ausldft: die acidia, die wiv eftva mit unfevem Worte
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Schlappbheit am beften begeichnen tonnen, fiihrt alg Lajter, die famtlich
diefer Todfiinde wiederum ibr Dafein verdanten, an:

bie Nadldffigleit (negligentia = peccatum quo voluntas est

remissa ad eligendum actum debitum vel circumstantiam
circa actum debitum observari),
die Trdgheit (desidia),

die Unbejtinbigleit (inconstantia: instabilitatem voluntatis im-

portat),

pen Stumpfjinn (torpor),

bie &nferlafjung (omissio),

die Faulbeit (pigritia),

den Miifiggang (otiositas),

die Untlugheit (imprudentia: ille imprudens dicitur, qui non
diligenter observat circumstantias in operibus suis; sed inter
omnes circumstantias nobilissima est circumstantia temporis
quam imprudens negligit observare),

AUlle diefe Lajter wieberum folgen ausg der sluxuriac: aus der
Genufifucht im allgemeinen, aug bder ungeiigelten Vetitigung der
erofifhen leigungen insbefonbdere: bie vollendefe Klugheit wie jede
geiftige Tugend beftebt in ber Cindimmung der finnlichen Triehe 209),

&8 liegt auf der Hand, weldhe fiberragend grofe BVebeutung
diefe Lebre von den geiftigen Tugenden, diefe Vorfchriften, die,
wie ich e nannte, ein geiftiged Training yum Swede Hatten,
fite den angehenden fapitaliftifhen Unternehmer Haben muften.
Wenn aud) gewif die RKirchenlehrer nidht in erfter Linie an
Diefen gebacht haben, fo war er doch der erfte, fiir den bdiefe
Tugenden der geiftigen Energie audy einen prafifchen Wert be-
famen. &8 find ja gerabesu die Eigenfchaften ded guten und
erfolgreichen Lnternehmerd, bdie bier ald8 Tugenden gepriefen
und mit ber gangen Qutoritit der Rirche gesiichtet wurben.
Eine Preigaufgabe ded Inbalts: ,wie erziehe ich ben triebhaften
und genupfroben Seigneur einerfeitd, ben ftumpffinnigen und
{hlappen Handwerfer anbererfeits sum Fapitaliftifhen LUnter-
nehmer?” hitte feine beffere Lofung utage fisrdern fdnnen, ald
fie {hon in ber Gthif der Thomiften entbhalten war.
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®er herrfchenden Anficht von der Stellung ber Rirvcdhenlehre
s ben Unforbevungen bded emporfommenden RKRapitalismusd
laufen die bier geduferten UAnfhauungen fivacds entgegen. Man
bat bigher nicht nur diefen den Fapitaliftifhen Geiff fordernden
Gebalt der thomiftifchen Ethif fiberfehen, man bat geglaubt,
aug ibr eine Snmenge von Lebhren und Vor[dhriften oder Ver-
boten Herauslefen gu follen, die angeblich alle eine Todfeindichaft
gegen die neuen Menfdhen des fapitaliftifchen Seitalfers und ihre
Beftrebungen enthalten. Der erfte und, {oviel ich febe, big jest
cingige Forfcher, der diefer Derrfchenden uffafjung entgegen-
getreten ift, it Frany Keller, auf deflen wertoolle Schrift
ich au ver{chicdenen Malen bereits hingewiefen habe. Jhm ver:
danfe ih die UAUnrvegung au einem erneuten, eingehenbden Studbium
ber {dolaftifhen Quellen, dag mich nidht nur villig von der
Ridhtigleit ber von RKeller vertrefenen Unfichten iiberzeugt,
fondern mir {iber bdiefen hinaug bdie bdeutliche Erfenntnid ver
{hafft bat, dap dad Gegenteil von bem, wasd man bidher an-
genommen hat, und was ich felbft im Vertrauen auf die friiheren
Sinterfuchungen angenommen batte, vichtig ift: daf bie AUn-
{hauungen der Scholajtifer, vor allem natiivlich der ded Spit-
mittelalterd, iiber Meichtum und Erwerb, indbefondere aud
ihre Unfichten itber die Statthaftigleit ober LUnftatthaftigleit bes
Qingnehmeng, fiir die Entfaltung ded fapitaliftifchen Geifted
nicht nur fein Hindernid bedeuten, bdaf fie vielmehr wefent=
lich aur Stdrfung und Vefdrderung diefed Geifted beifragen
muften.

Dag ift im Grunde gar nidht fo erftaunlich, wenn man fid)
bie Minner ndber anfieht, die wir vornebmlidh ald Scholajtifer
fennen. Wir baben und febr zu Lnvedht davan gewdhnt, in
ibnen iweltfrembe, abffrufe Stubengelehrte zu erblicfen, bdie in
endlofen Wiederholungen und unertriglichen Leit{chweifigkeiten
unwirfliche Dinge traftievten. Dad gilt gewifp von vielen der




-—

EF S SR e L D5

Neungehnted Kapitel: Der Ratholiziémus 315

fleineren Rirchenlichter. Uber ¢s oilt wabrbaftig nicht von den
Grofien. Von der Erhabenbeit ded IWerfed ded H. Thomad
felbft {prach idh fbon. Uber nicht feine Monumentalitie iff
e8, wad ich bier (fiir den, der ed auch nur fliichtig fennt, gewif
unniigeriveife) bervorbeben mollte. 3 wollte nur auf bden
Febler binweifen, der {o oft begangen wird, baf man Thomas
pon AUquino obne iweitered dem , Mittelalter” surechnet und
gang vergifit, daf er dodh immerhin in einem Sabrbunbdert lebte
und frieb, dad fiir bag Land, in dem er wirfte, {dhon ben
Anfang der neuen Jeit bebeutete. Aber mag man Thomasd
pon quino felbft gany und gar in bHad borfapitaliftifhe Jeit-
alter vermweifen: die Minner, die nady ihm fiber driftliche Ethif
{dhrieben, ftanden fhon im vollen Lichte der fapitaliftifhen
CEntwidlung. Dasd gilt vor allem von Antoninug von
Floreny, ber 1389 geboren wurbe und 1459 ftarb; bag gilt
von feinem Jeitgenoffen Vernbhard von Giena; bag gilt
pon dem RKRommentator bdegd H. Thomasd, dem RKardinal
Caietanug, der 1469 ftarb; das ailt von Chryf. Savellus
und oielen anderen. Lnd nidht nur bdie Seit, in der Diefe
Minner lebten, auch ihre Perfonlicheiten fprechen bdafiir, daf
fie weber weltfremd noch weltfeindlich taren, bdaf fie ing-
befondere bie wirtfchaftliche Revolution, bdie fich vor ibhren
Qugen vollzog, begriffen, und nicht gemwillt waten, dbem rollenden
Rabe in die Speidhen 3u fallen. Sie fteben bem RKapitalidmus
mit unendlich viel griperer Sachfunde und mit unendlidy viel
griferer Sympathie gegeniiber ald efwa im 17. Sabrbunbert
bie jelotifchen Verkiinder ded Puritanidmus. Welch eine Fiille
praftifhen Wiffend frect in der Summa ded Antoninug! Dagd
it bag Werl eined der lebensfundigften Ménner feiner Seit,
ber offenen Vlidd durch bdie Strafen von Floreny ging, dem
feiner pon bden Taufenden gefchdftlicher Pfiffe und Kniffe feiner
lieben Landaleute verborgen blieb, der im Trandportverficherungs-
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wefen ebenfo zubaufe war wie im Wedfelgefchdft, in bder
Geiveninduftrie ebenfo wie im Tudhhanbdel

SHbren wir nun, wie fich biefe Leute zu dem neuen Wirt-
fbaftéfoftem und feinem Geifte ftellen.

Sragen wir sundchit, welde Auffaffung die {cholaftifche Ethif
pont dem Problem bded Reidhfeinsd ober Armieinsd ald
{olchem bhat, o Dhaben wiv feftzuftellen, dap dad friihchrift-
fiche Urmutdideal, bad mandye der KRirdhenvdter und die meiften
QAnbinger ber Seften erfiillt, ganz und gar verfdhwunden ift.
An fich ift e8 fiir den frommen Chriffen belangdlos, ob er arm
ober reidh ift: e fommt nur auf den Gebraud) an, den er von
feinem Reichtum oder feiner rmut madht: nicht Reichtum ober
Armut an fich flieht ber Weife, fondern nur thren Mifbraud) °°).
AWigt man dbie beiden Verfaffungen ded Neidh- und Armfeinsd gegen-
einanber ab, {o neigt fich bie Wage eher uguniten ded Reichtumd?*2).
Reichtum und Armut find gleihermafen eine Fiigung Gotted %),
Mit beiden verbindet er in {einer Giite beftimmte 3wede: den
Qrmen will er zur Geduld erziehen, dem NReichen ein Jeichen
feiner Gnadbe geben ober auch ihbm die IMbglichfeit verfchaffen,
pen Neidhtum gut zu verwenden®*). Daraud folgt aber die
Pilicht der guten Vermwendung. Auch darf der fromme Chrift {ein
Hery nicht an ibn hingen, darf ibn audh nidht alg Mittel zur
Siinde benugen. Tut er dbad nidht, vermendet er den Neidhtum
pflichtgemdp, {o gebiibrt diefem nicht der Vorwurf der Iniquitas,
der ihm juweilen gemadht wird *°%). Bwed ded NReicdhtums fann
natiivlich niemalg der Reichtum felbjt fein; er darf immer nur
ald Mittel betrachtet werden, um dem Menfchen und durd) den
Menfchen Goft su dienen. Jener ift der nabe, diefer der ent-
fernte 3wed: finus propinquus, finis remotus.

PWar dag Reidhfein u allen Seiten von den Scholajtifern
alg ein von Gott gewollter Suftand betradhtet worben, fo war
die Gtellung su dbem Problem ded Neicherwerdensd nidht
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immer die gleiche. Hier vertrat der H. Thomaéd die grundids-
lich ftatifche Auffafjung, wie i fie nannte, jene Auffafjung bdes
rubenden Gefell{dhaftdzuftandes, wie fie allem vorfapitaliftijchen
Wefen enffpricht. Jedermann fteht an feinem Plage und bleibt
parauf fein Leben lang: er hat einen beftimmten BVeruf, einen
beftimmten Gtand, ein beftimmted Ausfommen, basd {einem
Gtande entfpricht: ,ben {fanbdbedgemdfpen LUnterhalt”. Alle Ver-
dnderungen, alle Entwiclung, aller ,Fort{dritt” find innerliche
Borginge und befreffen bie Vegtehungen ded Eingelmenfdhen u
Gott. Danady war alfo auch bag Map ded Reichtums
(mensura divitiae), {iber bag jeder zu verfiigen batte, ein fiir
allemal beftimmt: prout sunt necessariae ad vitam hominis
secundum suam conditionem: er war fo reich wie e8 feinem
Ctanbe ent{pradh.

Eine {oldhe Uuffaffung fonnte fih in dem rvevolutiondven
14. und 15. [Jabrbundbert nicht Halten. Sie ftellte die Veicht-
piter tdglich vor die fchierigiten Probleme, denn genau befolgt
fithrt fie ja au der Schluffolgerung: bap niemand fih aus
feinem Gtande in bie Hibe arbeiten, bdap niemand Reichtum
eviwerben tdnne, der ibn befdbigte, einen hisheren {tandedgemifen
Unterhalt zu beftreiten.

Ein rusticus miigte danady immer rusticus, ber artifex
immer artifex, der civis immer civis bleiben, feiner diirfte fich
ein Landgut faufen ufw.: »quae sunt manifeste absurdac:
wad offenbar Unjinn wdre, mwie Kard. Caietanus in
feinem Kommentar gegen bie vom H. Thom ad {dheinbar ver-
tretene Anficht eintwendet. Offenbar, meint er, muf die Mig-
lichfeit fiiv jedermann befteben, fih emporzuarbeiten, alfo aud
veicher zu werben. nd er begriinbet diefe Mdglicheit wie
folgt: wenn femand bervorragende Eigenfchaften (Tugenden)
befigt, bie ibn befdbigen, fiber feinen Stand hinaudzuwadhfen, fo
foll er auch die Mittel bagu erwerben bdiivfen, die dem bHiheren
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Ctatud entfprechen: fein Gewinnftreben, fein griHerer Neichtum
bleiben bann immer nody innerhalb der Grengen feiner Natur:
der hHishere Stand entfpricht feiner Vegabung; fein Streben iiber
feinen Gtand hinaud mup nach der Grisge feiner BVegabung be-
urteilt werben: >mensuratur quippe horum appetitus ascen-
dendi penes quantitatem suae virtutise. it diefer Aus-
legung der thomifti{hen Regel war alfo ben fapitaliftijhen Lnter-
nehmern bder Weg frei gemadht fiir ihren Wufftieg. Sene
Manner, ,die aud bder Maffe hervorragen burcdh befonbere
Gaben”, benen ,von Necdhtd wegen die Hervfchaft {iber bdie
andeven gebiibrt, obtwohl fie nidht bie Herren find”; jene
Minner, deren Sinn auf die Hanblung und anbere grofe
Werfe gerichtet ift, wie e AUntoninug beseichnet: »intenti ad
mercationes et alia magna operac<: die fonnten nun mit voller
RUpprobation ab feiten der firdhlichen Jnftangen ihrem Gewinn
nadygehen, fonnten Kapital affumulieren, foviel fie mochten: fie
blieben ungeftraft 2°°).

~Sovtel fie ,mochten’: wobei es fih von felbft verfteht, daf ihr
Gewinnftreben fich 1. innerbald der Grenzen der Vernunft be-
wegt und 2. die Gebote der Sittlichleit in der Mittelwabhl nidht
verlest. nverniinftig und deshalb ftrafwiirdig hanbelt derjenige,
ver den Gewinn um bded Gewinned willen erftvebt, Reichtiimer
um der RNeichtiimer willen anbduft, in die Hobe will um des
Steigens willen. Soldhed Tun, weil e feine Grenzen hat, ift
finnlog ®°7).  &Und ebenfo ftrafwiitdig ift der, der bei feinem
Criverbe die Niictfichten ber Moral oder ded Hifentlichen Wobles
bintanfet, bder die Gtimme feines Gewiffend nicht mebr hirt,
fondern um eined Gefchiftdgemwinnesd willen bdag Heil feiner
Geele gefibhrdet®®®). Alfo wie ich ed begeichnete: dag {hranken-
[ofe und das riitfichtslofe Errerbsftreben wird von allen fathos
lifhen Gittenlehrern big in die neuere Seit binein verbammt.
Gie vertreten damit die Auffaffung, die wir im ,BVourgeois
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alten Gtil3” noch lebendig faben, die alfo big zum Enbde ber
friipfapitaliftiichen Epodhe geherrcht hHat, die aber natiirlich ein
frifheg und frohliched Gewinnen Feinedwegd aud{hloph. E8
war nidht foivohl dbad Ausmaf ded Gewinned, als vielmebr bdie
Ginnedrichtung ded fapitaliftifchen LUnternebmers, die die fircdhliche
Morallehre beeinfluffen wollte. Was fie verhindern wollte und zu
verbindern gewifi mitgebolfen bat, war die Umfebrung aller
Lebendwerte, wie fie fich erft in unferem Seitalter vollzogen bat.

A8 Grundton flingt aud allen uferungen der italienifchen
Spdt{cholajtiter {iber Bfonomifhe Dinge eine hevzliche und ver-
ftandnigoolle Anteilnahme Heraus an dem ,Aufidwunge”, den
dag Wirtfdhaftsleben zu ihrer Jeit und in ihrem Lande nabm;
wir miiffen alfo in unfever Ausbrudsieife fagen: fie fympathi-
fievten durchaug mit dem RKapitalidmus. Lnd diefe Sympathie
ift offenbar einer der Griinde, weshalb fie mit {olcher Jabigleit
an der fanonijfifchen Lucherlehre fefthielten. Dad ,Jindverbot”
befagt in bem Munde der fatholifchen Moraliften des 15. und
16. Jahrhundertd in fachtechnifcher Terminologie: Ihr Tollt
dag Geld nidt verhbindern, fidh in Rapital u ver-
wandeln.

Diefe Unficht: dah dad Sindverbot den ftarifen
UAnveiz sur Entwidlung des Eapitaliftifdhen Geiftes
enthielt, erfcheint auf den erften BVlicf parador. LInd dodh dbringt
fie fich bei einem leidlich aufmerffamen Studium der Quellen
auf, fo daff i) offen geftanden nicht recht begreife, warum nodh
niemand bdiefe Sufammenbinge gefehen Hat. RKommt ed vielleicht
daber, daf meiftens nur Nidytnationaldtonomen diefe Quellen
benugt haben, denen jene begriffliche Schulung, bdie wir an den
AUntoninug ober Vernardusg bewundern miifien, abging 2 Frany
RKeller, der wobl befdbigt gewefen wive, die Sachlage richtig
au beurteilen, bat fich geradbe mit biefem — freilich wohl twich-
tigiten! — Teile bed Problems nicht befaft.




320 Qroeiter Abfhnitt: Die fittlichen Dachte

Beim H. Thomad ift der RKapitalbegriff nodh in statu
nascendi. 2ber auch er unter{dheidet dodh aucdh fdhon — wenn
auch noch nach wefentlich formalen Merfmalen — dasd einfache
Darlebn von der RKapitalanlage und erflirt den Gewinn qusd
jenem fiir ungulifjig, aber aud bdiefer fiir ftatthaft 2°%).

Dagegen ift bei AUntoninug von Florenz und Bernar-
dbus von Siena der Kapitalbegriff ju voller Schiirfe entwidelt
und wird aud) mit bem LWorte ,RKapital” begeichnet. Was fie
{iber ibn audzufagen wiffen, bat die nationaldfonomifdhe Wifjen-
fchaft erft feit Marvy wieder gelernt. So entwidelt — was nidyt
eigentlich au dem Problem gehirt, dad unsd bhier be{dhiftigt —
Qntoninud mit villiger Sadybehervichung die Vebeutung bder
Gdhnelligeit bed - KRapitalumidhlags fiir die Steigerung degd
CDI'Bﬁf 810)

Aad ung bier intevefjiert, ift folgenbed : RKapitalanlage (ratio
capitalis) und Geldleibe (ratio mutui) werdben in einen {harfen
und grundfiglichen Gegenfas zueinanber geftellt®'). Jn ber
Gorm ber Leibe ift dagd Geld unfrudhtbar, ald Kapital ift es
fruchtbar: ,eé bat ald folched nidht einfach den Charafter besd
Geldbed ober einer Sache, fondern dariiber binaud eine
{chdpferifche Eigenfdhaft, die wir eben ald Kapital
bezeichnen” 32,

Die febr einfache Formel, in der die frchlichen Autoritdten nun
s ber Grage ded Gewinnmadhend Stellung nebmen, ift diefe:

Cinfader Leihzingd in jeder Geftalt ift verboten;
KRapitalprofit in jeder Geftalt ift evlaubt: fei es,
pap er aud Handeldge{hiften fliept, fei e8 ausd einem Verlags-
unternehmen: dans pecuniam .. artefici ad materias emendas
et ea eis artificiata faciendum #2); {ei e8, bafs er burch Trandport-
verficherung evzielt wird®'*); fei e8 burdh Veteiligung an einem
Unternehmen: modo societatis ®15), odber wie fonft31%).

Nur eine Einfdhrianfung wird gemadht: der RKRapitalift mup
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unmittelbar — durch Gewinn und BVerluft — an der LUnfer-
nehpmung beteiligt fein. Hilt er fich im Hinfergrunde, feblt ibm
ber Wagemut, ber ,Lnternehmungdgeift’, will er fein Geld
nicht rvigtieren, dbann foll er auch feinen Gewinn machen. AUljo
aud) wenn jemand ecin feft verzindliches Darlebn zu produf-
tiven 3weden gibt, obne auch den eventuellen Verluft ju tragen,
fo ift der 3ind unftatthaft. (€8 ift davaus erfichtlich, baf bie
pon einigen verfudhte Gegeniiberftellung von Produftivfredit
und Konfumtivtredit [Geftattung des Jinfes dovt, Verbot bier]
dbem Ginn der fdholaftifhen Gewinnlebre nicht gerecht wird.)

Eine Uttiengefellfhaft Einnte alfo feine Obligationen auf-
nehmen; ein Vantdepot darf nidht veryinft werden®7); dag
Qarlehn an einen Hanbwerfer, deffen Stammfumme vertrags-
mapig fichergeftellt ift, ift unftatthaft®®); ein Gefellfhaftdvertrag
ift nur erlaubt, wenn alle Sogien aud) am Verlufte teilnehmen #19).

Man merft den frommen Ménnern an, wie fie auf alle
Weife die Linternehmungsluft anftacheln mdchten: die »industriac
ift s, die fie durcd) die Geftattung ecines Gewinng belohnen
wollen: fie ift die Quelle bed Kapitalprofits. Das Geld allein
it freilich unfruchtbar; aber die »industria«, der LUnternehmungs-
geift, befruchtet es, fo daf e8 nun einen rechtméfigen Gewinn
abwirft 220),

BWir wiffen, daf die Scholaftifer nichts fo verpiénen wie die
Untdtigleit. Dad leuchtet audh aus ibrer Profit= und Sinslebhre
bervor: berjenige, ber blofy Geld auf Sinfen leiht, obne felbft
al8 Snternehmer titig gu fein, ift faul: er foll auch feinen
Lobnt in Gejtalt von 3ing erhalten. Deghalb ift, wie wir {eben,
bie Verzinfung auch desjenigen Darlehns verboten, dasg ju pro-
duftiven 3wecten vertandf, wenn anbdere die produftive Titig-
teit augiiben. Sebr havatteriftifch ift eine Stelle bei Untoninus,
wo er bavauf hinweift, dah die Nobili, die nicht arbeiten

wollen, ihr Geld andern ing Gefchift geben, obne auch nur
Sombart, Der Vourgenis 21
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bag Nififo mittragen ju twollen: der Jing, dev ibnen beyablt
wird, iff unerlaubt®®!).

®any Defonbderd aber ift dedhalb bei ben Spitidholaftifern der
gewerbdméfige Wudh er verhaft, der der Todfeind alled fapita-
liftijhen Unternehbmungdgeiftes iff. Cine der {hroerfien Giinden
ift ber ,®eiy”, die avaritia, bie nicht nur nicht dasgfelbe fondern
gerabesu dag Gegenteil eined normalen Gewinnftrebens ift. Der
®eizige, der avarus, ift der Wucherer, den Antoninud mit
wundervoller Darftellungdtraft und vor Augen ftellf: wie er fiber
feinen Schdgen boctt, vor Dieben jittert, abendd feine Golb-
ftiicke 3ablt, in Der Nacht fdhrecthafte Trdume hat und bei Tage
nur auf Raub ausdzieht, trachtend, wen er in feine Nepe zichen
fonne. (Wir miiffen und immer vergegenmwdirtigen, welde ge:
waltige Nolle der Wudper in Geftalt ded KRonfumtiviveditsd in
der damaligen 3eit bei ber Liquidation der feudalen Gefellfhaft
gefpielt baben muf.)

QAué dem Geize — bdad miiffen wir bejonderd beadhten —
folgt unter andern Sinfugenden bie Lntdtigleit: bie inertia: ,Der
Gei, die Seelenftimmung ded Wucherers, nimmt dem Geizigen
alle Tatfraft Hinweg, mitteld deren er fich auf erlaubte und heil-
fame Weife Gewinn verfchaffen Esnnte: ber Wudherer wird frige,
fcblapp, miipig. Lnd {o wird der WMenfch gezwungen, ju un:
erlaubten Mitteln ded Eriverbed feine Juflucht zu nehmen” **%).

Hier verfchlingt fich die Lebre vom erlaubten Gewinn mit
per Lebre von den geiftigen Tugenden: alled [Euft auf denfelben
Grundgedanten hinaus: das tatfraftige Unternehmertum iff Gott
woblgefillig; verfhwenberifche Nobili, fdhlappe Stubenhocter,
miifiggehende LWucherer dagegen find ihm ein Grduel.
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Der Proteftantidmus bedeutet zundcdhjt auf der gangen Linie
eine ernfte Gefabr fiir ben RKapitalismusd und indbefonbere die
fapitaliftifche Wirt{haftdgefinnung. Dasd fonnte ja auch gav
niht anderd fein. Der RKapitalidmus iff dbodh) — wie man ihn
auch immer Dbetracdyten und bewerten mége — aus Weltlichteit
und Diesfeitigleit zufammengefiigt, und dedbalb wird er immer
um {o mehr Anhinger finden, je mehr der Vlict der Menfchen
auf die Freuden diefer Erde gevidhtet ift, und bdedhald wird
er immer gebaBt und verdammt werben von Menfhen, bdenen
die Jedifchleit nur alé Vorbereitung auf ein Leben im Jenfeits
gilt. Jede Vevtiefung bed religisfen Gefiihl8 muf eine Sn-
differeny gegeniiber allen wirtfdhaftlichen Dingen erzeugen, und
Jndifferens gegeniiber bem wirtfchaftlichen Erfolge bebeutet
Sdwidung und Serfeung ded fapitaliftifhen Geiftes. Da
nun aber bie BVewegung der Neformation yweifellog eine Ver-
innerlichung ded Menfchen und eine Verftirfung des metaphyfifchen
Bebdiirfniffes in ihrem Gefolge hatte, fo mufiten die fapitaliftifchen
Jntereffen zundchit einmal Schaden leiben in dem Mafe, wie
fich ber Geift der Neformation verbreitete.

Beim Luthertum wurde diefe anti-fapitaliftifthe Stimmung
noch verftirft durch die mafjiv eigenwirtfchaftlich-banbwerkerliche
Gefinnung Luthers felber, der in feiner Wirt{chaftdpbilofopbhie
weit hinter den Thomismus suriidging. Lnd twir nnen obhne
biel Vedenfen fagen, daf in den Lanbdern, in denen das Luthers
tum jur Herrfdhaft gelangt, die Einwirfung der Neligion auf
dag Wirtfchaftsleben — foweit fie {iberhaupt ftattfand — gany
fiher nicht in einer Fisrderung, fondern gany gewiff eber in
einer Hemmung der fapitaliftifchen Tendeny auslief.

QUber audy dort, wo die andern Nichtungen bes Proteftantis-

mug: insbefondere alio wo der Kalvinidmus — den Sieg davone
21>
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trugen, witd man unddft eine ftarfe Feindfdhaft der RKirdye
gegen den RKapitalismud und feinen Geift feftitellen miiffen
und wird zu der Unnahme gedringt werden, dap dad neue
Befenntnid fiir die Entfaltung ded Fapitaliftifhen Geiftes in
pieler Vegiehung eher {dhadlich alg niiglich gewefen ift.

®a man beute fich gewdbhnt hat, im Kaloinidmud und zumal
infeiner englifch-fchottifchen Spielart, dem Puritanidmus, {hledyt-
bin einen Veforderer ded fapitaliftifchen Geiftes, wenn nicht gar
feinen @Ergeuger, ju evblicfen, fo witd ed nitig fein, daf id) die
anti-fapitaliftifchen Tenbengen, die der Falviniftifch-puritanifchen
Cthit innewobnten, etwad ausfiibrlicher darlege. Jch beziehe
mid) babei audfchlieplich auf englifch-fchottifche Quellen, da man
ja fiiv Grofbritannien eine bejonderd ftarfe Grorderung des
KRapitalidmusd durch den Puritanidmusd annimmt.

Sundchit und vor allem fritt in ber puritanifchen Ethif das
frithchriftliche Urmutdideal wieder viel mehr in den Vorder-
grund. Die BVewertung ded Neichtums und dbamit aller Erwerbs-
titigteit ndbert fich wieder mehr dem Evangelium und bdie Ab-
neigung gegen den irbifchen Vefig ift viel ftdrfer ald bei den
Sholaftifern. Grundfdslich vertritt der Puritanidmus biefelbe
Anjicht wie der Thomigmud: Neichtum und Wrmut find fiir
pag Heil der Seele beibe gleich belanglos. ber wdbrend wir
bei den Thomiften ecine Hinneigung zum Reidhtum bemertten,
finden twir umgefehrt bei ben Puritanern eine ftdrfere Sympathie
fiir bie Armut. Der Verftand der Ethifer beiber Nicdhtungen
erfldrt die beiden Suftande fiiv indifferent, bas SHery bder
Sdholaftifer ift eher beim RNeichtum, bdbasd der Puritaner eher
bei der Armut. So find die Stellen, in denen in Varters
Directory ber Reichtum verdbammt twird, in denen auf {eine
Gefabren und auf feine Nuslofigleit Hingewiefen wirdb, zabl-
reicher al8 in ivgendeiner thomiftifchen Summa. Jeh fiihre ein
paar diefer Stellen an:
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,Wie wenig bedeuten der Reichtum und bie Ghren biefer Wlt
fiiv eine Geele, Die in eine andere IWelt geht und nicht weifs, ob fie
diefe Nacht abgerufen wird. Dann nimm den Reichtum mit, wenn
bu fannft.”

,Rlrbeite davan, bdie grofen MNite su fithlen, bdie fein Geld be-
feitigen Fanmn.”

,®eld wird beine Knechtjchaft, in der didh die Siinde balt, eher
perfdhdrvfen alg erleichfern,”

LSt ebrbare RAvmut nicht viel fiifer alg {iberfricben geliebter

Reichfum 2“
yOcbenfe, daf MNeichtum e viel dhwerer madht, geveffef 3u
werden” — unter BVerufung auf Sofrated, Luf. 18, 24 ff. (,e8 ift

leichter, Dap ein Kamel durch ein Nabdeldbhr gebe” ufw.). Luf. 6,
24. 25; 1. Sim. 6, 10:  die Licbe jum Gelde ift die Wursel alles
lbels” — Glaubt ihr’s, baf hier die Gefabren fiir cure Seelen
liegen: tie fonnt ibr dag Geld dann nody fo lieben und euch um
feinen Griverh abmiiben 2”

Haft du Reichtum ererbt ober fallt er dir in deinem Gefhift su:
guf, fo wirf ibn nidt weg, fondern madie einen guten Gebraud
bavon (wir werben noch feben, worin diefer beftand). Wber —
4e8 ift Tein Grund vorbanden, warum ibr eine o grofe Gefabr
(toie ben Reichtum) berbeiwiinfhen und auffuchen follt,”

,Wasg bindert mebr als bie Liebe und die Sovge fiir weltliche
Dinge die Velehrung der Siinder? Jbr Eonnt nicht Gott dienen
und dem Mammon.”

Mt einem Wort: Jbr hovt ed: bdie Liebe zum Gelde ift die
Wargel alles Libels, und die Licbe des Vaters ift nicht bei denen,
bie bie UWelf lieben.”

SNicht umfonft warnt Chriftug jo oft und fo einbringlidh vor
bem Reichtum, und befchreibt die Torbeit, die Gefabr und dag Glend
bes tweltlichen RNeichen, und erzdblt euch, wie {chwer der Reiche zu
veffen {ft" 328),

Sufammenfaffend 3dblt Varter folgende Libelftinde ber
Licbe gum Gelde auf:

L. fie ieht dag Hery von Gotf ju der Kreafur (der Welt);

2, fie macht taub gegen bdas LWort;

3. fie gerjtort heilige Vetrahtung (holy meditation and conference);
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4. fie ftiehlt bie eit der Vorbereifung auf den Tod;

5. fie ersenqt Ofreit in ber ndidhften Umgebung; Kriege aioifdhen
den Nationen;

6. fie erjeugt alle Lngerechtigeit und Lnferdriidung;

7. fie aerftort Mildtdtigleit undb gute Werke;

8. fie bringt Familien in nordbnung (disordereth and profaneth
families);

9. fie fiibrt die Menfdhen in Verjudung jur Siinde: »it is the
very price that the devil gives for soulse;

10. fie entzieht die Geele ber Gemeinjhaft mit Gott.

Begreiflichermweife wird bei diefer ablebnenben Stellung, bie
ber ftrenge Puritaner bem Neichtum gegeniiber einnimme, dag
Gtreben, nad) RNeichtum zu gelangen, alfo vor allem auch dag
tapitaliffifdhe Gewinnftreben nod {ddrfer ver-
urteilt. ®ie Grundftimmung ift audh hier die ded Evangeliuma:
,Sorget nicht um dag Morgen . . "

L Wer gewinnfiichtig ift, serjtdrt fein Haus; aber wer den BVefit
verachfet, der wird leben.”

JWipt ibr nidht, daf ein frommer Mann, der jufrieden ift mit
feinem tdglichen Brot, ein viel fitfered und rubigered Leben fithrt
und einen - janfteren Sob bat ald ein fich abqudlender Welfling 2"

,QBenn  Chriffug fich abgeraderf und geforgt hat, um Des
Reichtums tvillen, dann fuet dedgleihen: wenn er dag fiir das
gliiclichjte Ceben gebalten bat, benfet auch jo. RAber wenn er das
verachtet baf, verachtel ¢8 aud).”

,Wenn ibr wirtlih geglaubt battet, daff der Criverb der heiligen
QBeigheit fo viel beffer wdre, denn der Grwerh von Geld, wie
Galomon Prov. 3, 14 fagt, fo witvdet ibr mebr von eurer Jeit auf
pag Gtubium bder beiligen Schriften und auf die BVorbereitung auf
euer Gnbe wvertwendet haben.”

 Quilende Sorgen bier und BVerbammung dritben find wabrbhaftig
ein feuver Preid, den ibr fiiv euer Geld zablf.”

JHabet acht, daf ibr nidht zu viel Gefallen findet an dem Erfolg
und der Vliite eured Gejchdfts, wie jene: Luf 12, 20, (, Loy,
diefe Nacht witd man deine Schie von bir nebmen” ufw.) #24).
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Fch habe abfichtlich bie Velege fiir bie gany und gar erwerbs-
feinbliche Gefinnung bder puritanifhen Morvaltheologen aus
Barter genommen, weil er ald typifcher Vervtreter jener Nidhtung
anerfannt ift. Bei anbern Predigern finben twir aber genau
biefelbe Grundftimmung: waé tradhtet ihr nad) irbifhen Schisen ?
PWag forget ibr fitr den Tag?

, Tenn Menjchen nicht jufriecden find mit Nabrung und Kieibung,
fondern nody mebr aufbdufen rollen, fo fut Gott vedht an ibnen,
wenn et ibnen nicht einmal das tdgliche Brot gibt; und wenn er
pent Mitmenjchen geftattef, fie mit {cheelen Augen anjufeben und an
ibnen beimugablen, fo lange fie noch Fleifh baben.”

L3br follt Dag Notwendige jum Leben baben: Nabrung und
Rleidbung; wenn ibr nad mebr jtrebt, wenn ibr begebrt refch u fein
und fiberfliiffige Dinge au befigen, fo twerbet ibr in mannigfaltige
Verfuchung fallen” ufw,

, TWabrelich : mebr zu fordern und ju erfireben, ald was fiir unferen
Lebensunterbalt nbtig ift, ift fowobl unvertrdglich mit der Lnter-
wiitfigleit, die wir Goft {chuldig find, ald audy {pricht es fiir unjere
GEitelfeif, Torheit und Lnbedadytfamteit.”

,TWarum follen bdie Menfchen ibre Kipfe bamit abradern, fiir
den morgigen Tag zu forgen, da fie dboch nicht wiffen, ob fie morgen
efivad bebiirfen werben” 825),

Berbammung des Reichtums bei Abernethy, Hutdefon u. a.329),
Gift auch in denfelben Wandlungen.

Diefer volljtandigen Verachtung aller irdifden Giiter entfpradh
bie Hodhbewerfung der Vefddftigung mit Gott.
Jede Beit, die nicht bem Gottedbienjte geweibt ift, ift verloren.
+Wieviel grifere Schdge fdnnt Jbr in einer gegebenen Seit
gewinnen ald Geld, wenn ibr fie mit BVeten, Predigen und
beiligen WVervanitaltungen binbringt”’. Seitvergeudung iff bdie
fibertriebene BVefddftigung mit tweltlichen Dingen und mit dem
Gefchift: excess of worldly cases and business. Goldpe
Leute find gany von weltlichen Gebanfen erfiillt: friih finb o8
bie erften, abendd die legten; bie ,IWelt” [aht ibhnen feine Seit
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fitr ernfte Gedanfen; die ,TWelt” raubt ihnen die Jeit, die Gott
und ihren Ceelen gebiibrt, dbie Jeit, in der fie ,befen, lefen,
mebitieren ober ein Gefprdd) {iber heilige Dinge fiihren follten 327),

$Ind wirtlich baben die Menfdhen, namentlidh in Schottland,
diefer Hodhburg bed Puritanidmus, lange Beit diefen Lebren
gemdp gelebt. Dad bheifpt fie baben den grispten Teil ihres
Lebend in der Kirche oder mit Vorberveitungen fiir den Goftesd-
bienft verbracht. Sonnabend, Sonntag und Monfag rurben
(alled bad gilt vornehmlich fiird 17. Jabrbundert) die Mirkte
perboten. Wochentags fanden tdglich friih unb abendd Gebete in
ber Rirche {tatt; gepredigt twurde zwei- big dreimal in der
Woche; im Jabre 1650 wurbe jeden Nadhmittag eine Vorlefung
peranftaltet. 1653 twaren bei Ausdteilung bes LUbendbmabhis
folgenbermaBen dbie Wochentage befest: Mittwodh Faften und
adyt Stunden Gebete und Predbigten; Sonnabend zwei oder drei
Dredigten; Sonntag: 3wlf Stunden Gotteddienft in der Kirche;
Montag dbrei ober vier Predigten 29).

Aus jebem Worte, aug jeder Handlung der frommen Puri-
tanet jener Jeif fpricht eine {o ftavfe Weltfliichtigleit, wie fie friiber
nur eingelne Seften jur Schau getragen batfen. LUnd wenn wir
trogbem annehmen wollen, dap der Puritanidmud nicht geradezu
eine WVernichtung alled fapitaliftifhen Geifted mit fich gebracht
bat, fo miiffen wir glauben, daf er mit anberen Fuferungen
feined QBefens — wenn aucdh) ungewollte — dem RKapitalidmus
giinftige Wirfungen ausdgeiibt habe. Dasd ift denn aud) wobl
tatfachlich ber Fall. SLnd zwar erblide idh den Dienit, den Der
Puritanidmud gewif obne Abficht feinem Todfeinde, bdem
RKapitalidmus, geleiftet hat, in der Tatfache, dap er die Grund-
fage ber thomiftifhen Ethif wieber mit voller, neu entfachter
Leibenfchaftlichleit und in teilweife {chdarferer und einfeitigerer
Faffung verfrat.

Mit aller CEnt{chicdenbeit forbert bie puritanifdhe Cthif
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wiederum die Rationalifierung und Methodifierung
beg Lebensd, bie Unterdriicfung der Triebe, die LUmbildung
bed freatlivlichen Denfdhen in den Vernunftmenfden: ,Nebmt
nichtd und tut nidytd, nur weil dad Gefiibl ober bie Luft ed fo
michten, {ondern nur, weil ibr einen verniinftigen Grund habt,
fo su Dandeln.” Diefer Gebanfe wird in taufendfacdher Form
mit ermiidbender Vreite bei Barter immer wiederholt22?). Die
Haupt{iinben (master sin) {ind wieber: Sinnlichleit, Fleifchesluit
ober Hppigteit (sensuality, flesh-pleasing or voluptoousness).
Gut zufammengefaft finben wir die Grundgedbanfen der purita-
nifchen Ethif in dem Traftat ded Jfaac Barrow, Of Industry,
o ed heift®%0):

,Wir follen gemdp ftrengen Gefesien regieven und vegulieven:
alle Fibigleiten unferer Geele, alle Glicber unferes Kibrpers, alle
inneren Vorgdnge und dufieren Hanbdlungen; o daf wir unfere
Neigungen zibmen, unfere Geliifte biandigen und unfere Leidenfchaften
orduen; o dafp wir unfere Herzen bewabren vor eiflfen Gebanten
und {dledhten Wiinfchen; {o daf wir unfere Sungen biifen vor
iiblen und nichtigen Reden; fo daf wir unfere Sehritte auf bden
rehfen TWeg lenfen, und nidht nadh rvedhts, nidht nadb linfs ab-
weichen.”

&8 mag jugegeben mwerben, Daf in ber etiwad anderen dog-
matifdhen Veranferung bdiefes oberften Phoftulatesd der rationalen,
antifreatiivlichen Lebensfiibrung, wie fie bei den verfchiedenen
Ridhtungen ded nicht lutherifchen Droteftantidmus belieht wurde,
eine Verftirfung ded AUntriebs jur BVefolgung jener Vorfchriften
liegen fonnfe. @anady galt eg, dburch die BVemwdbrung in einem
fpesififch gearteten, von dbem Lebensftil des ,natiirlichen” Menfchen
ungiweideutig verfhiedenen Wanbdel den , Gnabenftand” garvan-
tiert ju befommen. Darausd folgte dann, wie Mazr Weber
ung ausfiibrlich dargelegt bat, fiir ben eingelnen dbad Vebiirfnis
gur methodifchen Kontrolle feined Gnabdenftanbed in der Lebens-
flihrung. Diefer bdadburch gefchaffene befondere Lebensftil be-
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beutete eine ,an Gotted TWillen orientierte rationale Geftaltung
bes ganzen Dafeing”. Uber ob dem gewdhnlichen Menfchen
biefe dogmatifche Fineffe immer zum BVewujtfein gefommen ift?
Ciir ibn war doch dad Ent{cheidende: der Priefter (Bott) befiehlt
biefe beftimmte rt der Lebensfiihrung, die wir ald ,rationali-
fierte” begeichnen, bie aber bem Gldubigen fich in nichtd anderem
ald ciner Gumme von Vor[driften darftellte. LUnd er folgte
pem Gebote ded Priefters (Gotted) in dem Mape, wie er
gottesfiirchtig war. Und dah auch die frommen RKatholiten jich
mit einer unausdgefesten Gelbftfontrolle qudlten (und qudlen
follten!) Haben twiv felbft fefiftellen fdnnen. Da nun dber Jn-
halt der Vor{driften im Thomidmusd und Puritanidmusd wort-
wortlich derfelbe ift, fo twiirde eine efwad genauere Befolgung
unb fomit ecine ftirfere RNationalifierung und Methodifierung
der Lebensfiihrung bet den Puritanern aus nichtd anderem zu
erfliven fein al8 aud bem gefteigerten religidfen Gefiibl ber
Menfchen ded 17. Jabrhunderts.

PWortwirtlich gleidh mit den thomiftifchen Lehridsen lauten
auch alle einzelnen Crmabhnungen der puritanifden
@thif zu einem wobhlgeordneten Cebendtwandel: die bitvgerlichen
Tugenbden, bie fie verfiinbet, find genau diefelben, wie wir fie
bei ben Scholaftifern gefeiert haben:

1. Betriebfamteit: industry®@?). Gie ift von Gott gewollt;
swar fommen alle Gaben von Gott; aber Gott will, da wir
fie erarbeiten: Desbalb miiffen wir industrious fein: bag ij bev
{eitende Gebanfe der Sdrift de8 Jfaac Varrow, ber feine
Belegjtellen faft alle dem Alten Teftament entnimmt. ,Sollen
wir allein miipig geben, da alle Rreatur fo fleifig ift”**%):
benfelben Sag haben wir bei Antoninud aud {Hon gefunden.
,Miifiggang ift aller Laffer Anfang” : gilt hier wie dort als
{elbftoerftandlid *39).

2. Vejdyiaftigung mit niiglidhen Dingen wird gefordert:
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Gport, Opiel, Jagd, Masferadben {ind verpdnt®3): pier
ie dorf.

3. Mapigleit: Lnzucht, Truntenbeit ufw. find Todfiinden:
biev wie dort. WBielleiht war in den puritanifhen Léndern
im 17. Jahrhundert die Kontvolle {hirfer ald in bden italienifchen
Gtidbten deé 15.: wir hiren von einem raffinierten Spionage:
{pftem, dag 3. B. in ben fdhottifhen Stiidten sur Vollendung
auggebilbet war®®®). Snd vielleicht warven die Forderungen um
einige Nuancen ftrenger ald bei den Thomiften. Indbefondere
ijit wobl in den Lanbern ded Puritanidmus das Gefdylechtsleben
noch mebr unterbunden worden (weil ed fidh mebr unterbinden
lie: BVlutdveranlagung!) ald bei den fatholifchen Vislfern. Die
RKeufchpeit avtete bei den angelfadhfijchen Vilfern jur Priiberie
aud. Und zu der Verlogenheit und Ver{dhrobenbeit in Erotics,
benen tir in England und den amerifanifchen Neu-England-
ftaaten noch Heute begegnen, hat ber Puritaniémus wobl fein
Teil beigetragen. , Wir trennen die beiden Gefdhlechter, die, wenn
fie beifammen {ind, dahinfhymelzen wie Schnee an bder Gonne”,
viipme fich im 18. Jahrhundert ein quikerifcher Groffaufmann
aud AUmerifa feinem frangsfifhen Kollegen gegeniiber 22%).

4. Oparfamfeit — eine Haupttugend bei Thomiften mie
Puritanern (und den verandten Seften noch mebr). Jm
Scottland deg 17. Jahrhundberts nehmen die Geiftlichen bie
Lurugverbote wieder auf, fie fordern Vefchrinfung ded Kleider-
und Wobnlurus, BVefdhrinfung ded Aufwandesd bei Hodhaeiten
ufw. 7). €8 ift befannt, daf der Hauptfport der Quiker die
Sparfamfeit in allen Dingen war: felbft in den Worten, in den
Geften, in den Venennungen der Wodyentage ufm.338),

Auch diefe Tugend twird bei den Proteftanten in ibre
Crtveme gefteigert. SInd diefe Steigerung ift freilich fo groB,
baf wir pier vielleiht einen wirflihen — den eingigen! —
Wefensunter{dyied in der Sozialethif der Purifaner und der
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Sdyolaftifer feftftellen miiffen. Wil man biefen Linter{dhied in
cinem Wort ausddriicken, fo fann man fagen: ber Proteftantis-
mug filat alle Gpuren eineg fiinftlerifhen Vebiirfnifjes nad
finnficher Gréfe und Pracht aus. €38 madht Die unvergleich-
liche Schonbeit der thomiftifhen Gedanteniwelt aus, bap fie am
legten Gnde aud einem tief FHinftlerifch empfindenden Gemiite
geboren ift. Noch fpiiven wir den himmlijhen Geijt auguftinifcher
Qebendbetradhtung in ibr. [ erinnere an dag, twad uns
S. Thomas iiber die Schinbeit der Harmonie in AWelt und
Menfhen fagt: zum Charafter ded Schbnen oder Wobl-
anftéindigen trigt bei der Glany und bas gebiihprende Verhiltnis
nadh Dionyfiug (4 de div. nom.), ber da fagt: ,Gott ijt
fchin al8 die Lrfache der Harmonie im AL und ded Glanges”.
®eshalb befteht die Schonheit des Kbrpers barin, daff er
®licber befist, die in fich und unteveinander in gutem Verhalinid
fteben, und bap die Farbe eine gewiffe gebiihrende Stelle bat.
find dbnlich beftebt die geiftige Schinbeit darin, dap dag Ve-
nebmen und dad Tun ded Menfchen durd) ein gutes Verhiltnis
gemeffen fei gemdp bem geiftigen Glange der Vernunft. Des-
halb nennt Auguftinus (83 qu. 30) bad Ehrbare eine ,geiftige
Sdybnbeit”.

Diefes tiinftlerifche Empfinden bdriickt fich dann aus in dev
Unerfenntnisd einer Tugend von hobem Nange, die in feiner
proteftantifchen Ethit mebr Plag Hhat: der magnificentia — ber
Prachtlicbe alfo. Magnificentia ift dad Streben, etwasd ,Grof-
artiged und Pradhtoolled zu wirfen”. Dabei wird in erjter
Qinie an bie Rirche und dad Gemeinwefen gebacht, an Bffent-
lichen Curud. Sn beftimmten Fillen gilt die Prachtliebe aber
auch der eigenen Perfon : wie bei bem, was nur einmal porfommt,
3. B. bei Hochaeiten, ober bei dem, was Dauer hat, 3. B. bei
per Wobnung! Der befondere Wefendcharatter der Pracht-
liche richtet fich auf dbas Grofartige im Kunftwerf®e?).

]
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Cin folder Ginn fiir da8 Pradytoolle war freilich bden
Protejtanten abhanden gefommen. Magnificentia hatte in ihrem
Lehrgebdude feinen Plag mehr, dad eben der niichternen, Ealten,
weipgetiindten, allen Vilberfdhmudd beraubten®) RKivchen-
fheune glich, wie fie an die Stelle ded erhabenen gothifchen
Domes traf, durch deflen bunte Fenfter die warme Sonne ihre
Strablen wirft.

Die Haupttugend in der puritanifhen EHif wurde dag Gegen-
fpiel der magnificentia, dag die Scholaftiter als {here Siinde
perdammt hatten: die parvificentia, die Rnauferei.

(SKnaufer beift jemand, weil feine Abficht darauf gebt, etwas
Rleinliches ju machen . . Der Pradhtlicbende will juerft die Grispe
bes Werkes, und Dann gibf er adbt auf die Grfe vder Ausgaben,
die er um Des Werles willen nicht vermeidet. Der Knaufer aber
gibt suerft adyt davauf, wie die Wusgaben vecht gering werden,
Damit er fo wenig wie mdglih verwende!, und erjt auf Grund
deffen twill er Das beabfichtigte Werk, wenn e8 ndmlich nicht zu viel
foftet” 841),

In der Cntwidlung der Sparfamfeit (parsimonia) zur
RKnidrigleit (parvificentia) liegt vielleidht das gripte Verbienft,
dag fidh) die puritanifche und quéterifhe Ethif um den Kapitalis-
mug, fotveit in ihm Viivgergeift lebt, erworben haben.

Ober will man dbem Fallenlaffen ded Jindverbotd eine grifpere
Bedeutung beilegen? Wir {ahen aber, Dafy gerabe biefes Ver-
bot einen der ftdvtften Antriebe zur Entfaltung des fapitaliftifchen
Geijtes geboten Datte. Jd) glaube, dafi in der Pragis diefe
berdnderte Auffafjung der Moraltheologen in der Wudberfrage
villig belanglod getvefen ijt.

Nun mbdhte ich doch aber auddriicklich auch nod) fagen, wo-
fiiv man die puritanifhe und quéferifche Ethit nidht verant-
wortlich machen fann:

I. Gany gewif nicdyt fiir die Vegriindung und Entwicdlung

-?;
o s

— -




334 Sweiter Abfdhnitt: Die fittlichen Madte

per biirgerlichen Tugenden {dhlechthin: die waren da ein paar
bundert Jabre, ehe e8 Puritanidmus gab: wir fanden fie in
pen Familienbiichern A1bertid bereitd in aller Vollftdandigkeit.
Gotweit alfo ein Neligionéfyftem an ibrer Entftehung {dhuid ift,
ift e@ bad fatholifche. Die proteftantifche EthHIt Lonnte nichts
tun alg iibernebmen, wad der Thomidmus gefchaffen batte.

2. ber audh fiir die {hrantenlofe Entfaltung ded Eriverbs-
triebes, filr bag finnlofe Gelomadhen, fiir die Gefchiftdidiofyns
frafie, bie wir ald ein Merfmal ded hodblapitaliftifchen Geifted
feftftellen fonnten, michte ich den Puritanidmusd nidt verant
wortlich machen. Wir {aben, wie der puritanifhe Sittenprediger
im Grunde {eined Herzend allem Ertverbdijtreben abbhold war.
Smmer aber, aud) infoweit er dag Tradhten nach Gewinn und
pen RNeidhtum felbft gelten lapt, gefdhiebt ed doch mit der {till-
{hweigenden ober augdbriictlichen Cinfdhrinfung: Gewinnftreben
und Crwerd bdiirfen nie Selbffywed werden. Sie fonnen ibre
Rechtfertigung nur finden in einer gottgefdlligen Verwendung
ped Neichtumsd und find nur erlaubf, foweit fie dem Seelen-
beile ded LUnternehmerd feinen Schaden tun. Auch bhier fehren
sum Teil in denfelben LWendungen bdie Gedanfen der Schola-
ftifer wiedber. Jbr diirft bem Erwerbe nadhgebhen, ift der hundert-
mal wieberholte Grundfag bei BVarter, wenn ibr den er=
worbenen Neihtum dazu verwendet, Guted ju tun: Guted
beifpt aber: Gott und feinen Dienern {penden, die AUvrmen unter-
ftiigen, dem Gemeinwohl dienen: »in the service of God, in
beneficence to our neighbour, in advancing publick good«#4%).

3. Gewif bat die puritanifche Ethif audh nicht den viidfichis-
[ofen Grwerb verfchulbet. Sie unter{cheibet fich aucdh darin in
nichtd von der thomiftifhen Gefdhiftdmoral, daf fie twie biefe
nur den Crwerb mit anftindigen Mitteln gutheipt. ,LWasd ein
Mann auf ebrenbhafte Weife erwirbt, das verdient Lob” *4).
Sa, fie vertritt, wie diefe, im Grunde nodh) immer bdie Jbee
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eined ,geredhten Preifed”, bas beift: will den Marktverfebr
ven Gefesen der Gerechtigleit und Villigleit unferwerfen. ®en
®ebanfen der visllig freien KRonfurrens weift fie mit Ent{chieden=
beit von fich: ,diejenigen ftellen ecinen falfchen Grundfas auf,
die da meinen: ihre Ware fei foviel wert als jemand bafiir
geben will.” ,E8 gilt fiiv audgemacht auf dem Martte, dbap
jeder foviel gu befommen fudht ald er jrgend fann, und daf bad
'Caveat emptor« bdie eingige Sicherbeit ift. Go ift eé aber
nidyt unter Chriffen, ja nidht einmal unter $ingldubigen, bie
Treu und Glauben ober den gewshnlichen Anftand befigen” 844),

4. Gnbdlich Dalte ich e8 fiiv bedentlich, fiberall bort, wo man
it Ldndbern mit puritanifhem Bevdlferungdeinfchlag in nach-
puritanifcher eit grofe Unternehmerleiffungen wabrnimmt, fie
obne weitered al8 eine Wirfung der puritanifhen Weltauffaffung
anjufehen. Gerade zu weifaudfhauenden ober gar abenfeuer-
lichen Lnternehmungen Hat diefe ihre Anbénger am wenigften
gefiibret; Dichitend su einem wobltemperierten Rrémertume.
Sdotten waren Puritaner! Ich wied an einer fritberen Gtelle
{chon darvauf hin, wie verfeblt e8 miv erfcheint, zum Veifpiel
einen Mlann wie Cecil Rbhodes alg Puritaner zu fennzeihnen.
Ober all die grofen Snternehmer dbnlichen RKRalibers, die Eng-
land und Amerifa im 19. Jabhrbunbdert bervorgebracht hHaben.
Das beifit den fapitaliftifchen Geift doch gar su eng auffafjen,
wenn man ihn in diefer Weife immer wieder in allen {einen
usftrahlungen auf den Puritanidmus uriictfiihre: iy babe,
glaube ich, flar und deutlich gezeigt, daf die Stammoiter unfever
grofen ,mwagenden Raufleute” ausg gany anderem Holze gefchnige
waren; baf fie Raleigh, Cavendifh, Drafe, Fugger und wie
fonft immer Deifien, die {hon deshalh, weil fie au friib geboren
waren, ihren Geift nicht mit dem abftrufen Jeug erfiillen fonnten,
bag im Christian Directory ein Gefpenft wie Mr. DBarter
aufgeftapelt bat.
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Gewifs: auch unter ben Puritanern find grope fapitaliftifche
Sinternebmer gewefen. ber iy aweifle nod febr, ob fie ibre
®rife ber Ethif bed Puritanidmus perbanfen und nicht gany
andberen BVlutseigenfchaften und Schidfalsfiigungen. Quch dasd
gebt nicht an: die grofen $internebmer puritanifchen Glaubensd
aud nichtd andevem su erfldven ald aud der Gigenart der puri-
tanifchen Ethit. €8 wird noch unfere Anfgabe fein, im weiteren
Berlaufe biefer Darftellung die vielen Miglichteiten aufau-
weifen, benen eine Bliite fapitaliftijchen Geiftes ibre Cntitebung
perdanfen fann. Nur eine diefer Moglichleiten ift die Unter
werfung unfer dag puritanifche Sittengefes. $nd twie ich in
biefem Rapitel glaube gezeigt au Haben: diefe Einterwerfung
fann immer nur einen geringen Cinflup auf die Entwiclung des
fapitaliftiichen Geifted audgeiibt haben.
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ﬁber bie jiidifche RNeligion und ihre Bebeutung fiiv dbasd
Wivt{haftsleben, infonderheit fiir bdie Augbildung deg fapita-
liftifchen Geiftes, babe ih midy in meinem Subdenbudye ausfiihrlich
gedufert, auf dag ih begbhalb auch den Lefer verweife, falls
ibm bdie folgende Darftellung liienbaft er{cheint.

I vertrete bie an jener Stelle entivicfelten Anfichten im
wefentlichen Dheute noch, trog bder fharfen Kritit, bie fie
namentlich ab feiten zablreicher Nabbiner erfabren baben, bie
begreiflichertveife fich bariiber aufregen muften , daf ein
upenftehender mandhe Iiige ihrer RNeligion aufgedeckt bat,
bie ibnen al@ ~Sbnbeitéfehler” erfcheinen mégen. Nur eing
will i auf jene RKritifen antioorten, bdie mir vorgeworfen
baben: ich hitte beftimmte Seiten der jiibifchen Religion — wie
namentlich den Myftizismus, der audh in thr eine Stelle habe
iiberfeben. Obne mich auf eine Priifung der Frage eingulaffen,
intieweit bie Vehauptung ricdhtig ift, baf neben dHer Gefeges-
veligion noch andere Veftandfeile in bder jiibifchen Gefamt-
veligion entbalten find: man foll boch ermwdgen, bdaf i) bie
Bujammenbiinge bHabe aufdeden twollen, die zwifdhen dem
Judaismud und Rapitalidmus obwalten. Dazu brauchte
1D, felbft wenn die gefamte Jubenbeit in ibrer Neligion nody
andere Glaubengartifel gehabt bitte ald die von mir aufe
gewiefenen, bdiejenigen Juferungen bes veligitfen Gefiibls nicht
su beriicffichtigen, die fiir bie Hevausbildung ded Ffapitaliftifhen
Geiftes offenfichtlich gar nicht in Betracdht fommen, wie bei-
fpielgmeife etwaige myitijhe Regungen. Gerabe fo wie idh bei
der Darftellung der thomiftijchen EtHif mit vollem Vemwuftfein
biepau[inifr[rmtguftinifc{)e2icbe6=unb(Bzmbcnlebreunberiicﬁit{;tigt
gelafien habe. Trogdem fie jum offigiellen RKatholizismus
gehdrte. AWbrend ber offigielle Judaismus feit Edrag Jeiten

Sombart, Der Vourgeois 22
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boch wobl aus{chlieflich den Gtandpuntt der Gefesesreligion alg
ben allein giiltigen vertveten bat.

Sene Rritifen treffen midh alfo nicht. 2Aber iy habe midh
felbft in einem widhtigen Punite zu perbefjern.

Ats ich mein Judenbuch fdhrieb, hatte id) mid) nod nidht
eingehend mit der thomiftifchen Ethit befchiftigt. b habe
baber viele Sige der jiidifchen Religion: wie die bebingte 2Un-
erfenntnis bes Neidhtums, vor allem aber die Forderung eiiter
grundfaslichen Rationalifierung der Lebensfilhrung fiilr ausg-
{dlieplich iiidifch gebalten und fie in einen ®egenfa zu den
Auffafjungen der (vorpuritanifchen) dhriftlichen Religion geftellt.
®ad war ein Srrtum.  Jene fiiv ung befonderd widytigen
Beftandteile deg jiidifchen RNeligionsfyitems, infonderbeit ber
jfidifchen  Moraltheologie, find war nicht durcdhgdngig im
friipeven Gbriftentum, wobl aber im Thomigmusd ebenfalld
enthalten, twie die Darftellung im 19. Kapitel diefed Buches
erviefen bat. TWWas und gar nicht wundern fann, da ja Der
Shomigmus fich gevabe babdurch fenngeichnet, daf er dad jiidijche
Sittengefess mit Entfchiedenheit ald Kern Ded gittlichen Natur=
gefeses anerfannt hat. Ebenjowenig wie ber Puritanidmusd
hat der Jubaidmus in den fiiv ung wefentlichen Punften etwasd
anbered gelebrt wie Der ThHhomismus.

Srogdem laffen fich beftimmte Siige im jiidifchen Religions-
foftem nachweifen, die ihm ein befondeves Geprdge geben und
padburd) von der fatholijchen und proteftantifchen Religion unter-
fcheiden: wohl verftanden immer nuv in benjenigen Bejtand=
teilen feiner Gthif, die und bier angehen. AIB dad dem Subais-
mus Gigenartige mochte idh die Tatfache anfehen, dap e bie
bem Rapitalismus zugute fommenbden Lehren in aller Boll-
ftandigkeit enthdlt und mit aller Golgerichtigfeit audgebilbet hat.

So ift bie Veurteilung, die die jiidifhen Religionglebren
pem Reichtum widerfahren lafen, iweifellos um perfchiedene
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QRuancen giinftiger alg {elbft in ben fatholifdhen Gittenlehren.
RKein Wunber, da fa bdie Gewdbrémdnner fiir den Suben bie
Weifen des Al ten Vundes find, deren Auffafjung in neunund-
neunzig von hundert Fallen ecine dem Reichtum und Wobhljtand
glinftige war, wibrend fich die crijtlichen Moraltheologen dodh
immer erft mit dem Wrmutsiveal des Cvangeliums aqugeinander-
{egen muften. Gin aug{dhlieflich anerfanntes Armutsideal bat
e aber in ber jiidifhen Religion iiberhaupt nie gegeben.

Die Ausbilbung des Rationaligmus ift aber in der jiidifchen
Religion ziweifellos eine {trengere und 1weiter umfafjende alg in
ber Tatholifhen Religion und dbnelt jener im Puritanidmug.
Ingbefondere it die Difsiplinierung bes Gefdhlechtdtriebes, bie
awar, wie wir gefehen haben, einen widytigen BVeftandeeil audy
der thomiftifchen Gthit bildet, doch erit im Qudaidmus und
Puritanidmus big zu jener Hihe getrieben werden, wo fie eine
Schauder erregende Karifatur witd.

Mt dem Puritanigmus gemeinfam  hat der Sudaigmug
jene pollftéindige Audmerzung alles tinftlerifchen Empfindens, dag
im Lhomismug nodh fo frart ift. Das jweite Gebot deg De-
falogé ift von den Sdyolaftifern fo gut wie gany unbeachtet
gelaffen worden, wibrend es auf die jubaiftijche Weltauffaffung
einen beftimmenbden Einfluf ausgeiibt hat.

Was ferner dber jlidifchen Gittenlebre eine Sonberftellung in der
Entwidlung des mobdernen Geiftes verfdafft, ift der wichtige Lm-
ftand, daf fie ibren Gebalt fchon gu einer Ieit empfangen bat, als
bas Chriftentum nody in gany anberen BVabnen wandelte. Dag
Subentum war veichtumsfroh, alg die Chriften noch im effenifchen
Armutsideal befangen waren, und bdie jiidifhe Moraltheologie
lehrte jenen vabiaten und ertremen Nationalidmusd, ald in den
Gemiitern der Chriften nod) bie paulinifch-auguftinifhe Licbes-
veligion lebfe. Qe die der Entfaltung bes fapitaliftiichen

Beiftes forderfamen BVeftandteile ber Cthit haben alfo im Subden-
22 %
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polte taufend Jabre linger wirfen fonnen und haben im Ver-
faufe einer langen Gefdyichte einen Quslefeprozef befdrbert, der
bie Suden lingft vovbeveitet hatte, dem RKapitalidmus zu dienen,
alg die dhriftlihe Religion eben erft ibr Eraiebungswert beganm.
Beim Eintritt in bdie fapitaliftifche Epoche Der neuen Feit war
fomit dag Judenpolf dant {einer NReligion fchon gang anberd
hochgestichtet al8 ivgenbein driftliches WVolf. Die Juben hatten
paburch, wenn alle anderen Umftdnde fich gleid) blieben, einen
getvaltigen LVorfprung vor allen dibrigen BVilkern voraus.

QWodurch nun aber bdie jiidifhe RNeligion eine gerabezu
grunditiivzende Wirtung audzuiiben in den Stand gejesst wurbe,
war bdie eigentiimliche Vebandlung, die fiebem Frembden an-
gedeiben liep. Die fiidifche Ethit befam ein boppeltesd Geficht:
je nachbem ed fich um Juben oder Nicht-Juden hanbelte, waren
bie Sittengefese verfchieden. Wasd urfpriinglich wobl in jeber
QWoltgethif in die Cr{dyeinung fritt: die doppelte DMoral: den
Wpolfagenofien und den Fremben gegeniiber: das erhielt fich dburch
bie eigentiimlichen Schickfale ded Judenvolfed bei biefem durd
die lange Reibe der Jahrhunderte und hHat big vor ganj furzem
bie Gefdhiftsgrundiige ded Juden eigentiimlich beeinflupt.

®ie jiidifhe Neligion {hloh alfo in fid), wie man ed nennen
fanm, ein befondeves Frembenvecht, deffen Inhalt ic) doch aud
pier — im Unfdluf an meine friihere @arjtellung in meinem
Subenbudhe, wo der Lefer auch bie tveiferen Quellenbelege
finbet — in ben Hauptiiigen wenigftens wiedergeben michte.

®Die widtigite und am bhiufigiten erirterte Veffimmung
piefes jiibifhen Frembenvedhfed betvifft das ingverbot oder
vichtiger bie Sindgeftattung. Jm alfen jiibifchen Gemeinwefen
war, wie iiberall (foviel wir zu feben vermibgen) in den An-
fingen ber Kultur das zinglofe Darlehn (wiitden wir in heutiger
juridifievender Terminologie fagen) die allein juldfjige oder viel
mebr die felbftverftindliche Form ber gegenjeitigen Qughilfe.
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QAber e8 finden ficdh auch {hon in dem dlteften Gefes (was
auch eine gang allgemein beobachtete Gepflogenbeit war) Be-
{timmungen des Jnbaltd: dafi man ,vom Srembden” (vom Nicht-
genoffen alfo) 3ind nefhmen biirfe.

Die Hauptffelle, in der died gefagt ift, findet fich Deut.
23, 20. Unbdere Stellen der Thora, bdie auf dbag Sinsnehmen
Bezug haben, find Cr. 22, 25; Lev. 25, 37. AUn diefe Thora-
fage fniipft fich nun feit den Seifen der Tanaim bia beute eine
fiberausg lebhafte Distuffion, deren Mittelpuntt die beriihmten
Qugeinanderfegungen in der BVaba mesia fol. 701 bilben. Jch
babe bdie Empfindbung, ald bdiente ein grofier Teil biefer Dis-
fuffion  aus{dhlielich dem Swede, den auferordentlich Elaven
Tatbeftand, wie er durch die Thora gefchaffen ift (und wie er
fich iibrigens in dber Mifchna noch faft unverindert findet), purch
allerhand Gophidmen ju verdunfeln. Deut. 23, 20 fagt deutlich:
von deinem Genoffen darfit dbu feinen Jing nebmen, vom Fremben
barfit bu. Greilich: Cine Sweibeutigheit lag fchon in diefem
HUrterte eingefchlofien: bei der Identitdt von Futurum und Sm-
perativ im Hebrdifchen fann man die Stelle fefen: vom Grembden
Jmagft dbu” und: vom Frembden Aollft bu” | wudern” (bas
bebeutet immer nicht mebr ald: Sinfen nebmen).

Fiiv unfere Frage geniigt vollftindig bdie Feftjtellung: bder
Gliubige fand in der heiligen Schrift Giie, dietbm mindeftens
dag Jingnehmen (im BVerfehr mit den Goim) geftattefen: er war
alfo bag gange Mittelalter Hindburd) von der Laft bed Jing-
berbote§, dem bdie Chriften unterftanden, befreit. Diefed Nedy¢
ift aber audh pon der Cehrmeinung der Nabbinen meines Wiffens
niemalg ernftlich in Frage gejogen. $ngtoeifelbaft aber bat es
audy Beifen gegeben, in denen die Erlaubnis, Sinfen 3u nebhmen,
in eine Pfliht, mit dem Frembden su wuchern, umgedeutet
wurde, in der alfo die ftrengere Ledart belieht war.

Diefe Jeiten waren aber gerabe biejenigen, auf die ed fiir
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pad praftifhe Leben anfam: die Jabrhunbderte feit dem Hodh-
mittelalter. &8 fcheint von den Schriftftellern, die in unferen
Tagen den Gegenftand Dbehanbelt haben, nicht beachtet worben
su fein, bap Deut. 23, 20 mit Vezug auf die Fremben unter die
Gebote aufgenommen mworden ift, die bad Leben der Jfraeliten
regeln: durcdh die Trabdbition ift gelehbrt worben, dah man
pem Fremden auf Lucher leiben foll. [n diefer Form ift das
Gebot — o8 ift bad 198. — audh in den Schuldhan AUruch {iber-
gegangen. Die modernen Nabbiner, denen die — ach o flaven! —
DBeftimmungen bed jiidifchen Frembenredhtd unbequem {ind
(warum eigentlich?), verfuchen dann die Vebeutung foldher
Sige wie bag 198. Gebot daburd) abjufdhwdchen, dap fie be-
baupten: ,Fremde” im Sinne der Stelle {eien nicht alle Nidyt-
juden, fonbern nur ,die Heiden”, ,bie Gigendiener”. €8 ijt
aber immer febr fontroverd getvefen, twer zu den einen, twer zu
ben anderven gebdrf habe. Und der Gldubige, der beifpicldeife
bag 198. Gebof {einem Geddchtnid eingeprdgt hat, toird die feinen
Diftinftionen gelehrter Nabbiner nidht gemadyt haben; ihm ge-
niigte, daf der Mann, dem er auf Jinfen lieh, fein Jubde, fein
®enoffe, fein Qddhiter, fondern ¢in Goi war.

Was alfo an der Religion lag, dag fat fie, um die Juben
wdbrend bded Mittelalterd dem ,LWucher” in die Hinbe zu
treiben, und fie rurde dabei von bder driftlichen unterftiist.
Goweit alfo die BVefhdftigung mit der Geldleihe bedeutungé:
poll fiiv die Cntfaltung deé fapitaliftifhen Geifted getvorden ift,
bat bad jiidifche TFrembdenvecht feinen Teil dazu beigetragen.
Wir haben eine der Wirfungen, die der LWudherberuf mit fich
brachte, bereitd fennen gelernt: er fdhvdcdhte den LUnternehmungs-
geift. RAber er bat auf der anberen Seite auch einen forbernden
Cinflup auf bie Cntwidlung des fapitaliftifhen Geiffes aus-
geiibt, wie am ridhtigen Orte darzufun fein wird.

Dap nun aber audy fonft die Stellung ded ,Fremben” im
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jiibifchen (gdttlichen) Redhte eine Augnabhmeftellung war, daf
bie WVerpflidhtungen ihm gegeniiber niemald {o ftrenge mwaren
al8 dem ,Nddbiten”, dem Suben gegeniiber: dag fann nur Sln-
fenntnié ober Viswilligheit leugnen. Gewif Haben bdie Quf-
fafjungen beg Nechtd (und vor allem wobl der Sitte) von der
vt und Weife, wie der Frembde u bebandeln fei, im Laufe
ber Jabrhunderte Verdnberungen erfabren. Uber an dem Grund-
gebanten: dem Frembden {chuldeft du weniger Niickficht ald dem
Stammedgenoffen, iff feit der Thora big Heute nichtd gedndert
worden. Diefen Eindrudt hinterldfit fedbed unbefangene Stubium
bed Frembenvedhtd in den heiligen Schriften (vor allem der Thora),
im Talmud und in den Cobiced. Man madht DHeute noch in
apologetifhen Schriften bdie beriihmten Stellen in bder Thora:
Gr. 12, 49; 23, 9; Lev. 19, 33, 34; 25, 44—46; Deut. 10,
18, 19 geltend, um davaus die ,frembenfreundliche” Auffaffung
bed jiidifhen Befesed su erweifen. Aber erftens ift natiirlich
in einer Halacha, um die ed fich bier doch meift handelt, bdie
Jmiinbliche” Tradition nidht aufer adht su laffen; und Fweitens
enthalten doch felbft jene Stellen der Thora war die Mabnung,
den ,Frembdling” (der natiirlich judem noch im alten Paldftina
eine gany andere Bedbeutung batte wie fpéter in der Serftreuung:
der Ger und der Goi find dodh grundoerichiedene Begriffe), den
»remdling” 3war gut u bebandeln, ,denn ibr feid auch Grembde
gemefen im AUgypterlande”, aber poch daneben {chon bie Weifung
(ober die Grlaubnig), ibn ald minderen Rechted zu betrachten:
~Alfo foll e8 jugehen mit dem Erlafijabre: wenn einer feinem
Nidhften eftvasd geliehen bat, bad foll er nicht einnehmen. Von
einem Fremdling magift du es einnehmen; aber bem, Der dein
Bruder ift, follft du ed erlaffen” (Deut. 15, 2, 3). E8 ift immer
biefelbe Sache wie beim Jinfennehmen: diffeventielle Behandlung
bed Juden unbd bded Nichtjuben. Lnd begreiflichertveife find
venn bie Nechtdfille, in denen der MNichtjude minderes Redht
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pat ald ber Jube, im Laufe ber Sabrhunderte immer zablreicher
getvorben und bilben im leten Kobex fdhon eine recht ftattliche
Menge. 3 fiihre aus dem Chofchen Hamifchpat folgenbde
Abfchnitte an (die ficherlich nicht alle find, in benen die biffevens
fielle Nechtdlage ded Frembden augdriictlich ausge{prochen iff):
188, 104, 227, 231, 259, 266, 272, 283, 348, 389ff.

®ie grofe Bedeutung deg Frembdenrechts fiir dag Wirt{chafts-
feben erblice ich nun abev in gweierle.

Sundidft barin, daf duvd die frembenfeindlichen BVeftimmungen
ped jiidifchen Gewerbe- und Hanbeldredhts der DVerfehr mit den
Grembden nicht nur viifichtalofer geftaltet wurde (alfo daf eine
in allem Verfehr mit Fremden legende Tendeny ver{dhirft
wurbe), fondern dafp audy die Gefchiftdmoval, wenn id) es fo
augdriifen darf, gelocfert wurbe. Jch gebe ohne weiteres u,
daf diefe Wirfung nicht nofwendig eingutveten brauchte, aber
fie fonnte febr [leicht einfreten und iff gewif auch in hdufigen
Fillen namentlih im Rreife der Bftlichen Suden eingetvefen.
Wenn beifpieldweife ein Sa ded Frembdenvechtd (er ift oft er:
setert toorden!) befagfe: der von den Heiden (Frembden) felbit
begangene Jrrtum in einer RNedhnung darf von dem Sfrvaeliten
su feinem Vorteil beniigt werden, ofhne daf eine QBerpflichtung
beftiinde, davauf aufmerffam zu machen (der Saf wurde in ben
Tur aufgenommen, im Koder bed Karo findet er ficdh jundchft
nidht, wird aber dann durch die Gloffe ded Jfferle hineingebradt):
fo mufite ecine berartige RNechtdauffafjung (und von ibr find
sableeiche andere Gefesesftellen exfiillt) in dem frommen Suben
poch untweigerlich den Glauben erweden: im BVerfehr mit den
Grembden brauchft dus iiberhaupt nicht fo gemau zu nehmen.
@ brauchte darum fich fubjeftiv gar Feiner unmoralijchen Ge-
finnung ober Handlung fdhuldig ju madhen (fonnfe im Verfebr
mit den Genoffen die auferordentlich vigorofen Vor{hriften des
Befeses iiber richtiged Mah und Gewidht ftveng einbalten): e
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fonnte tm Dbeffen Glauben Handeln, wenn er den Frembden etwa
Juiberporteilte”. 3war wurbe ibm in mancdhen Fdllen auddriict
lih eingef{chdrft: dbu muft aud) dbem Fremben gegeniiber ehr-
lich fein (3. B. €h. h. 231), aber dbaf man dbad {hon ausdriick
lich fagen mufpte! L£nd bann hief e8 ja wieder expressis verbis
(Ch. b. 227. 26): ,Cinen Nichtjuben fann man iibervorteilen,
penn ed heift in ber Schrift 3. Mof. 25, 14, e8 foll niemand
feinen BVruder {ibervorteilen” (hier ift nicht vom Vetrug die
NRede, fondern von einem biheren Dreife, den man einem
Grembden abnimmt).

Diefe gany vage Uuffafjung: am Fremden darfft du einen
Schmu machen, darfit auch im Werfehr mit ibm mal fiinfe
gerabe fein laffen (bu Dbegebft damif feine Giinde), wurbe nun
wobl dort nody gefeftigt, wo fich jene formale Rabuliftif im
Talmubdffudbium entwidelte wie in vielen Judengemeinden ded
Oftend Guropas. Wie bdiefe auf bad Gefdhiftégebaren ber
Suben larifizierend eingewirft hat, ftellt Graes anfdhaulich dar,
Deffen Worte (dba er fa in bdiefem Falle gewif ecin einwanbds-
freter Jeuge ift) ich bier ungefiivyt wiedergeben michte (dba fie
fiir mancdhen 3ug im wirt{chaftlichen Wirfen der Afchfenaze die
Crildrung enthalten): ,Drehen und Verbrehen, Wbvolatentniffig-
feit, Wiselei und voreiliged AUbfpredhen gegen dad, wasd nidht

in ibrem Gefichtsfreife lag, wurde . . . bad Grundwefen desd
polnifchen Juden . . . Viederfeit und RNecdhtdfinn waren ibhm

ebenfo abbanden gefommen wie Einfachheit und Sinn fiir
Wabrheit. Der Trof eignete fih dasd Eniffige Wefen der Hoch-
{chulen an und gebraudhte e, um den minder Schlauen u fiber-
liffen. Gr fand an Vetriigerei und Liberliftung Luff und eine
Art fiegreicher Freude. Freilich gegen Stammesdgenoifen fonnte
Lift niht gut angewendet werben, teil diefe gewisigt waven;
aber die nichtjiibifche Welf, mit der fie verfehrten, empfand zu
ibrem Schaden bdie Liberlegenbeit bes talmudifhen Geifted des
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polnifhen Suden ... Die Verdborbenbeit der polnifchen Juden
vicdhte fich an ihnen auf eine blutige Weife und hatte gur Folge,
bafy die iibrige Sudenbeit in Curopa von dem polnifchen LWefen
eine Seitlang angeftedt mwurde. Durd) bdie Ubwanderung bder
Suben aug Polen (infolge der Fofafifhen Sudenverfolgungen)
ourbe dag Sudentum gleichfam polonifiert.”

®ie weite, vielleicht nodh bedeutjamere LWirfung, die die
bifferensielle Vehandlung der Frembden im jlidifdhen NRechte im
Gefolge hatte, war die, daf gany allgemein die Auffafjung von
pem Wefen ded Handeld- und Gewerbebetriebes fich umgeftaltete,
unb war friihaeitig in der Nidhtung, tvie wir fagen wiirden,
per Gerwerbefreibeit und bed Freihandeld. LWenn wir die Juben
alg die Viter ded Freibanbdeld (undb damit ald die Vabhnbredher
ped Rapitalidmug) fennen gelernt haben, fo wollen wiv bier
feftftellen, bdaf fie bdazu bdburdy ihr friih im freihdndlerifchen
Ginne entwidelted Gemwerberecht (bad immer ald gittliches Gebot
au gelten bat) nicht aulest vorbeveitet waven, und tollen ferner
feftitellen, daf bdiefed freiheitliche Redht offenbar durd) bas
Grembenvecht ftarf beeinfluft worben ijff. Denn ed (At fidh)
stemlich beutlich verfolgen, daf im Verfehr mit Fremben fich
suerft die Grundfdge ded perfonalgebundenen RNedhted lodern
und von freiwivtfhaftlichen Gedanfen erfest rerden.

I vermweife nur auf folgende Punite.

Das Preigrecht (oder die Preidpolitif) fteht filr den Verlehr
mit Genoflen in Talmud und Sduldan Arud) durchaus nod
im Vannfreid der Sbee vom justum pretium (wie dag ganje
Mittelalter iiberhaupt), erftrebt alfo eine KRonventionalifierung
per Preigbildung unter WUnlebnung an die Jdbee ber Nabrung:
pem Nidtjuden gegeniiber wird bas justum pretium fallen
gelaffen, witb bdie ,moberne” Preidbiloung ald die natiivliche
angefeben (€. . 227, 26; vgl. {hon B. m. 490 {f.).

Uber woher auch immer diefe WUuffaflung {fammen mige:
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{iberaus widtig ift die Tatfache {elbft, dap {dhon im Talmud
und nod) beutlicher im Schuldhan Wrudy gewerbefreiheitliche
und freihdndlerifche Anfchauungen vertreten werdben, bie dem
gefamten dhriftlichen Nechfe ded Mittelalferd gang und gar
fremd twaven. Dad durch ein griindliches und fuftematifches
GStudium der Quellen einwandfrei und im eingelnen feftauftellen,
wdve eine banfbare Aufgabe fiir einen gefcheiten Nechtd- und
Wirt{haftéhiftorifer. Jh muf mich bier wieder mit der Her-
porfehrung einiger weniger Gtellen begniigen, die aber, mwie
miv fdeint, {hon geniigen, um meine Vebauptung ald richtig
su erweifen. Da ift junddft eine Stelle in Talmud und
Cobices, die grundfdglich bdie freie Ronfurreny zwifdhen
Hanbdeltreibenden anerfennt (alfo ein Gefdyidftégebaren, das, wie
wir in anberem 3ufammenbange faben, aller vorfapitaliftifchen
und friifapitaliftifhen Auffaffung vom Wefen ded anftiindigen
RKRaufmanns widberfprad)). B. m. fol. 602> [autet (in Sammter-
fcher ﬁbcrfet;u:tg): Mifchna: ,R. Jebuda lehre: Der Kvdmer
foll Den Kindern nicht Sangen und Niiffe verteilen, weil er fie
badurd) gewihnt, ju ihm zu fommen. Die Weifen jedodh
erfauben ed. Audh) darf man nicht den Preid verderben.
Die Weifen jedbod (meinen): fein WUndenten fei sum Guten;
man {oll nicht die gefpaltenen BVobnen auslefen. So ent:
{cheidet Abba Saul; die Weifen dagegen erlauben es.”

Gemara: ,Frage: Wasd ift der Grund der Nabbanen ?
RAntwort: Weil er 3u ibm {agen fann: idh verteile
Nii{fe, verteile dbu Pflaumen ().

Jn der Mifdna ftand: ,Auch darf man nicht den Preid
berderben, bie Weifen bdagegen fagen, fein Undenfen fei aum
Guten ufw. Frage: Was ift der Grund der Nabbanen ? Ieil
ev dag Tor (ben Preis) erweitert (herabfest).” Auf bder
Wanderung big jum Schulchan Aruch finb bann die anti-
gewerbefreibeitlichen Nafonnements gany abgeftorben und die
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fortgefchrittene” Auffafjung ift allein ftehen geblicben: ,Dem
RKRrdamer ift ed erlaubt, den Kinbern, die bei ihm
faufen, Nit{fe und dergleichen zu {henfen, um fie
an {ich 3u zieben, aud fann er wohlfeiler, ald Der
Marvitpreid ift, verfaufen, und die Marftleute
fonnen nidhtd bagegen haben” (Ch. h. 228, 18.)

bnlich lautet die Veftimmung €h. b. 156, 7: (Kaufleute,
bie ibre QWaren in die Stadt bringen, unterliegen verfdhiedenen
Befdhrdntungen) ,verfaufen aber die Fremben woblfeiler ober
ibre TWaren beffer ald bdie Gfadtleute, fo fbnnen Ddiefe bden
Sremden nicht webren, daf bas jiibifche Publitum Vorteil
bavon DHat’ ufiw. Obder €h. h. 156, 5: WIll ein Jude einem
Nichtiuden auf niedrigere Jinfen Geld leiben, fo Eann ber andere
ibm bad nicht wehren.

Gbenfo finden wir im jiidifchen Recht dad ftarre Prinzip des
Gewerbemonopold zugunften der , Gewerbefreibeit” (wenigftens
im Sduldan Arud)) durchbrochen: LWar einer unter den Ve-
wobnern eined Ganges, heift ed €h. . 156, 5, ein Handwerker,
und bie anbern Dhaben niht proteftiert, und ein anbderer von
biefen BVewohnern will dadfelbe Handwerf anfangen, fo fann
ibn Der erfte nidht daran Dhinbern und fagen: er nehme ibm
bag Vrot weg, {elbjt wenn der zweite aus einem andern Gange
(Hofe) wirve ufto.

&g fann alfo feinem Bmweifel unterfiegen: Gott will den
Sreibanbdel, Gott will bie Getwerbefreibeit! Weldh ein AUntrieh,
fie nun im LWirt{chaftéleben wirflich zu betitigen!
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Jweiundiiwanjigited RKapitel: Der WUnteil der
jittlichen Machte am Aufban des fapitaliftifchen
Geiftes

Wi baben in ben vorvaufgehenden RKapiteln mit aller Ln-
befangenbeit, um nidht u fagen: MNaivitdt, von Einwirfungen
ber fittlichen Madhte auf die Audgeftaltung ded Fapitaliftifchen
Beifted gefprodhen. Jest miiffen wir uné einmal befinnen und
uné bdie Frage vorlegen, mit welchem Necdhte wir dad gefan
baben; ob mwir denn auch fiiv die Nidhtigleit unferer BVebaup-
tungen einjtehen fonmen. Diefe Frage ift mit dem, wasd
die bigherige Daritellung gebradyt bat, Feinedwegd fdhon in
unferem Ginne entfchieden. Denn was ih aufgewiefen
babe, it bdie Tatfade: dap in zablveichen Fillen — eine
Parallelitdt beftebt zwifchen beftimmten CEr{cheinungen ded
fapitaliftijchen Geiftes und beftimmten Lebren der Philofophie
und Religion.

QNun fonnte man mir aber entgegenbalfen: diefe Parallelitit
berechtige noch ganz und gar nidt, einen KRaufalzufammenbang
sivifchen Den beiden Neiben von Cridheinungen anzunehmen;
vielmebr fei ed febr gut denfbar, baf der fapitaliftifche Geift
aug anberen Quellen gefpeift rourbe, die ibm bdie gleidhe Farbung
verliehen baben, wie fie aud einer Veeinflufjung durch ethifche
Bebote hatte erzielt werden Ednnen.

Gerner fdnnfe eingetwendef werben — und diefer Einwand
liegt fogar vedht nahe Dbei der in vielen Rreifen heutigentagsd
berrfchenben Denfgewobnbeit — : gut, mag ein Kaufalzujammen=
bang befteben zwifchen fapitaliftifchem Geift und fittlichen Vor-
{hriften, fo ift e8 boch ber umgefebrte wie der von euch an-
genommene: nicht der fapitaliftifche Geift ift burd) bie fittlichen
Forderungen von Pbhilofophie und NReligion gebildet worben,
fondern bdiefe find nichtd anbdered alg eine ,Spiegelung” der
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eigentiimlichen wirtfhaftlichen Verbdltnifle, bdie in einer be-
ftimmten Wirtfdhaftégefinnung ihren Ausdrud finden.

s ift nicht meine Abficht, dag mit der legten Einwendung
beriiprte Problem bier einer eingehenden Erivferung zu unter-
sieben. Wag iiber die grundfdglichen Veziehungen wifdhen
Religion und Wirtfchaftdleben zu fagen iff, hat nodh unlingft
Crnft Trslt{d in urteildvoller LWeife und mit weiteftem
Entgegenfommen gegen bie Jbeen der ,materialiftifchen Ge-
{chichtdauffaffung” jufammengeftellf. Jch will mich vielmebr an
biefer Stelle dbamit begniigen, fury meinen Standpuntt in diefer
Orage 3u begeichnen, nur um von da ausd den Spezialfall, der
und Dhier angebt, su entfcheiden, dasd heifit: den wabr{heinlichen
oAUnteil der fittlihen Madhte am WAufbau ded fapitaliftifchen
Geiftes” einigermafien genau abgrengen zu Fénnen.

Wie audh immer man dbad Genie Ded Religionsftifterd er-
tldven mag: bdamit eine RNeligion Wurel {dhlage, miiffen be-
ffimmte LVorbedingungen in ber Lmwelt erfiillt fein. Diefe
Borbedingungen find feineswegd nur Hfonomifcher, fondern
mindeftend ebenfofebr biologifdh - ethnologifher Natur. Von
bem Gefamfzuftande cined Volfed — feiner BVlutdbe{chafFen-
beit und feinen {ozialen Lebensdverhiltniffen — hingt e& ab, ob
eine Neligion (ober eine Philofophie, fiiv die im Heineren Maf-
ftabe dagfelbe gilt) aufgenommen wird, und durch den Gefamt-
guftand eines Volles with die Entwidlung beftimmt, die das
Religiongfpftem im Laufe der Jeit durchmacht. Wir finnen
dag auch fo ausdriicten, daf wir fagen: damit eine NReligion
Boden faffe und fich in einer beftimmten Richtung entfalte,
muf eine ,Digpofition” im Volfe vorhanden fein. , Wi Eonnen
ebenfogut erwarten, bdaf Samen auf fablem Gelfen wadhfe,
alg daf eine milde und philofophifche RNeligion unter unmifjens
den und roben Wilden eingefiibrt werden fonne.”

Die ,Didpofition” e Volfed wird nun, ie mebr wir ung
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ber Gegenwart nidbern, um fo ftirfer durd die wirtjhaftlichen
Sujtinde beftimmt, weil bdie wirtfchafelichen Sntereffen
wenigifens im Ablauf der wefteuropdifchen Gefchichte einen
immer Dbreiteren QNRaum im Geelenleben der IMenfden ein-
nebmen. Deshalb maden fich audy die Einwirfungen des Wirt-
{haftdlebens auf die Formen ber RNeligion um fo fricfer fiibl-
bar, je jiinger bie Religion ift.

Wir fonnen die Nidhtigleit diefer Sise, die ich fiir grund-
fegend wichtig balte, [eicht einfehen, wenn wir dbie Stirfe in ben
Begiehungen der verfdiedenen dhriftlichen Neligiongfyfteme zu
bem Wirtfchaftsleben ber Jeitepoche, in der fie Leben ge-
wannen, miteinander in Vergleich ftellen.

Die Verbreitung der auguftinifchen Lebren mit irgendivelchen
dfonomifchen Verhdltniffen anderd ald negativ in Verbinbung
bringen wollen, heipt den Tatfachen gerabezu Gewalt antun.

Etwad mebr fritt die Vebeutung der wirtfhaftlichen Su-
ftandbe {chon fiiv die Entwidluing ded thomiftifchen Glaubens-
foftem$ Dervor; namentlid) {dheint mir die Weiterbilbung bder
fcholajtifchen Gittenlebre im 14. und 15. Jabrhbundert von der
CEntwidlung ded Wirt{haftslebensd nicht unwefentlich beeinfluft
worben ju {ein. Jm wefentlichen aber diirfen wir annebmen, daf
auch der RKRatholizismus ded Spatmittelalterd noch ausd Quellen
gefpeift worben ift, die nicht erft in der Seit feiner Entftebung
und nicht an den Orten feiner Entftehung aufgebrodhen warven:
wir {ehen gar zu deutlich, wie er zufammenflof aus religidfem
Erlebnid, Lebenderfabrung des AUlltagd, eisheitdlehren der
Gpitantife und Sittengeboten ded Judenvolfes.

Deutlid) dagegen macht {ich ber Einflufp bemerfbar, den auf
die Ausdgeftaltung dev falviniftifhen Nidhtungen ded Proteftantis-
mug die fortgefchrittene fapitaliftijhe Wirtfdhaft ausgeiibt bhat.
Dah der Puritanidmug fchlieflich die bourgeoife Lebensdfiihrung
anerfannte alg eine mit dem Gnabenjtande verfrigliche, ift ihm
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pon der Madht der wirtfchaftlichen Verbiltniffe abgerungen
und abgezwungen worben. Bie {ehr er feinem inneren
Wefen nach dem Kapitaligmusd abhold war, haben wir gefehen.
Am [iebjten batten bdie puritanifdhen Prediger bed 16. und
friiben 17. Sabrhundertd den gangen Mammonsdienft in Grund
und Voben gewetfert und bhitten an feiner Stelle eine bduer-
lich-handbwerfédmifpige Wirtfchaftsverfafjung gefest, die einen viel
paffenderen Nabmen fiir ihre antiweltlichen Lebren abgegeben
bitte. Aber ed war ju {pit. Sie Lonnten unmiglich, wie ed das
Luthertum in dem wirtjhaftlich darnieberliegenben Deut{chland
tat, die AUnfinge und Fortfchritte ded RKapitalidmusd einfach
ignorieren. Wabr{dheinlich {hweren Herzend erfannfen fie
deffen Dafein an und fuchten nun, ibn, {o gut ed ging, mit
ibren religitfen Unfchauungen zu ver{dbnen. Wie {ebr das fie
umgebende Wirt{haftéleben ihre Lebhren beftimmee, erfeben
wir aug ber eigentiimlichen Form, in Der fie diefe vorfrugen;
ed ift befannt, daf fie vielfach Vorftellungen ded Wirt{chafts-
lebend ibrer Jeit in ibre Darjtellung der Heildwabrheiten hin-
fibernahmen. ©o, wenn bder ,Heilige” {iber feine Siinden Budh
fiibrt, fie al@ Kapital und Jinfen unter{dheidet, fo baf ,bie
Heiligung ded Lebend fo faft den Charvafter ecined Gefchifts-
betriebed annehmen fann.”

SAud) BV arter (Saints evalasting rest. c. XII) erldutert
Gotted iUnjichtbarfeit durch die Bemerfung: Wie man im Wege
ber Rovrefpondeny gewinnbringenden Handel mit einem nidyt
gefehenen Frembden freiben finne, {o fdnne man audy durch
einen ,feligen Hanbel' mit dem unfihtbaren Gotft bdie ,eine
toftliche Perle’ erwerben. Diefe fommergiellen anftatt ber bei
den dlteren Moraliften und im Luthertum {iblichen forenfijchen
Gleichniffe find vecdht dharafteriftifch fiiv dben Puritanidmus, dev
im Effett eben ben Menfhen felbft feine Seligleit ,erhandeln’
lipt" 349),
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Greilid): dasd waren dbem Judaidmusg durchaus geldufige Vor-
ftellungen, wie ich in meinem Subdenbuche ausfiibrlich dargelegt
babe. &nd wabricdheinlich batten die puritanifhen Theologen
jene Bildber und Gleichniffe zuerft in dben Schriften ibrer jitdi-
fhen Kollegen gefunden. Aber daf fie fie fibernabmen, hatte
doch feinen Grund in der Tatfache, daf das jiidbifch-theologifche
Denten eben dem fapitaliftifchen Wefen am meiften bereitd an-
gepapt war, und daf es alfo in einer Jeit am Viage war, in
ber die AWelt mit fapitaliftifchem Geifte fich rwieder mebr er-
fitllte. $Hiétten bdie puritanifchen Prebiger in einer biuerlich-
feudalen ober handwerferlichen Lmgebung ibhre Lehren perfiinbet,
fo wire ed einfach abfurd gewefen, ibhrer Gemeinde mit den
Bilbern dber Vudhfithrung, des Kapitald und der Jinfen ihre
Glaubendidge eindringlich zu machen.

Rber — und davauf fommt ed8 an — Hat einmal ein Reli-
giong{pftem (und wiederum auch: ein Philofophiefyftem) Wuryel
gefaBt, bann wirkt zweifellog die in ihm sufammengefafite und
mit bem Nimbus des Uberfinnlichen ausgeftattete Cebre wiederum
guriid auf bag Leben und gewi auch auf dag Wirtfchaftsleben.
8nd e8 wire feltfam, wenn nidht audy die Geelenftimmung der
Wirt{daftsfubjette durd) derartig fyfrematifch dburchgebildete und
autoritativ perfiindete Sittengebote beeinflufit werden follte.

Treilich: Auch diefe BVeeinflufjung iff wiecderum an die G-
fitllung beftimmter BVedingungen gebniipft: eine per{dnlicher, eine
fadlicher Natur.

Die Bedingung per{onlidher Natur, die erfiillt fein
mup, damit die fittlichen Michte Cinflu auf das wirt{chaft-
lihe Gebaren augjuiiben imftande find, ift biefe: fie felbft
miiffen Gewalt {iber die Seelen der Menfchen haben. Die befte
Cthit wirkt natiiclich nicht, wenn niemand da ift, ber fie befolgen
Will, weil er an fie glaubt. Dap diefe Bebingung wabrend
ber gangen friibfapitaliftifchen Epoche erfiillt war, Haben wic

Sombart, Der Vourgenis 23
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felbft fejtftellen Ednnen: bdad Jnfeveffe fiir Pbhilofophie in Der
Qeit bed Ninascimento, vor allem aber dev ftart religitfe Sinn
in allen Canbern big ind 18. Jabrbundert hinein find verbiivgte
Tatfachen.

QAber auch die notivendige Sadhbedingung fiiv die Lirt-
famfeit der fittlichen Michte war wibrend der Epoche des Friih-
fapitalismug erfitllt; ich meine bie verbiltnidmdpig geringe
Hihe der fapitaliftifhen Entwidlung, die wir ebenfalld bereits
feftgejtellt haben.

Golange ein Wirt{haftéfpftem erft aufgebaut toird, {olange
¢d von den freien Ent{chlichungen einelner Perfonen abhingt,
wie fie wirtjdaften wollen, folange Dhaben felbftverftdndlich
fittliche Lebren und aug ihnen fliefende fittliche Marimen dev
pandelnden Menfdhen einen viel weiteren Spielvaum fite ihre
Betiatigung, alg wenn erft die eingelnen Jweige ded Wirt{chafis-
fyftem8 woll ausdgebildet, die eingelnen LVornahmen mechanifiert,
bie eingelnen Wirt{chaftdfubjette ywangdliufig in eine beftimmte
Berbaltungslinie gedriingt wordben find.

®a wir nun aber wibrend einer beftimmten Epoche, eben
innerbalb ber Epoche ded Frithfapitalidmus, beibe Vebingungen
erfitllt feben, fo benfe ich, find wir ju dem Schluffe berechtigt,
bafp bdie fittlichen Machte — Pbhilofophie und namentlidh) Re-
figion —, migen wir fiber bie Art ihrer Entftehung denlen,
wie wir wollen, nun, naddem fie einmal wirfjam geworden
waren, auch ihren Unteil an der Wusbilbung ded fapitaliftifchen
Beiftes gebabt baben, daf alfo jene Pavallelerfcheinungen, die
wir in gablreihen Fillen fejtjtellen fonnten: wifchen Sitten-
lebre und Vetdtigung Fapitaliftifhen Geifted in der von und
angenommenen Weife tatfdchlich gedeutet werden biivfen, dap
dag Moralgebot die Lrfache, bdie Geftaltung bded Verhaltens
ber Wirtfhaftdfubjelte die Wirfung war.

Was wir, wenn wir nodh einmal riictfchauen, vornehmlich
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ald dag Wert der {ittlichen Méchte bei der Entfaltung des
tapitaliftijhen Geifted anfehen biivfen, deudht mich folgenbes
3u fein:

1. Die Eraeugung einer bem RKapitalidmus giinftigen Grund-
ftimmung, wie man e8 nennen fénnte: die $Heraudbildbung einer
vationalifierenden und methodifierenden Lebendauffafjung, an der
die Pbhilofopbie der Spitantife ecbenfo wie alle drei RNeli-
gionen gleichmépigen Unteil haben:

2. die Pflege ber biirgerlichen Sugenden, die fich ebenfallg
alle brei Neligionsfyfteme ebenfo wie die LWeifen bded Alter-
tumg mit gleicher Liebe haben angelegen fein laffen:

3. die Hemmung ded Eriverbsftrebensd und die Bindbung der
BWirt{haftdgefinnung : wie fie die beiden drijtlichen KRonfeffionen
predigen und wie fie wibrend der friibtapitaliftifchen Epoche
tatfachlich vorbanben find. Wir fonnen peshalb fagen, baf der
Rapitalidmus big sum Enbde diefer Periode unter dem milbernden
Cinfluffe der driftlichen Gittenlehre ftebt. Wer bdas nicht
fiebt, Dat den Friibfapitalismus in feiner Cigenart nicht be-
griffen.

€8 ift nun aber, wie wir {aben, ecin befondered Merfmal
ber jiibifchen Cthif, baf fie (wenigftend im Qerfebr mit
«Bremden”, ber aber praftifh allein in Betracdht fommt) jene
Grundfiige, durd) die die chriftlichen Konfeffionen hemmend und
bindend das LWirtfchaftaleben beeinflufiten, nicht fennt. Daber
feben wir benn aqudy fchon mwibrend der friibapitaliftifchen
Epoche allein die Juden die Schranfen der alten Wirtfdhafts-
fitte durchbrechen und fiir einen fowoh!( {hranten- wie riicfichts-
lofen Griverb eintreten. Diefe Jdbeen find dann aber Allgemeingut
bed fapitaliftijchen Geifted erft in der Jeif ded Hodhfapitalidmug
geworden, dag Deifgt in einer Jeit, in der — jumal in proteftan-
tifchen Lianbdern — bdie Stirfe bes religitfen Gefiibled unftreitig

abgenommen batfe, und in der aleichzeitig fich der Ginfluf des
23#
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Subentums immer mebr audgebreitet batte. Giderlich alfo
paben auch an der Cigenart der hodhfapitaliftifchen Entiwidlung
die fittlichen Miichte, bat infonderbeit die Neligion fchuld: Ddie
chriftliche badurch, dafp fie nidyt mehr wirlte, bie jiidifche
dadburch, baf fie gerade nody wirkte.

Nun biehe ¢8 aber auf der anbdeven Seite den Einflup der
fittlichen Méchte auf dad Wirt{chaftsleben maflod {iberfchiten
wollfe man fie fiiv die gefamte CEntwidlung verautwnrtlid;
machen, die wir im Ffapitaliftifjchen Geift feit dem Enbde Dder
fritblapitaliftifhen Epoche fich DHaben vollziehen fehen. Mir
{dheint, daf gerade bie Erwdgungen, die wir eben angeftellt
paben und bie und bazu fiibrten, eine nicht unbetrichtliche
QBirtungsfphirve der {ittlichen Machte anpunehmen, dod) aud)
uné die Gremzen ibrer Wirffameeit zu erfennen geben. Jch
mbchte dbiefe Grengen wie folgt gezogen fehen:

1. auch folange die fittlichen Werte von den Menfdhen
anerfannt werben, dad heifit: {olange diefe (im weiteften Sinne)
gldubig” find, ift bdie wirfungdvolle Vetitigung der fittlichen
Madhte ald BVildner ded fapitaliftijchen Beifted (wie aud ihre
Entftehung) an die Crfiillung gewiffer Sachbedingungen gefniipft.

2. Audy folange die Menfchen glidubig find, find die fitt:
lichen QMichte feinedwegs die eingigen Quellen ded fapitaliffifchen
Beiftes. Sonft miifiten gleiche Neligionsfpfteme auch immer
penfelben fapitaliftifhen Geift erzeugen, wad feinedwegs immer
gefcheben ift: Spanien, Stalien! und derfelbe fapitaliftijche Geift
fonnte nicht aud verfchiedenen Religionéfpftemen ermachien
fein: Stalien, Deut{chland, Amerifa!l

$Im einufeben, daf die fittlichen Machte nicht die einzige
Quelle des fapitaliftifchen Geiftes find, wiitde fchon die Llber-
fegung geniigen, daf viele Seiten bdiefed Geifted und manche
Tormen feiner Vetitigung von ibnen ibrer Natur nach gar
nicht gebildet werden Ednnen. Wie man leicht zu einfeitiger
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Betradhtung fommen fann, wenn man diefe Verfchiedenheiten
nicht anerfennt, zeigen bie Worte, mit denen Franz Keller
feine gliictliche Augeinanberfesung mit mir und meinen friiber
porgefragenen Anfichten abichlieft:

«Dag Entfcheidende fiir den Lrfprung ded KRapitalidmus ift
nicht jene Unfammlung grofer Neichtiimer in eingelnen Hinden,
fondern jener Fondd fittlicher Krdfte, die in bder Lnternehmers
perantwortlichteit ihre bidfte wirtfchaftliche Ausgeftaltung
finden. Die {ittlichen RKréifte find dbad Produft einer langen
Erziehung und bilben dann im Volfe die Grundlage fiir
bag DBertragéfpjtem, auf bem fich die Lnternehmertitigleit
aufbaut.”

Diefe Worte enthalten einen durchausd ridhtigen RKern, aber
fie verfennen bie Vielgeftaltigleit bded Problems, bdasg in
Frage ftebt.

Criteng ift (wad bier nicht in BVetracht fommt) fiir die Cnt-
ftebung bed KRapitalidmus (ald eined Wirt{haftd {y ftem )
fowobh! bdie Anfammlung grofer Vermbgen ald die Heraus-
bilbung eined fapitaliftifchen Beifted al8 nodh manched andere
Jentfcheidend”. Niemald finnen Wirtichaftd formen aus fitt-
lichen Beftrebungen irgendweldher Art entfpringen. Gegen
diefes Mifverftindnid Hat fich fhon Mar Weber mit Ent-
fdhiedenbeit gewendet, ald man ibm unterfdhieben wollte, er
babe den gefamten Rapitalidmusd aus religitfen Motiven ab-
suleiten verfudt 24°).

AUber wenn wir auch nur an den ,Geift’ im Wirt{hafes-
leben benfen: an die Wirt{haftégefinnung in ihrem allgemeinften
DBerftande, {o wiffen wir, denfe ich, nunmebr, dap diefer fapi-
taliftifche Geift ein bunted Gemifdh von Seelenzuftinden ver-
{dyiedenartigften Charafterd barftellt, von denen nur einige Ve
ftanbteile einer Veeinfluffung durdh fittliche Machte ihrer Natur
nady jugdnglich find, wie idh fagte, alfo anerjogen werden
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fonnen. &8 find bag jene Veftandteile, die wir im weiteften
Ginne alg ,Jugenben” bejeichnen Tonnen: Tugenden bes
Geiftes, Tugenben bded Charafters, die {dmtlich wiederum auf
eine Difziplinierung unferes natiivlichen Wefend bhinausdlaufen,
auf Sudht: ded Jntellefted und bed Willend.

®iefe Tugenden fonnen evivorben werden, und der Weg 3u
ibnen fitbrt iiber bdie Unerfenntnid und BVefolgung beftimmter
fittlicher Normen, wie fie die Ethif lehrt. Dap aud) der Crwerb
biefer Tugenden eine beftimmte Vlutdveranlagung ur Voraus-
fesung bat, daf er ber einen Natur leichter fallt ald der anderen,
weil fie beffer ,biéponiert” ift, wollen iwir dabet nidht ver=
geflen. Smmerbhin: bier ift dbad eigentliche Wirfungdaebiet fiir
bie fittlichen Mdchte und ibr , Erziehungdwert”.

Qber aufier den Tugenden ftecen, wie toir wiffen, im fapi-
taliftifchen Geifte noch anbere Beftandteile, pon denen bdie einen
{iberhaupt nicht ermwerbbar find, weil fie angeboren fein miiffen:
pad find die Talente, bdie befonberen Veranlagungen zum
wagenden Lnternebhmer, um geiftoollen Spefulanten, jum ge-
fhicdten RNechner. RKeine fittliche Macht der Welt fann aus
cinem Trodbbel ein Genie machen; feine aud einem Trdumer
einen Necdhner. Aucdhy Talente freilich fdnnen ,audgebildet”
werden; und Talente Ednnen (burch Ausdlefe) vermebrt und ge-
fteigert twerden: weder an ihrer Audbilbung nody an ihrer Aus-
lefe find aber die fittlichen IMdachte Deteiligt.

Cndlich fanben wir im fapitaliftifchen Geift neben Tugenden
und Talenten nod) Technifen: Fertigleiten jur Vewdltigung
ber Gefchiifte, vechnerifche, organifatorijdhe Fertigleiten, auf
peren Crwerbung ebenfalld die fittlichen Madyte obne Cinfluf
find, bie vielmebr bdurch Untervicht gelebrt werben miiffen.
QWiederum: ver fittlich vollfommenite Menfch wird ein {chlechter
fapitaliftifcher Llnternebmer {ein, wenn er feine Biicher nach
einem falfhen Gyfteme fiihrt und twenn er in feiner Kalfulation
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Sdniger macht. Dad Maf fapitaliftifher Fertigleiten wird
nun Deftimmt werben burch bdie SGumme bder aufgeftapelten
Technifen einerfeits, dburch bie Fabigleit ju ihrer Crlernung und
pent Willen zu ibhver Erlernung anbererfeitd. Von bdiefen ihren
Umfang Dbeftimmenden Fafforen ift einer fittlichen Vervoll-
fommnung nur der legte fabig: der Wille 3u ihrer Erlernung,
mit andbevren Worten der Fleih. Die beidben anderen wiederum
ensiehen fich bder Cinwirfung durdh fittliche Machte: wieviel
Fertigleiten im Laufe der Beit erfunden werdben, hiangt von der
Erfinbungdgabe ab, bie entiweber da ift oder nidht; wie rafch
und wie leidht und wie vollfommen bdie Wirt{chaftdfubjette fie
fich aneignen, bagegen von beren BVegabung. Diefe ift von
Natur  verfchieden grof. Jbr Durd)fchnitt ebenfo wie ihr
Hichjtmap nnen im Laufe von Genevationen gleichfalld ge-
fteigert werben — durdh Wusdlefe. Diefe Auslefe bewirfen
abermald nicht die fittlichen RKrifte.

Giiv bie Cntwidlung zablveicher Veftandteile des fapita-
lifti{chen eifted finnen wir alfo diefe nidyt vevantwortlich
machen, felbft wenn fie in einer Volldgemeinfchaft ihre Durdy-
{dhlagdtraft nodh in vollem Lmfange bewabrt Haben. IBie
aber, wenn bdiefe Vorausdfepung entfillt, wie e8 gweifellod feit
vem GEnbe ber friihfapitaliftiihen Gpoche bei den Chriften-
vilfern ber Fall ift? Wie, wenn in bdiefer Beit der fapis
taliftifdhe Geift nody fo grundftiivzende Wandlungen volljogen
bat, wie wir feftsuftellen in der Lage waren? Wandblungen,
die nur mdglidy gewefen find unter MiBachtung aller von ben
chriftlichen Sittenlehrern, mochten fie Ratholifen ober Proteftanten
fein, verfiindeten Geboten? Wandlungen, die auf der Durdh-
bredyung aller der Schranfen beruben, die RKatholizidmusd und
Proteftantidmug fiiv bad Verbalten der Wirtfchaftdmenichen ge-
3ogen Datten? Wandlungen, die nur mit einer einzigen Ethif
noch in Einflang ju bringen find: der jiidifchen? Wir werden

-
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nicht o Fritiflod fein wollen und bdie gefamte Eigenart bed
mobernen Wirtfdhaftdmenfhen Ddem Einfluffe Dder jiidifchen
Moral sufchreiben (fo betridytlich diefer Einflup aud immerhin
gewefen {ein mag).

Alfo werden wir nicht umbin fonnen, nach anderen Quellen
QAusfchau zu Dalten, aus denen bdiefer hochtapitaliftifche Geift
ent{prungen ift.

®ie Wirtjamteit anderer Kréifte, ald fie von ben fittlichen
Machten audgeben fonmen, miiffen wiv alfo ju aller Jeit an-
nebmen: in der fritbfapitaliftifchen Epoche neben biefen; in der
bochtapitaliftifchen ftatt bdiefer. Diefe anberen RKrdfte ent
fpringen ben fozialen &mftdnden. Weldhen? will der folgende
Abjchnitt feftzuftellen verfuchen.
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Dretundzivangigited KRapitel: Der Staat

Wenn ich in diefem und in den folgenden Rapiteln ver{uchen
will, die duferen (fozialen) Lmftinde aufyumweifen, die einen bes
ftimmenben Einfluf auf den geiftigen Cntwiclungdgang bed
modernen Wirt{haftdmenfchen audgeiibt haben, fo fann dad nur
ben Ginn Haben, baf ih auf ber einen Seife einen miglichft
vollftindigen fberblict fiber die iiberhaupt in Vetracht
fommenbden Hrfachenfomplere gebe, auf der anderen Seite einige
wenige, mir befonders widhtig diinfende Puntte unter
ftarfered Licht fege, damit fie fich dem uge ded Leferd beffer
einprigen. Mebr darftellen, bHiefe eine Wirtihaftdgelchichte, ja
eine Kulturge{dichte, ja eine allgemeine Gefchichte bed leften
balben Jabrtaufends fchreiben: denn welcher Teil biefer Ge-
fchichte ftdnde mit dem Problem, dag und befdydftigt, nicht in
einem mehr ober weniger engen Sufammenbange ?

Wenn ich ald erften folcher Hrfachentomplere den Staat be-
bandle, fo gefchieht e8 nicht nur wegen der sweifellod grofien
Bedeutung, die feine Entwictlung felbft fitr die Qusbilbung desd
tapitalifti{chen Geifted namentlich in der Epocdhe desd Sriibfapis
taliémug Dbat, fondern auch dedbalb: weil er, gleihfam wie eine
Schale die Rerne einer Frucht, fo eine grofe Neibe anbderer
Hrfachenfomplere in fich fhlieft.

Jch will jeigen, wodurch der Staat den Fapitaliftifchen Geijt
gefrdert hat. Suvor aber will ich nicht unertodbnt laffen, daf
er fitr beflen Entwidlung in mandier Hinficht auch eine Hemmung
bebeutet Hat.

€3 wird nidht in Sweifel geogen werben diirfen, baf ein fiber=
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triebener Fidfalidmusg den Snternebmungggeift bemmen und
{hliehlich evtdten fann. Sind die Steuern fo bod), daf fie ben
Profit alljufehr verfiirzen, indem fie die YUnternebmungen felbft
au ftarf belaften oder durch Cteigerung der Lidbne bdie Kon-
furreny einer Jnbuftrie mit dem 2Auslande unmiglich madhen,
fo wird fich die Luft, fein Geld ald Kapital ju verwenden, all=
méablich vervingern. €8 ift befannt, daf man (Ranfe) dben
Jwirtfchaftlichen Niedergang” Spaniend feit dem 17. Jahr-
punbert ebenfo twie den rafchen Verfall dev hollindifchen Jn-
buftrie wibrend beg 18. Jahrhundertd (Luzac und Prings-
heim) mit dem {ibermdfig hohen Steuerdruc in diefen Lénbdern
in WVerbindung bringt. Abnlich wie eine falfche Steuerpolitit
tinnen — wenn auch ficher nur in geringem Umfange — faljche
handeld- ober gewerbepolitijhe Mafnahmen [(Ehmend auf den
SInternebmungdgeift einwirfen. Auch eine iiberfpannte Sozial-
politif fonnte diefen niederdriicfen (hat ed freilich bidher wobl
faum getan).

QAn einer anderen Stelle bat aber die Entwidlung ded
modernen Gtaatdwefensd bie Entfaltung bed fapitaliftifchen Geiftes
aweifellod hintangehalten, obhne dbap man der Staatdleitung {ogar
pen Vorwurf macdben fénnte, eine ,falfche” Dolitif gefrieben
su baben. ®as ift im Vereiche ded sffentlichen Schulden-
wefensd. b babe bei einer andeven Gelegenbeit®’) bden
siffernmifigen Nachweid gefiibrt, weldhe ungeheure Summen
feit dbem @nde ded Mittelalters namentlich fiir Kriegdywede
in bie Treford der Staatdverwaltungen gefloffen find. Diefe
Blutentiechung nabm dem Wirtfchaftstorper undchft einen
guten Teil feiner Kraft weg (wenn er auch fpdter burch die
Verwendung jener Vetrdge zu produltiven Sweden wieder ge
ftacft wurdbe). Nidht nur twurden die Sacdhmittel verringert,
beren ber Rapitalidmus jur Durdfiihrung feiner Pline bedarf,
fonbern aud) — wasd und bier angeht — mupte die MiglichEeit,
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fein Geld gewinnbringend in Bffentlichen Wnleiben anlegen zu
fonnen, abermald die Gntfaltung bder LUnternebmungsluft ver-
indern ober dod) wenigftend verlangfamen: fobald bdie reichen
Leute anfangen, Nenten 3u faufen, ftatt ihr Geld in fapita-
lifti{che Lnternehmungen 3u ftecen, beginnt ihr geiftiger Ver-
fettungéprozep.

Aud England, Frontreidh, Holland vernebmen wir im 17.
und 18. Jabrbundert bdiefelben RKRlagen bder fapitaliSmugfreund-
lichen Minner: dag Geld, dbag beftimmt ware, Hanbdel und Sn-
buffrie ju befrudhten, endigt in den Bffentlichen Sdaglammern,
wo ed bocdh) verainft mwird 248),

Cine befonders wirffame Art, ven LUnternehmungdgeift ju
toten, Dat der Gtaat in Franfreich zur Anwendung gebradyt,
o, wie wir im anderen 3ufammenbhange fchon feftftellen fonnten,
ber Amterfauf wibrend langer Jahrhunbderte eine dad bffent-
liche Leben gerabezu in feiner Eigenart beftimmende Einrichtung ges
wefen iff. Die Form war eine andere alé die Bffentliche Schuld-
verfdyreibung; bdie Wirfung war Ddiefelbe: die reichen Leute
wurden bequem und bdrten auf, {ich fiir fapitaliftifhe Snter-
nehmungen su intereffieren. LWobei dann nun fich befonders
gut bag Jneinandergreifen der verfdiedenen, den Ffapitar
liftijyen Geift beeinfluffenden RKrifte beobachten ldfit: der vom
GStandbpuntt der tapitaliftifchen Vegabung ausd unterveranlagte
franyfifche Boltgeift (ben wir aud feltifher BVlutdart glaubten
erfldven gufollen) fchuf bie Cinvidhtung des Hmterfaufs ald feinem
Wefen gemdfe Form ber Geldvermertung; bdiefe Einrichtung
wirtte dann, nachdem fie einmal gefchaffen war, lihmend, wie
wir feben, auf den Lnternehmung@geift; dadurch verfitmmerten
die efa porbandenen fapitaliftifchen Anlagen oder wurden die
ftarfer unterveranlagten Varianten ausgelefen, woburd) bdann
wieder ufiw.

Abnlicy fann die Stellung wirfen, die ber Staat ju bder ge-
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fellfhaftlichen Gliederung feined Volfed einnimmt, wenn er
efwa einen bem Gefchdftsleben entfrembeten Ubel begiinftigt
unb bdie tithtigften Elemente dber Bourgeoifie badurch ausd bder
tapitaliftifchen AWelt audmerzt, dafp er fie in diefen AUbdeldftand
erbebt. Uudy bier wird im eingelnen Fall fchwer feftauitellen
fein, wad Urfache, wad Wirfung ift: ob bdie Ablehr von fapitas
liftifchen Sntereffen dburcdh die obilitierung erft hervorgerufen
wird, ober ob Diefe nur bdie dufere Unerfenntnid eined
{hon innerlich in der BVourgeoifie vollyogenen Feudalifierungs-
progefjed ift.

Diefen Hemmungen fteht nun aber die gewaltige Forbdes
rung gegeniiber, die ber Staat auf alle mbgliche Weifen dem
tapitaliftifchen Geiffe angedeiben [aft.

Sundchft weil er ibn férbern will: bierber gebiren alfo
alle ftaatlichen Mapnabmen ugunjten der Tapitaliftijchen
Sntereffen.

Der Staat ift felbft, wie wir wiffen, einer der erften fapita-
lifti{hen Lnternehmer gewefen und auch immer einer der gripten
geblicben. Dadurch wirkt er vorbildlich, wirft er anregend auf
den privaten Criverbdgeift, wirkt er lebrhaft in allen Organifa
tiondfragen, wirkt er erzieherifch in den Fragen der gefdydft
lihen Moral. Er {ibt einen Einfluf auf die LUmbildbung ber
fosialen Wertungen: indbem er felber Gefchifte macht, nimmt
er ben Mafel von den ,[dhmusigen Gewerben”, der diefen in
aller vorfapitaliftifchen Beit anbaftet, erbebt er bdie »artes
sordidae« jum Range gentlemenlifer Betitigungen.

Aber noch griperen Cinflug auf die Entwidlung ded fapita-
lifti{hen Geifted gewinnt der Staat naturgemdidf auf LUmmwegen:
durch die Geftaltung feiner Wirtjchaftdpolitif. Hier miiffen
wir und der jweifellod {ebr grofen Firberung erinnern, die die
fapitaliftifchen Onteveffen durch die merfantiliftifche Politit
wibrend der Epoche ded Friihfapitalidmus erfabren bhaben.
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2Wad von diefer fiir unfer Problem unmittelbar in Vetracht
fommt, ift vornebmlich diefesd:

Der Staat ift ed, der vielevortd bdie Privaten an den Obren
berbeizieht, damit fie fih al8 fapitaliftifhe Snternehmer be-
tatigen. Gr ftdht und treibt fie mit Gewalt und Liberredung in
ben RKapitalismud Hinein. Dasd BVild bder Esrperlichen Ndtigung,
bad ich Diev gebrauche, ift der Schrift eined famervaliftifchen
Sdyriftftellerd ded 18. Jabrhundertd entlebnt, der da meint:
.Dafi ber plebs von feiner alten Leyer nidht abgebe, big man
ipn bei Nafe und Arme gu feinem neuen Vorteile hin-
fdhleppe” 24°). Wie Colbert feine befonderd indolenten Lanbs-
leute in Trapp zu bringen fucht, ift riibrend anzufehen 39).
Hinter yablreichen Lnternehmungen wabrend ded 16. und 17. Jabr=
bunbertd in Cngland ftebt ald unmittelbar treibende Kraft, weil
mit {einem Gelbbeutel intereffiert, ber Kinig (ober die Kinigin).
In langen Swiefprachen werben bdie Drafe, die Naleigh von
ihnen 3u neuen Fabrten veranlaft: fo geht bder leste Plan
Raleighs, nody einmal nach Guayana u fegeln, von dem gelb-
bediirftigen Jafob 1. aud #1); fo fehen wir Karl L. feine Agenten
im Lande herumfdhicfen, um mit Induftriellen gewinnbringende
Bertrige abzufchliefen 52),

Unbd bann baben wir ded funfivollen Syftems von Privi-
legierungen zu gedenfen, mitteld bdeven der merfantiliftijche
Ctaat porbandene fapitaliftifhe Jnterejfen firderte, zum Leben
bringende, aber erft feimbaft {hlummernde zur GEntfaltung
bradyte ober endlich erft bie Keime {olcher Jntervefien legte. Der
ganze Ginn diefer ftaatlichen ,Drivilegierungen” (im weiteften
DBerjtande) fommt in einem Vriefe bded franzbfijchen weiten
Heinrichd vom 13. Juni 1568 vortrefflich sum Auddruct: in dem
et mit biirren Worten aud{pricht, dap feine ,Privilegien und
Wobltaten” die ,tugendhaften und betriebfamen” Gewerbe-
treibenben au profitabeln Lnternehmungen anfpornen follen 259),
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®ie , Privilegievungen”, die alfo alle auf demfelben Grund-
gedanfen beruben: durd) Verheifungen materieller ober ibeeller
Borteile den Unternehmungdgeift rvege au machen, baben fehr
perfdhiedene Formen angenommen: fie erfcheinen ald Monopoli-
fierungen, alfo gleichfam al8 negative Privilegifierungen, indem
bier ein Probduftiondmonopol, dort ein Handeldmonopol, dort
wiederum ein Verfehrdmonopol erteilt wird; {ie frefen als
hanbeldpolitifche Schug- ober Vergiinftigungdmafregeln auf; fie
nehbmen endlich die Geftalt direfter Prdmiterungen an. Jn
feinem Dictionnaire 3dblt Savary alle Primien auf, mit
denen man die Unternebmungsluft anzuftacheln verfuchte: Ver-
leibung bed erblichen Udeld; Crlaubnid zur Naturalifation;
Grlafy ber Eingangdzille; zindlofe Darlehen; Jahredpenjionen;
Braufreibeit; Lberlaffung von BVaupligen; Befreiung von der
Gewerbeaufiicht; nterftiigungen mit bavem Gelde u. a. m.
LQllen Grfindbungen wurde durdy Privilegium und Proteltion
su Hilfe gefommen, ded RKinigé RKaffe ftand gleidhfam an
Marften und Landffrafen und bharrte dever, denen nur irgend-
eine Grfindung zu Gebote ftand, um fie au belohnen” (Hein-
vidh Laube). Alo SLnterftiigung und BVefirberung jener
»Projeftenmacherei”, von der ich weitliufig evzdblt habe, durd
ben Staat!

Gine Velebung bded SUnternehmungdgeifted bhat der Staat
beabfichtigt, und wobl auch in gewiffem Lmfange (in feinem
febr grofen: benn au jener Seit, ald dbad Ereignid, an bdasd idh
eben au evinnern im Vegriffe bin, eintrat, war bdiefer Lnter-
nehmungdaeift {chon ftart genug, um bder Firberung durd) den
Staat entraten ju fonnen, den er vielmebr umgefehrt zu feinem
Grontwedhfel 3wang) errveicht durcdh) den Abbruch ded merfan-
tilifti{h-3iinftlerifchen Syftemé und die Einfiiprung der ,Ge-
werbefreibeit” in dem neuen Wirt{chaftsrechte ded 19. Jabr-
bunberts.
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Enbdlich iff ber Staat ein berufter Fordberer bed fapitaliftifchen
Geifted geworden bdurd) die Pflege ded Shulmefensd in
allen feinen verfchiebenen Hibenlagen. Wir haben bdie Ent-
ftebung von Unterrichtanftalten in fritberen AUbfchnitten diefes
Werled ald ein Symptom fiir dag Vorhanbenfein eined nad
Menge oder Art eigentiimlichen fapitaliftifhen Geifted ver-
wertet: bier mufp ibre Vebeutung al@ Quelle bdiefed Geiftes
herporgehoben werden. Von den Recdhen{chulen an, bdie in
Gloreny fdhon im 14. Jabrbunbdert begriindet wurben, big zu
den Hanbeldfchulen und Handeldhodhfchulen unferer Tage find
pie von Bffentlichen Kiorper{chaften ind Leben gerufenen An-
ftalten yur Verbreitung und jur Vertiefung ded faufmdnnifchen
Wifjené ebenfoviele Dilang{chulen fapitaliftifhen Geifted ge-
worben: Dier ift vor allem bdie Recdhenbaftigleit audgebildet
worden, bier {ind bie Negeln fiir gute Gefchiftdorganifationen
gelebrt worben ufw.

QUber i) glaube, daf die LWirkungen, die ber Staat, obhne
e 3u wollen, audgeiibt baf, fiir die Entwidlung ded fapi-
taliftifchen Geifted nod)y bebeutfamer gewefen find ald diejenigen,
die er beabfichtigt Datte (und die oft genug gar nidyt eingetreten
fein twerbden).

LWir wollen nidt vergeflen, daf dber Staat fiir die Ent-
faltung de8 fapitaliftifhen Wefend in widhtigen Fdllen von
grofier Vebeutung gunddft durch feine Nicht-CErifteny ge-
worben iff. Obder anderd audgedriickt — wenn man bdiefed
Paradoron fdyeut, dem Staate eine Wirfung suzufcdhreiben und
gleichaeitig zu fagen, Daf er nidht da ift —: die Cigenart der
ftaatlichen Verbiltniffe hat juweilen daburch den fapitaliftifhen
Geift ju hHoherer und vajcherer Entfaltung gebracht, daf fie ein
Gemeintwefen nicht oder erft fpit ju einem machtvollen Grof-
ftaat Haben werden laffen. Sch denfe an Staaten wie bdie
Schweiz oder Deutfchland vor 1870. Sn biefen find beftimmte

iy
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Geiten Deg fapitaliftifchen Oeifted gewify daburd audgebildet
orden, daf ibren Ungebirigen ein Niidhalt an einem macht-
vollen Gtaatdwefen feblte ober feblt. Daburch find die Un-
gebisrigen folcher Nationen gegwungen, im Audlande {ich mebr
pen BVebiirfniffen des Markted angupaffen, weil fie ihren Ab-
fag niemalg ertrogen fénnen, fondern ihn durd) Llberredungs-
fiinfte und gute Leiftungen fich erobern miiffen: fie miifjen ihren
Garffinn mebr anftrengen und ihre Niicen gefchmeidig halten.
®aé Hiandlerhafte im fapitaliftifhen Geifte wird dabdurc) uv
Gntwidlung gebracdht; aber auch die gefdhdaftliche Energie Tann
gefteigert werden. AWir lernten befondere Eigenarten ded beut{chen
Bourgeoidgeifted fennen, die ihn von dem englifchen deutlich
unterfdeiden: ein Grund bdiefer Ver{chiebenbeit iff zweifellod
die lange Serfplitterung Deutichlands, die ed verbindert Hat,
bap wic in einem grofen RKolonialveiche gefidherte Mirfte be-
figen, und die unfere Raufleute und Jndujtriellen swang, fich eine
geachtete Stellung im Auslande, einen ,Plag an der Sonne”
su verfhaffen obne Kriegdfhiffe ald Niicendectung *™).

®ann bat nun aber der Staat dburch fein Dafein und
pie Gigenart feiner Entwictlung den fapitaliftifhen Geift midtig
gefstdert. S habe den mobdernen Staat felbft alg eine dev
Grundformen der Unternebmung begeichnet, wad er gweifellod
ift. @amit gab er nun aber in feiner Gefamtorganifation,
in der Gliederung feiner Verwaltung in eingelne Neffortd, in
feiner Veamtenbierardhie, in ber LWeite feiner Jiele und der
Stetigleit ibrer Verfolgung und vielem andern dad befte Vor-
bild fiir dbie grofen fapitaliftifjchen Lnternehmungen ab, wirite
er alfo anregend und belehrend auf den organifatorifchen Sinn,
fteigerte er die orvganifatorifchen Fabigleiten bed Leiterd biefer
Wirt{haften.

®iejenigen einzelnen 3weige der ftaatlichen Verwaltung,
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bie pornehmlich Einflufp auf bdie usbildbung des Fapitaliftifchen
Geifted audgeiibt ju haben {cheinen, find folgenbe:

1. Dag Heerwefen, deffen Wirtungen gablreich find. WViel-
leiht Dad widhtigfte foziale Ereignigd der neueren Gefchichte ift
die Entftebung eines Beruféheeresd: im Mittelalter ded
Ritterheered; in der neueren Jeit dea Gélonerheeres. Die grofe
Bebeutung diefed Creigniffes erblicke ich darin, daf e die An-
forderungen an bdie Leiffungsfibigleit der AUngebirigen einesd
Gemeinwefens differensiert bat: ed tourbe nicht mebr ein ganzer
Menfch verlangt, um fich im KRampfe ums Dafein 3u erbalten:
ein Menfdy, der {owobl friegerifche ald wirtfchaftliche Fiibigs
feifen und Renntniffe befaf: fondern nur nodh ein Balber
Menfch: ein Menfch, der fich entweder zum Kriege obder
sum Wirt{dhaften eignete. Dadburd) fonnten bdie fpesififch
biirgerlichen Tugenden frirfer gegtichtet werden; die beften Biirger
wurben audgelefen, ein , Biirger tum obne allen Cinfchlag
friegerifchen Wefend fonnte fich ausbilven. IDag wire, fo
miiffen wir fragen, beifpieléweife aug dem Floventiner Handela-
geift geworden, wenn bie Biirger von Floreny nicht {dhon fo
fritbzeitis — feit bem 13. Sabrbundert — fich Soloner gebalten
batten, fonbern allefamt perpflichtet gewefen wiren, mwie ger-
manifche Bauern jeden Augenblict gur Waffe su greifen, um
ihren Heimatboben au verteibigen. Alberti, der immer Har
bie Sachlage beurteilt, will die bervorvagenden faufménnifchen
Fabigleiten feiner Landaleute gevadbesu aud dem Umftande ep-
Hirt wiffen, daf in feiner Vaterftadt feine Gelegenbeit (und
Nitigung) beftanden babe, bag Waffenhandwert 3u pflegen.
Dabdurdh), meint er, fei vor alfem ein ftarfer Untrieh gefchaffen
Wworben, {idh durch Crwerbung von Geldvermigen mitteld ge=
idhdftlicher Thtigteit eine Stellung im GStaate s {chaffen 259),

Wenn die Juden den vollendeten Typud deg Hindlervolfes
darftellen, {o ift darvan gewif nicht sulest ibr Schickfal fchuls,

24

Sombart, Der Bourgeonis
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vas fie aweitaufend Jabhre lang dazu verdammte, obne friegerifche
Betitigung 3u leben, wodurch alle friegerifdhen Naturen all-
miblidh aud dem Volftbrper audgemerst wurbden.

Quf einen anderen Jufammenhang gwijchen dem Heerwefen
und der Entwidlung ded fapitaliftifchen Geifted hHabe ich fdhon
friiber an anberen Gtellen®®) hingewiefen: idh meine die Fir-
berung, die die Difaiplin einerfeits, dbie organifatori-
fhen Fabigteiten anbdererfeitd durd) die Ausbildbung ded
mobernen Heeredtdrperd erfabren Haben.

QBenn toiv bie fpeyififch militdrifhen Tugenden uns anfeben,
wie fie feit bem 17. Sabrhundert geforbert wurden, {o bemerfen
wir {ebr bald, daf ed im wefentlichen diefelben find, bie wir
alg Tapitaliftifhe Sugenden fennen gelernt Haben. Lnd wenn
wir bebenfen, daf die modernen Heeredorganifationen lange vor
pen grofen fapitaliftifchen LUnternehmungen ing Leben fraten, fo
werben wir nicht umbin fonnen, auch bier einen Cinflup auf
pie Cntwiclungen beftiminter Seiten ded fapitaliftifchen Geiftes
angunehmen. &8 ift bdedbalb aber auch fein Bufall, dap bdie-
jenigen Seiten diefes Geifted, die einem gufen militdrifchen Drill
ibr Dafein verdanfen, am ftirfjten entwidelt find bei BVijltern,
peren Heeredorganifation eine befonderd glidngende ift, alfo vor
allem in Deutfhland. Heute, da die fapitaliftifhen inter:
nebmungen immer mebr an Auddehnung gewinnen und immer
mebr die atur von rviefigen Truppenaufgeboten annehmen,
fommen begreifliherweife diefe befonberen Begabungen und
fibungen erft vedht zur Geltung. Heute fehen unbefangene
Quglinder die Liberlegenbeit der deutfchen Unternehmer in Ddiefer
Bezichung febr deutlich, und wir horen auch, daf viefe Ylber:
fegenbeit von guten BVeobachtern auf den militdrifchen Drill
suriicfgefiibrt wird. So  Gufert ein  urteildfabiger Enge
[dnber feine Meinung iiber diefe Sufammenbinge mit folgen-
den Worten:
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» Man fibertreibt faum, wenn man fagt, baf ber Militdrdienit
mebr al8 ivrgendein anbderer () Cinflup dag inbuftrielle
Deutjchland madht. Sinternehmer und Arbeiter find jufammen
burch ibn gegangen; fie baben in derfelben Schule gelernt und
fie verfteben beide gleidh, bdaf Ordnung fiiv jede organifierte
RKraft, fie fei nun induftriell oder militdrifch, wefentlich ift” 357).

Daf aud) bier wicber Blutdveranlagung und biftorifches
Sdhictfal im Verhiltnid der Wedyfelwirfung fteben, wie wir s
bet anberen Gricheinungen bereits feftitellen fonnten, begreift
fih von {elbft.

A3 der moderne Staat fein Heerwefen jur Entwidlung
brachte, ba ift e8 gewif niemanbdem bder fiibrenden YMédnner in
den Ginn gefommen, baf mit diefer neuen GEinvichtung und
grofienteild burch fie ein Bevilferungdelement in die Hihe ge-
fragen wurbe, dag beftimmt fein follte, wie ein Oprengftoff in
dem Gemduer des alfen Staated ju wivken: die Suden. Iy
habe in meinem Sudenbuche ausfiiprlich dargeftellt, wie fie ed
waren, bdie ben Fiirften — namentlich feit dem 17. Sabr-
hundert — bdie nitigen Gelder filv bie Kriegsfiihrung verfchafften,
fei ed auf dem Wege perfsnlicher Darleibung, fei o8 burd
Bermittlung der BVisrfe, an bderen Uufbau fie fo ftart beteiligt
find; babe aber audy gepeigt, welche hHervorragende Nolle bie
Suden alg Heereslieferanten, dasg beifpt bei der BVeforgung von
Lebendmitteln, Rleidung, Waiffen fiir die Heerestirper gefpielt
baben. Durch diefe Beibilfen wurden fie aber nicht nur rveich,
fondern fie verbefferten aud) fozial ihre Stellung im Lande, fo
baf wir bad moberne Heerwefent in einem recht betrdchtlichen
Umfange fiir die fpitere Emangipation der Juden verantwort-
lih machen Ednnen, damit alfo auch fiiv die Verbreitung ded den
Subden eigentii mlichen Fapitaliftifchen Geiftes in ber modernen ABelt.

Mit diefem Gedanten habe ich fchon auf ein sweites Gpesial-

gebiet ftaatlicher Verwaltung biniibergegriffen, namlich
M:i.'
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2. pag Ginangmwefen, dad fiir bie Herausbildbung des
tapitaliftifchen Geijtes ebenfalld in BVetracht fommt.

Qunichft eben wieberum durch die Begiinftigung, die ed bem
Subenvolfe uteil werden liek, deffen Gpigen ald widhtige und
einflufireiche Finangmdnner fich dem modernen Firften un-
entbebrlich ju machen wufpten, und das pamit ald Ganges 3u
griperer Madyt gelangte. Aled aber — bdas miiffen toir ein
fiir allemal feftbalten — tad geeignet ijt, bie Quden bHody:
jubringen, ibren LWirfungsireid zu erteitern, ibren Cinfluf auf
bag Wirt{haftsleben ju freigern, bebeutet eine {tarfe Firberung
bed fapitaliftijhen Geiftes, und jroar immer in feiner Entiwid-
fung 3u den bochtapitaliftifhen Formen, die, wie wir wiflen, dem
iiivifchen Wefen am ebejten entjprachen. Diefe Fidrberung
wurbe Herbeigefiibrt: 1. durch die rein duferliche Vermehrung
ber fitbifchen Snternehmer; 2. durch die Beeinflufjung der drijt-
lichen Elnternehmer durdh iibifdhen @eift; 3. durcdh bie Ley-
breifung alfo bdiefed Geifted iiber immer gripere Gebiete Des
Wirt{daftalebend; 4. durcd) die bdadurd) iwiederum bewirkte
Quslefe der dem neuen Gefchiftdgebaven angepaften BVarianten:
paburch wieder BVerbreitung, Verbreiterung, Bertiefung. ES ijt
immer berfelbe Prozef, ben wir an ver{chiedenen Gtellen be-
obadhten.

Qber dag Finanzwefen der mobernen Staaten hat aud auf
andbere Weife dazu beigetvagen, dap der fapitalijtijche Geift fich
enfividelte: namentlich in feinen Unfingen ift diefer zweifellod
purd) bdie QUusbilbung bder Finangorganifation felber wefentlich
geférdert worden. Hier haben die in mobernem Geifte gefiibrten
Ginanswirtfchaften der italienifchen Freiftaaten {hon das ihrige
beigetragen. Wir verdanfen bden fleipigen Gtubien unjerer
Stalianiften wie Sievefing und anderen die Ginficht, dap
beifpieldmweife die Faufminnifche Budhfiihrung ihre erfte AUug-
bilbung erfabren Hat in der Finangverwaltung einer Stabt wie
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Genua; wir wiffen ober fnnen vermuten, daf bas Vediirfnis nach
juverlifiigen Statiftifen, durch die bder redhnerifche Ginn gepilegt
unbd entwicelt wurbe, uerft von den Finanzorganen bdiefer auf=
ftrebenden Gemeinwefen empfunbden wurde. , Eine Madht (wie die
Republif Venedig), deren Grundlagen o Eompliziert, deven Tiitig-
feit und Jntereffen auf cinen {o weiten Schauplag auggebehnt
waren, liefe fich gav nicht denfen obme eine grofiartige Siberficht
bes Gangen, ohne cine bejtindige Vilany der Krifte und Laften,
dber 3unahme und Wbnahme. Venedig midhte fich wohl als
der Geburtsort der modernen Stafiftif geltend madhen biirfen,
mit ibm Floreny und in jweiter Linde die entwicelteren italieni-
{chen Fiirftentiimer. — — GErft in ben italienifhen Staaten ver-
einigen fich die Konfequengen einer villigen politifhen Ve-
wuftheit, dag Vorbild mohammedanifher Wdminiftration und
ein uvalter ftarfer BVetrieb der Probuftion und bed Hanbeld
{elbft, um eine wabre Statiftit ju begriinden” 359), Welche BVe-
beutung aber eine allgemeine Darftellung der fozialen Welt in
Jiffern auf die Geiffer ausgefibt bat, wie fehr durch fie die
Redhenbaftigleit und die Quantifizierungdtendengen, diefe wich-
tigen BVeftandteile ded Fapitaliftifchen Geiftes, gefdrdert worben
find, wird man bei einiger Liberlegung leicht ,ermeffen” (fagen
wir wieber, gany ob ed fid) von felbit verftiinde, paf wir immer
mit einem efermap durchd Leben gingen).

Die Finangoivtfchaft der Hifentlichen Kibrper war der erfte
grofe ,Haudhalt”, wie der moberne Staat bdie erfte grofie
»Anternehmung” war: an ihnen muften fidh alfo die fapitalifti-
fhen Jdeen mwie an ben grifiten Vorbilbern nady den ver-
fhiedenen Seiten hin ovientierven.

In dem bffentlichen Schulbenwefen erwudd aber ein
erftes  grofes |, Vevtvagsfyftem”, dag weitere RKreife ald bdie
Sippe, den Stand umfafte, und dag daber anbere fittliche Krdfte
pu feiner Crhaltung braudhte, al8 fie in den urwiidhfigen Gemein-
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{chaften lebendig gewefen taren: Jaefelljhaftliche” Bindungen
(im S énniedfden Sinne) wurden padburdy erftmalig in
grioferem Gtile ge{chaffen, und biejenigen Vindbungsmittel, auf
peren Wertwendung bdie Fapitaliftijche WVerfehrdwirtihaft auf-
gebaut ijt: faufméinnifche Golivitdt, Treu und Glauben, Jufagen
auf lange 3eit hinaug und die Abficht, biefe Sufagen zu halten,
fanden nirgends {o friih und fo allgemeine Gelegenbeit, zur
Anwendbung 3u gelangen, iie in den grofen Schuldenverwal
tungen ber emporfommenden Gtiadte und Staaten.

Sn gany anberem Sinne haben diefe dann belebend auf ben
fapitaliftijchen Geift gewivff, wenn an fie — mwie wir faben —
bie erjten grofen Gpefulationgunternehmungen anfniipfen: bder
Giibfeefchwindel in England, der Larw-Sdwindel in Frantreich,
bie boch — frog ober gerabe wegen ipres Jhwindelhaften”
Gharafterd — fiiv dad fapitaliftifche ,Griinder”fum von durd)-
{dhlagender Vedeutung getworden finb, wdren obne bie eigen-
artige und betrddhtliche Enfwidlung des Bifentlichen Scdhulden-
wefend nicht denfbar gewefen.

Gndlich wollen wir eines Jweiged ftaatlicher Verwaltung
gebenfen, ber {cheinbar nichtd oder wenig mit der Entidlung
ves tapitaliftifchen Geiftes au tun hat, der aber bod) bei ndberem
SJufeben fidh alg Hochit bedeutfam filr biefe Cntwidlung erweift:
idy meine

3. die Rivchenpolitil.

S weiterem Sinne fann man ald einen fircdhenpolitifchen
¢t auch die ,Emangipation” bder Juden betrachten, Ddejjen
Widhtigkeit fiiv bie Herausbilbung des hochtapitaliftifchen Geiftes
aufier Frage fteht. AUber fie ift doch nicht badjenige, an wasd
idh in evfter Cinte denfe, wenn ich die Kirchenpolitit der movernen
Gtaaten mitverantwortlich mache fiir die rafchere und allgemeinere
Qugbreitung ded Fapitaliftifhen Geiftes und feine gleidhaeitige
QVertiefung. Das ift vielmehr die gany wichtige Tatfache, dap
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ber Staat — durch die Ausbilbung des Staatslircdhentums vor-
nehmlich — den BVegriff und die Erfdeinung ded Regers obder
Heferodoren alg einer politifchen oder fozialen Rategorie {chuf.
Womit gefagt fein foll, daf in den modernen Staaten 3iwei
RKategorien von Viirgern: Vollbiivger und Halbbiirger je nach
ibrem Glaubensbefenntnid unterfchicden wurden, von denen bie
cinent alfo: die Mitglieder der Lanbestivdhe, im vollen Befige
alfer biirgerlidhen Redhte waren, wibrend alg LHalbbiirger” die
Mitglieder anderer Konfeffionen galten, denen namentlich der
Bugang zu den Bffentlichen Umtern und Wiirden gefperrt ober
erfchwert war. Uberall waren Halbbiivger in diefem Sinne bdie
Suden big ind8 18. Jahrbundert binein und meift darviiber
binaud; in den Fatholifhen Léndern waren ed aufierbem noch
die Proteftanten; in ben proteftantifhen Léndern umgefebrt
bie Ratholifen und die nidht zur Ctaatstivhe gebirigen
Ricdbtungen, in Grofbritannien alfo die Predbyterianer, bdie
Quéfer ufw.; in bden presbyterianifchen Neuenglandffaaten
Umerifad die AUnbdnger der High Church ufi.

Diefes , Kegertum” als {oldhes, gany unabbdingig von
dem Befenntnisd felbft, basd ald teerifch angefeben wurde, miifjen
wir nun offenbar alg eine wichtige Quelle bes fapitaliftifchen
Geifted gelten laffen, weil ed midytig dad Erwerbdinterefie
ftdrtte und bie gefchiftliche Tiichtigheit {teigerfe. Elnd jwar aus
nabeliegenden Griinden: von bder Rnteilnabme am Bffentlichen
Leben audgefchloffen, mufiten die Havetiter ibre gange Lebensfraft
in der Wirtfchaft verausgaben. Diefe bof ihnen allein bdie
Moglichleit, fich diejenige angefebene Stellung im Gemeinwefen
ju verfchaffen, bdie ibnen der Staat vorenthielt. &3 Fonnte gar
nicht ausbleiben, daf3 in diefen Rreifen der #2Ausgef{dloffenen”
bie Bedeutung des Geldbefises hHiher bewertet wurdbe ald unter
fonft gleichen Slmftanden bei den anderen Bevilferungdfchidhten,
weil fiir fie ja dag Geld den eingigen Weg gur Macht bebeutete.
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Qnbererfeits brachte ed ihre Stellung alg Heterodore mit fich,
daf fie ihre Sfonomifchen Fdbigteiten ftacter entwideln mujten,
weil naturgemdf fiiv fie die Grwerbégelegenbeiten fich fdhmwieriger
geftalteten. Dur die peinlichite Gewiffenbaftigteit, nur die gerifjenite
Rechenbaftigteit, nur die weiteftgehende Anpaffung an die Bebiirf-
niffe ber Kundichaft verfpracdhen ihnen einen gefchiftlichen Crfolg.
Perfolgt und verdichtigt, {chreibt B enoit von ben Hugenotfen;
wie hitten fie fich anders behaupten tonnen, alg durd) ,bie Weis-
beit ihres BVerhaltens und durch ihre @Ehrenbaftigteit” (par la
sagesse de leurs moeurs et par leur honnéteté).

Nabeliegend war e8 auch, daf bdiefe SHiretifer in der Seit
bed beginnenden Kapitalidmusd fih) gerabe den fapitaliftifden
$nternehmungen mit befonberem Eifer ibmeten, ba ja Diefe
pie meiften Grfolge verfprachen, die ficherfte Handhabe boten,
um 3u RNeichtum und dadurdh su Anfeben 3u gelangen. Deshalb
finden wir fie in jenen fritifchen Beiten, alfo vornehmlich vom
16. big 18. Sabrhundert iiberall an erfter Stelle al8 DBantiers,
alg Groffauflente, alg Jnduftrielle. L$Handel und Wanbdel”,
_the Trade®, wurben von ibnen geradezu bebertfcht. Diefe
Jufammenbinge Haben bdie beften DBeurteiler fhon mwdhrend
jener Sabrhunberte richtig erfannt. ®ie Spanier fagten fchlecht-
bin: bie Keperei befidrdert den Hanbdeldgeift.

Snd ein bellfichtiger Mann wie William Petty fallt
{iber die Bebeutung der ,RKeperei” fiir bdie Entfaltung Ddes
fapitaliftifhen Geiftesd folgendes intereffante Elrteil®?): ,Der
Handel liegt in allen Staaten und unter jeder Regierung in
ven Hinden der heterodoren Partei und folcher, bie eine anbdere
alg die Bffentlich anerfannte Weinung vertreten; alfo in Jnbdien,
wo die mobammedanifche Neligion anerfannt ift, find die Hinbusd
(the Banians) bie bedeutendjten Kaufleute. Im tiirtijchen Reidy
bie Suben und Chriften. In Venedig, Neapel, Livorno, Genua
und Liffabon die Juden und Nichtpdpitlichen (2]). Gelbjt in
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Granfreich find die Hugenotten wverhdltnidmapis viel ftdrker
im Handel vertreten, wibrend in Jeland, wo die fatholifche
Religion nicht vom Staate anerfannt ift, die Anbénger Diefer
Religion einen grofen Teil bed Hanbeld in den Hinden Haben.
Woraus folgt, daf der Handeldgeiff nicht mit ivgend-
welder Neligion als {older verfniipft ift, fondern wie
porher {chon gefagt wurde mitder Heterodorie ald Ganzes,
wie aud) dag BVeifpiel aller grofen englifhen Handeldftidte be-
ftitigt” (Trade is not fixed to any species of Religion as such;
but rather . . . to the Heterodox part of the whole).

Fpnlichen Slrteilen, inbefondeve auch iiber die Vebeutung
ber Non—Conformists fiir die Cntwidlung von $Handel und
Jnbuftrie in Grofbritannien, begegnen wir hiufiger #60).

Dafp diefe Veobadhtungen, wie fie und diefe Minner mit-
teilen, ridhtig waren, lehrt uné ein Blik in die Wirtfchafts-
gefchichte jener Jeit. Wir find befonderd gut unterrichtet {iber
bie Verhiltnifie in Franfreich durd) die Intendanturberichte, bdie
nad) der Aufhebung ded Ebifts von Nanted vom RKinige ein-
gefordert wurben und die Voulainvillierd gefammelt und
im Auszuge mitgeteilt hat*?). Daraus erfieht man, daf in der
Tat der vielleicht grifte Teil der fapitaliftifhen Induffrie und
ded Liberfechandeld in den Hénden der Reformierten lag (ober
big su jener fiir Franfreich fo fiberaus Fritifhen Jeit gelegen
batte). Die Cifenarbeiten in Sedban, die Vapierfabrifation in
QAuvergne, in Angoumois, in der Généralité von BVorbeaux, die
Lobgerbereien in Touraine, die mit den englifhen twetteiferten,
waren ausfchlieBlich in ibren Héanden; in der Normandie,
Maine und Vretagne, ,batten fie faft den meiffen Anteil an den
bliihenben Leimmwanbdiebereien”; in Tours und Cyon an bder
Fabrifation von Geide, Samt und Taffet; in Languedoc,
Provence, Dauphinée, Champagne an der Wollinduftrie, in der
Généralité von Parid an der Spigenanfertigung ufiw.
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S Guienne liegt der Weinhandel in ibren Hinben; in jivei
®oupernementd (de Brouage et d’Oleron) bat ein Dugend
Gamilien dag Monopol ded Salz- und Weinhandeld; in Sancerre
find fie nach Ausfage ded JIntendbanten ,den Ratholifen an Jabhl,
Reidhtum und BVedbeutung iiberlegen”. Qi der Généralité von
Alencon Heherrfchen 4000 Proteftanten faft den gefamten Hanbdel.
®asfelbe Bild in Rouen, Caen, Nimes, Mes.

®ent augmwirtigen Handel trieben fie am liebjten nad) Holland
und Grofibritannien, und die Holldnder und Englinder madyten
am licbften mit ihnen Gefchifte, weil fie mehr Vertrauen zu
ibnen Datten, wie ju den Katholifen — meint Venoif.

Queh al@ BVanfiers begegnen wir zahlveichen Reformierten
im bamaligen Granfreic), und gern {ibernehmen fie audy Steuer-
pachten, 3u Denen fie sugelaffen waren. Dlan weif, daf Colbert
fich febr ftrdubte gegen die Ebifte, die ibre Berwendung in der
Steuerverwaltung verbofen.

So daf man fich dem Llrteil Ranted iiber die wirtichaftliche
Gtellung der proteftantifhen Keser im Franfreich ded 17. Jahr-
bundertd twohl wird anfchlieBen diivfen, wenn er aufammens=
faffend fagt®?):

MWon dem RKrieg und den eigentlichen Staatddmiern aud-
gefchloffen, nebmen die Reformierten um fo griferen WUnteil an
per Verwaltung der Finangen, den Staatdpachtungen, dem Un-
leibewefen; ed ift bemerfendwert, mit weldhem Eifer und Crfolg
fie fich ber auffommenden Manufaftur widmeten.”

QBiederum dréingt fich die Frage auf: irven wir denn nidf,
wenn wir den fapitaliftiihen Geift aug dem Kegertum ableiten?
AWaren die Neger fapitaliftifh gefinnt, weil fie Keger waren,
ober waven fie nicht eftoa Keer, weil fie fdhon im Kapitalidmusd
brinfedtten? Ober — noch etiwad weiter gefaft: waren fie
vielleicht Reger und Vertreter fapitaliftifcher Intereflen, tweil
fie au beiven gleichmifig durch ihr BVlut veranlagt waven?
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Sind die Hugenotten' in Franfreich nicht vielleicht die Un-
gehBrigen der germanifchen Stdmme, die ftdrfer um Kapi=
talidmud und mebr 3u freier Religiondauffaffung neigten?
Mbglich ift e8 gewify, ih bin {ogar geneigt au fagen: es ift
wabrideinlich, daf in RKegertum und fapitaliftijcher Gefinnung
DBlutdeigenfhaften ihren Ausddruct fanbden; und daf das Keer-
tum gewip aud) auf Sfonomifche LUrfachen auritctaufiibren ift.
Einen BVeweis fiiv die Nidptigleit {olher Annabmen U ers
bringen, iff natiitlich gang unmiglich. Wber aud wenn die
Annahmen berechtigt find, fo unterliegt e8 wiederum Feinem
weifel, dbaf bder {oziale Suftand, wie er burdy bag Kegertum
gefhaffen wurbe, vorhandene Tendenzen verftarfte: indem durdh
ibn beftimmte fapitaliftifhe Anlagen zur Entfaltung gebracht,
tapitaliftifch veranlagte Varianten rajder und entfchiedener aus-
gelefen wurden, fo daf wiv in allen Fallen bevechtigt find, bas
RKegertum fiiv eine — gewif nicht {hwade — Quelle Hes fapita-
lijtifchen Geifted ju balten.

Nun aber fteht mit dem religisfen — und man fann bingu-
fiigen: mit bem politifchen — Regertum eine andere joziale
Cricheinung im engften Sujammenbange, die noch viel griferen
Anteil am Aufbau deé fapitaliftifhen Geiftes gebabt bat alg bie
Regerei felber: ich meine die Wanderungen ausd einem Lande in
dag andere, Die wir die aus religisfen ober politifchen Griinden
Berfolgten in jenen Jahrhunderten ded Friibfapitalismus machen
feben. Die Keger werden 3u Emigranten.

Dag Problem bder LWanderungen greift aber iiber bdas
~&Emigranten”=Problem pinaus, fofern {olche Wanberungen
aud) aug andeven alg religicfen ober politifchen Griinden er-
folgten. Dedhalb behanbdle ich fie gefondert und im Sufammen-
bange und widbme ibnen das gange folgende RKapitel.

L . ——————— ]
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sd} finnte e mir auferordentlich veiyooll denfen, die ge-
fammte Menfdhheitdgefhichte unter bem Gefichtdpuntt ,bed
Gremben” und {eined Einflujjes auf den Gang der Ereignifje
ju {dhreiben. 3n bder Tat beobachten ir von ben Unfdingen
ber Gefdhichte an, wie im Heinen und im grofen es Den
GEinwirfungen von aufen ber zuzufchreiben ift, bap bie Volfs-
gemeinfchaften fich eigenartig entwideln. E2 mag fich um
Religionsfyfteme oder technifche Erfindbungen, um Formen Ded
Qlltagslebens ober Mobden und Tradhten, um Gtaatdumivdl-
sungen ober Visr{eneinrichtungen hanbdeln: immer oder wenigftend
febr baufig finben wir, bafp bdie Unregung von , Sremben”
auggebt. o fpielt auch in Dder Geiftesd-(und Sogial)Ge-
{chichte bed BVourgeoid der Frembe eine {iberragend grofe Nolle.
Slnaudgefest wibhrend bed europdifchen Mittelalters und in
griferem mfange noch in den {pdteren Jahrhunderten verlaffen
Tamilien ibren angeftammten Wobnfig, um in einem anberen
Lande ihren Herd zu ervichten. Und dag find gerabe diejenigen
Wirt{haftéfubjefte, die wir in gablreichen Fdllen ald die her-
porragenden Triger fapitaliftifhen Beiftes, ald bie Vegriinder
und Gorderer fapitaliftifcher Organifation anfprechen miifjen.
&8 lobnt bedhalb wobl, den Sufammenbhingen nachzugeben, die
etiva swifchen den Wanberungen und der Gefchichte des fapita-
liftifchen Geiftes beftehen.

Sunadft die Tatjaden ).
QWir Eonnen unterfdeiden: Einzelwanderungen und Mafjen-
mwanberungen.

Gingelwanderungen, denen alfo die Tatfache sugrunde
liegt, baf ausd individueller Veranlaffung eine Familie (ober
auch ein paar Familien) ibren Wobnfig vevindern, das heifst
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in ein andbered Land ober boch in eine anbere Landichaft
fiberfiedeln, bat ed natiivlich u allen Seiten gegeben. $ng
intereffieren bier diejenigen, an bdie fich eine irgendweldhe Fisrbe-
rung deé fapitaliftifchen Geiftes antniipft, wie wir fie namentlich
dann vermuten diivfen, wenn wir die Einwanderer ald Triger
einer hheren Form ded Wirt{haftdverfehrd oder alg Vegriinbder
neuer Jnduffrien antreffen. 3ch denfe im erften Falle an
bie ,Lombarben” und anbdere ifalienifhe Geldhénbdler, bdie
wdbrend ded Hodhmittelalters in Frantreich, England und
andergwo ihr Gefdhift betreiben; und ich evinnere daran, mwie
unter anbeven Jnbduffrien wibhrend beg Mittelalters und fpéter-
bin von fremden Einwanderern namentlich die Seibeninduftrie
gefbrbert worben ift. Und swar im fapitaliftifhen Sinne ge-
fordert tworben ift (benn die Llbertragung von Handwerfern
aug einem Orte in ben anderen gebt und in diefem Sufammen-
bange nichtd an).

So erfabren wiv 3. V. diber den Einfluf bder Cintwanderung
von Lucchefen auf die Entwidlung der venezianifchen Geibeninbuftrie
folgenbes :

LCine neue Phafe der Entwidlung frat mit Cinwanderung von
Raufleuten und Geidenarbeitern aus Lucca ein, worauf erft Ddie
Jndujtrie gang jur Entfaltung gelangfe; zugleidh frat dag fauf-
méannijche Clement mebr in den Vordergrund: die Kaufleute wurden
Leiter der Probdultion; fie fibergaben ibr eigened Nobmaterial bden
Meiftern  jur Vevarbeitung in  den verfchiedenen Gtabien bder
Produftion 3¢4),"

Und fiber bie genuefijhe Seideninduitrie:

L2Abnlich wie in Venedig mit der Cimvanderung bder Lucchefen
nabm bie Geideninduftrie in Genua einen grofien Aufichivung erft
durch die Gebriiber Devolerii und andere RKaufleute, welche im Ve-
ginn des 15. Jabrhunderts lucchefifche Mufterzeichner in ibren Dient
sogen. Jbnen wurde fogar bdie Cinfiibrung der Seideninbuftrie iiber-
Daupt ugeichrieben.  Sugleich wurde damalg eine neue {ogiale
Ordmung  im  Genuefer CGeidengetverbe eingefiibrt — namlich bdie

*J
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tapifaliftijche Hausindujtvie —, weldhe ibhren Ausdruct 1432 in der
@ritndbung der Seidenjunft fanbdes) v

In BVologna twurde die vielleicht erfte moberne Fabrif, eine
Geidenfilande, ,in der eine eingige Mafchine die Urbeit von 4000
Opinnevinnen vervidhtete”, von cinem gewiffen BVolognino di BVay-
gbefano aug Lucca angeblid) im Jabre 1341 ervichtet 366),

Die Lyonefer Seideninduftrie fiibrt ibren LUrfprung ebenfallg
auf eingewanderte Jtaliener guviicf, die fie undcdft wobl in rein
bandwerfémdpiger Form betrieben. Lng intereffiert, daf die Liber-
fitbrung in  bie fapitaliftifche Organifation im 186, Sabrhundert
wiederum auf die Jnitiative gweier Fremben uriicufiibren ift 7).

Dasfelbe gilt von der fdhweizerifhen Seideninduitrie: 1575 er-
Bffnen bie Pelligavi eine Seibenmanufaktur mit 15, fpiter 30 Knedhten:
Leitt Vetrieb von 15 refp. 30 Gefellen war bigher felbft bei Dapierern
und Budbdrucern unerhrt” 29%); dasfelbe von der Bfterveichijehen
Ceideninduftrie 369),

Die Geideninduftrie ift nur bad Hauptbeifpiel; daneben
find aber 3abllofe Snduftrien bald bier, bald bort, bald von
Frangofen, bald von Deutfchen, bald von Holldnbern, bald von
Stalienern, in fremben Ldndern, und ywar meiff immer, wenn
fie im Vegriff waren, in bdie fapitaliftifche Form fiberzugeben,
begriinbet worbden 27,

Nody viel fiiblbarer wird aber der Einflug der ,Fremben”
auf den Gang ded Wirt{haftslebens in den Fillen, in benen
e8 fich um Maffenwanderungen aus einem in dbad andere
Land Handelt. Soldher Maffenwanderungen onnen toiv feit
bem 16. Jabrhunbert, in dem fie einfeen, folgende drei unter-
{cheiden :

1. bie Wanbderungen bder Juden;

2. dbie LWanberungen bder religiongverfolgten Gbhriften, ing-
befondere der Proteftanten;

3. bie RKolonifation der fiberjeeifchen Ldnder, namentlich der
Bereinigten Staaten von AUmerita.
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Jh will in aller Riirge — da die ausfiihrliche Darlegung
bed Tatfadhlichen ung von unferm geraden Gedanfenwege
abfiibren tiirdbe — die nofwenbigften Ungaben iiber den Ver
lauf diefer UWanbderungen machen, foreit diefe AUngaben un-
entbehrlich find, um fich eine anndbhernd richtige Vorftellung von
ber duferlich feftftellbaren Vebeutung bder genannten Ve-
wegungen zu verfchaffen.

1. Die Wanderungen der Juden ™)

Die Juden {ind ein Wanbervolt feit der babylonifhen Seit.
Diejenigen riumlichen Ver{chiebungen ded Judenvolts, die biex
vornehmlich in Vetracht fommen, fegen mit dem Ende bded
15. Jabrbunderts ein, ald, wie man annimmt, 300000 Suden
augé Spanien nad) Navarra, Franfreich, Portugal und nach
bem Offen audwanderten. Ein betrddtlicher Teil diefer {pani=
{chen Suben ging nach England, Holland und in peutihe Stidte
Frantfurt a. M. und Hamburg (wibhrend um diefelbe Seit eine
Menge oberdeutfcher und ebenfo italienifcher Stivte ibre Suben
augtrieben). Seit den Kofafenverfolgungen im 17. Sahrhundert
beginnt dann die Wbwanbevung der Bftlichen Suden aus Polen,
wobin fie fih wdbrend ded Mittelalterd aud allen Erdteilen
gefliichtet hatten. Diefer Progep der Serftdubung der ruffifch-
polnifchen Juden batte einen ziemlich organifchen DBerlauf ge-
nommen, bi8 gegen Ende Ded 19. Jabrbundertd der Krater
pliglih wieder grofe Maffen audwarf und jene ungesdhiten
Hunberttaufenbde, die in dben lesten Jabrzehnten ihre Suflucht in
ber Jteuen Welt gefudht haben. Sm gangen Handelt ed fich
bei diefer Ubmwanderung der bitlichen Juben um bdie DBeweglng
von Millionen. BVetrdgt doch bder Verluft, den allein bie
Gegenden  ded Bftlichen Preufend bdurch bie QUbwanberung
der Juden blof in ben Jabren von 1880—1905 erfabren haben,
{iber 70000.
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QABelche ent{cheibend widytige Nolle aber die Juben in der
Gefchichte bed modernen Kapitalidmusd gefpielt haben, in weldhem
Ginne und in weldhem LUmfang fie die Entwidlung ded fapita-
liftifchen Geifted beeinfluft haben, haben wir im Verlauf diefer
Darfjtellung zu erfabren wicderholt Gelegenbeit gehabt. Wer
fih nach mebr Wifjfen febnt, den mup ich wiedberum bitten,
mein Sudenbud) zur Hanbd zu nebmen, deffen twefentlicher In-
balt ja gerabe auf den Nadhweid binlduft, dap der Unteil der
Suben an dem Aufbau namentlich bded bocdhEapitaliftifchen
®eifted ein recht betvdchtlicher ift.

2. Die Wanberungen der religiondverfolgten Chriften,
insbefondere der Profeftanten®®)

nabmen feit dbem Augbruch der Reformation den Charafter von
Maffenivanderungen an. LWobhl alle Lander haben gegeben und
empfangen, aber man tweip, daf die meiften Verlufte Franfreich
erlitt, und bap Die anberen Linder mebr franydfifche Emigranten
aufnabmen, ald fie eigene Landedlinder verloren. Eine genaue
siffermdpige Feftitellung ded Umfangs diefer Wanberungen ift
nicdht méglich. Doch fann man getvoff fagen, daf ed fih um
piele Hunderttaufend gebandelt Hat, die — nur innerhalb der
Grengen Curopad — ibre Heimat wedbfelten, weil fie ibren
Glauben nicht wedbfeln wollten. Die Zabl bderjenigen Pro-
teftanten, die allein nady der Aufhebung ded Ebiftd von Nanted
(1685) Frantreich verliefen, {hist Weif3™®) auf 250—300000
(oont 1000000 Proteftanten iiberhaupt, die damald in Frant
veidy [ebten). Qber bie Abwanberungen hatten {chon im 16. Jabhr-
bunbert begonnen, und Franfreich war nicht dad eingige Land,
aug bem eine AUbwanberung ftattfand. Uber ed fommt audh
nicht fo {ebr dbarauf an, ju wiffen, ob e8 hunderttaufend mebr
ober teniger waren, bie dbamalé an den Wanderungen teil-
nabmen, al8 vielmehr die BVebeutung fich Far zu machen, die
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biefe Wanberungen flir bie Neugeftaltung des Wirt{dyafts-
lebend (wag ung bier angeht) gehabt haben. Sind die [dpt fich
leicht ermeffen, wenn man fich die Mibe nimmt, die Wirtfam-
teit ber Emigranten in ben Linbern ibrer Beftimmung 3u pey-
folgen. Da ergibt fiy, dap fie fibervall am ufbau bdes
RKapitalidmus allerregften Anteil nabmen, und daf im Vant-
wefen und namentlich in der Induftrie alfe Linder den Ein-
gewanderten eine wefentliche @drderung verbanfen. ®ag im
eingelnen nachweifen, biefe eine ‘ZﬁirtFt'{)nftﬂgefcbid;te beg 16.,
17. und 18. Jahrhunderts fdhreiben. ber ich will bod) wenigftens
einige wichtige Latbeftinde berborbeben, deren Renntnig dem
Lefer gany gemwif dazu verbilft, den grofen Unteil einigermagen
wenigitens zu erfennen, den bie veligionsverfolgten Wanderer
am Aufbau des Eapitaliftifchen Wefens gebabt Haben.

Die deutihen Staaten empfingen, wie man weifi, Flicht-
linge in griferen Maffen aug Ofterreich, Sehottland und Granfreich,
Die Schotten und Frangofen fommen alg DBertreter des fapitaliftifchen
Geiftes vornehbmlich in Betracht,

Sdyotten famen wdbrend deg 16, und 17. Sabrhunberts nad
Oftpreugen unbd Pofen in grofen Sdhaven. Sie waren reformierten
und fatholijchen Befenntnifjes, aber in beiden Gdllen verliefen fie
ibre Heimat, 1weil fie Die Bebriickungen um ibree Glaubens willen
widt ertragen fonnten, (Wir evinnern ung, Daf dieje Valterwelle ach
bie Vorfabren Smmanuel Kants [Cants] an bie preupifche RKiifte ge-
Jpiilt bat!) Die Sdhotten in Oftpreufien waren in der WMebrgabl ,wobl-
babend und intelligent” und galten alg gefdbriiche RKonturrenten 874),
Aber auch ing Snnere Drangen fie vor: am Gdhluffe des 16. Jabe-
bunderts finben wir anfdifige fdyottijche Rolonien in RKeatau, Brom-
berg, Pofen; iiberall Wwaren die Sdyotten unter den angefebenijten
Raufleuten, Sm QUnfang des 17, Jabrhunbderts waven mehr alg
bie Hilfte der Pofener Groftaufleute Odhottert; nody 1713 unter
36 Mitglicdern der RKRaufmannginnung 8. Sn einer Petition dex
Pofener Kaufleute an den Grafen Hoym vom 11, Qugujt 1795
beifit eg97s).

Sombart, Der Bourgenis 25
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Die Stadt Pofen batte ibren ehemaligen Glang und die Grife
ibres SHanbdeld Dbemijenigen Teile feiner Gimwobner zu verdanien,
weldhe aus Schottland emigriert waren und unfer ver Erbaltung vieler
Privilegien fich allbier ald Kauflente efabliert batfen.”

Gliibtlinge aug der Pfaly und Holland, Reformierte und
Mennoniten, find ed gewefen, die den Grund ju der (gleich auf
fapitaliftijcher Vajis errichteten) Crefelder Geideninduftrie  gelegt
haben. Mitglieder der um 1688 eingewanderten Familie von der
Cepen find ald die Vegriinder der Seideninduftrie in Grefeld an-
sufeben. JIm Jabre 1768 befchdftiate Die Fivma Friedr. und Heinr,
pont Der Lepenn 2800 Menfchen in Der Geibeninbduftie 27%),

Holldnder waren (neben Juben) die flibrenden Banthdufer der
Reichsftadt Franffuct a. M.

Befannt ift die Nolle, die die franzdfifden Gmigranten im
deutfhen Wirt{chaftsleben bes 17. und 18. Sabrhundertd gejpielt
baben: bap fie bier allerortd vor allem bie fapitalijtijhe Snduftric
meift etft begriindet haben und einzelne grofe Handelsdzweige (wie
3. B. den in Seidenwaren) fajt gany in ihren Hianben hatten,

®ie widtigften Kolonien franydiijher NReéfugies waren ¥77) im
KRuefiteftentum Sachien, in Frantfurt a, M., in Hamburg, in Braun-
fehiweig, in der Landgrafjechaft Hefjen (Raffel!) und — vor allem —
in Vrandenburg-Preufen. Die 3abl ber unter Friedridh IBilbelm 1.
und Griedrich 111 aufgenommenen Frangofen wird auf 25000
qefchane, davon in BVerlin allein 10000 75), Die Reéfugiés fithrien
{iberall dag Syjtem bder ,Manufactures réunies®, wir wiitben alfo
fagen: ber fapitalijtifchen Hausinduijtvie, ein; namentlich in der G-
seugung von Wolljtoffen, fo in Magbeburg (1687 Dejchdftigten
André Valentin aus Nimes und Pierve Claparede aus Montpellier
100 QAvbeiter an Webftiblen und 400 Spinnerinnen), Halle a. S,
Branbdenburg, Wejtfalen, Berlin, und in Dder Seidenfabrifation.
Qnbere Sndujfirien, die ben Frangofen ihre Vegriindung oder Weiter-
entivictlung im fapitaliftijhen Ginne verdanfen, waven die Graeugung
von Otriimpfen, Hitten (1782 wird bdie erfte Hutfabrit mit 37 -
beitern von einem Frangofen in BVerlin begriindet 7¢), Leder, Hand-
fduben, Dapeterien, Spielfarten, Leindl, Lugrusieifen (1696 wird die
erfte Lurusfeifenfabrif von einem Frangofen in DBerlin errichtet 3%Y),
Lichter, Glas, Gpiegeln u. a.8),
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Unter den 386 Mitgliedern der Luch= und Seidengunft in Verlin
finden fidh noch zu nfang des Jahres 1808 nicht weniger als 81
frangdfifche Namen Sasys

Holland ift feit der Lostrennung der fichen Provingen bder
Sufluchtsort aller mbglichen rten pon Flitchtlingen gewefen. ,La
grande arche des fugitifs* nannte eg fhon Vapleds) PDag
religidfe Jntereffe war feinestvegs immer bag entjcheidende; bdie
bollandifchen Staaten nabmen auf, was ibnen Vorteil fiir Hanbel
und Induftrie zu bringen verfprach : Heiden, Juden, Chriften, Katho-
lifen und Profeftanten %54), So famen unter Maria Tudbor 30000
proteftantijche Englinder nad Holland; wdbrend des Dreipigjdbrigen
RKrieges zablreiche Deutiche, wibrend der fpanifhen Gewaltherefdhafs
(alfo {dhon im 16. Sabrhunbdert) Wallonen, Flamlinbder, BVrabanter
aus den fpanifchen Niederlanden ; feit threr BVertreibung aug Gpanien,
wie wir {hon faben, viele Suden; feit dem 16. und namentlich im
17. Sabrbunbdert grofe Maffen frangbdfijcher Proteftanten, deven Sabl
man gegen Ende des 17, Sabrhunbderts auf 55—75 000 fehite 885),

Jntereflant ift nun die Feftitellung: bdaf audh in diefem Lanbe
bie Fremben einen befonders ftarfen nfeil an dem »Auffchwunge
bes Wirtfchaftslehens”, heifit alfo an BVegriindung und Rlugbreitung
bes Kapitalismus genommen baben. QWie febr namentlich der BVisrien=
banbel und die Spetulation ourdy die Juden befdrdert worden ift,
die bie Umfterdbamer Biefe im 17. und 18, Sabrbunbdert faft voll-
ftandig beberrichten 388), babe ich ausfiibrlich in meinem Sudenbudhe
dargetan. Rber auch bdie anbdern Cinwanberer nahmen bald eine
bervorragenbde Gtellung in Hanbel und Suduftrie ein. So finben
wir beifpielgweife einen Frangofen, bden »genialen und raftlofen”
Balthajar de Moudheron, als Vegriinder von Handelsgejellihaften
neben feinem Bruver, 9 Relchior, der cbenfalls ein beriihmter Kauf-
mann war 87),

Befonders aber — iwie faft diberall — ermwiefen fidhy die fran-
abfi{chen Gmigranten gefdbictt in ber Cinbiirgerung neuer tapitaliftijher
Snbujtrien. GEin aeitgendifijther Scbriftfteller deg 17. Sabrbunderts
ftellt feft, baf mebr alg 3wangig verfchicdene Manufafturarten in
Holland von Réfugiés eingefiibree feien 388).  Die Bliite Amfterdams
fiibrt ein anberer Sdriftjteller der Seit auf den Cinflup der Fremben
Surlic #5%) - Neben Amfterdam gogen vor allem Leiden und Haarlem
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RBorteil von ihnen ), Die Induftrien, die durch bie franpdfifdhen
Réfugiés gepflant wurden, find, iwie iblih, in erfter Linie bdie
Tertil= (Seiden <) Inbujtrie, dann  bdie SHutmadierei, die Papier-
fabrifation, die Vudhdruckerei 391), Wir dnnen audy deutlidh wabr-
nebmen, wie gerade immer die Wenbung sur fapitaliftifhen Organi-
fation auf den Ginfluf der Cinwanbdever juriicufiibren ijt: bis jum
17. Sabrbundert ift dag Hanbdwerf ziemlich infaft; dann feGen
— namentlicdh in der aweiten Halfte deg Jabrhunderts — bdie Kons
tratte der Stidte mit fremben Unternehmern ein: 1666 Vertrag des
Magijtrats von Haarlem mit einem Engldander jivects Crridhtung einer
Gpicgelfabrit, 1678 mit 3. 3. Vecdher aweds BVegriindung einer
Seibengirneret ufiw, 292),

Dafi auch in England bdie fapitaliftijche Entwidlung wefentlidy
gefordert ift burch fremde Cinwanbderer, ift weniger befannf, und
fann doch nicht in Sweifel gejogen werden. Dabingejtellt bleibe,
weldhe dauernden Spuren die Staliener, die im 14, Jabrbundert
Gngland iiberjhwemmten, im englifchen LWirt{chaftsleben uriidgelaljen
haben. Ein jo griindlicher Kenner wie Cunningbam will beifpiels-
weife in ben erften englifchen RKapitaliftenvereinigungen Nachahmungen
italienifcher BVorbilder feben®9%). Gider aber haben die Einwanbdever
bes 16. und 17. Sabrbunbderts, dbie namentlih aus Holland und
Franfreich famen, fiefe Furchen im englijhen AWirtfchaftsleben ge-
gogen.  Sbre Sabl ift befradytlich: 1560 follen fchon 10000, 1563
gar 30000 flandrijhe Flitchtlinge in England Aufnabme gefunden
baben (nach dem Verichte des jpanifhen Gefandten). Migen diefe
Siffern auch fibertricben fein, {o ¥onnen wir doch annebmen, dap fie
pon ber Wirklichleit nicht weit entfernt waren, wie juverldjjige
Gtatiftiten beftdtigen: eine 3dblung des Lordmapor von London aus
bem Sabre 1568 ergibt 6704 Frembde in London, davon 5225 Niedere
ldnder; 1571 find in Norwidh 3925 Holldnder und Wallonen, 1587
beftebt bie Majoritdt bder Vevdlferung (4679) aus ibnen®9). 8
gibt gute Gewdbrémdnner, die bebaupten, daf mit biefen MNieders
linbern die Gefdhichte der englifhen Induftrie beginne. Vetvichtlicher
nodh war die Sabl der franzdiifhen Flitchtlinge, bie namentlich 1
17. Sabrbunbdert nach CGngland famen. Sie wird {ibereinjtimmend
von BVaird, Doole, Cunningbam auf etiwa 80000 gejchist,
von benen bie Hilfte efiva nach Umerita weitergewandert fein foll.
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Und jwar waren e8 gerade die veidherent Hugenotten, die fih nach
Cngland begaben 395),

Die fremben Einwanderer betdtigten nun ibren Unternehmungs-
geift auf den ver{diedenften Gebieten deg Handels und der Snbdujtrie,
fiiv Die fie vielfach babnbrechend getworben {ind, Hauptfiachlich von
ibnen eingebilvgert wurben: bie Geidenindujtrie, die Gdyleier- und
DBattiftweberei, die Leppichioebered, bdie Hutfabriation : friiber wurben
Hiite aug Flandern bejogen, Réfugiés begriinden ecine Manufatfur
fiic Fila= und thrummed hats unfer 5 und 6 Ed. VL 1; bdie Papier-
fabrifation: bdie Grzeugung von Luruspapier 1598 burch einen
Deutfchen, Spillmann, eingefiibet 3 nady einem Gedichte von Thomas
Churdypard befchdftigt er 600 Derfonen; die Glagindujtrie: 8. 9. FI.
Privileg an Anthony BVeen und Jobn Cave (Niederldnder) fiie
21 Qabre jur Grrichtung von Glaghiitten, ,um Glag nadh At des
frangdfifcben, Durgundifchen und bollandifdhen u machen”, 1670 ep-
rihten Benetianer eine grofe Opiegelglagfabrif: bdie Cifendbrabt-
fabrifation: 1662 durcdh Holldnder cingefithrt; die Farberei: 1577
aeigt der Portugiefe Pero Vay Devora den englifchen Farbern bie
Indigofdrberei, im 17, Sabrhunbert fiibrt der Flame Kepler die
beritbmfe Scharlachweberei ein, ein anderer GFldme, Bauer, bringt
(1667) die Wollfdrbere gu bober Vliite; die Kalifodrucerei 1690
durch einen Frangofen eingefiibet; die Cambricfabrifation : im 18. Sabr-
bundert durch einen frangdfifchen Reformierten in Edinburgh ein-
gefiibrt; bie Standard-industry Gnglanbs: bie Baumwollinduftrie
wird bdurch Frembde in Manchefter begriindet; die Ubreninduftrie :
Hollander machen juerjt Pendelubren, bdie Dutch clocks beifen;
Wafferwerfe werden filr Condon von einem Staliener, Genelli, ge-
plant; eine KRompagnie deuticher Lnternebmer betreibt im 16, Jabr-
hundert den Rupferbergbau und die Kupferinduitrie; die Cheffielder
Meflevinduftrie wird erft burdy Flamen beriibmt gemadbt, und fo
weifer in langer Folge?9e),

Wie grofi der Einfluf der fremben Cinwanderer auf den Gefamt-
verlauf der {hweizerifchen Boltswirtidhaft gewefen ift, bat in
meifterbafter Weife {chon Traugoft Geering in feinem jhinen
Budhe iiber Handel und nbduftrie der Stadt BVafel (1886) geaeigt,
bdeflen neuntes Kapitel bie JLocarner und Hugenotten” bebandelt,
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3. ®ie Kolonifation der iiberfecijhen Linder, indbefondere
ber Wereinigten Staaten

®ie Vislferbewegungen, die durch die Audwanderung ausd
Guropa wibrend der legten zweihunbdert Jabhre bewirtt worbden
find, fiberragen an Gréfe und UAusdehnung bdie bidher be-
trachteten Maffenwanderungen gany gewaltig. Schon bid jum
Gnde ded 18. Sabrbundertd find ed doch immerbin fhon ein paar
bunderttaufend Menfchen, die Curopa auf immer verlaffen, um
in ber Oleuen Welt ihr Glic zu fuchen: die deutfche Aus-
wanbderung ded 18. Jabrhbundertd allein wird von Kapp auf
80—100000 gefchdst. Uber ber Hauptitrom ergieht fich doch
erft feit ben 1830er Jabren: von 1820—1870 f{ind nac) der
amerifanifchen Cinwanderungsftatiftit im ganzen in die Ver-
einigten Gtaaten eingewanbert 7553 865 Perfonen. Diefe Summe
perteilt fidh auf die Herfunftdlinder in der Weife, baf Grof-
britannien und Deut{hland ufammen etwa zwei Drittel der
Gefamtyahl augmachen (3857850 und 2368483), wibhrend im
weiten Abftande Franfreidy (245812), Schweden und Norwegen
(153928) und Ghina (109502) folgen unbd bdie iibrigen Ldnbder
die Hunderttaufend nidt erreichen. Jn ben folgenden Jabhr=
sebnten bat fich die Einwanderung in bie Vereinigten Staaten
noch gefteigert: fie betrug von 1871—1900 anndhernd 12 Mil-
lionen, {o baff wir die Zabl der aud CGuropa wibhrend Ddesd
19. Jabrbunbdertd nad) den Vereinigten Staaten gewanderten
Perfonen auf rund 20 Millionen veranjdhlagen fénnen 7).

Betanntlich hat fich wdbrend ded legten Menfchenalterd die
v8lfifche Sufammenfegung der Einwanberermaffen von Grund
aud verfchoben: den Hauptitamm bilben jest nicht mebr Grof-
britannier und Deut[che, fondern Jtaliener, Slawen und Juden.
Giir dad bier erdvterte Problem fommt diefe neue Ausdwande-
rung nidht in BVetradt.

8 eriibrigt fich nun, hier den Nadhiweid 3u fiihren, daf der
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»®eift”, der die BVewobhner der Neuen Welt (bie wir ald re-
prafentativ fiiv alle {ibrigen RKolonifationdgebiete anfehen nnen)
befeelt, ein audgeprigt fapitaliftifcher ift, da iy {hon feftgeftellt
babe, wasd im Grunde jeder Lefer weify, daf die Umeritaner
biefen Geiff in feiner einftreilen bidhften Vollendung vertreten.
Bemerfen will ich nur noch, daf 1ns die beutige Geelenverfaffung
ve§ ameritanifchen LWirtfchaftdmenfchen fdhon 3u einer 3eif in
ibrer jegigen Geftalt entgegentritt, alg in Guropa ber Geift desd
Sriibfapitalidmud noch ftart porherrfchte. AUlle Verichte aus
bem Dritten, vierten unbd fiinften Jabryehnt ded 10. Jabrhunderts,
beren wir eine ganze Griille allerbefter befigen (Tocqueville!
Chevalier! Fr. Lsher!)se), seichnen ung dbag Bild bded
bamaligen QUmerifanerd iibereinftimmend in einer Weife, daf
iv einen grundfaglichen Linterfchied swifchen der Wirt{chafts-
gefinnung damalg unbd Heute faum machen IBnnen: Primat der
Crwerbgintereffen — finnlofe Arbeit — unbebdingter, {dhranfen-
lofer, riicfichtalofer Griverh — hichiter Sfonomifcher Nationalis-
mus: die chavafteriftifchen Siige ded bodhtapitaliftifchen Geiftes,
bie wir nun jur Geniige fennen, begegnen und fchon in bem
Bilbe ded Amerifaners vor dem Biirgerfriege.

* #*
%*

Wenn wir foldhermafen beobadhten, bafi ,der Frembde” — ber
Sugemwanberte — einen befonberd auggeprdgten fapitaliftifchen
Geift betitigt : gang gleich in welcher Cage: ob in den alten
RKulturftaaten Curopad, ob in den neuen Giedelungen; gang
gleid) (bi8 zu einem gemwiffen Grabe!) welcher NReligion und
Nationalitdt: denn wir feben Suden und Curopder, Proteftanten
und RKatholifen, wenn fie ,Fremde” find, den gleichen ®eiift
entfalten (die Franzofen in Louifiana ftandben fhon um bdie
Mitte ded 19. Jabrhunderts den AUngelfachfen der Neuengland-
ftaaten um nichtd nach #**) — dann miiffen wiv zu der WUnnabhme

l:‘l'.’f
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fommen, bdafp biefer {oziale LUmftand — die Wanderung ober
ber SHeimatwedfel — ald folder der Grund ift fiir bie
ftarfere Cnfwiclung ded fapitaliftifhen Geifted. LUnd ed er-
wddft uné danach die Aufgabe, die ,TWWanderungen” (in dem
bier umfcdyriebenen Sinne) alg Quelle diefed Geifted aufyu-
iveifen.

Mir {deint, dbap man viel leihter den Einflufp, den bdie
Wanderungen audiiben, erfléven fann, wenn man fich dbie Vor-
gdnge sum BVewuftfein bringt, die zu dber LWanberung fiibren.
Man wird dann alfobald gewabhr werden, daft ed fich bei jeder
berartigen Ortdperdnderung um einen Audlefeprogzef hanbdelt,
bei bem bie fapitaliftifchen Varianten zur Abwanderung fommen.
Die fapitalijtijchen Varianten: dad beift die entwebder {hon 3u
fapitaliftijhen Wirt{haftdjubjeften entwicdelten ober bdie zu
folchen beftdidponierten (veranlagten) Derfonen. Diejenigen Jn-
bividbuen, die fich sur AUudwanderung entfdhlicfen, find — jumal
ober vielleicht: nur in den friiheren Jeifen, ald jeber Ortd-
wedhfel und vor allem jede Lberfiedlung in ecin Kolonialland
noch ein fHibnes Enterfangen war — bie fatfrdftigften, willeng-
jtartiten, rwagemutigften, tiibljten, am meiften berechnenden, am
wenigften fentimentalen Naturen; gang gleih, ob fie wegen
religibfer ober politifcher Lnterdriicfung ober aud Erwerbdgriinden
fich au dber LWanberung ent{chlichen. Gerade die LUnterdriicfung
in der Heimat ift, wie wir {hon feftitellen Ffonnten, die befte
Dor{chule fiir die fapitaliftifhe Ausbildbung. Durd) die Aus-
iwanberung werben aber ausd diefen LUnterdritcften wiederum die-
jenigen audgelefen, die e faft findb, durd) Unpafjung und
RKriecherei {ich im eigenen Lanbe am Leben zu erbalten. Dap
e8 {ich auch bei diefen um eine ,uslefe” der Tiichtigften (in
dem Dier verffanbenen Ginne) bandelt, erfeben wir ja {hon aus
ber Tatfache, daf ein grofer Teil der ausd religitfen ober poli-
tijchen Griinden Verfolgten den CEntfhluf zum Auswandern
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nicht faft, fonbern fich licber dabeim angupaflen fucht: bie
meiften Hugenotten (vier Fiinftel) blicben in Frantreich auriict,
ebenfo haben viele Juden im Often jabhrhundertelang verbarrt,
ebe fie fih in Bewegung festen.

Vielleicht [t fich dbann audy feftftellen, daf, ald Ganges
betrachtet, diejenigen Stdmme, in denen bdie fapitaliftifhen Va-
vianten Ddufig vertreten find, die eigentlichen Wandervdlfer
bilben: die Gtrusfer (Combarbenl), die Jubden, die Schotten,
anbere germanifhe Stimme (aus denen in Franfreich fidh die
Hugenotten bildeten), bie Alemannen (Schweizer) ufw.

Daf die {dhon vor der Audwanderung Hisher geztichteten
Typen dann, wenn fie fich in fremde Lnder begeben, durdh ihre
blofe Berftreuung midtig zur (ertenfiven) Entfaltung bdes
fapitalifti{hen Geiftes beitragen, verftebt {ich von felbjt: jeder
foldher Auswanderer wirft, wo er hinfommt, wie ein Gdrftoff
auf feine Umgebung. Wibrend auf der anderen Seite diejenigen
Linder, benen bdiefe fapitaliftifch veranlagten Sndividuen verloren
geben, notgedrungen eine Verringerung bder Fapitaliftifchen
Spannung erfabren miiffen: Spanien! Franfreich!

QUber wad und vor allem am Herzen legt, ift die Frage:
ob und wodburd) ber Aufenthalt in der newen Heimat — ob
und wodurch alfo ,die Frembde” alg foldhe — sur Entfaltung
und Gteigerung ded Fapitaliftifchen Geifted beitrdgt.

Will man diefen jweifellod vorhandenen Einfluf auf eine
eingige Lrfache juriicfiibren, fo fann man fagen: bdie AWanbderung
entwicelt den fapitaliftifhen Geift purch den AUbbruch aller
altenCebendgewobnbeiten und Lebendbeziehungen,
ben fie im Gefolge bat. Jn der Tat ift e8 nidht {hwer, alle
bie feelifchen Worgdnge, die wir an bdem SJremden” in ber
neuen Heimat beobachten, auf diefe eine entfcheivende Tatfache
suriidgufiibren; auf die Tatfache alfo, daf fiir ibn die Sippe,
bag Land, dag Volf, der Staat, in die er big dabin mit feinem
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ganzen TWefen eingefchloflen war, aufgehisrt haben, eine Wirklid)-
feit au fein.

Wenn wir die Crmwerbdintereffen bei ibm bden Primat er-
langen feben, fo miiffen wir fofort begreifen, baf Ddied gar nidht
anberd fein fann, da ja eine Betdtigung in anderen BVerufen
fiir Den Gremben nicht mbglich ift: in Dem alten Kulturitaat
ift er von der Teilnahme am Bffentlichen Leben ausgefdlofjen,
pad Rolonialland Dat iiberhaupt noch feine anderen BVerufe.
QAudh alles behagliche Sichausdleben verbietet fich in der Frembe:
bie Frembe ift dde. Gie hat gleihfam fiir den WUnfdmmling
feine Seele. ®Die Lmgebung bebdeutet ibm nichtd. Hodftensd
fann er fie al8 Mittel 3um Swed — bed Ermwerbed benusen.
Diefe Tatfadhe fdheint mir von grofer Widptigleit ju fein fiir
bie Heraudbilbung eined nur auf dasg CErwerben gerichteten
Sinned. Dad gilt namentlich fiir die Neufiedelung auf Kolonial-
fand. ,&nfere Vidche und Fliiffe drehen Mithlrdder und fithren
Floge ind Tal wie die {dottifhen; aber feine BVallade, fein
einfacdhfted Lied erinnert uns, baf Mdnner und Frauen aud) an
ibren Ufern fidh fanden, liebfen, audeinandergingen, dap unter
jebem Dady in ihren Tdlern Luff und Leid bes Lebend emp-
funben mwurden” *°%): bdiefe Klage eined Umerifanerd aug bden
Grithpeiten bdriicft deutlich aud, was idh meine. Diefe Ve-
obacdhtung, dap bie eingige Vejiebung der Vanteed zu ibrer
mgebung bie ber reinen praftifchen Jugbewertung ijt (oder
wenigftend friiber war), ijt oft {hon gemacht worden, nament:
lich von denen, die Amerifa im AUnfang ded 19. Jahrhunberts
bereiften.

Das Land wird von ibnen nidht betrachtet, {agt der eine,
,alg die Mutter der Menfdhen, der Herd der Gistter, dag Grab
ber WViiter, fonbern nur ald ein Werfzeug dber Vereicherung”.
Fiiv den Vankee, fagt Chevalier, gibt e feine Poefie der
Ortlichfeiten und materiellen Gegenftidnde, wodurdh fie gegen
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ben Handel gefdhiigt werden. Der Turm feines Dorfes iff fiir
ibn tie jeber andbere Turm; den neueften, beftbemalten hilt er
fiir Den {dhonften. Jn einem Wafferfalle erblickt er nur bdie
Waffertraft jur BVewegung der Mafchine. LHher verfichert,
ber gewdhnliche Audruf der Amerifaner, wenn fie den Niagara-
fall yum erften Male fehen, laute: ,O allmichtige Qaijjertraft!”
Hnd ibr vornehmited Lob gebe dabin, daf er allen {ibrigen
Waflerfillen auf Crden an Triebfraft gleidhfomme.
€8 gibt fiir den Ausgewanderten — das gilt gleichermafien

fiir den Cmigranten wie fiir den RKoloniften — feine Ver-
gangenbeit, e8 gibt fiiv ibn feine Gegenwart. &8 gibt fitr ibn
nur eine Jufunft. LUnd wenn erft einmal dag Geld in den
Mittelpuntt ded Jntereffed geriickt ift, fo er|dheint o8 faft ald
felbftoerftindlich, daf fiir ibn der Gelderwerb ben einjigen Sinn
wabrt al8 dasjenige Mittel, mit Hilfe deffen er fich feine Su-
funft erbauen will. Geldermwerben fann er nur purdh) Aus-
behnung feiner infernehmertdtigfeit. Und da er ein auderlefen
Tiicdhtiger, Wagemutiger ift, fo wird fich fein fchranfenlofer
Criverbétrieb alfo bald umfegen in eine raftlofe Sinternehmer-
titigleit. QAud) bdiefe folgt alfo unmittelbar aus der Wertlofig
feit ber Gegenwart, der Liberbewerfung ber Qufunft. Nod
beute ift ja bder Grundjug der amerifanifhen Rultur das LUn-
fertige, Werdende: alles ift auf die Jufunft gerichtet.

L2nd er weif von allen Schigen

Sidh nicht in BVefis ju fesen.

Gliid und LUngliicE wird zur Grille,

Cr verbungert in der Giille:

Gei e8 LWonne, fei e8 Plage

Sdiebt er’s zu dem anbdern Tage,

3it der Jufunft nur gewdrtig,

iUnd fo wird er niemald fertig.”

&nd ber Grembde ift durd) feine Schrante in der Entfaltung

feines Enternehmurgdgeiftes gebemmt, durd) feine perfénlichen
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Riicfihfen: in feiner Umgebung, mit der er in ge{dhdftliche
Beziehungen fritt, ftdft er wieber nur auf Frembe. Lnd unter
Tremben find, wie wir {dhon feftaeftellt haben, iiberhaupt juerft
gewinnbringende Gefdhidfte gemadht worden, wibrend man dem
Genoffen  balf: zindtragende Darlehen g¢ibf man nur bdem
Srembden, fagt nod)y ntonio zu Shylod, denn nur vom
Gremben fann man Sinfen und Stammiumme riickfidtdlod juriic:
forbern, wenn fie nicht bezahlt werben. CEin Frembdenrvedt war
pag fiibifhe RNecht bded Freihanbdeld und der Gewerbefreibeit,
wie wir {aben. GCrft die , Riidfichtslofigleit”, die man gegen
Grembde walfen [dfe, fonnte dbem fapitaliftifchen Geift {ein mobernes
Geprdge verleiben.

Aber audy nicht irgendweldhe Schranfen facdhlicher Natur {ind
pem Snfernehmungsdgeift in Der Frembde geftet. RKeine Tra-
difion! Rein altes Gefchaft! AUled mufp neu gefchaffen werben,
gleihfam aué bem Nidhtd: RKeine Vindung an einen Orf: in
der Frembe iff jeder Ort gleich, ober man verfaufdht den einmal
gewdblten leicht mit einem andeven, wenn bdiefer mebhr Gewinn-
dhancen bietet. Dasd gilt befonders wieder von den Siedelungen
im RKolonialland. ,Hat jemand einmal Gewinned bhalber dasd
ungebeure Wagftiicf unternommen, {ein Vaterland zu verlafjen,
{iber den Ogean zu fabren. .. Alles, wad ihbm gehdrt, auf einen
PWurf u fegen: nun, fo wird er um einer neuen Gpefulation
willen eine neue Wanderung verhdltnidmdpia leidht unternehmen”
(Rofdyer).

Daber wir {dhon friihzeitig bei den Umerifanern jene fieber=
bafte Sudt nacdh Neugeftaltung treffen: ,LWenn die Bewegung
und die {hnelle Folge von Empfinbungen und Gedanfen dasd
Leben ausmadien, lebt man bier hundertfach. QUled ift Jirfu-
lation, alled ift Veweglichfeit und pvibrierende Lebenbdigleit.
Derfudh folat auf Verfuch, Lnternehmung auf LUnternehmung”
(Chevalier).
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Diefer fieberhafte ELnternehmungsdrang verflitchtigt fich in
eine ftarfe Spefulationdfucht. Auch diefe ftellen bie friiberen
Beobadhter in Amerifa feft: ,Alle Welt fpefuliert, und man
fpetuliert in allem; aber nicht in Tulpen, fondern in BVaum-
wolle, Terraing, BVanfen und Eifenbabhnen.”

Rlug allebem muf mit Notwendigleit ein Sug folgen, ber
allem Wirken ded Fremben, tviederum fei er Kolonift, fei er
Emigrant, anbaftet: die Ent{chloffenbeit sur vollenbeten Aus-
bilbung deg dfonomifdh-technifhen Nationalidgmus. Gr muf
biefen burdhfiihren, weil ibn die Mot ober weil ibn fein Su-
funftshunger bdagu jwingen; er fann ihn leidhter zur 2n-
wendung bringen, weil ibm Feinerlei Tradition bindernd im
Wege ftebt. So erfldrt fich miibelog die Tatfache, die wir be-
obachtet haben, daf bie Emigranten in Curopa die Fisrberer
beg fommersiellen und indujtviellen Fort{chritts wurden, wobin
fie Tamen. Go erfldrt fich nicht minder ungeywungen bdie be-
tannte Er{dheinung, daf nirgends fo ent{hieden wie in Amerifa
bie neuen fechnifchen Grfindungen zur Anwendung gelangt find:
der Vau ber Eifenbabnen, die Enfwidlung bdes Majchinen-
wefend find in ben Vereinigten Staaten rafder und allgemeiner
gefdrbert worben wie irgendwo fonft. Sehr richtig weift
Bogelftein davauf hHin, daf nur die befondere Urt diefer
Entwidlung fich aus den folonialen WVerbiltniffen bded Landes
erflaven laffe: QWeite der Entfernungen! Teuernié der Arbeitss
frdfte] baf aber ber Wille jum Fort{chritt aus einer fdhon
vorhandenen Geiftesftimmung allein abgeleitet werben Fénne.
Nun: bdiefe Seelenverfaffung, die den Fortjdritt will, wollen
mup, ift bie bed Frembden, der ,allein der Jufunft gerdrtig”
ift, und den feine Feffel an ifiberfommene Methoden binbet.

Unnitig yu fagen, daf nicht nur die Frembde diefe LWirfungen
ausjuiiben vermag: wenn ich einen Neger in bdie Frembde fege,
witd er feine Eifenbabnen bauen und Ffeine arbeitfparenden




308 Dritter AUbfdnitt: Die foztalen Umitinbe

Mafchinen erfinden. Auch bier ift die Vorausfeung eine ge-
wiffe  Blutdveranlagung; auch bier Dhaben zablreiche anbdere
Krdfte ibren UAnteil: die Wusdlefe ausd den alten Volfdgemein-
{haften liefert, wie wir faben, die geeigneten Typen. Obne
bie Urbeit ber fittlichen IMichte wive auch die Einwirfung der
anberen Umgebung nidht erfolgreich gewefen. Das alled lehrt
ja gerabe biefe Unterfuchung. Aber fie zeigt auch, wie ich hoffe,
bafy bie Wanberungen eine gany wichtige Veranlafjung fiir bdie
Qugbildung ded fapitaliftifhen Geifted, namentlich feine LUm-
bilbung in bie hodhfapitaliftifthe Form, geboten baben. Daf
ed foldher Quellen nun immer nod) mebr gibt, aus bdenen bder
Geift des mobdernen Wirtfchaftdmenichen yufammengefloffen ift:
pasg ju erweifen, iff dbie Uufgabe dber nddhjten Kapitel.
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6511’:::1){ al8 notwendige Vorausfebung ald audh alg un-
mittelbared Fisrderungdmittel fiiv die CEntwidlung bded fapi-
taliftifchen Geifted von grofer Vebeutung iff bdie Ver-
mebrung ded Geldvorrats.

1. Eine Minbeftmenge von Metallgeld ift sundchft unentbebrlich
fiiv die Herftellung degjenigen Milieus, in dem fich fapitaliftijcher
Geift allein entfalten fann: fiir bie Ausbildung der Geld-
wirt{dhaft. Crjt nadhdem die Geldwirtfchaft su der allgemeinen
Gorm bed Wirt{chaftdlebend geworden ift, vermag dad Beld ju
feiner allbeberrfchenden Ctellung zu gelangen, bdie wiederum
Borausfesung feiner Hodhbewertung ift. Diefe Hochbewertung
Ded Gelded aber ift, wie tiv {dhon faben, der Unlaf, die
allgemeine und unbeftimmte Golbgier in Geldgier u verwandeln
und damit bad Criverbdjtreben auf die Sudyt nadh dem Gelde
einguftellen. Die unbedingte Oberherrfchaft bat dag Geld in
der europdifchen Gefchichte, wenigftens in eingelnen Lindern
(Stalien!) fpdteftend um die Mitte ded 14. Sabhrhunbderts
erlangt, fo baf wir ed begreiflich finben, wenn damals die Geld-
fucht bereitd jenen Grad der Leidenfchaftlichleit erveidht Hat,
den wir feftauftellen in der Lage warven (fiehe Seite 34 ff.).

Cin denfmwiirdiged Seugnis fiir die Almadht bes Gelved in
jener Jeit bietet und eine wunbdervolle Stelle in Petrarcas
DBriefen, die i) yur Ergingung ded friiber Gefagten hier noch
in der Lberfegung mitteilen will, weil fie wobl das Vefte ift,
wag jemald {iber bdie IMadht ded Gelded gefagt wurde, und
weil {ie meined Wiffend nach Feinem Wirt{chaftdbiftorifer 3u
Gefichte gefommen ift. Sie lautet+):

,Bet ung, lieber Freund, ift jdhon alles aug Gold: Langen und
Sdilbe, RKeffen und Kronen: durdy Gold werden wir aujammens
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gefiigt und gebunden, durdh Gold find wiv veich, avm, gliictlich, elend.
Dag Gold befiegt die Freien und befreit dbie Vefiegfen; ed fpricht
bie Miffetdfer frei, es verurfeilt die Unfchuldigen, e madt Ddie
Gtummen beredf und die Bevedfeften ffumm ... Das Gold madt
aug Gkaven Firjten, aus Fiirften Gflaven; e madt die RKiibnen
furchtfam und verleibt den Feigen Mut; es verjdhafft den Trdgen
Gorgen und {chldfert die Vetriebjamen ein. E8 bewaffnet die Waffen-
[ofen und entwaffnet die BVewaffneten, eé jabmt ungezdhmee Haupt-
linge; e8 {est grofen Wilfern zu; e¢s {chafft flarfe Heere; es be-
wiclt in wenigen Minufen die lingften Kriege; ed gewdbrt und er-
frogt Den Frieden; e frodnet Fliiffe aus, durdyquert die Ldnbder,
verbindet Meere, frdgt Verge ab, fprengt den Sugang u den Kibftern,
greift Stddte an, evoberf Vuvgen, zerftdrt Fejten. Wie wir beim
Qicero lefen: fein Plag ift fo ftarf, daf cin golbbeladener Eiel nicht
ben TWeg binein fidnde. Dag Gold {dhlieht Freundjdhaftsbiinde,
Treuvertrige und ehrenvolle Ehebiindniffe, da ¢8 ja die CEdlen und
bie Gtarfen und die Gelehrten und die Schnen, und — was jtaunit
bu? — audh die Heiligen zu feinen Befigern madht.

Daber werben die Reichen aud) die vortvefflidhen Ménner in
Otaate gebeifen werben und ihr Wort gilt in Chren. Bu bden
Avrmen aber hat man Lein vechted Sutrauen, weil’s ihnen am Gelbe fehlt.

fnd wabr iff der Verd jened Sativifers:

,Wer Geld bat
L2udy Ehr’ und AUnjeben in ber Welt hat.”

Sdlieplih — ungern {predhe ich ed aus, aber die Wabrheit
swingt midhy dazu — nicht nur mdadtig: allmidtig faft ift bag Gold,
und alles, was unfer dem Himmel ift, unterliegt feiner Gewalf: dem
Golde bdienftbar find auch die Frommigleit und die Schambaftigleit
und ber Glaube, Fury jede Tugend und jeder Rubm erfennen das
Gold als Heren diber fich an.  Lnd felbft fiber unjere unjterblichen
Geelen, Gott ftraf mich, iibf bag gleifende Metall Jeine Herr|chaft
aug, Dag Gold bindet Kidnige und Pipite; ed ver{dbnt Menjdhen
und — bebaupten manche — Jogar Gitter. Nichtd wiberfteht dem
Golde; nidhts it ibm zu unerveichbar.”

Die Geldwirtichaft allein aber ift imftande, den Wienfdhen
an bie rein quantifizievende Vetvachtung der Welt zu gewihnen.
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Crft wenn in Jabryebnten und Sahrhunderten immer wicder
ver gleichmacherifche Mafftab ded Gelded ald LWertmejfer ver-
wendet wird, IB{ht fich die urfpriinglich Art- und Cigen{dhaft-
bewertenbe Unfhauung aud, und die Menge- und Mafje-
bewertende Orientierung wird 3u einer Gelbftoerftindblidyfeit des
alltdglichen Lebend. Die Geldwirtichaft ift im eigentlichen Ginne
die Bor{dule ded fapitaliftifhen Geifted: fie brillt die menfch-
lihe Seele auf die fapitaliftifche Betrachtung der Welt ein.

Die allgemeine Verwendung ded Gelbed — dag bier immer
bag Metall- und faft nur dasg Evelmetallgeld ift — bot aber
auch crff bie Vorausfebung dar, damit fich jener BVeftandteil
ves fapitaliftifchen Geiftes, den wir alg Redyenbaftigleit be-
seichneten, entfalten fonnte. Das Rechnen in einer Eigen-
wirtfhaft und ebenfo in einer Natural-Verfehrdwivt{chaft i
auferorbentlich mitbfam, wenn nicht unmiglich. Denn bdie
Grundblage bed RNechnensd bildet die 3abl; und die 3abl will eine
Grife vorfrellen, und meBbare Wertgrdfen gibt ed fiir bdie
Prarid nidt, folange nicht der Geldaugdruct fich eingebiirgert hat.

Obne Geldwirtihaft gébe e feinen modernen Gtaat, der
wiederum, wie wir faben, foviel Fdrberung fiir den fapitaliftifchen
Geift gebracdyt bat; obne Geldwirtfhaft gdbe e8 feinen
Antoninus von @ lorens und {o weiter, wie man es fich
leicht felber weiter auddenfen fann. ®ang abgefeben davon,
daf e8 obne Geldbwirtfchaft audh gar feinen — RKapitalidmusg
gdbe, alfo fein Objeft, auf den fich der tapitaliftifhe Geift be-
jiehen Esnnte.

Und tiederum, dad miiffen wir ung immer gegenivdrtig
balten, waren bdie Begriindbung und Ausbreitung der Geld-
witfhaft an bdie gany fimple DVoraudfesung gebunbden, daf
eine geniigend grofe Menge Geldftoff (ba in den Unfingen
Geldjurrogate gar nidt in Befradyt tamen, alfo: Edelmetalle)

einer Boltdgemeinfchaft zur Verfiigung ftand.
Sombart, Der Vourgeois 26
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2. @ine Vermebrung ded Geldvorvatd pflegt meift Hand in
Sand au geben mit einem WUnwadfen der Eingel-
permbBgen: die griferen Geldbmengen hdufen fih an einzelnen
Gtellen ftivfer an. Diefe Vergrdferung der Vermigen roivkt
nun aber nadh einer beftimmten Geite bin fdrbernd auf bdie
Gntfaltung ded fapitaliftifhen Geifted: fie fteigert die Geld-
gier, bie wiv al8 die Mutter diefed Geiftes fennen gelernt haben.

3 ift {dheinbar in dbem Wefen der menfdlichen Piyche be-
griindet, daf die Vergriferung ded Vefiges den Wunid) nadh
mebr in und wadhruft. Diefe BVeobachtung hat man su allen
Seiten und bei allen Vblfern gemadht:

,Se mebr ber Mann deg Gufd gewinn,

Se mebr dag Gut er wieder minnt . . "
reimt Greidbant. Snd bei den rémifchen Dichtern finden ivir
fhon denfelben Gebanfen audgefprodhen:

»Crescit amor nummi, quantum ipsa pecunia crescite,
fagt Suvenal (Sat. 14);

»Crescentem sequitur cura pecuniam maiorumque fames«
Horap (lib. 3 c 16).

»De vray: ce n’est pas la disette, c’est plutét 'abondance
qui produit avarice« — meint MMontaigne.

Sind die Erfabrungen bded tiglichen Lebend ebenfo wie bie
der Gefchichte beftitigen die Nichtigleit diefer BVeobadhtungen.

®arum begegnet ung im Mittelalter die Geldbgier und bie
Griverbdfucht am friibeften bei denen, die zuerft in ben Vefip
grofier Geldbmengen gefommen {ind: beim KRlerud unbd bei den
Suben.

Haben wir in diefer {dhlichten pivdologifdhen Tatfache die
Grildrung vor und fiir die Unendlichfeit bed Gewinnftrebens,
bag {chlielich, wie wir faben, den modernen LWirt{chafts-
menjchen beberr{cht? Eine der Wurzeln diefed Gewinnftrebens
liegt bier ficherlich blof. Rnbdere werben wir noch fennen lernen.
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QUber nicht nur der eigene Befig fteigert in und dag Ver-
langen nach griferem Befig: fchon ber Anblict frembden ®eldes,
der Unbli grofier Geldmaiffen fiberhaupt fann — wenn bie
®emiiter bavauf eingeftellt findb — bie Menfdyen toll machen
und fie in jenen Suftand ded Raufhed verfegen, den wir ald
bag Merfmal aller grofen Gpefulationdperioben fennen gelernt
baben. Das Gold, bag wir gligern feben, beffen flingenden
Ton wir hoven, peitfcht unfer BVlut auf, vermwirrt unfere Ginne,
etfitllf und mit dem leidenfchaftlichen Drange, von diefem
Golde felbft foviel wie miglich 3u befigen. ,Die Flut von
®old, die nicht abnabm, fondern ftetig wudhs, zauberte einen
Glan wabnfinniger Gier in die Augen der RKipfe, die fich in
bie Gdhalter jwingten” — ald die neuen Qftien bder neuen
Gefell{chaft gezeichnet wurden. 3 ift ein feiner Sug in Solag
'L'Argente, wenn wir Gaccard immer mwieber guriictehren
feben zu jenem Kolb, der die ®olbarbitrage betreibt und taglich
piele Millionen aug der Miinzform in bdie DBarrenform um-
{hmilzt: bier flingt und Firet o3 geifterbaft, und an diefem
RKlang richtet fich die Seele bded groffen Gpefulanten immer
wieder von neuem auf: e iff ,bdie Mufit ded Golded”, die
burdh alle Gefdhiifte flingt: ,vergleichbar den Gtimmen Der
Geen aud den Marchen . . .

Bei diefer ftarfen Wirtung, die die grofen Goldbmaffen auf
bie Geele bes Menfdhen ausiiben, geben rein finnlicdhe Gindriicte
mit refleftierten Vorftellungen Hand in Hand. 3n den beiden
eben angefiihrten Beifpielen ift e8 die unmittelbare optifche und
afujtifche Ginneswabrnebmung, die den IJauber augiibt. Sn
anderen Fillen {ind ed bdie abffraften DBorftellungen grofer
Siffern: Riefengewinne, Riefenvermdgen, Niefenumfise, bie
gleichermweife aufreizend twirfen. Cofern nun diefe Grifen-
wirfungen, wie e8 der Fall au fein pflegt, im Gefolge einer

Bermebrung der Gelbvorrite fich einftellen, wird deven Ve-
26*%
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beufung abermald von einer anbeven Seife Her unferen Bliden
offenbart.

Pafit irgendwo einen Haufen Gold fichtbar werden und bie
Pulfe {dhlagen fchneller.

3. Qm engften Sufammenbange mit der eben beobachteten
Tatfache fteht nun eine anbdere Wirfung, die ich der Bermebrung
Ser Gelboorrite in einem Lanbe jufdhreibe: biefe bietet die Ver-
anlaffung jur Entjtebung ded Gpefulationdgeiftesd.
Diefer ift, wie wir wiffen, dag Kind, dad Gelbgier und Sinter-
nehmungdgeift in wilber Paarung zeugen. Die Vermehrung
ver Geldbvorriite fpielt aber bierbei gleihfam bdie Nolle der Ge-
legenbeitdmadyerin.

Gie tann auf verfchicdener Weife bei der Entftehung ded
Gypefulationdgeifted frbernd mitwirfen.

Sundchff daburch, dap ein grofer Geloreihtum in einem
Qande auch auf die fdhon vorbhanbenen fapitaliftifchen SUnter-
nehmer einen ihre Unternehmungsluft fteigernden Einflup audiibt.
®as ift der Sufammenbang der Dinge, der Colbert offenbar
vorfdhwebte, wenn er einmal {dhrieb: ,TWenn Geld in einem
Lanbe ift, wird der allgemeine TLWunid) erzeugt, davon ju pro-
fitieren, und der vervanlafit dbie Menfchen, ed in Vewegung 3u
fegen” 49%).

Ober die Steigerung der Sufubr von Edelmetall wedt in
pen Snternehmern, die hier {hon su Spefulanten werden, das
Gtreben, felbff an der Erbeutung ded Golbed teilyunehmen.
®asd war die unmittelbare Wirfung der Er{dhliefung Ameritasd
auf die gunddhft beteiligten Nationen: Spanien und Portugal,
die und ein guter Kenner mit folgenden Worten {dhildert:

@2 war dbamald (um 1530) die Jeit, wo AUnerbietungen u
folonialen nternebmungen in Maffen an ben Jndienvat ge-
langten, teil wieder einmal Geriichte von einem im
Snnern bed fiibamerifanifchen KRontinented gelegenen Golblande
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die Gemiiter aller QAUbenteuerluftigen in midtige CErregung vers
perfegten . . ,“408)

Uber wasd ich im Sinne babe, find nidht eigentlich biefe
Wirtungen einer Vermebhrung ded Geldvorrates. Woran ich viel-
mebr denfe, ift die Tatfache, daf fie — auf fmmwegen — bdag-
jenige erzeugt, wad wir eine Haufleperiode erfter Drdnung
nennen: einen Juftand des Wirtfhaftslebens alfo, wie er erft-
malig Ddie euvopdifche Menfchheit gegen Ende ded 17. und am
Anfange des 18. Jabrbunderts beimgefucht Dat, wie er dann
fich dfterd wiederholt bat, namentlich um die Mitte und gegen
CEnde des 19. Jabrhunderts.

3d) babe von den Wirungen jener erften grofien $Hauffe-
ober Gpefulations- ober Oriindergeit im erften BVudpe diefed
Werfesd eine Schilberung 3u geben verfudyt, habe vor allem AU
eigen unternommen, wie damalé eine gang neue Form bed
tapitaliftifchen Geifted: der Gpetulationdgeift, in die Erfdheinung
frat, ber feitbem einen notwenbdigen Beftandteil diefes Geiftes
auémadyt. SHier médyte ich den Nachieid zu fiibren perfuchen,
bap jene erffe Spefulationsd- und Griindungdmanie
in unmittelbarer Folge einer rafdhen und ftarten
Bermehrung der Geldvorrdte in den beiden haupt-
fadylidy beteiligten Lédndern: Franfreich und Eng-
land aufgetreten ift.

Franfreid) zog wibrend des 17. (und 18) Sabrbunberts
grofie Maflen BVargeld in das Land im wefentlidhen auf bem Wege
feines auswdrtigen Handels, Wiy befisen fitr dag 17. Sahrbundert
feine genaue Sfatiftit des frangdfijhen Aufenbanbels, Founen aber
aus ecinigen 3iffern beutlich genug erfennen, um welde betrachtlichen
Gummen s fich gehandelt baben muf. Sn dem Sabrfiinft 1716
bis 1720, dag alfo die 3eif des Hauptgriinbunggichwinbels ijt, be-
trug Dder Liberjdbuf bder QAusfubr {iber die Einfubr im Sabresdurch-
fdhnitt 30 Millionen Franten ).  Die grifte Menge Vargeld
brachte bder {panijdh-amerifanifthe Handel ing Land. v war ftart

e SO

-
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aftio und leferte im 17. Sabrbundert die Mittel, um alle Pafjiv-
Galdi, die eftva im Handel mit anbeven Ldindern entjtanden, reichlic
au Degleichen, Seignelay teift den Vorwurf juriic, den man der
inbifchen Rompagnie gemadyt batte, dafp ibv indijcher SHandel Geld
aufier Lanbdes fiibre: e8 fei fpanifches Gilber, mit dem bie indijchen
Smpovten bezablt witrdent9s). €8 gab Schiffe, die Gold und Silber
im TWerte von 300 Millionen Franfen an Vord batten. Der vene-
sianifche Gefandte Tiepolo beftdtigt diefe Tatfache, bap Frantreich
grofie Gummen am amevitanijdhen Handel gewann 40%), Die Eng:
[dnber berechneten, Daf Hundere von Millionen auf diefem Wege
in bie Hanbe der Franzojen gelangt und diefe daburd) allein in den
Gtanb gefesit worden feien, bden Krieg auszubalten. Der grisfite
Vortourf, der der Wighparfei von den Toried gemadyt wurde, bejtand
barin, dafi fie nidhte getan Dattenr, um diefen Hanbdel ju ftdren *07).

Gin Land, an dem Franfreicdh im 17, Sabrbundert grofe Summen
gewann, war ferner Holland., BVon Holland wiffen tvir, daff e
in Diefer Seit an Geld formlich erftictte: 1684 war die Geldfliifjigteit
fo grofi, daf die Stadt Amfterbam ihre Anleiben von 3'/2 auf 3%
berabfeste 49%). Dieje Geldplethbora ftammte in jenen Jabren jum
Feil von Den grofen LVermbgen her, die die franzdiijchen Emigranten
(undb gewifp auch die Juden) nach Holland gebracht hatten *77). Aber
bie grofite Menge des Geldes war doch duvch den fpanifhen Handel
berbeigejehafft tworden, iie alle Veurteiler iibereinftimmend be-
ftatigen 419),

QBon dem hollandifhen Gelde batte Frantreich big um Niedergang
peg bollandifdh-franydfifchen Handeld grofie Mengen an fidy gezogen.
Sm Sabre 1658 batte die Ausfubr nach Holand 72 Millionen
Granten betragen, davon fiiv 52 Millionen Induftricerzeugnijje **).
SInd biefe Taven wurden gridffenteild mit barem Geldbe begablt:
pe TBit nimmt an, dap in jener Jeit die Frangofen von den
Holldndern jabelich mebr als 30 Millionen Gulben in bavem Gelde
erhielten #12),

Nodh grofier werden die Summen baren Geldes gewefen fein,
die gegen Gnbde des 17, Jabrbunderts und namentlich in den erften
Sabraehnten deg 18. Jahrbunderts nach England flofjen.

Diefe Geldbetrige flammien vornehmlich aus drei Quellen: es
waren
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1. bie Vermigen, mit denen die fransdfifhen Emigranten nach
England einwanbderfen. Jch Habe an anderer Stelle die Siffern diefer
Réfugiés angegeben. Surieu nimmt an dafi jeder von ibmen
durchichnittlich 300 écus mitgebracht Habe. Widbtiger ift aber, daf
(aufer nach Holland) die Reidhjten nady Gngland famen+18), Dey-
jelbe  Gewdbrémann {dhdst bdie Summen, die manche  Lyonefer
Gamilien mitbradytenr, auf 200 000 Taler;

2. bie BVermbgen, bdie die augd Porfugal und Holland um Diefe
Beit — jene im Gefolge Katharinas von Braganga, diefe im Gefolge
Wilbelms 1. — einwandernden Subden befafen 414);

3. Die ﬂ[ﬁ{:rf«f)ﬁﬁe, Die Der auswirtige Handel abwarf, Die
DBilang deg englifhen Ausfubrhandeld war um jene SBeit aufier-
ovdentlich aftiv: der {Iberjchufs der Ausfubr iiber die Ginfubr befrug
i dem evjten Jabraebnt des 18. Sabrhbunderts im Jabresdurdyjchnitt
gwei  big drei Millionen Pfund  Sterling*15).  Diefe giinjtige
Handelsbilany wurde vornehmlich durcdh den Handel mit folgenden
Landern evjiel:

a) Holland +19),

b) Gpanien, in weldhem Lande die Englinbder im 17, Sabrbunbert
eine Reibe widhtiger Handelsvergiinjtigungen erlangt batten *17); im
Tricden von fltvedyt, in dem der Affiento-Vertrag 3wifchen Gpanien
und England abgejchloffen wird, bedingt fich England das Recht aus,
jdbrlich nach dem fpanifchen merita ein Schiff von 500 Tonnen
(fpiter 650 Tonmnen) mit englijchen Waren jur freien RKRonfurreny
auf die Meffe ju Porto Vello und Vera Crus zu fenden +18),

c) Portugal. IMit diefem Lande batte England feit der
Mitte bes 17. Jahrhunderts, als Porfugal einen betrachtlichen AUuf-
fhwung zu nebmen begann (1640 fchiittelte e8 das fpanifdhe Jody
ab; Brafilien wird in ben 1650er Sabren von der bolléndijchen
Hevrfhaft befreit), enge Vegichungen gefniipft: 1642 - wurde ein
Hanbdelsvertrag abgefchloffen, duvdh den England dag Libergetwicht
iiber Die Holldnber im Handel mit den porfugiefifhen Kolonien er-
langt; bann folgte die Heivat Karls 1. mit Katbarina; dann —
der Methuen-BVertrag (1703). Durch den WMethuen-Vertrag follen
jede Wodhe 50000 Pfund Sterling in bar nach England gefloffen
fein#1%): eine 3iffer, bdie faum diberfrieben fein bitrffe, wenn wir
bedenfen, bafi nach einem anderen Gewibrémann England nadch
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Porfugal jhon im exfen Jabre nach Abjchluf des Metbuen-Vertrages
fite 13 Millionen Grufados (A 21+ Marf) Waren ausfithrte 129),

d) Brafilien. Hierhin ging ein Teil der Waren, Dbie Gngland
nach Porfugal verfrachtete. Aber auperdem bejtand noch ein betrdd-
licher Handel mit diefer Kolonie felbjt, Slamentlich feine englijche
QBollwaren wurden dort abgefest, da die reichen Vrafilianer mit
BVorliche jolde frugen *21),

Mir fcheint: diefer Tatbeftand, bden ich hiermit aufgedectt
babe: baf Franfreich und England um die Wende ded 17. Jahr-
bundertd und im Unfang ded 18. Jahrhundertd mit Bargeld
formlich iiberflutet wurben, ift auferordentlidhy wichtig und darf
beileibe nicht fiberfeben werben, wenn man fich ein richtiges
Sleteil {iber bdie Sufammenbinge ded Wirt{haftdlebend in
jenen Fritifhen Sabrzebnten bilden will; ih bhabe an anderer
Ctelle feftftellen fénnen, dap jene Beit von ben beften Be-
obachtern ald eine ,Griinderzeit” (auch abgefehen vom Lar-
und Slidbfeefchwindel, die nur den Ab{dhuf bdiefer Periobe
bildeten) bezeichnet wurbe: alé ein age of projecting. %ind dap
diefe Veobacdhtung richtig war, beftiitigen und die Tatfacdhen,
bie und bdie Quellen jener Jeit in veicher Fiille mitteilen.
Hier wurde gezeigt, weldhe Geldbmengen damald in die beiden
Qinbder geftrdmt waven und ftrdmten: wir Eonnen gefroft
{dhliegen, baf fie die Grundlage und bdie Vevanlafjung jenes
Gpefulationdfieberd bilbeten, und dah alfo diefer wichtigfte Fall
in der Wirtichaftdgefhichte mit {hlagender Deutlichleit ergt,
weldhe grofie BVedbeutung die Vermebrung ded Geldvorrvatd fiir
bie Entfaltung ded fapitaliftijhen Geifted (benn bdiefe Seite ded
Problems inteveffiert und bier allein) befist.

Nun geben wir aber nod einen Sdritt weifer und fragen:

QBoher ffammeen die Mengen BVargeld, die in jener Jeit
nach Franfreich und England famen?

Meine Ausfitbrungen iiber die Quellen diefer Geldbetrige
entbalten fchon die Antwort: ¢d war dag Silber der amerifanis
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{chen Bergwerfe, unbd ed war bag Gold der brafilianijchen Strdme,
mit denen dad Wirt{chaftdleben Franfreichs und Englands be-
fruchtet wurde.

Holland pumpte die fpanifh-portugiefijhen Ebelmetalle 3u-
nich{t auf feine WMirfte; von hier wurden fie divelt (burch Aus-
wanderung) oder indireft (dburch den Hanbel) Frantreich und Eng-
land jugefiiprt. Diefe Liinber faugten fie aber audy durch ihren
cigenen Hanbel auf: {ei ed durch Vermittlung der Mutterlinder
— Porfugal und Spanien — fei e8 durch Eigenbandel mit den
amerifanifchen Kolonien.

Dad war fo feit bem 16. Jahrhundert gewefen, wurbe su
einem vollendeten Gyftem aber erft im Lauf ded 17. Jabr=
bundertd audgebildet: damald warven Porfugal und Spanien
wittlih nur Kandle, burch) die dad Gold und Gilber ihrer
Kolonien hindurchflofs +22).

b feile sum Schlujje nodh die 3iffern der Edelmetallproduttion
in diefenn Jabrbunderfen mit (nach Soetbeer):

Bundchft bandelt e8 fich wm die Silberjdhise Merifos, Perus
und Volivias, Die Cr{chlicfung der reidhen Vergwerke von Guana-
ruato und Potofi fdllt in die Mitte des 16. Jahrbunderts. Sie
bewirft eine Gteigerung der jhon befrachtlichen Silberausbeute von
90200 kg im Sabresburchichnitt 1521—1544 auf 311600 kg im
Duechfchnitt der Jabre 1545—1560. Wibrend bdes 17. Sabe-
bundertd balt fich die Silberprodultion swifchen 300000 und etwas
fiber 400000 kg.

Jm 17, Jabrbundert fommt dag brafilianijhe Gold bingu, mit
deflen Gntdecfung die filberne Periode des RKapitaligmus fehliefst,
die goldene beginnt. Gnde ded Jabrhunbderts werben bdie ergiebigften
Funbitellen, bie Minas geraes, aufgefhloffen. Sn den Sabren
1701—1720 terben bereitd fiir 150 Millionen Marf Gold in
Brafilien getvonnen,

Nun erft verftehen wir die Worgdnge, die fih im weft
europdifchen Wirt{haftdleben von 16801720 abfpielten, von
Grund auf.
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QWir Dhaben jest die Fiiden blofgelegt, die zwifchen Der
GCntwidlung bdes fapitaliftifhen Geiftes und den Gold- unbd
Gilberfunden hin und her laufen. Jch habe nuv fiiv diefen einen

-~ allerdings widtigiten — Fall den 3iffernmdfpigen Nachweid ju
fiihren verfucht fiiv die engen Jufammenbhinge, bie awifchen den
beiven Erfcheinungen befteben. Ein gleicher Nadheid (aht fich
etbringen fiiv die Tatfade, daf der Unternehmungsdgeift, dev
pie deutfche Gefchaftawelt um bie Mitte ded 16. Jahrhunderts
befeelt, aud Schwaz und Joacdhimsthal gefpeift wurde, daf das
Griindungsfieber der 1850er Jabre in RKalifornien feinen Ent-
{tebunggberd batte, ufw. Uber das wiirde eine unniige Hiufung
gleichartiger  Qablenveiben fein. Lnd gerade fiir den vor-
liegenden Swed geniigt die Einficht in die tieferen Urfadhen dev
erften grofen Gpefulationgperiode vollfommen, weil ja in ibr,
wie wir faben, diefe befonbere Seite bed fapitaliftijchen Geiftes,
die Gpefulationsivut, sum erffenmal im grofen Stile in die
Erfdheinung fraf.

S muf noch ein Wort yur Erfldrung fagen, wesdhalb idh
suerft in biefem RKapitel von der Vermehrung ber Gelbbetrige
und erff am Shluf von den Gold- und Silberfunden gefprodhen
fhabe, von denen laut feiner Lberfhrift biefed Rapitel hanbeln
follte. Desdbalb, weil in den Geldomengen fich bie Einwirfung
per Edelmetallfunde geltend madht: fie find dad Mebdium, wo-
durch diefe ihren Cinflufp auf dag Wirtfthaftdleben ausiiben.
Nun muf freilich zugegeben werden, dafy nicht jede Ver=
mehrung der Geldmengen, foweit fie {ih ald Geldbefis dufpert,
auf eine Gteigerung bder Edelmetallproduftion zuriiczugehen
braucht: fie fann auf einer blofen Verfdhiebung der Vermigen
beruben. Qber eine wirflich betrdchtliche Vergridferung bder
privaten Vermbgen ift — wenigftens in den friihen Seiten der
tapitaliftijchen Entwiclung, die und in diefem Uugenblicke allein
angeben — boch immer nur exfolgt, wenn gleichzeitig bie Ge-
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famtmenge ded zur Verfiigung ftehenden Edelmetalld in einem
Lande ftarf angewad)fen war. Das fonnfe wiederum bdurd
Siberfitbrung aué einem Lande in bad anbere gefcheben. ber
aud) dbamit diefe Llberfiibrung fich mit Nadhbaltigleit pollziehen
fonnte, war abermald eine Steigerung der Edelmetallproduttion
nofendig.

Da nun eine joldhe Steigerung tatfacdhlich wiabrend der Jahr-
bunderte des Griibtapitalidmug feit dem 15. baw. 16. Jaby-
bunbert erfolgt ift (iiber bie metallene Bafig bder italienifchen
Wirt{chaftsbliite vor dem 15. Jabhrhundert wiffen wir {o gut
wie gar nichts: wir dnnen einftweilen nur annebhmen, bdaf
ed 1. bad beutfche Silber, 2. dag ausd bem oftrémifdhen Neiche
suriicfliefende Gold, 3. afrifanifche Goldfunde waven, die hier
pen fapitaliffifhen Auffhoung ermdglichten), {o biefe ¢ Ver-
ftecten {pielen, wollten wir fie nidht in die Kaufalfette Dei
ber Uufbedung der Urfachen des fapitaliftifhen Geijtes ein-
ftellen.

Gewifp — twiederum (wie bei jeder foldhen Lrfache, die wir
fennen gelernt haben) [apt fich auch von den Gold- und Silber-
funben fagen: fie allein geniigten nicht, um den modernen Wirt-
{haftdmenfchen beraugzubilden. Nidht nur, dap fie nur auf
eine Geite feines Geiftes Cinfluf ausdgeiibt haben: Damit fie
auch bad blof fonnten, muften viele andere BVedingungen erfiillt
fein, wie fie in Wefteuropa wdbhrend jener Jabrhunderte erfiillt
waren. Wie diefe Funde wirfen fonnten, wenn diefe Ve-
dingungen nicdht erfiillt waren, {eben wir an den Folgen, bdie
fie fiir bie Gpanier und Portugiefen felbft hHatten *22).

Qber umgefebrt: auch nachdem alle jene anderen Vebingungen
erfiillt waren, dbamit fich fapitaliftifher Geift entfalten fonnte:
obne bdie amerifanifchen Gilber- und Goldfunbde bitte Ddiefer
gany gewip eine anbere Cntwidlung erfabren, ald ihm fatfich-
lich befchieben war. Obne die — ufdlligen! — CEntdectungen
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per Ebelmetallager auf den Hohen der RKordilleren und in den
Niederungen BVrafiliens fein moberner Wirtfchaftdmenidh!

Die Faden unferer Unterfuchung verfchlingen fich: mit biefen
Errterungen {iber bie Vebeutung der Gold- und Gilberfunbe
find wir fhon mit gwei anderen RKulturgebieten in nddfte BVe-
vithrung gefommen, auf denen abermald Quellen bed fapitalifti-
fhen Geifted ent{pringen: Tedhnif und Wirtjchaft, die beide
vereinigt ftarfe Wirfungen, mwie toiv feben werden, auf bdie
Geiftedverfafjung des Vourgeoid audgeiibt haben. LWie gern
mochte man immer die Totalitdt der Wirfungen einesd Urfachens
fompleres aufzeigen, fo wie ed der Dichter tut und tun foll.
Aber bdie wiffenfhaftliche DMethobe zwingt und zur Selbft-
beberrfdhung und verlangt von ung, Urfache fiiv Lrjade auf
ibre Sonberwirtfung bin zu prifen. So werde id) denn aud
im folgenden bie engffend miteinander verwachfenen Kultur-
aebiete der Tehnif und der Wirtjdhaft ausdeinanderreifen und
getrennt ibre Cinwirfung auf den Entwidlungdgang ded fapita-
liffifhen Geifted verfolgen.
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Wie {ollten wir ungd die Gigenart ded modernen Wirt{chafts-
menfchen erfldren obne ben eigentiimlichen Verlauf, bden bie
Technif, den vor allem bie Probuftions: und Transgporttechnif,
wdhrend bed legten halben Jabrtaufendé genommen hat?

Unter Technif im weiteren Sinne verftehen wir alle Ver-
fabrungdmweifen, bdeven fich ber Menfdh) bedient jur Erreichung
porgeftectter 3iele, im engeren Ginne bdie zwedentfprechende Ver-
wendung von CSadygegenftinden: in diefem Falle fpreche ich
von Jnftrumentaltechnif, und diefe allein fommt I}{er in Grage.
Dient die Jnftrumentaltecdhnit dagu, um Giiter zu erzeugen, fo
ift fie Prodbuftionstedhnif; follen mit ihrer Hilfe Perfonen,
Giiter ober Nachrichten frandportiert werden, {o iff fie Trans-
porttechnif.

QAn und fiir fich betradptet ift ,die Technit” Fein ,fozialer
Umftand”, {onbern ein geiftiger Befis. Da aber erft ibre AUn-
wendung, die tmmer nur im Rabmen fozialer Orbnungen mig-
lich ift, die bier in Grage {tehenden Wirfungen ausiibt, {o wird
fie fitglich unter dem NRubrum bder fozialen Umftindbe mit ab-
gebanbdelt.

Jhre Wirfungen? Aber ift fie nicht felbft erft durch den
Wirtjchaftdmenfdhen bewirt, ift der fapitaliftifche Geift nicht
ibr Grzeuger? Wie fann fie diefen felbft eryeugen Helfen?

Diefer Einwand ift wie folgt zu erledigen.

Critens ift feinediwegsd jede technifhe Erfindung ein Aus-
flup des fapitaliftifhen Geiftes. Viele Erfindungen fommen
ungerufen, unerwartet wie Naturereigniffe, und audh bdiejenigen,
bie gewollt find, er{heinen dodh hiufig in gany anderer Geftalt
und iiben gang andere Wirfungen ausg, ald man beabfichtigt hatte.

Bweitend: Aud) wenn fede eingelne technifche Neuerung die
Wirfung fapitaliftijhen Geifted wire, fo wiirde fie — nacdhdem

Tk ",
b
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fie einmal eingefiibrt ift — bdodh al8 Vilbnerin Ddiefed felben
Beiftes im weiteren Verlauf feiner Entwidlung in Redynung 3u
steben fein. @Das ift ja immer wieder derfelbe Sufammenbhang:
erft Wirfung und dann Urfache find alle die Einfliifje, die wir
beim Aufbau ded fapitaliftijchen Geifted am LWerfe gefehen haben.

®ie Wirfungen, die von ber Tednif audgehen, fénnen wir
in awei Gruppen gliedern: je nachdem fie unmittelbar ober
mittelbar die Hevausbildbung ded fapitaliftifchen Geiftes gefdvdert
baben: jene Ednnen wir primdre, diefe fefundire Wirfungen
nenmnen.

Sinmittelbaven Einfluf iibt die Technif zunddhft dadurch aus,
baf fie dben Unternebmungdgeiff wedt und weitet.

WVerfeen wir ung in die Friibzeiten der fapitaliftifchen Ent-
widlung. Vor dem Jabre 1484, dag heifit vor der Erfindbung
bed nautifdhen WUjtrolabs, fonnte fich fein Shiff auf dbem Ozean
surechtfinden. iberfecifche Grpeditionen waren alfo vorber nicht
ausfiibrbar. Nun wurden fie ed: weldhe Stdrfung mufpte dbas
fiir die LUnternehmungdluft der damaligen elt bebeufen!

Ober: yor der Erfindung der Wafjerbaltungdmafchinen (im
16. Jabrbunbdert) fonnfen bdie meiften BVergmwerfe nicht weifer
audgebeutet werden, da man der LWaffer nicht Herr zu werden
permochte. AU nun die MoglichTeit geboten wurbe, alte Berg-
werfe weiter ju befveiben, neue in beliebiger Tiefe angulegen:
welcher AUnreiy wurde dadburd) fiir Leute gefchaffen, bdie gleidy-
fam nur auf eine giinftige Gelegenbeit warteten, um fich ald
fapitaliftifche Linternebmer zu betdtigen! Wir fonnen deutlich
verfolgen, wie bie Uudftattung der Vergwerfe mit Wafjer-
baltungdmajchinen im 16. Jabhrbundert fiir piele Geldbbefiger Den
unmittelbaren RAnlaf bietet, fich an ber udbeutung der Verg-
werfe wagend zu befeiligen, bdad beift alfo ben Vergiverfd-
betrieb auf eine fapitaliftifche Vafid su ftellen.

$nd fo gebt ed nun Schritt vor Schritt weiter im Ablauf
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ber Jahrhunderte bid heute: jebe Crfinbung, die davauf absielt,
ben Produftiond- oder Trandportprojeh im groferen Rabmen,
mit einem Mehraufwand von Sachmitteln, fich abfpielen u
laffen, jebe Erfinbung, deren Anwendung eine Verlingerung ded
Produttiondweged im Gefolge hat, wirft ald ein Anveiy auf
latente nfernebmungggeliifte. Die neuwe Form bder Giiter-
ergeugung, wie fie durch die neue Technif bedingt wird, ers
miglicht die Vetdtigung ded Lnternehmungsdgeifted; aber fie
era3wingt aucd) bdiefe Vetitigung. Se vertwicdelter und mweit-
[dufiger bie fort{chreitenbe Technit Probduftion und Trandport
geftaltet, befto mebr werben Unternehmerfeelen erfordert, um bdie
neuen 2Aufgaben ju bewdltigen. ,Lnfernebmer vor die Front”

- ift ber Ruf, der bei jeder vervollfommneten Technif ertint.
So baf diefe alfo aud ben {dmtlichen Wirt{chaftéfubjeften die
tUnternehmertyppen auélieft. Sie zlichtet Den Lnternebmer, an
ben immer gréfere Unforderungen geftellt werben, je griéfere
Organifationen notwendig rerben, um die neuen Errungenfchaften
per Technit fich zunuse zu machen.

Nun darf ed aber ald ein Gefes begeichnet werden, das
wenigiteng die moberne Technif beberr{cht, daf jene Unforbe-
rungen fatfachlich immer mebr fteigen, weil jede neue Erfindung
ben Gadygliterapparat vergrisfert, ber zu ibrer Unwendung er-
beifcht wird, und weil fie gleicheitig (in der {iberviegenden
Mebrzabl der Fille) den Prodvuftiondweg verlingert.

HUnfere grifite Jnduftrie ift Dheute die Vroduftiondmittel-
inbuffrie, wie man fie nennen fann, jene aljo, die bie Mafdhinen
und die Materialien fiir ben Mafchinenbau eveugt: die Mafdhinen-
und die Montaninduftrie. Hier werben die groftdimenfionierten
Unternehmer verlangt, und hier bieten fich die giinftigften Gelegen-
beiten jur CEntfaltung eined weitausfchauenden Lnternehmungs-
geifted. €8 mag darauf hingewiefen werben, daf begreiflicher-
weife biejenigen Ldnbder, in benen fich die natiirlichen Vor-
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bedingungen fiiv die Entwiklung diefer Jnbduftrie finden, aud
pen beften Boben fitr bie Entfaltung bed Unternehmungsgeiftes
abgeben; bie Roblen- und Eifenlager Deutfchlandé, Englands,
Amerifad find gewif von nidht geringer BVebeutung geworden
fiir die Hochslichtung ded modernen LUnternehmertums gerade in
diefen Léinbern. Ebenfo wie die reiche Ausftattung eined Landed
mit natiitlichen Wafferfriiften in diefem Lande einen reidhen
Sinfernehmungdgeift auéléfen fann, fobald bdiefe Wafjerfrifte
bazu bienen, eleftrifche Trviebwerfe gu {daffen. (Hier tritt alfo
einer Der Briindbe zutage, wesdbalb fich die Entwidlung ded
fapitaliftifhen Geifted in den ver{chiedenen Ldndern verfchieden
vollyogen hat: Frantreich! England! Einer der Griinde! AUber
ficher ein wirffamer: denn mdgen alle Bebingungen fiiv bie Ent-
faltung bded fapitaliftifchen Geifted in zwei Léndern in vllig
gleichem Mafe erfiillt fein: wenn dasd eine Land reich an Kohlen-
und Cifenlagern ift, fo with nur dedhalb bder fapitaliftifche
®eift in ibm einen vpolfommeneren Grad der Ausdbilbung er-
fabren.)

Nun wollen wir und aber erinnern, daf bdie Tedhnif unferer
Tage den Leg ,ind LUnbetretene” (,and Lnerbetene”!) gefunben
bat. Geit fie ber Miglichfeit gewabr geworden war, fich bei
ibren Vornabhmen von der IMNithilfe der organifierenden, lebendigen
Natur ju befreien; feit ed ibr gelungen war, mit der Energie
au arbeiten, die die Gonne {feit Jabhrtaufenben im Sdyofe der
Grbe aufgefpeichert bat; feit fie tweder den blutburdhftrimten
Menfchen mebr gebraudyt, noch die fonnenbefhienenen Felder und
Wilber, um ibre Werfe zu vollbringen; feit fie diefe vielmebr
ausfiibren [dft von ben foten Gtoffen und den ,mechanifden”
RKeaften: feitbem fennt fie feine Schranfen mebr, feitbem madht
fie dad eben noch fiir unmiglich Gebaltene moglich, tiirmt fie
ben Offa auf ben Pelion und fdhafft die LWelt jum zweiten
Male neu.
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€8 ift bier nidht der Orf, den Griinden nachaugeben, die die
moberne Technif befabigt hHaben, ihre unerhsrten Leiftungen 3u
pollbringen**4): e8 geniigt die Grinnerung an bdiefe Leiftungen
felbjt, bie jebermann vor Augen bat, um daran die Fejtitellung 3u
Iniipfen, baf folched Ausftrdmen von Kénnen ind Unermef-
liche eined ber allerbebeutfamiten Fordberungsmittel bei der Ent-
widlung ded fapitaliftijhen Geifted werden mufite. Die Grengen-
Iofigfeit unfereg beutigen finternehmungsdranges ift nur 3u be-
greifen, wenn man fich die Audweitung vor Augen fiibet, die
pag tednifhe Vermbgen erfabren bhat. Die fapitaliftifche
Raferei eined modernen Lnternebmens ift natiivlich nur maglich,
wenn wirtlic) technifche Wunderwerfe su vollbringen im Vereiche
ber Maglichleit liegt. Grft unter bem Swange der technifchen
Miidhte bat der wirtfchaftende Menfdh dann all bie Organis
fationen gefchaffen, bie ur Vewdiltigung diefer ungebeuven 2Auf-
gaben nftig waren, und der Drang, bdiefe Aufgaben au Ifen,
bat die Feuer in den Seelen unferer grofien Unternebmer an-
geglinbet, die diefe und und mit ihnen verzehren.

Und dann noch diefed: jur Wefenbeit der modernen Technit
gehdrt ibre grope Wandlungdfihigteit; jeder Tag bringt neue
Crfinbungen und erzeugt damit neue Mibglicheiten und Not-
wenbigteiten technifcher und wirtfchaftlicher Organifation, alfo auch
neue Miglichleiten und Notwendigteiten, den ilnternehmungg@geift
gu entfalten. 9Man vergegenwiirtige fich, welche Lnterfchiedlich-
feiten in ber Entwidlung diefed Geifted e bebeuten muf, wenn
in einem Falle bie Technif jabrzebntelang {tabil ift und alfo
in berfelben Fabrif, mit bdenfelben Methoden jabrzebntelang
gearbeitet werben fann, im andern Falle aber bie Methodben
bejter Produttion alle paar Jabhr von der Technif von Grund
auf gedindert werden, fo dah auch immer neue Organifationen
ge{dyaffen werben miiffen, um mit den Fortfchritten der Technit

Schritt au balten. LWenn diefe Organifationen in einem neuen
Gombart, Der Bourgenid 27
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Rahmen in die Erfheinung frefen, dann handelt e8 fich um bdie

teubegriindung einer Llnternehmung. Abermald fehen wir die
Technit einen Unvely audiiben, diefed Mlal den befondern AUnveiy
sur Griindbung neuer Werfe. Wir wiffen, dap fich biefer Neu-
griindungen gern der jiingere, mebr fanguinifdh veranlagte Brubder
ped Sinfernehmungdgeifted: der Opefulationdgeift bemddbtigt.
Sind fomit Eonnen wiv feftjtellen, daf namentlich technifche Neute-
rungen ben Gpefulationdgeift angureizen geeignet find. Jn dev
Tat beobachten wir in der Gefchichte der leten Jahrhunbderte,
wie immer im Unfbluf an neue, epochale Erfindungen ober
auch in einer Seit befonderd ablreicher Erfindbungen fich grofe
Gyefulationgperioben einftellen.

Sch evinnere nod) einmal an die denfiviirdige Seit um bie
QBende bed 17. Sabrbunbdertd, al8 zum erften Male dad
Gpefulationsfieber wiitete: daf es eine Epodye der Vielerfinderei
aud) auf tednifchem Gebiete war; daf dbad age of projecting,
pas Projeftenzeitalter, vecht eigentlich ein age of invention, ein
GCrfindunggaeitalter war, wie und unfere Gewdhréminner ver-
fichern.

Damalé fonnten noch fleine Criindungen, weil dad Erfinben
iiberhaupt erft anfing, in ein fchnelleres Tempo zu fommen, {dhon
betrdchtliche IMengen von Cpefulationdgeift auslifen. Opater,
und namentlich in unfever 3eit, al8 jeder Tag technifche

Reuerungen brachte, baben nur die gany gropen Crfindungen
pag Griindbungsficber anzufachen vermocht. Dann aber mit um
fo ftérferer Wirkung. I erinnere an die Spefulationdperiode,
die in Der Mitte dbed 19. Jabhrhundertd bie CErfindung Dder
Gifenbabnen, gegen dbag Enbe bed Jahrhunberts die ver{dhiedenen
Grfindbungen im BVereidhe bder Eleftrotechnit nacdh fich gegogen
baben.

Seben wir {o die Tedhnif ftarfe UWillendenergien in Dden
Wirtfhaftafubjetten ausléfen und ibre Entfaltung fdrdern, fo
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beobadbfen wir auf der anderen Geite, wie die Tedhnif quch
bag Denfen der Wirt{da ftédmenfden nadh ver
{chiedenen Ridbtungen bhin beeinflufit und vielfach gerabezu
revolutioniert.

Gie madyt jundchit diefed Denfen sielftrebiger, Dbewufiter,
bad Deifit fie weckt und entwicelt den Rationalidmusg, diefen
wie wir wiffen wefentlichen Beftandteil desd tapitaliftifchen
Geiftes. &3 ift {hon von anvderen auf die Rolle hingewiefen
worben, bdie die Tedhnif und bdie technifchen Neuerungen bei
ber Herausbilbung ded rationalen Denfend und ingbefondere degd
Btonomifchen Rationalidmus gu allen eiten gefpielt Haben.
Jede technifche Crfindbung bringt den wirt{chaftenden Menfchen,
ie ¢8 Vierfandt treffend augdriicft **°), unausdgefest in einen
+Sontaft mit der Nealitdt” und purchbricht dbamit bie, wie wir
{aben, in der Natur ves Menfchen begriindeten trabitionaliftifchen
Tenbengen. Der Wanbdel in den technifdyen Verfahrungs weifen
»itkt auf bag Vemwuftfein wie eine At Revifion ber gefamten
einfchlagigen BVerbiltniffe.” Sind folche tedhnifchen MNeuerungen
nur felten, fo werbden fie nicht imftande fein, bie trabitionaliftifche
Gefamttenden; wefentlich zu beeinfluffen. $iber die Gtelle, die
neu aufgegraben ift, widyft bald wieder dad Grad ber Alltags-
gewobnbeif. Wenn nun aber, wie es feit bem BVeginn der
newen eit der Fall ift, in immer tiivgeren Smwifchenrdumen
die technifchen Neuerungen fich Sdylag auf Schlag einftellen, fo
bleibt der Voben unaudgefest aufgewiiblt und fann fich nicht
mit einer Rafennarbe bedecfen. Die Lat{adye des rafchen Wechfels
in ben Verfabhrungsdmweifen allein mwiirde geniigen, um bie Ve-
wuptheit bed Menfdhen 3u einer dauernden Geelenftimmung 3u
machen. Nun wirft die moderne Tedhnif aber noch viel un-
mittelbaver und viel nachhaltiger auf eine Gteigerung auch des
sEonomi{chen RNationalidmus bin dadburdy, dafi fie felber im

leten Jabrbunbert von rationalem Geifte erfiillt ift, feit fie
21
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angefangen bat, auf wiffen{chaftlicher Grundlage ihre Verfahren
aufzubauen.

Qlle fritere Tedhnif**®), fo Wunbderbares fie audy geleiftet
patte, war empivifd) gewefen: Datte auf Dder per{dnlichen CEr-
faprung berubt, die von Meifter ju Meijfer, von Sefchlecht zu
Gefchlecht durch bie ebenfo perfénliche Lebre fibertragen worden
war. Man fannte die Handgriffe, die Verfahrungsmweife, bdie
man anguwenben hatte; damit begniigte man fid. Man bHatte
bie Grfabrung im Laufe der Jeit gewonnen und bewabrte
bie Erfahrung iweiter.

QAn die Stelle der Erfahrung tritt ald Grundlage der Tednit
feit dem 17. Jabrhundert bdie naturwiffenidaftliche Erfenntnis.
Geitbem wird efwad nicht mebr vollbracht, weil ein Meifter fich
im BVefige eineg per{onlichen Kibnnend befindet, {ondern weil
jebevmann, der fich mit bem Begenjtande bejchiftigt, die Gefete
fennt, die dem technifchen Vorgange zugrunde liegen, und deren
gewiffenbafte Vefolgung aud) jedermann den Grfolg verbiivgt.
QBar friiher gearbeitet worden nady Negeln, fo pollzieht fich
jegt die Tdtigleit nach Gefesen, deren Ergriindung und An-
wenbung die eigentliche Hauptaufgabe bded vationellen Ver-
fabrens erfcheint.

Die Gleihfsrmigleit deé Gegenfages wifchen alter und
moberner Technif einerfeitd, bandbwerferlicher und fapitaliftijcher
Wirt{chaftdgefinnung anbdeverfeitd {pringt in die Augen. Es ift
aber in beiden Téllen derfelbe Gegenfas awifhen Empirie und
Rationaligmus. Wenn aber in 3wei eng miteinander in BVe-
viibrung ftehenden Kulfurfreifen, wie Technif und IWirt{dhaft,
fidh bie gleiche Entwidlung vollzieht, wie hier von der empirifhen
aur rationalen Geftaltung, fo (Gft fich obne reiteres annebmen,
baf die cine Entwiclung auf die andere ihren Einfluf auggeiibt
bat, daf fomit der Sfonomifche Nationalidmus feine usbilbung
miterfabren bat durch den fechnifchen Rationalidmus.
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Nun [EFe fich aber deutlich verfolgen, tie tatfdchlich eine
Einwirfung des tedhnifchen RNationalismus auf bie Geftaltung
des Wirt{chaftslebens frattfindet: wie die wiffenfchaftliche Hand-
babung der Technit den sfonomifchen Rationalidmud unmittelbar
eravingt.  Jm Grunde genommen erfolgt beute die Ordnung
ber Privatiivtfhaft in den meiften Jweigen unfer genauer
Beriidfidhtigung der fechnifchen QAUnforderungen und die wirt-
{chaftliche Vollfommenbeit wird unter beftinbiger Ausridhtung
bed Gedanfend bder Leiter einer tUnternehmung auf die Technit
e Produftiondprozeffes erftrebt. Wir faben (fiehe S. 184), ein
wie deutliched Wabrseichen hochiter Augbildbung des tfonomifcdhen
Rationalismus Heutzutage die Vermendung wiffen{chaftlich ge-
fdhulter Hilfstrifte in einem Betriebe ift. DNum alfo: da ift bie
Tatfache, baf die WUnforderungen, die die Technif ftellt, den Anlaf
su einer Hichit vationalen Wirt{haftsgeftaltung bilden, in einem
befonbers durdhfichtigen Falle ertviefen. Uber dad Leben biefet
3ablreiche {olcher Fdlle dar.

Sielftvebiger, bewufter, alfo rationaler wird dag Denten
deg Wirtfchaftdmen{chen durch die Tedhni, sumal die moberne
Technif geftaltet. Nun wollen mwir noch feftitellen, daf ed unter
dbeven Cinfluf aud) genauer, gleidhfam piinftlicher wird.
Dafiir forgen sundchit bie von der Technit gefchaffenen Methoben
und Vorridhtungen um Meffen der verfchiedenften Grdfen,
namentlich der Jeit.

Die CErfindung der LUbren [pielt eine widtige Nolle in ber
Geiftedge{hichte bed modernen Wirtfhaftsmenfdhen. Die Gr-
finbung der Gewichtsubren wird in dag 10. Sabrhunbert verlegt
bie erfte Ndderubr, von deren Crbauung wir bsren, ift die-
jenige, bie Heinrich von Widk 1364 fiir Karl V. in Parid an-
fertigt. Wdbrend des 14. Jabrhunbertd bhaben alle griferen
Gtiidte Jtaliend Elhren, bdie die 24 Stunbden fhlagen*27). Sm
Jabre 1510 erfindet Peter Hele die Tafdenubren: Jobann
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Gocliug fagt barfiber im Jabre 1511: ,RAué Eifen made
er tleine Ybren mit vielen Nédern, bdie 40 Stunden angeigen
und fchlagen und im Vufen ober Geldbeutel getragen werden
témnen” 428). 1690 fommt bder Sefunbdenmeffer hinzu, der von
John GFloper ald Hilfdmittel gur {icheren Puldsdblung ein-
gefitbrt wurde (ein Fall, in bem bdeutlich dad wirtichaftliche
Sutereffe nidyt die freibende Kraft der Erfindung warl). Die
genaue Jeiteinteilung, dag ,Recdhnen” mit der Jeit, witd natiiv-
lich erft mbglich, nachdbem bdie Jeit genau gemeffen werden
fonnte. (Ebenfo wurde dag erafte Rechnen mit Geld erjt mig-
lich, nachbem bdie Technif eine eratfe Herftellung dber Miingen
ermglicht hatte!)

®ie rechnerifch genaue Wirtfchaftsfiiprung ift aber ebenfo
febr beftrbert worben durdh die allmdbliche Vervollfommnung
des technifchen Projefles. Genaue RKalfulationen bei Lieferungs-
auftriigen fegen eine vollftdndig fichere Produftion vorausd; die
mobernen Verfehrdmittel haben, fann man getroft fagen, den
ie eine riefige Mafchine automatifch funttionievenden BVetrieb
erft ermiglicht, wenn nidht gefchaffen: bie Ausbilbung Ddes
rechnerifhen Ginned ift alfo zum guten Teil ein Wert der
Tedynit.

®af audy dbag Eiltempo ded mobernen Wirt{haftdmenfchen
erft dburd) die Grrungenfdhaften der modernen Technif: Eifen-
babn, Telegraph, Telephon erzeugt oder mindeftens {tart ge-
forbert wordben ift, lebrt die einfache Lberlegung. Andeve Krifte,
werden ir noch feben, find hier am AWerfe, die auf diefes
Tempo bindrdngen: die Technif ermiglicht ed, die Tednit
fteigert e8, die Technif verallgemeinert es.

&8 liegt nabe, bie moberne Technif mit verantwortlich zu
maden aud) fiiv die gefamte eigentiimliche Gebanfencinjtellung
bed modernen Wirt{haftémenfchen: feine rein quantifizierende
Betradhtung der Welt. Freilich hat zu diefer das grifte Teil
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wohl bdie Gewdhnung an den Geldausdrud beigetragen. Qber
wir wollen ung doch erinnern, baf dad Wefen ded fpesififch
modernen naturwiffenfdaftlichen Denfens biefe felbe Tenbdeny
gur RAufldfung aller Qualitdten in Quantititen ift. Grjt dann,
wenn fich fiir ivgendeinen Vorgang in der Natur eine mathe-
matifche Formel aufftellen lagt, o Dat uné Rant belebrt,
baben wir dag RNedht, von naturgefeglicher Erfenntnid 3u
fprechen.

Ulfo ficher baben wir aud) bier wieber eine Varallelentivict-
lung ded naturiviffenfchaftlichen Geiftes, wie er in der Tedhnif
fich nieber{chldgt, und des tapitaliftifhen Geiftes vor uns, wie
fih denn diefe Parallelitdt nod) in 3ablreichen anberen Féllen
nachiveifen [dRE429). Aber da fich eine Ginwirfung ded natur-
wiffenfdhaftlich-technifchen Denfeng auf bag wirt{chaftliche bei
diefen allgemeinften Formen, bdie dags Denten annimmt, {hwer
nacheifen [Gft, fo will ich barauf verzichten, den miglichen
SBufammenhingen bier noch weiter nadhzugeben, unbd will fieber
die Aufmertiambeit ded Lefers nod) auf einen anderven widhtigen
RKompler geiftiger Borginge hinlenfen, bei denen die Augbildbung
peé Tapitaliftifhen Geiftes gang Deutlich in Abbdngigleit von
ber Entwidlung der Technif erfolgt.

Sch meine die DBVer{diebungen der Lebendmwerte,
bie wir ben gemwaltigen technifchen Fortfchritten unfever Seit
verdanfen, und bie fiiv die Gefinnung ded mobernen Wirt{chafts-
menfchen von grundlegender Vedeutung gerworden {ind.

Jweifellosd ift — im tefentlichen burdh die Crrungenfchaften
ber modernen Technif — dag technifche Jnterefie ober genauer
bag Jnferefle fiir technifche Probleme in den DBordergrund aller
Qntereffen getrefen. Dag ift begreiflich genug. Die immer
griferen Leiftungen im Vereiche ber Technit haben erft bie
Neugier angeregt, baben die Aufmerfamteit auf fich gesogen
und haben ber 3eif ihren Stoly gegeben. Die Technif ift ja
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bad eingige Gebief, auf dem wir ohne WUngjt die Vilany unferer
Qeiftungen priifen fénnen: follte fich da die Mafje, die tmmer
pem Grfolge nadylduft, fiiv bdiefes Gebief, auf dem unfere
eingigen grofen GErfolge liegen, nicht befonders inferefficren,
sumal 8 fo einfach ift, wenigjtend die Crgebniffe der Tedhnif
au wiitbigen. So iff eé jur unbeftreitbaven Tatfache gerworden,
vaf Gunfentelegraphie und Weronautif heute die Menfchen, und
sumal die Jugend, mebr intereffieren al8 dad Problem ber
Eebfiinde ober Werthers Leiden.

®en grofien Fortchritten der FTehnif verdanfen wir aber
noch eine andere Cigenart ded Geiffed unfever Jeit: bdie ftarfe
Siberwertung der materiellen Dinge. Wir {ind rafdy reich ge-
worden, wir baben ungé an den Frieden gewdhnt, die Tecdhnit
bat ung Sicherbeit vor den Schredten der Peft und der Cholera
gebradht: wad Wunbder, baf die nicdrigen Jnftinkte tm TMenjden:
fein BVehagen am unbehinberten Genuf, der Sinn fiir Komfort
und Wohileben ftart alle idealen Regungen iiberwudhert haben.
®ie Herde graft friedlich auf dber fetten LWeibe.

Sundcdhit ift nun diefe Steigerung der materiellen Jntevefjen
in unferer Seit infofern der Sinnedridhtung bded fapitaliftifchen
Snternebmerd zugute gefommen, al8 fie in ibm bag Jntereffe fiir
bie Crlangung der Neidhtumsmittel, dad DHeipt fein Erwerbs-
inteveffe wefentlich gefteigert bHat. Die Jagd nady dem Dollar
ift denn dod) nidht fo imagindr, wie Lnternehmerphilofophen von
per hHobhen Warte ibhred fiirftlichen Neichtums aqud und glauben
machen wollen. Sie ift doch eine allerwidytigite Triebfraft in
pem Befiige unferer mobdernen Wirt{chaft, und der gejteigerte
Eriverbétried, den aljo die Fortjchritte der Technif mit Hervor=
gerufen haben, bilbet einen gany widhtigen Veftandteil in ber
Piyche der mobernen Wirt{haftdmenfchen. Daf von biefer
Sudyt nach Gewinn der IMakel genommen ift, dap wir es heute
fiiv nicdht mebr entehrend Dalten, wenn einer dem Dollar nady-
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jagt, dap wir gefellfchaftlich mit Leuten verfehren, von denen
jeder tweip, daf bie Dollarjagd ibr eingiger Lebensdinbalt ift:
pag bat natiivlich zur Cntwidlung diefer Seite fapitaliftifchen
Geiftes viel beigetragen, und das ift erft miglih geworben,
nachdem bie ganze Jeifvichtung unter dem Einfluffe der fech-
nifden Errungen{dhaften eine andere geworden war.

Umgetehrt aber bat die Unfeilnahme an dem Forvtfchritt der
Technif und ihre grengenlofe Lberwertung infofern dag Erwerhs-
ftreben beg fapitaliftifchen LUnternebmerd verftivt, ald fie fein
eigened Jnferefle an ben fechnifchen Leiftungen, die er in feinen
Werfen vollbringt, gefteigert haben. IBiv lernten alg ecinen
3ug im Wefen ded modernen Wirt{chaftdmenfchen fennen, dafs
er {innlog {chafft und immer mebhr {hafft, und fanden ald piydho-
logifche Crfldarung (fallg eine folche {iberhaupt mdglich ift) unter
anbderem bie findbliche Freube an technifchen Vervolltommnungen.
Diefe aber ift nur erfliulich in einem technijchen Seitalter. Daf
ed einem Lnternehmer in den Sinn fommen fann, ¢8 habe an fich
irgendeinen Wert, redht viele Mafchinen ober Veleucdhtungstrper
ober Neflamefchilber ober Flugapparate herzuftellen, daf er in
ber Erieugung biefer Dinge ald folcher eine irgendweldhe Ve-
friedbigung finden fann (und neben anbderen Motiven 1wirke
jweifellod aud) diefe Vegeifterung fiir die Produttion alg folche
alg ftreibende RKraft in bder Geele bdes Lnternehmers): das
bat jur Vorausfesung bdie gefennzeichnete Gefamtftimmung
unferer 3eit.

Damit im engiten Sufammenbange {tebt auch die Begeifterung
fiir ben ,Fortfchritt”, die ebenfalld in vielen Lnternehmern al8
Triebfraft wirkt, die beifpieldmeife in Wmerifa diefen findlich-
froplichen Sug in dad Geiftedleben hineintrigt, die jebem Neifenden
suert auffallt. Stimmung bed RKinded. Stimmung ded Kolonial-
menfchen.  Aber auch Stimmung ded fehnifchen Menfben.
®enn wenn die finnlofe Jdee bded ,Fort{chritts” irgendwelchen
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Ginn bat, fo ficher nur im Beveiche ded technifchen Kinnens.
Man wird zwar nidt fagen fonnen, daf Kant diber Plato
fortgefchritten” fei ober Bentham iiber Buddha, wohl aber,
bafy die Dampfmafchine Typug 1913 einen Fortfchritt gegen=
iiber ber TVattjihen Dampfmafchine bedeutet.

Abermald im Sufammenbang mit diefer Neubildung von
PWerten fteht eine anbdere bebeutjame Erjheinung im Geiftes-
[eben bded modernen Wirt{chaftémenfchen (twie Menfchen iiber-
haupt): die Erhebung des IMitteld zum Swed. Gewif ift bei
biefer Lmfebr aller LWerfe twiederum dad Geld {tarf beteiligt.
Aber doch auch die Tedhnif. Jhre Fort{chritte haben e bemwirlt,
bafp unfer Jnfereffe immer mehr und mehr darauf geridhtet
worden iff, wie eine Sadhe gemadht wird und wie fie funftioniert,
gany gleidh, wozu fie bdient. Die ,Mittel” — etwa zur Ve-
wiltigung bes Verfehrd, sur Herftellung einer Seitung — {ind
fo funjtooll geworden, daf jie unfer Gtaunen ervegen und unfer
Jnterefle vollig erfdbdpfen. Dariiber vergefjen wit dann {hlieh=
lih den Swed, dem fie dienen {ollen. Wir find fibermwiltigt beim
AUnblick einer Rotationdprefle und benfen gar nicht mebr davan,
weldhed vdllig twertlofe Sdundblatt da herausgefpicen wird.
Wir er{dhaunern beim Aufitieg einer Flugmafhine und denfen
gar nicht mebr bavan, daf diefer WUpparat einftiveilen nur bazu
dient, unfer Varietéprogramm um eine fenfationelle Nummer
ju Dbereichern und (Deftenfalld) ein paar Sdloffergefellen zu
veichen Leuten zu machen. LUnd fo fort in allen Dingen. Damit
ift aber die Ginnlofigkeit unfever gefamten Lebendbewertung und
auch die Ginnlofigleit alled beutigen fapitaliffijhen Strebens
wiederum von einer Seite her erEldrt.

Und endlich nodh eing: wir faben, daf den Geift bed BVourgeoid
unferer Tage feine visllige Intereflelofigleit gegeniiber dem Schict
fal ded Menfdhen fennjeichnet. UWir faben, dafy der Menjdh
aug bem Mittelpuntt der wirtfhaftlichen Vewertung und




Ced)sunbzwansiafted KRapitel: Die Tedhnit 427

Gedanteneinjtellung ausdgefchieden ift; daf nur noch der Drozep
(ber Produttion, ded Trandportd, der Preidbildung ufw.) intey-
effiert: fiat productio et pereat homo. Sff nun aber darin bie
Dentweife ded Wirt{haftdmenfchen nidht wiederum nur eine
Folgeerfdheinung der mgeftaltung, bdie ber technifche Progep
erfabren bat? Wir wiffen, daf die moderne Technologie Hen
Produttiondprogef gleidhfam lodgelsft von dem audfiibrenden
Organe, dem Menfchen, betraditet. AUn die Stelle der burdy
bie [ebendige Perfonlichteit notwendig gebunbdenen organi{chen
Gliederung der Produftionsprogefle tritt die nur im DinblicE
auf den gewolten Crfolg wedmipig medbanifch eingerichtete
Gliebbilbung, wie e Neuleauny genannt hat.

Die natiirliche, lebendige Welt ift in Triimmer gefdlagen,
damit auf diefen Triimmern eine funftvolle Welt aus menfch-
licher Crfindbung8gabe und fofen Stoffen ufammengefiigt fich
erhebe: dad gilt fiir Wirt{haft wie Technit gleichermafen. Lnd
gang unaiweifelhaft bat diefe Ver{chiebung desd technifchen Ver-
fabrend bie Ver{chiebung unferer Gefamtbewertung der IWelt
wefentlich beeinfluft: in dem Mafe, wie die Tecdhnif bden
Menfchen aud dem Mittelpunfte ded Produftiondprozeffed ver-
dringte, verfdhmwand der Menfdh ausd dem Mittelpunkte der wivt-
{chaftlichen wie iiberhaupt Fulturellen BVewertung.

ablreic) find die mittelbaven Einwirfungen bder
Ted)nit auf die Entwidlung ded fapitaliftifhen Geiftes, die fich
alfo baburd) fiihlbar machen, daf irgendweldhe Suftinde oder
DBorginge durch die Technif bewirft, ivgendweldhe CEreigniffe
burc) fie herbeigefiibrt werben, die ihrerfeitd einen beftimmenden
Cinflufy auf die Geftaltung ded fapitaliftifhen Geifted ausdiiben.

Jeh will nur auf gwei befonderd wichtige Wirkungen foldjer
QArt hinweifen; der Lefer wird danach leicht andere Falle felbft
auéfindig maden.

Wir lernten im porigen Kapitel die Vebeutung fennen, bdie
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bie reiche Audbeute an Silber und Gold namentlich im 16. und
17. Sabrbundert fiir die Entftebung bed erften Spefulations-
fieberg pweifellog befigt. Nun: dap diefe Ausbeute mbglich
wurde, war im wefentlichen ein Lerf der vervollfommneten
Tedhnit. Man fann died {dhon damit beweifen, dah man fagt:
obne fie wdren die Menfdhen nicdht nach Amerifa gefommen.
Qber ich meine e8 nodh in einem anderen Ginne: nur einige
epochale Verbefferungen der Edelmetallprobultiondtecdhnif haben
namentlich jenen Gilberfegen deg 16. und der folgenden Jabr=
bunberte bewirft. Jn fener 3eit wurbden, wie wir {hon faben,
pie Wafferhaltungdmafchinen erfunden, bdie indbefonbere bie
Weiterfiitbrung ded europdifchen Gilberbergbausd ermiglichten.
Sn jener Jeit (1557) wurdbe aber aud) eine vielleiht nodh
wichtigere Erfinbung gemacht: die Gewinnung ded Silberd aug
ben Gryen mitteld bed Quediilberd: dad {ogenannte AUmalgams=
perfabren. Erit diejed Verfabren geftattete ed, obne fibertriebene
RKRoften, auf den bholzlofen Hihen ber Kordilleren, bie Silber=
maffen an Ort unb Stelle zu gewinnen; erft bdiefes Ver-
fabren verringerte die Produftiondfoften ded Silberd dermafen,
bag nun eine o grofe Uusbeute gewinnbringend gemadt
werdben fonnte.

Die pweite bebeutfame Wirfung der Tedhnif, an bdie id
denfe, ift die rafche Vermebhrung, die die BVevdllerung
im 19. Sabrbundert erfabren hat. Dap diefe im wefentlichen ein
Werf der vervollfommneten Technif ift, darf nicht in Smweifel
gezogen werden, ba fie ja nicht etwa durd) eine Vergriferung
der Geburtenziffern, fondern lediglich dburdh eine Verringerung der
Gterblichleit herbeigefiibrt worden ift. Diefe Verringerung der
Oterblichfeir ift aber im wefentlichen durdh zwei Komplere techs
nifcher Fortjdhritte erzielt worden: durch die Vervollfommnung
ber Hygiene, der Seuchentechnif, der drjtlichen Technif einer-
feitd, durd) bie Vervolfommnung der Produftiond- und nament-
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lich der Trandporttechnif andrevfeitd, bdie ibrerfeitd dazu bei-
getragen baben, dap foviel mehr Menfdhen ernéhrt werden, alfo
am Leben bleiben fonnten.

Diefe Vevblferungdvermehrung unferer Jeit iff nun wiederum
in gweifacher BVegiehung fiiv bie Entiwidlung ded fapitaliftifchen
Beifted unmittelbar von BVedeutung gerorden: durch den AUnreiz
sur Audwanderung, den fie bot, einerfeitd, durch die Hebung
bed Unternehmerfinnd anbdrerfeitd. Liber die erfte Wirfung und
ibre Folgen habe ih im vorigen Kapitel gefprochen. Mt der
sweiten BVebauptung meine ich folgended: eine rvafdhe Ve-
pilferung@sunabme bedeutet infofern cine Stirfung ded Lnter-
nehmungsgeifted, ald fie die Nibtigung zum Erwerb griper
macht und badburch bie wirt{dhaftliche Spannfraft {tablt, ald fie
alfo bie Gefabr fiir eine woblhabende Vevilferung, einem fatten
Rentnertum ju verfallen, hinaudjdyiebt. Denn ed ift flar, dafp
die Gbbne eined woblhabenden Manned gany anbderd bdem
Crwerbéleben gegeniiberftehen, wenn ibrer viele, alé wenn fie
wenige find. Vei gleichgrofen Vermigen entfallt auf den einen
im erften Fall eine fleinere enge, und die Nitigung fiir ibn,
felbft wieber dburch wirt{chaftliche dtigleit fich auf dem fozialen
NRiveau feiner Eltern ju erbalfen, wird grofer, ald wenn died
Grbe nur auf einen ober zwei fich verteilt. Durdh bden {tdrferen
Nadywud)d wird aud) {dhon eine gany andere Stimmung felbft
bet wobhlhabenden Eltern ihren Kindern gegeniiber erzeugt. Sie
werden ed vielmebr darauf abehen, ibre Kindber ,etwas Tiidhtiges
lernen u laffen”, alé fie in Den untitigen Vefig einer Rente
au fesen.

Gofern nun bdie BVevbslferungdvermehrung — freilidh nicht
aus tedhnif{chen, {ondern biologijchen ober fozialen Griinden —
in den verfdhiedenen Lindern eine {ebr verjchieben grope im
19. Sabrbundert gewefen ift (Frantreich! England ober Deutfch-
land!) und wir einen verfhieden hoben Grad der Entwidlung
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bed fapitaliftifchen Geifted jujt im Verhiltnid jur verfchiedenen
Gtirfe der Vevdlferungdsunabme beobadbten, wirh man be-
rechtigt fein, auch bdiefe Ver{chiedenbheit mit dem Lmftanbde der
griperen ober geringeren Vevslferungdzunabme in Verbindbung
su bringen.
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Siebenundzivansigites KRapitel: Die vorfapita-
lijtijche Verufjstatigleit

Das Ndchitliegende bebandle i) zulest und brauchte e
pielleidht gar nicht ju behandeln, tweil e8 im Grunde fich von
felbft verftehbt, und weil jedermann bei einigem Nadydenten leicht
felber einfeben fann, worauf der Inbhalt diefes Kapiteld hinzielt:
baf einige Der vorfapitaliftifchen BVerufe gleichfam Vorfchulen
ves fapitaliftifchen Beiftes gewefen find. Wirtihaftliched Snter-
effe und Altagégewshnung waren die Lebrer, und das Refjen-
timent Dat, wie wir feben werben, nachgeholfen, eingelne Siige
bed fapitaliftijchen Geiftes in jener Sphdve ftérfer ausdzubilden.

Derjenige BVeruf, in dem fidh) bie KReime diefed Geifted am
friibften entfaltet haben, ift natiirlich der Hanbdel in feinem
weiteften Verftande. ILWad er immer {Hon bewirfen, ober wor-
an er doch wenigitend den menfchlichen Geift allmablich gewshnen
mufite, twar die Audrichtung ded Denfend auf die Quantitiit.
Wiihrend der vorfapitaliffifche Drodugent, ob BVauer, ob gewerb-
licher Handwerfer, immer, wie wir faben, von den Kategorien
ber Qualitdt beberrfcht bleibt: dad beifit Giiter ald qualitativ
ver{chiebene Gebrauchdgiiter herftellt, verfchwindet fiir den Hinb-
ler friihgeitig die qualitative Vebeutung und Vewertung bder
Giiterwelt, weil er erftend feine organifchen BVesiehungen zu
den von ibm gehandelten Giitern hat. Der Vauer wie der
Handwerfer, beide, fanden wir, vermadyfen big ju einem ge-
wiffen Grabe mit dben Dingen, die fie berftellen; diefe bilben einen
Teil ibrer felbft; fie felbjt find in ibnen; ibr Verhéltnid 3u
ibnen ift ein innerliched. Wobingegen bder Handler jum Gegen-
ftande feined Hanbdeld immer in einem vein duBerlichen BVer-
baltnid verbarrt: er {ibernimmt dad Crzeugnid in fertigem Su-
ftande und weif nicdhtd von bden Miiben und Sorgen, unter
denen e8 jur Welt gebracht ift. Er betrachtet ed nur von einer
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cingigen Geite ber: ald Taufdywert. SInd barin liegf der zweite,
pofitive Grund feiner quantifisierenden Vetrachtungsweife: ein
Taufdywert ift eine Grisfe, und nur diefe Grofe inferefjiert den
Hiandler. Er mift fie in Geld und [B{cht im Gelbausdbruct
alle Quantititen enbdgliltig aug. So fann man aud) fagen,
baf feine Tdtigleit wie {pdter die fapitaliftijche immer von Geld
ju Geld ibn trigt, und dbaf fomit alle feine Grmwigungen und
Bedenfungen mit Notivendigleit den Gelbaugdbruct yum Mittler
haben. Dedhald muf ev immer vechnen. Freilich: diefed Rechnen
ift in den Unfingen unendlich primitiv, wie wir felbft nod)
fiir dag Hodymittelalter feftftellen fonnten — aber ed ift dod)
pa. Lnd e fann {ich hier am ebeften ausdbilben.

®ebt bdiefe quantifigierende Wirfung auf dad Denten von
allem Hanbel aus, {o beobachten wir nun, wie die verfchiedenen
Qeten und Formen ded Hanbdeld in verfchiedener, aber immer in
einer bem fapitaliftifchen Gndziel sugewandten RNichtung bdie
Geelenverfaffung bed Wirt{chaftdmenfchen beeinflufjen.

Aller Hanbel, der iiber die Candedgrenzen weit hinausd in die
Grembde fitbrt, muf bid ju einemfgewiffen Grade die Vebeutung
gewinnen, die idh den Wanberungen, dad Deift dem Heimat-
wedhfel zugefchrieben Dhabe: er erziebt sur rationalen Lebens-
betrachtung und Lebensfiihrung, infofern er den KRaufmann jur
Anpaffung an frembe Sitten und Gewobhnbeiten, jur ricdhtigen
Ortd= und Mittelwabl unaudgefest wingt. Ein widhtiges
Mittel zur Nationalifierung ded Denfens ift die Vielfprachig-
feit, ie fich ebenfall8 mit MNotwenbdigleit aus einem internationalen
Handel ergibt. Diefe Wirfung mufite der Handel fchon dann
augitben, wenn ein Hausd nur einen Stammfis hatte, aber an
pielen Stellen Faftoren unterhielt. Diefe felber tourben ald-
bann nidyt nur ju einem vationaleren Wefen erzogen, fondern
aud) bie Pringipale, die ihnen WUnweifungen zu erteilen Hatten
und von ibnen Verichte empfingen, fie aber, wie wiv wifjen,
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audy Ddufig perfénlich auffuchten. Nodh ftirfer wurde der ers
fesenbe Cinflufp, den der Hanbel auf frabionaliftifche Lebeng-
gewobnbeiten audiibt, wenn fich die RKaufmanndfamilien felbft
iiber aller Herren Lénder verteilten: dann haben iwir eine Ver-
einigung mit den Wirfungen, die von bdem Heimatwedhiel aus-
geben, vor und. Jn folcber Lage befanben fich befonders hiufig
jiivifche Handlerfamilien, die, ich mbchte fagen grundfaslich, fich
an verfchiedenen Hanbelgpligen niederliefen **°). QAber audy
mande driftliche Familie feben wir fiber den gangen Erdball
verfprengt. Go fafen WUlbertid im QAnfang ded 15. Jahy-
hundertd in Stalien, England, Slandern, Spanien, Sranfreidh,
RKatalonien, auf RNbhodus, in der Verberei und auf Goria 4%1).

Um Aufbau ded Fapitaliftifchen Geiftes ift aber der ortéferne
Handel audy infofern beteiligt, alg er wobl dazu beigetragen
bat, die fpezififch fapitaliftifhe Tugend der taufmdanni-
fdhen Soliditdt su entwiceln. I fagte an einer anderen
Otelle, daf gu ibrer Plege fiherlich auch die religisfe Lehre
bag ibrige getan Dat. Qber twie ed und nun fhon fo oft im
DBerlaufe diefer LUnterfuchungen begegnet ift, daf ein beftimmter
Beftandteil ded Fapitaliftifchen Geifted nicht blof einer, fondern
mebreven Quellen entfprungen ift, fo feben wir auch bier wieber
eine anbere bildende Rraft neben dem Madbtfpruche bdeg {itt-
lichen Geboted am Werke: das gefchdftliche Snterefle. @@ iiber-
fpannt einen richtigen Gedanfen, wenn Guftap Freptag,
der eg eigentlich wiffen mufite, bdeffen BVliF aber burch feine
Parteinabme fiir bdie Tommergiellen Rveife oft getriibt wird,
einmal folgended bemerft*22): die Titigleit ded KRaufmanng , ift
nur miglidy ohne grofartiged Vertvauen, welched (er) anberen
gewdbrt, nicht nur den Leuten, bdie er felbft im Dienfte bat,
auc) den Fremben, nicht den Chriften allein, auch Heiden. Die
Redlichleit, weldhe eine eingegangene Berpflichtung vdllig und
gany erfiillt, auch wenn {ie einmal Opfer foftet, ijt

Sombart, Der Vourgeois 28
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pem Handel in jedem (2) Stadium feiner Entwidlung unentbebr-
lich; undb gevabe dedbalb, weil der Hanbdel Treue und Redht-
fhaffenbeit im Verfehr sum beffen Vorteil madyt, {hafft er
gefunde und dauerhafte Verbindungen der Menfchen”.

Daf died iibertrieben ift, wiffen wir, die wir uné erinnern,
wie langfam fich die faufmdnnifche Soliditit nod) wibrend ded
fapitaliftifchen Seitalterd eingebiivgert hat. Nidhtig aber an diefem
Gedanten ift dies: dafp tm Verfehr felber eine Tenbeny sur
Golibitat liegt, die mit zunehmender Jntenfitdt ded Verfehrd
immer ftivfer wird. Der RKaufmann {ieht mit der Beit ein,
baf e8 nicht lobnt, 3u {dhwindeln, weil die daraud erwadien-
ben Schiden: Verluft dber Kundfchaft, Jeitverluft infolge von
Beanftandungen und deren nofiwendiger Erledigung ujw. biufig
grifer find al8 die Gewinne, die man durdh betriigerifhe Kniffe
mebr Deraudgebolt bat. FWenn fich alfo, wie wir {aben, eine
,Gefchdftdmoral” in dem Sinne einer Moval aud Gejdyift ent-
widelt, wenn bdie aufgefldrten Gewiirzfrdmer ded 15. wie des
18. Sabrhundertd den Sas aufftellen: »Honesty is the best
policys, fo bat zu diefer Entwictlung aweifellod die beffere Er-
fenntnid bder wirflidhen, eigenen Sntereffen beigefragen, wie fie
ber ortdferne Handel ausd fich heraus evzeugen mufte, eine Er-
fenntnig, die bann natiirlih um fo eber fich in eine Maxime
bed Hanbdeld umfeste, je dringlicher diefe biirgerliche Solibitit
pon den anerfannten Lebrern bder Morval alé fittliche Pflicht
perfiinbet wurbe.

Verfchieden aber wirkt der Hanbel, ald Titigleit geiibt, je
nachbem er alg Geebanbel oder alg Vinnenbanbdel betrieben
wird. Vet jenem waltet lange Jeit noch, wie wir feftjtellen
fonnten, der abenteuerflich-freibeuterifche 3ug vor; in ihm alfo
bilbet fih dber ,wagende’ RKaufmann aud. LWdhrend bder
Binnenhandel dasd hiandlerifche und falfulatorifche DMoment 3u
ftarfever und aud{chlieplicher Entwidlung Fommen [dpt: der
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Binnenhanbel ift bie Geburtsftitte ded ,wagenden” Kauf-
manng, Dder durc) dad Verftandedmittel der vollfommenen
Rechenfunft auf dem LWege bder gefchickten DBertrag{dhliefung
fich durchzufegen gezwungen iff. Der binnenlindifhe Woll-
Danbel ift e8 gewefen, der bei den Slorentinern bag fommersia-
liftifche Wefen zu folcher Bollendung emporgeziichtet bat, wie
wir ed erlebt haben (BVlutdveranlagung voraudgefest]). UWie
denn ber Vinnenhandel auch viel eher alg der mannlidy-wagende
Geebandel bdie biirgerlichen Tugenden zu pflegen 3wingt und
anvegt. J3ch balte ed fiir undentbar (fchon aus diefem Grunbde),
baf ein Vudh, wie bad von ber heiligen Wirtfchaftlichleit im
15. Jabrbundert wo anderd batte entfteben Eénnen alé in ber
Bentrale ded Wollbandeld und bder Wollinduftrie. Wir {ahen,
dbaf weder Florentiner, nodh Sdhyotten, noch) Subden je {eebefabren
waren: ihre BVlutdveranlagung bielt fie davon puritcf, aber ibre
Tiitigleit al8 Landhandler von Rnbeginn an lichtete bdann
wiedber bdiefen Hinbdlertyp empor, fo baf wir abermalg eine
Wirtung ald Lrfache weiter wirfen feben.

Eine befondere Rolle in der Gefhichte bes tapitaliftifchen
Geifted hat die Geldleibe gefpielt. IWir faben an einer
fritheren Stelle, wie fie von ben weltfundigen und tatenfroben
Cyitfdholaftitern in bder Oriibgeit deg Kapitalismus alg dejfen
ent{hiedener Feind (vichtig!) erfannt und qua fittlichen Griindben
verdbammt turde. Aber 3 IGft fich auch nicht leugnen, bdafp
in anberer Nichtung die Tiitigheit der Geldleibe fiir die Aug-
bildbung beftimmter Seiten des fapitaliftifchen Wefend von febr
beilfamem Cinfluf gewefen ift. Jd) habe, reil ich bad Problem
bon  einer anderen Ceife anfah, ald WUntoninué von
Slorens, gerade die Geldleibe, mif ber fich die Jubden feit
Galomo mit Vorliebe be{chdftigt baben, und die fie wibrend
ded europdifchen Mittelalterd faft ausfdhlielichy al8 Beruf be-

trieben, al@ einen der Griinde angefiibrt, weshalb fie fiir
28*
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pen Rapitalidmus fo trefflich vorbereitet waren, alg biefer fich au
entwideln begann. Jn der Tat Halte ich an diefer AUnficht feft
und Dhalte die Geldleihe nach wie por fiir eine der Queellen, ausd
venen ber Fapitaliftifche Geift gefpeift worden iff umal in einer
Beit, in der ringd umber noch naturalwivtfchaftliche unter der
Rategorie ber Qualitit ftebende Verhiltniffe herefchten. Weshalb
aber die ®eldleibe in nodh bHiherem Mafe wie der Waren-
bandel (von dem fie in dem bier fraglichen Ginne nur eine
Gteigerung bdarftellt) ald eine Drillfchule filv die Qusbilbung
fapitaliftifcher Sinnedart angufeben ift, [pt fidh) wie folgt
augbriicen:

n der Geldleihe ift alle Qualitit vdlig audgeldfcht und
der wirtfchaftliche Vorgang ausfchlieflich quantitativ beftimmt;

in der Geldleibe ift bag Vertragdmipige ded Gefchiftd dasd
Wefentliche geworden: bdie Verbandlung iiber Leiffung und
®egenleiftung, dad Verfprechen fiiv die Jufunft, die Jdee der
Lieferung bilden ibhren Jnbalt;

in der Geldleibe ift alled Nahrungdmifige verfdhwunden;

in der Geldleibe ift alle Kirperlichfeit (alled ,Tedhnifche”)
endgiiltis audgemerst: bdie wirt{haftliche Tat ift rein geiftiger
Natur geworden;

in ber ®elbleibe bat die wirtfhaftliche Tatigleit ald folche
allen Sinn verloren: bdie Vetdtigung mit Geldbaudleiben bhat
vollftandig aufgebirt, eine finnvolle Vetdtigung ded Kibrpers
wie ded Geifted zu fein; damit ift ibr Wert ausd ihr {elbft in
ven Grfolg verviict; der Erfolg allein hat noch Sinn;

die Geldleibe ift ein befonderd frudytbared Feld fiir die Ent-
wiclung der Nechenbaftigleit: der Menfch fist eigentlich fein
ganged Leben mit Nechenftift und Papier am Lifche;

in ber Geldleibe tritt gum erften FMale gany deutlich die
Miglichteit heroor, auch obne eigenen Schiweif durdy eine wirt:
{haftliche Handlung Geld ju verdienen; gang deutlich erfcheint
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die Miglichleit: auch ohne Gewaltaft frembe Leute fiir fich
arbeiten 3u lafjen.

Was dem berufsmipigen Geldleiber, dem ,IWucherer”
fehlt, dag Datte Antoninug richtig erfannt, ift der Snter-
nebinungsgeift, ber Wagemut. Tritt diefer aber bingu, fo fann
gerade der Geldleiher jum fapitaliftifchen Sinternehmer grofien
Stild fich audmwadhfen: die fpesififch Laufmannifdye Unternehmung
ift eng mit ber Geldleibe (wie wir gefeben Haben) verfniipft.
Die Geldleibe fann fich fo um Fapitaliftifchen Geldhanbel
(BVantiertdtigeit!), aber auch sur fapitaliftifchen Produltions-
unternehmung (Verlag!) audwadhfen. Floreny ift nicht nur bie
Gtabt des Wollhandeld, fie ift audh die Stadt der BVankiers!

Gie ift aber endlich auch, was wir bebenfen miiffen, wenn
wir verffehen wollen, warum fie die Hodhburg ded friibEapitas
liftifchen  Geifted geworden iff, die Stadt bder Jiinfte par
excellence und der Junftberrichaft.

Durd) einen biftorifchen Sufall: die Gegnerfchaft swifchen
per faiferlidhen und antifaiferlichen Partei, gelangten in Gloreny
dbie Biinfte {hon im 12. Jabrbundert zum Unteil am Stadt-
vegiment. ,Die Handwerfersiinfte batten fich ibren Veiftand
(den fie bem Raifer leifteten) boch bezablen laffen und bder
Podeftd nebft feinen Riiten ftand in WirklichFeit in Abhingigteit
pon Dber neu zur politifhen Macht gelangten Gefell{chafts-
{chicht” *%%),  Jm Jabre 1193 find der demofratifhen Entivict-
[ung bed Gemeinwefend die Wege gebahnt.

Wenn ich nun vorhin anbeutete, daf ich diefe Eigenart der
Floventiner Gefchichte ebenfalld mit verantwortlich mache fiir
bie Dobe und friihe Entwidlung ded fapitaliftijhen Geifted in
Tloreny, fo fann dad leicht parodor erfcheinen, da ia doch die
Biinfte bie Todfeinde deg Rapitalismus find. LUnbd ift o8 boch
nidht. Denn pweifellod ftammt ein wichtiger Teil bded fapi-
taliftifchen Geiftes, derjenige vor allem, ber in den biirgerlichen
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Sugenden in die Erfheinung fritt, aud bder Cnge der Junft-
ftuben. Siev ift ,bie beilige Wirt{chaftlichleit” vedht eigentlich
s Haufe. Sie ift hier ald ein Kind ber Not jur Welt ge-
fommen. $ier mufte man {parfam und niichtern und betrieb-
fam und feufch, und was weif ich {onft noch, fein, wollte man
nicht feine gange Grifteny aufé Gpiel fegen. Man bhat jene
Tugenden chriftliche Tugenden genannt; waren fie auch. Lnd
fie au pflegen, obne duferen Swang, war gewif eine be-
achtengwerte Leiftung bder Gelbftzucht. Uber man bdarf dod
nicht vergeffen, baf der Gewiivsiramer und Wollweber jene
SZugenden” eben ald Veftandteile feiner Lebenéfiibrung auf-
gegoungen befommt: et muf au der Lberseugung gelangen,
paf Schulden machen und mit Vergniigungen und Liebesaffdren
feine Seit vergeuden ibn an den Vettelftab bringt. LWir be-
obachten benn auch aller Orten, wie die Dot die Biinftler im
Laufe der Jeit immer mebr zu gufen ,BViirgern” macht. LVon
ben englifchen und {dottifhen Stddten toirh und dad aus-
priiclich beftdtigt.

,&8 ift augenfidhtlich”, {dreibt eine vortrefflihe RKRennerin
bed mittelalterlichen England*®), ,bap lange vor der Refore
mation, und ebe irgendwelche puritanifden Grundfdge ibren
Einflufp audiiben fonnten, bdie Friblichfeit der Otibdte ver-
fchunden war unter der Laft ded Gefchiftdlebend” (the gaiety
of the towns was already sobered by the pressure of
business). fInd ein anbderer**%) will bdiefelbe Entwidlung in
ben {dhottifhen Otidten beobachtet baben. Die Junftjtube
engte felbjt ben Dbauerlichen Lebendipielvaum noch ein. Cin
echter BVauer ift ein Heiner Seigneur, der lebt und leben lift.
Der ftadtifhe Handwerfer verfiimmert, verfrodnef, verddet und
with damit zum Stammoater ded , Biirgergeifted”.

Sreilich, dbaf diefer ju einem Veftandteile bed fapitaliftifchen
Beifted wurde, daf auch Leute, die ed fich leiften fonnten, ein
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freied und ungebundenes Leben zu fithren, in ber industry
und frugality ihr hochfted Jdeal erblictten: bdazu bedurfte es
per Mitwirfung noch anderer Krifte. Eine bdiefer Krifte
haben wir in ber Gittenlehre der Pbhilofophen und der Kirche
fennen gelernt. Cine anbeve will ich bier noch nambaft machen.
€3 ift bad Neffentiment.

Man Hat in legter Seit auf die fiberragende BVebeutung
diefed geiftigen Vorganged, den befanntlich Niesfche ald
Wurgel der Umwertung ded aviftofratifhen Wertgegenfagesd in
ben der Herdenmoral betrachtet, fiir die gefamte Kulturentwictlung
mit Ent{chiedenheit hingewiefen®). Jch glaube, daf er aud
in der Gefdhichte ded fapitaliftifchen Geifted eine Nolle gefpielt
bat, und id) erblide fie in Diefer Grhebung bder aus der Not
geborenen Grundfdge fleinbiirgerlidher Lebensfiihrung zu all-
gemeinen, wertvollen Lebendmarimen; alfo in ber Lehre bder
JDiirgerlichen” Tugenben alg hobher menfdhlicher Tugenbden {chlecht-
bin. Mdanner biivgerlicher Lebensftellung, mit Vorliebe wobl
deflafjierte Udlige, die den Herren und ihrem Treiben mit {deelen
QAugen gufaben, find ed gewefen, die diefes Treiben alg lafterhaft
hinjtellten und bdie Abkehr von aller feigneurialer Lebensdfiibrung
(bie fie im Grunde ihres Herzend liebten und erftrebten, von
ber fie aber aud dufeven ober inneven Griinden audgefdhlofien
waren) predigten. Der Grundzug in den Familien-
biichern AUlbertid ift dbad RNef{fentiment. Jh bhabe
{chon frither ver{chiedene Stellen daraus mitgeteilt, aus benen
ein gerabezu fomifcher und finbifcher Haf gegen die ,Signori”
{pricht, aud deren Rreife er audgefchloffen war; fie Hefen fidh
leidht permebren. End immer enbigt bie Tiradbe gegen alled
{eigneuriale YWefen, gegen die feigneurialen Vergniigungen der
Jagb, gegen die Gitfen der Rlientelei ufry. mit pharifdifdhem
Lob der eigenen braven , Biirgerlichfeit’. Gewip: faufminnijde
Jnfervefen, philofophifhe Lefefriichte, Sufpruch) des Veidht-
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paters: alled wirtte auf die Verblirgerlichung der Lebendauffafjung
hin. AUber dbie maplofe Schimpferei, in die Alberti verfallt,
fobald ibn feine Mebe auf die ,Signori” bringt, und die dafiir
seugen, daf er verfeufelt {hlechte Erfabrungen mit ihbnen gemacht
haben mufte, zeigen dodh, dafy vielleicht die ftdrtite Triebraft,
bie ibn au feiner gutbiivgerlichen Weltanfhauung gebradht hatte,
pag Neffentiment gewefen ift.

Durch alle Seiten bhindburch ift diefed ja bie feftefte Stiige
ber bitrgerlichen Moral geblichen. Ein tugendhafter ,Biirger”
perfiinbet heute nodh) den Sap und trisftet fich felbft am liebften
mit ihm: ,Die Trauben {ind {auer.”

QBenn nun aber irgendwo und ivgendwann die Jiinfte, in
benen die ,Dbiivgerliche” Gefinnung ausd rveiner Yot haufte, bdie
aber audh gern ,aud der Not eine Tugend madten”, su AUn=
{eben und Einflug gelangen, fo bap fie fhliehlich in einem Gemeins
wefen ,den Ton angeben”, fo fann ed nidht ausbleiben, dah
ibre Ginnedart ju einer anerfannten und lobendwerten gejtempelt
wird. Jbr Geift wird der allgemeine Geift. Diefer Vorgang
bat fich aber mit befonderer Deutlichfeit wieder in Floreny ab-
gefpielt, dad eben Dbdedbalb {dhon im 15. Jabrhunbert von
Biivgerlichleit formlich trieft, wiabrend andere Stidte (Venebdig!)
noch lange Seit ibr feigneurialed Geprige bewabren.
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Achtundziwangigites Kapitel: Der Kapitalismus
felbit

Q[I ich vor Jabren zum erjten Male den DBerfudhy machte,
dag Problem bder fapitaliftifchen Wirt{chaft vpom Mittelpunte
aug ju erbrfern: dag heipt alg ich den Fapitaliftifhen Geift yum
QAuégangdpuntt meiner Darftellung der fapitaliftijhen Entwictlung
nabm, wurbe mir nichtd fo febr verdacht al gerabe dies. Man
warf miv einen Niicfall in ,dualiffifche” DBetrachtungsdweife
vor oder behauptete, ich hitte die Dinge auf den RKopf geftellt,
batte HUrfache und Wirkung vermedyfelt. Nicht fei der Kapitalis-
mug ein Ausfluf des fapitaliftifhen Geifted, fondern biefer ein
Ausfluf des Kapitalidmus. Mit viel Geift nahm fich Mr. Simian
in einer ausfiibrlichen Kuitit meiner an, die er mit den Worten
fcblof: ,L’esprit capitaliste ne nait-il pas du capitalisme
beaucoup piutét que le capitalisme ne nait de lui?* 487

Dag mit diefer Frage aufgeworfene Problem ift fompley
und wird in feiner Génge in der MNeubearbeitung meines
«Modernen RKapitalidmus” erdreert werden. Hier intereffiert
ung nur der eine Teil deé Problems, ber in der erften Hilfte
jener Frage enthalten ift: entfteht nicht der fapita-
liftifdye Geift aus bem Rapitalidmus?

Diefe Frage intereffiert uns freilich in febr hohem Mafe. Denn
wenn fie etwa in bejabendem Sinne beantwortet werben miifite,
bann wire der gange Inbalt diefes Vudhed von Anfang bis aum
fiebenundswangigften Kapitel unniig, und es bliebe von ihm nichtg
iibrig al8 diefed eine achtundywanzigfte Rapitel. Wir mitffen uns
alfo {chon etwad eingebender mit dem Problem befaffen.

Sunddyft ift die Frageftellung: entfteht bder fapitaliftifche
Geift aus dem RKapitalidmug ober diefer aud jenem? — untlar.

RKapitalismugd und fapitaliftiicher Geift ftehen iberhaupt nicyt
im Berhdltnis fich ausfdhliefender Gegenfise aueinander, fondern
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ber fapitaliftijche Geift bilbet einen Teil bes Kapitalidmus, wenn
wir darunter (was allein einen Sinn gibt) dad fapitaliftifche
Wirt{chaftdfpftem verftehen. Ebenfowenig BVeredytigung DHat
¢8 alfo, jene Frage zu ftellen, al8 efiwa diefe: entfteht die menfch-
liche Geele aus bem Menfchen oder biefer aus jener? RKapitalis-
mud ift ja nidht da, wenn fapitaliftifcher Geift nidht da iff.

Alfo mup man die Frage, um ibr iiberbaupt einen Ginn
ju geben, anders faffen. Man mup fie in eine Form bringen,
in ber fapitaliftifher ,Geift” ald ein CSelbftdndiged er{cheint,
bag nun ald Vetvirfended oder Vewirtted auftreten fann. Das
gefhieht, wenn man dem Fapitaliftifhen , Geift” nicht ben
Rapitalismug (alg@ Ganzed), fondern den fapitaliftifhen , Kirper”
gegeniiberftellt, wie i) oben {hon alle diejenigen Veffandieile
beg Fapitaliftifchen Wirt{chaftéfyftems (bilbhaft) bezeichnete, bie
nicht ,Geift” find: bdie alfo etwad auferhalb der Seele bdes
Fapitalijtifchen LUnternchmensd BVefindlichesd darftellen: alled Organi=
fatorifdhe mit einem LWort: alle BVegiebungen wifden frembden
Perfonen, alle objeftivierten Orbdnungen, alle inftitutionellen
Cinridhtungen; jum Beifpiel: eine Fabrifanlage, ein Bud)-
baltungsipjtem, eine Handbelgbezichung, eine Vbrfenorganifation,
ein Lobnoerhiltnid ufw.

Jch fann aber den fapitaliftijchen ,Geift”, wie er in einer
lebendigen Perfon vorbanden ift oder Wurzel {chldat, auch in
ber Weife verfelbitindigen und nun wirklich dem , Kapitalidmus”
gegenfiberftellen, wenn ih bdabei an jeitlich ober raumlich ge-
frennte Erfcheinungen denfe: der fapitaliftifche Geift, der in einer
friiberen Seit jum Leben erwect war, ftebt dem Fapitaliftifchen
Wirt{chaftd{pftem von heute ald ein Frembed gegeniiber; eben-
fo wie ber fapitaliftijhe Geift in einer Perfon dem ,Kapitalig
mud”, ber neben ibr befteht, gegeniiber etwad Selbftindiges ift.

fnd nun ift die Frageftellung ftatthaft: folhermweife vers
{elbftindbigter fapitaliftifcher Geift fann (theoretifdh) im WVer-
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biltnid von Lrfache o b er Wirfung u dem andern Erfdheinungs-
fompler ftehen. Wie werden wir nunmebr die Frage beant-
worten? - Jft der fapitaliftifhe Geift der Schvpfer der fapita
liftifchen  Organifation (woblverftanden: nidht einer anbern,
fonbern berjenigen, in der er haufen wird), oder entfpringt ber
fapitaliftifche Geift aué der fapitaliftifchen Organifation? Die
Srage fo genau ftellen, heift fie {hon beantworten: da Organi-
{ationen Menfdhenwert find, miiffen der Menfch und fein , Geift”,
aud bem fie geboren find, friiber da fein. Dad Vewirkte fann
nicht dem Vewirfenden voraufgeben. Eine fapitaliftifhe Organi-
fation fann nicht den fapitaliftifchen Geift erjeugen, dba man ja,
wenn man dag annehmen mwollte, fofort fragen miifte: wad
penn der fapitaliftifhen Organifation jum Leben verholfen habe.
Die AUntwort: ein vorfapitaliftifher Geift, wiirde uné nicht be-
friebigen. Denn wenn ein vorfapitaliftijher Geift eine Organi-
fation {dafft, fo fann bdag nie und nimmer eine fapitaliftifche
fein. Gie fann allenfall Biige mit einer {oldhen gemein Haben,
fann eine Fapitaliftoide fein.

QAnbderd liegt die Sadye in dem weiten Falle. Der Rapitalis-
mug fann gweifellod auferbald feiner felbft fapitaliftifchen Geift
ergeugen. Wir braudien und fogar bie Entfernung, aus der
er wirft, gar nicht fo weit vorzuftellen; ed muf nur eine ivgend-
weldhe Diftany da fein: alfo nidht nur fann in einem Hand-
werfer, der neben einer fapitaliftifhen Lnternebmung feine Wert-
ftatt Dat, von diefer Nachbarfchaft ein Funfe fapitaliftifhen
Geifted fiberfpringen und fann feine Seele in Vrand ftecden;
nicht nur fann die Geftaltung ded Kapitalidmus in einer Gene-
vation bildenden Einfluf auf bdie nddite Generation ausiiben:
auch innerhalb derfelben Linternehmung fann dad Wirt{dhafts-
{fubjeft in feiner geiftigen Struftur Verdnderungen erfabhren
burd) den Drud feiner eigenen Titigleit, unter der Cinwirfung
pe8 AUblaufs feiner eigenen Gefchifte.
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WBie wird nun unfer LUrteil lauten miiffen fiber die tatfachliche
Bebeutung ded KRapitalidmud ald eined BVildnerd fapitaliftifchen
®eiftes, alfo iiber die biftorifdh-tirflichen Einfliiffe, die von dem
RKRapitalidmus {elbjt audgegangen find; inwieweit er noch anders
(in ber bier belicbten bildbmdipigen Form) audgedriictt: alg
Quelle fapitaliftifchen Geiftes in Betradyt fommt.

®a iff denn nun mit aller Enticdhiebenbeit gegen den Ge-
banfen Verwabrung eingulegen; dber Kapitalidmusd felbft fei bdie
eingige Quelle dbed fapitaliftifhen Geifted. Davon fann gar
feine Nede fein. Daf erft einmal (in den AUnfingen) fapitalifti-
f{her Geift vorbanden fein mufte (wenn auch in noch fo em-
bryonaler Geftalt), um eine erfte fapitaliftifche Organifation
ing Leben zu rufen, ergibf fich aué der logifdhen Erwdgung, die
wir eben angeftellt baben: daf dad AWerf nicht vor feinem
Sdhopfer da fein fann. Mindeftend muf alfo der Fapitaliftifche
Hrgeift aué anbdern Quellen gefpeift worben fein, ald dem
RKapitalidmus felbft. Aber noch mebr; auch alg {hon Kapitalis-
mus da war, find gang augenfichtlich andre Krifte alg nur diefer
felbft mit am LWerle gewefen, um fapitaliftifchen Geift ju er-
geugen und fhon vorbandenen jur Entfaltung zu bringen. Den
Beweid fiir die Nichtigkeit diefer Vebauptung glaube idh denn
boch mit diefem gangen Vudhe erbracht ju haben. Ober wollte
man in die abenteuerliche Vorjtellung zuriicfverfallen: alle jene
fittlichen Dchte, alle jene fozialen LUmftdnde, die wir am Auf-
bau bed fapitaliftifchen eifted beteiligt gefunden baben, ald
SAusflup” ober ,Spiegelungen” wirtfdhaftlicher (fapitaliftifcher)
Werbiltniffe anjufeben? J[ch denfe, wir find jest ein Stiictk
weiter auf dbem LWege der Erfenntnid und find durd) bdie Friille
unfered LWiffend und durch die Eindringlichfeit unjerer pfucho-
logifhen Unalyfe gefeit gegen foldhe aud jugendlichem Slber
{dhwange (wenn nicht aud verbobrter Starrfinnigleit) geborenen
Hypothefen. Nacdhdem wir unfere Kraft und unfern Geift {eit
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Sabraebnten darauf verwandt haben, den Knoten dber biftorifchen
Sufammenbinge zu [Bfen, fdnnen wir nidht mehr und damit zu-
frieden geben, ibn zu durchbhauen.

Aber bdiefe Wnficht {hlieft nun gany gewif nicht die Libers
aeugung aud, dap der Kapitalidmud audh an der Heraus-
bilbung der modernen Wirt{chaftdgefinnung beteiligt ift. Ge-
wif ift er eine ibrer Quellen und gewifp nidht die {dHrwddfte.
e weiter die fapitaliftifde Cntwidlung forts
{hreitet, von defto griferer Vedeutung wird fie
fiir Die Geftalfung ded fapitaliftifhen Geiftesd, bis
pielleicht zulest der Punft erveidht wirh, wo fie
allein diefen bildbet und formt.

Diefen (bisher trog aller grofien Worte fiberhaupt nodh nicht
unterfuchten) Ginflufs, den der Kapitalidmusd felbft auf die Ent-
widlung ded fapitaliftifhen Geifted audgelibt hat, in feiner Ve:=
fonberbeit nachzumweifen, foll nun die Aufgabe diefed Kapiteld
noch fein.

MNit dem Fortjdhreiten der fapitaliftifhen Cntwidlung witd
efivad ergeugt, dasd fich von den fonft probuzierten TWaren und
Dienften dabdburd) vorteilhaft unterfcheidet, dap ed nicht vergebt,
fonbern fidh von Generation zu Generation ju grofen Maffen
anbduft: Erfabrungen. Dant einer Neibe von Umitinden, von
benen wir mebreve fennen gelernt haben, find Mittel ausdfindig
gemacht, diefe Crfabrungen von der eingelnen Lnternebmung ab-
sugieben, 3u {ammeln und al8 objeftivierten BVefis ju erbalten
und u fiberliefern. Diefer ungebeure Exfabrungéftoff bat ed er-
moglidht, den Gfonomifchen Nationalidmusd ur bhichften
DBollendbung zu bringen, wenn er benust wird. Daf er aber
tat{ichlich Unwendung findet, dap der nadhgeborene Unternehmer
fich tatfachlich die Erfabrungen der voraufgegangenen Gefchlechter
sunuge macht, dafiiv frigt Sorge zunddhff die Swangsdlage, in
die bag fapitaliftifche Wirtfhaftéfubjett durch die Notwenbdigs
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teit, Profit su erzielen, einerfeitd, durch den Druck der Konfurren;
andbrerfeitd verfest with. Gr mup feinen BVetrieb {o rvationell
wie miglich geftalten.

Aber vielleicht nodh mwirtjamer drdngt auf bidjte Voll-
fommenbeit ber LWirt{haftéfiibrung hin die dem Sfonomifchen
Rationalidmug {elbft innewobnende Triebfraft, fidh durdhzufesen.
Hier beobadhyten wir einen jener feltfamen, audhy in anberen
Kulturfreifen fich abfpielenden Lorgdnge: daf ein von Menfchen-
band ge{dhaffened Goftem zu eigenem Leben ermwadyt und {elbit-
feelifd obne unbd diber und gegen dag bemwufpte Eingreifen ded
Cingelmen{chen feine Wirtjamfeit entfaltet.

Diefer BVelebungsdprozep fpielt fich efwa {o ab.

Sn dem Mape wie ofonomifdher Rationalidmud bedurft
wurde, iff {eine Erjeugung eine felbjtinbdige, baupt: oder neben-
beruflich gefibte Tatigleit gewordben. Taufende und Abertaufende
pon Menfchen befchiftigen {ich bHeute mit nichtd andberem ald
mit der Criinnung und Auéfiihrung befter Methoben ber Ge-
fohaftefiitbrung. [Ungefangen mit den Profefloren der Privat-
wirtfchaftslehre an den Handbeldhodhfchulen big hinunter ju dem
Heere von Biicherveviforen, KRalfulatoren, Negiffratoren und
Fabrifanten der vollfommenften Sablmajdyinen, Lobnberedhnungs-
majchinen, Schreibmafchinen, BVriefordner ufw. Und felbit die
QAngeftellten und Arbeiter grofer LUnternehmungen werden durch
Pramien angereizt, fich an diefer Droduttion von dfonomijchem
Rationalidmug zu befeiligen. Damit ift natiivlich eine Fiille
von Jntereffe an der Vervolfommnung der Gefdydftdmethoden
gefchaffen, {ind ungesiblte Mengen von Energien in diefe
Ridhtung geleitet worden. Fiir alle die an der Erzeugung von
dfonomifchem Rationalidmus berufémipig beteiligten Perfonen
witd diefe Erzeugung LCebendaufgabe, Selbjtzwed. AUbnlich wie
wir ed bei ber Entwidlung der Tedynif beobachtet haben: man
fragt nidht mebr nach dem Bwedt, fondern vervollfommnet um
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der Vervollfommnung willen. Dabei gefchieht ed danm, genau
wie bei der Entwidlung der Technif, dafs der Menfch mit feinen
lebendigen Jntereffen unberiicfichtigt bleibt, wo ed die Vollendung
bed rationalen Gyftemed gilt. So widft nun alfo in unfeven
Tagen der Bfonomifche Nationalidmusd von innen beraug und
vergridfert fich tdglich dburdh eigene Kraft, Telbft ohne Sutun ded
wirt{chaftenden Menfchen felbit.

Diefed Wefen mit dem eigenen Leben nimmt nun der Snfer-
nebmer in feinen Dienft, wie er einen Direftor ober einen
Rrbeiter anftellt, ohne viel Lberlegung — mechanifch, noch beffer :
{o toie er felbftverftindlich fich die volfommenfte Mafdhine an-
{hafft. Diefer vein mechanifche Akt der Qnwendung desd jemweild
bochit entwidelten Spftems befter Gefchéftdmethoden braudyt
nur automatifh immer wieder vollyogen ju werden, in bdem
Mafe wie die Syfteme fich vervollfommnen, um jederjeit die
béchjte Stufe der sfonomifdhen Ratio innejubaben. Dag
Spftem figt in bem Gebdufe der fapitaliftifchen LUnternebmung
wie ein unfichtbaver Geift: ,e8” vechnet, ,e8” fiihrt Budh, ,es”
faltuliert, ,e8" beftimmt die Cobhnbetrige, ,e8” {part, ,ed” regi-
ftriert ufw. €8 tritt dem Wirtfchaftsfubiet mit felbftherrifher
Gewalt gegeniiber; ed fordert von ihm; 8 awingt ibn. Lnd
e raftet nicht; e8 wdchft; e8 vervollfommnet fich. &8 lebt fein
eigned Leben.

Diefe Verfelbftdndigung des stonomifdhen Ratio-
naligmus: feine Summierung, Objeftivierung, Mechanifierung
und RAutomatifierung hat nun fiiv die Ausdgeftaltung der Lnter-
nehmertitigleit und damit fiir die Entwidlung des Fapitaliftifhen
Geiftes {elbft wieder weittragende Folgen. $lnd gwar dadurd, baf;
ber Unternehmer entlaftet wird. Diefe Wirfung tritt gang deutlich
ein, wenn biefer dben Sfonomifchen Nationalidmug fertig' einfauft und
von Hilfgperfonen, die er dafiiv befoldet, einfiihren und burdhfiibren
[ift. Sie bleibt aber auch dann nicht aus, wenn er fich felbft um
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piefe Einflibrung und Durdhfiibrung tHimmert, weil er die hichite
Swedmdapigleit nicht erft durd) eigened Nachbenfen audfindig au
maden braucht, die vielmebr, wie wir wijjen, aus felbjtdndigen
Lebendquellen entjpringt. Crichipfte fich friiber ein grofer eil
ber geiftigen CGpannfraft bded Wirt{dhaftsmenjhen in diefer
Heraudarbeitung der hvchjten, Sfonomifdhen Swedmdpigleit, {o
wird diefe jest fiir andeve Jwede frei. €2 vollzieht fich hiev
eine gany feltfame Lmtehrung: auf feiner hochiten Entwidlungs-
ftufe erzeugt der Rationalismus gleichjam ausd fich felbft wieder
eine Art von Traditionalidmus.

QWBerdben Hirn und Jeit ded modernen Wirt{chaftdmenfchen
pont Der Gorge um die rafionale BVetriebsgejtaltung — big zu
cinem beftimmten Brade wenigftend — entlajtet, fo werden
Energien freigefesst, bie fiiv die {ibrige Tatigleit ded fapitaliftiihen
Hnternehmerd: aljo fiir feine eigentliche Erwerbstdtig-
feit, wie wir mit einem Worte {agen fdnnen, vermwendbar werden.
$Ind nun gilt ed feftyuftellen, daf diefe im engeren Sinne auf ben
Griwerdb und bdie Entfaltung und Ausbildung bded Gefdhifts
geridhteten Energien burd) eine QReibe von LUmftinden, die ber
Qblauf der fapitaliftifhen Entwidlung felbjt mit fich bringt,
auferordentlich gefteigert werden. LWoburd) dann jene ungeheure
Gpannung bervorgerufen wird, die wir ald ein befondered Kenn-
seichen Ded mobernen LWirtfchaftdlebens, dad heifit doch alfo:
der Seele ded modbernen Wirt{chaftdmenichen (denn wo fonft auf
der Welt gabe e ,Wirt{cdhaftsleben” 2) beobachtet haben.

Die Vorgdnge find folgende.

3n ber Geele Ded mobernen Wirtfdhaftdmen{cdhen avbeifet, wie
wir wiffen, dber Drang nad) dem unendlich Grofen, der
bin zu immer neuen Werfen und immer griferem LWirfen treibt.
Fragen wir, wober diefer Drang fommt, {o findben wir natiivlich ald
urfpriinglidhe Sriebfraft bag Crwerb&ftreben. Nidt
weil e notwendig dasd hervorftechende Miotiv in der Seele ded
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Unternehmers ift. Gondern weil eg fich burch die Fapitaliftifchen
Sufammenbhinge dem eingelnen Lnternehmer alg objeftiv jwingende
Macht gegeniiber ftellt. 3ch habe die Enttehung diefes Swangs-
verhiltniffes die Objeftivierung des Gewinnftrebens
genannt und habe gegeigt!™™), wie bdiefe notwendig baburdy ein-
tritt, dap alle erfolgreiche tapitaliftijche Wirtfchaft Siberfdhusp-
wirtfchaft ift. Wag auch der Unternehmer perfinlich begweden
mige: ob felbft in erfter Linie den Gelberwerb, ob irgend etiwas
anderesd : wie Madhterweiterung, Betitigung feiner RKrdfte, foziale
Wobltaten: immer muf fein Unternebmen 3u einem gewinn-
bringenden geftaltet werden, immer m uf er alfo Profit madyen
wollen, wie ich) dbad oben Seite 217 ff. bargelegt habe.

JIn diefer ergwungenen Ausrichtung aller tapitaliftifchen Sitig-
feit liegt die plychologifche Miglichteit Ded Unendlichleitdftrebens
einge{chloffen, defien Berwirtlichungdmibglichfeit wir in der Eigen-
art der mobernen tedhynifchen CEntwidlung begriindet fanden.
Daf nun diefe Moglicheit aud) WirflidEeit murde,
pafiiv forgen eine Neibe von Umiftdnden, von denen wir einen
fhon fennen: wir fellten feft, dap nadh einem pivdhologifchen
Gefes die Vermehrung des RNeichtums den Drang nady immer
weiterer DBermebrung aug fih beraus ergeugt.

Ein anberes plydhologifches Gefes, das wir bann fich De-
tatigen feben, iff diefed: daf mit dem Wadyfen ded Aufgaben-
freifed (eine beftimmte Maffe feelifcher Energie vorausgefest)
bie Fdbigleiten und bder Wille zu einer ftirferen Vetiitigung
wadhfen. Das iff, was {hon in den Griibgeiten bes Kapitalidmus
feinen Lobrednern jum Bewuftfein gefommen war, wenn aum
Beifpiel Alberti einmal fagt: baf in dem Llnternehmer mit
ber Ausbehbnung bder Gefhifte Betriebfamfeit und Titigleit
wachfen, wodurdy fich die Gewinne von felbft vermebren *29).

Nun bringt die ent{cheidende Wendung aber doch efwasd

anbdered hervor, dag wir beinabe wieberum alg einen Objefti-
Sombart, Der Vourgeois 29
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pierung@oorgang begeichnen fonnen: aud) bag Sfreben ded ein-
selnen Wirtfchaftsfubjefted nac)y nendlichleit feined QAWirfend
wird diefem durd) die Gewalt der Tatfad)en aufgezwungen,
juft tie vorhin dag Gewinnftreben. LWir fanden bei ber Unalpfe
per WPiyche ded modbernen Wirtjchaftdmenjchen (fiehe Seite 219f.)
die Entfchliefungen ded LUnternehmens einer At von piychijchem
Smwange unterftellt. Nun find wir dem Lrfprunge diefes Jwangs-
verhiltniffed auf der Spur. Von awei Seiten her wird inner-
balb der fapitaliftifhen FWirtjchaft ber 3wang audgeiibt: von
per Geite der Technif und von der Seite der wirtfchaftlichen
Qrganifation felbit.

®ie modberne Technif wirb, wie wir wiffen, gefennjeichnet
padburch, bap fie alle natiirlichen Schranfen durchbricht, damit
aber audh alle natiirlichen Audmape bei ihrer WUnwendung fiber
pen Haufen wicft. Wil der Lnternehmer mit den Erfindbungen
der Technit Schritt halten (und dap er dad wollen muf, dafiir
forgt wiederum bdag Swangsgefes der RKonfurveny und Ddes
Profitmachens), fo muf er auf unausdgefeste Audweitung feined
Betriebdumfanged bedadht fein. &8 ift ein in der modernen
Technif begriindeted ,Befes”, dap jede neue Crrungenfchaft
nur audnugbar wird, wenn die Maffe der zur BVewiltigung
einer Aufgabe sufammengefaften Produftiondmittel ent{prechend
pergrifert wird, wobdburdh natiiclich auch der Umfang bed Ve
friebed und mit diefem wieder der LUmfang der LUnternehmung
auggeweitet wird. Fiir bad (dem Llmfang nach) grifte LUnfer-
nebmen, dad wir fennen: bdie Stahlwerfe von Pittdburg, hat
und fein BVegriinder {elber mit diirren LWorten bdiefe aud den
Fortfchritten der Technif fich ergebende Jwangsdlage ald bden
Grund der unausgefesten Vergréferung angegeben. ,JImmer
boffen wir,” fagt Carnegie®®®), deffen beveitd angefiibree
Worte wir jest erft verfteben, ,daf wir und nicdht nody weiter
auszudebnen brauchen, ftetd aber finden wir wieber, daf ein
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Auffchub weiterer Qusddebnung einen Riictfchritt  bebeuten
wiirde, und nod) heute 15fen fich bie aufeinanderfolgenden Vey-
befferungen und Grfindungen fo fdhnell ab, daf fiir una noch
ebenfoviel 3u tun bleibt ie fe."

&nd was der technifche Swang an Freibeit iibrig ldfit, das
nimmt der Sfonomifche ficher nod) weg. RAuch bier gilt bdag-
felbe: ber Sinternehmer mwird burdy bie Macht der Vey-
Diltniffe gezwungen, dag HUnendliche erftreben 3u wollen.
€8 wire unniig, nod mebr Worte {iber diefen Sufammenbang
gu verlieren in einer Seit, die im eidhen der , Rongentrations-
tendeny” auf allen Gebieten des Wirtfchaftélebend (mit Aus-
nabme natiivlich der Landwirtfchaft) ftebt. Worauf eé mir bier
anfam, war, auch fiir bdiefe befannte Erfdheinung die pfycho-
logifche Veranterung aufsumweifen. Wie fih bie Smwangs-
ldufigleit in bem Werbalten bes Ynternebmerd bier entmidelt,
geigt und die Veichte eined von einer feltenen Offenbeit und
Wabrheitdliebe befeelten Grofjunternehmersd aug bden QUnfingen
ded Dbeutjchen Hochtapitalidmusd, defjen Gelbftbiograpbie aus
diefen inneven und duferen Griinden auch fonft eine reiche AUus-
beute fiiv bie Grienntnid der fih formenden Piyche ded modernen
Wirtfchaftdmenichen gewdbrt, seigen ung bie folgenden IWorte
bed Dr. Gtroudberg®?), bie i) bedhalb noch bier mitteilen
michte: ,Meine damalige Abficht war darauf befdhrdnkt, beim
Suftandebringen von Cifenbabnen mir fo viel ju erwerben, daf
ich mir einen gréferen Grunbbejig faufen fonnte, mich dann
von Gefdhiften juriicfsuziehen und bei geeigneter Gelegenbeit
ein. Mandat fiir das Qbgeordbnetenhausd anzunebmen und mich
der parlamentarifchen Tétigteit ganalich 3u wibmen.

Jnawifchen wurde idh durch Umftinde gezmwungen, mich beim
Bau aftiv ju beteiligen, und von diefem Moment ftellten fich
gang andere Vedingungen ein.

Der Vau einer BVabn nimmt nitigeriweife mebrere Sabre
29+
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in QAnfpruch, ed gibt faft feinen Vau, von dem man mit auch
nur anndbernber Gewifbeit fagen fann, ob er Gewinn ober
Qerluft bringen werde, und da ift die eingige Gidyerbeif, mebrere
Sinternebmungen u haben, damit man, da nidyt alles gleich=
seitig miflingen fann, dbag Sdlechte mit bem Guten auszu-
gleichen vermag. Der Upparat fiiv die Herftellung einer Babn
ift febr grofs, Ranylei, Regiffratur, dad fechnifche DBureau,
Rechnung und Revifiondwefen finnen mit geringen Mebrioften
fiir mebrere Vabnen Dienfte Ileiften. Alle bdiefe Branchen
Bleiben nach Vollendung einer BVabhn noch lange fiiv Shlup-
abrechnung mit der BVabn, den Lieferanten und Subunternebmern
erforderlich, felbft die leitenben Techniter {ind aud) nad) der
Bollendung ded Vaued nidht gut entbebrlich, weil eine Menge
Gragen obne biefelben faum ju erledigen find. Pian fann nicht
auf Gifer und Riihrigleit vechnen, wenn bdie Veamten nicht
bauerndes Engagement in Ausficht haben.

®ie Gelegenbeit, diefen Verhiiltniffen Rechnung su fragen,
bot fich von felbft an, und da ich vovausfah, daf ich bei DBerlin:
®#rlis verlieren wiitde, fo war ed geboten, neue Gefchifte nicht
augzufchlagen, died um fo mebr, alg id), wie jeder anbere, da-
malg ber Lberseugung war, daf ich dabdurch bem Lanbe bie
grispten Dienfte leiftete. CEin RKeil freibt in Dder QRegel Den
anbern, und fo brachte ber grofe Cifenbahnbau, wie id) ibn
betrieh, weitere Unforderungen mit fich. Diefe su befriedigen,
ereiterte ich meinen Wirkungstreid, entfernte mic) immer mehr
pon meinem urfpriinglichen Plane, und died gewdhrie miv foviel
Augficht, meine Jdeen fiir dag Wohl der Urbeiter praftifdy u
perwirflichen, dap ich mich nun gang meinen Gefdhiften hingab.”

Sm modernen Wirt{chaftdmenichen ftectt der Drang nach dbem
unendlich Grofen; und daneben — wie man ed wobhl nennen
fann — ber Drang nadh dem unendlich Kleinen, der
fih davin Gufert, daf er feine Tdtigleit o {ebr wie miglid)
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intenfivieren, daf er febes teinfte Beitpavtifelhen audnugen
médte, woraus jenes rafende +Tempo” ded Wirtfchaftalebens
unferer Tage entfpringt, wie wir ed fenmen gelernt haben. (Siehe
Geite 228 f.)

Wie febr die peinliche Audnugung der Jeit wiederum burch
die Tednit ermsgliche worden ift, wie bdiefe aber auch) burch
ipre Werke ein Eiltempo nabelegt, haben wir gefehen. Uber
die moderne Tedynif erfldre nicht, warum bdiefes Ciltempo fich
nun aud) wirklich einftellt. Auch im Vatifan wird jest tele-
phoniert, auch in Spanien fabren jest Cifenbabnen, auch in ber
Tlivfei {pielt der Telegraph, aber ein Eiltempo fennen bdiefe
Gtitten und Lénber nidht. Diefes mufite erft in der Seele
bes mobdernen Wirt{chaftdmenfchen ergeugt mwerben, und dap esd
ergeugt wurbe, dafiir forgte der Rapitalidmus felbft. GEr way
ed twiederum, der ed ben Wirtfchaftsfubjeften aufzmwang, fo
bafy fie nun wiedberum twollen miiffen. Was es ijt, woburdy
ber RKapitalidmus diefen Smwang augiibt, weif jeded KRind: dag
Strebennad) Be{dhleunigung des KRapitalumfdhlags
1t bie geheimnidvolle IMacht, die bier fo Wunbderbared wirkf.
Die Hiufigeit des KRapitalum{chlags ent{cheidet — unter fonft
gleichen Vedingungen — iiber bdie Hibe ber Preife und bdie
Hihe bdes Profits. e béufiger ein Rapital von gegebener
Grife umfhlagt, defto billiger wird dag Produft, defto grisper
per Gefamtprofit.

Der Vefdhleunigung bdes RKRapitalumichlagd dient aber jede
Befdhleunigung der Mafdhinen ebenfo wie bie Vefdhleunigung
bed Transports, wie die BVefchleunigung in der Abwidlung der
Rauf- und Verfaufdgefdhifte. nd in den Dienft biefes
Befdleunigungsftrebens tritt die moderne Technif, die
taglih neue Methoden offenbart, um den wivtfhaftlichen
Progef abermald um Sefunben abgufiivzen. Ulfo audh bas
»Zempo” in dem Geiftesleben ded mobdernen Wirtihaftdmen{chen

b
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witd ibm vom RKapitalidmusd (unter Veibilfe der Technif) ab-
gezwungen. Gr muf eilen wollen, aud) wenn er nicht eilen will.

Aber er will. Ebenfo wie er audd nach dem LUnendlichen
in der usweitung feined Gefchifted {freben will Cr will
immer mebr wirt{haftliche Tdtigleit, und er will wirtfdyaftliche
Tétigteit in jeber Minute feined Lebens. Miit diefer Feft-
ftellung find wiv in der Erfldrung der Vorglinge in der mobernen
ABirtfchaftéfeele bei dem legfen Puntte angelangt, den wir nod)
aufhellen miiffen.

Wie ift diefed mbglich: Dap gefunde und meift vortreff-
lidye, {iberburchfchnittlich begabte Menfchen {o efwad wie tvirt-
{chaftliche Tatigleit wollen fdnnen, nidht nur ald eine Dilidyt,
nicht nur al8 ein notwendiges ibel, fondern weil fie fie lieben,
weil fie fich ihr mit Herz und Geift, mit Kovper und Seele er-
geben baben.

fim diefen ritfelbaften Vorgang aufjufldven, miiffen wir
ung ber Suftdnde erinnern, die wir in der Seele ded Koloniffen
antrafen. Wir fanben dort ald den Grundyug eine tiefe Ver-
laffenbeit und faben, wie mit innever Potwenbigleit fidh) ausd
biefer Obe der IUnternehmungddrang und die Gefdhdftdraferet
mit pfypdyologifdher DNotwendigteit entwidelten. Jn einer jolden
Gemiitdverfaffung aber, tvie die, in die der Kolonift burd) dufere
$lmftande verfest wird, muf dev fapitaliftijche LUnternehmer mit
ber 3eit gelangen, wenn jene 3winge, die wir eben fennen ge-
lernt haben, immer wiedber auf ihn wirfen. LWenn er immer
wieder nichtd tut, ald Gefhdfte macdhen, fo mup feine Seele
fcblieplich verborven. Um ibn herum veribet alled, ftirbt alles
Leben ab, geben alle YWerte unter, entffebt {chlieplich eine Lm-
gebung, wie fie dad Kolonialland von Natur aufweift. Die
Heimat wird fiir den LUnternehmer ur Frembde.
Natur, Kunjt, Literatur, Staat, Freunde: alled verfchwindet in
ein réitfelbafted Nichtd fiir ibn, der feine ,Jeit” mebr Dat, fidh
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ibnen zu widmen. Llnd wdbrend der Kolonift vielleidht gerabde
in dem Familienleben feine Seele erfrifchte, brennt bas Feuer
bed iUnternehmungddranged in unferem Hnternebmer auch
fdliehlich diefe legte griine Stelle aus feiner imgebung weg.

Nun fteht er in der Eindde und miifite jugrunbde geben,
nachdem alle Werte fiir ibn vernichtet find. Wber er will [eben,
denn er ift aus ftavfer Lebensdfraft gefiigt. So muf er neue
Werte fich {haffen, und diefe Werte findet er — in feinem e-
fdhift. Cr bdarf bdiefe Titigleit nicht ald finnlog und wertlod
anfeben, will er nicht den Grund, auf dem er {tebt, verlieren,
will er nicht die legte Lebendmiglicheit fich felbft serftsren.
AUber feltfam genug: aud dem trodenen Sande bder Alltags-
gefchifte fpringen neue Quellen fiir den Berfdymadhtenden auf:
eigenartige Neize erwacdhfen ibm, dem geniigfam Gemwordenen,
aud dem Unpaufen von Gewinn an fidh*2), eigenartige NReize
aug Dder beftindbigen QUudweitung und Vervollfommnung bed
Gefdhiftd an {id). Lnd feblt ed noch an Befriedigung, fo
verbilft jened ftarfe AUllgemeingefiibl der DBegeifterung fiiv tech=
nifche Creungenfchaften und der Stoly fiber die michtigen Fort-
{chritte unferer 3eit, die wir organifh aug der Entwidlung
ber mobdetnen Tednif emporwachfen faben, bdazu, ibm bag
fidheve und erhebende Verwuptfein ju verleiben, am faufenbden
Webftuhl der Jeit fiiv fein Teil mitsuarbeiten. Smwar ift die
wirtfdaftliche Thtigleit wieder erft bag Mittel, die technifchen
Jdeen 3u verwivflichen. Aber — dem grofen Gefes der Jeit
folgend — twird aucy diefer Widerfprudh {ibermwunden: das
Mittel ded Mitteld wird bewertet und bas Enbziel — das
[ebenbige Men{chentum — dariiber gany und gar vergeffen.
Durdy einen wunberfam verwidelten Geelenproze ift ed fo weit
gefommen, baf in unferen Tagen ohne Murren dad Wivt-
fchaften um bded Wirtfhaftens willen gepriefen wird; und dem
mobernen Wirtfhaftémenfchen wadhfen aug diefer Umbehrung
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aller Wertungen midhtige neue AUnveize zur woblgemuten Ve-
tatigung feiner RKrdfte zu.

Rein Puritanidmud bat den Lnternebmer in bden Strubel
ber befinnungdlofen Gefchéftigleit hinabgezogen: dber Kapitalis-
mug Hat e getan. Und er hat ed erit fun fdnnen, nady-
bem Die [efe Varviere weggeriffen war, die den
Hnternebmer vor dDem Hineinfinfen in die Untiefe
{dhiiste: dbad religidfe Empfinden. RKein Pflichtgefiih!
braucht er, um diefe befinnmungslofe Gefdhiftigleit sum Lebens-
inbalt au machen: die Jeit hat ibn gelebrt, audy in der Obe
fich Lebendwerte zu {haffen, indem fie diefe Tdtigleit, die er
ausiibt, felber mit eigentiimlichen Reizen umgab.

Mit  bdiefer lepten Metamorpbhofe wirD nun aber bdie
hbochfte Spannung in bad Wirt{daftéleben hinein-
getragen: nun wobnt nicht nur ald freibende RKraft der er-
awungene Wille in der wirtfchaftlichen Ldelt: ed8 twobnt die
Liebe Ded Lnternebmerd felbftf dbarin. Daé Unternehmen ift {eine
Beliebte geworden, die er nun mit aller JInbrunft bHegt und
pfleat. BVegreiflich, wenn nun der Progep abermald an Miichtig-
feit gewinnt und durch feine Verftirfung und Vefdhleunigung
abermald Unreize auf die Seele der Wirt{chaftdmenichen aur
legten Anfpannung threr Krifte audgeiibt werden.

Jest, denfe ih, liegen die Jufammenbinge, um bdeven Auf-
pellung und zu fun war, flar zutage: die Pipche bed mobernen
Wirtfchaftdmenichen ift und fein Gebeimnid mebr.
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Sﬂ) fann mir benfen, daf der Gindruct, den diefes Budh
auf viele Lefer madht, wenn fie e8 big Hierber purdhgearbeitet
Daben, ein qudlenber ift. Dasd viele newe Material, die vielen
neuen Gefichtdpuntte und Frageftellungen, unter denen biefed
Material verarbeitet worben iff, miiffen sundchft ein ®efiibl
der LUnrube und Lnbebaglichfeit erzeugen, dag immer qudlend
iff. Unvubig bei der Grdrterung wiffenfchaftlicher Probleme
tverden wir immer, wenn iiv gleichfam ben Grund unfer den
Fifgen u verlieren {cheinen, und dag fun wir in dem Qugen-
bli€, in dem und eine bequeme Formel, unfer die wir bdie
QMannigfaltigleit der Erfcheinungen geordnet batten, weg-
genommen, entwertet wird. Dann glauben wir Fundchft in
bem Gtoffe erfrinfen su miiffen, bi8 wir irgendwo wieder feften
Fuf faffen ober — {htoimmen lernen.

it den dad Wefen und die Genefis bed fapitaliftijchen
Geifted erflivenden Formeln hat nun freilich diefes Vudch griind-
li) aufgerdumt. Gany su fdhweigen von den fimplifisierenden
Gdylagworten, die in der fozialiftifchen Liferatur bdas RKapitel
pom ,Bourgeoid” erfiillen: auch fo geiftreiche Hoppothefen, wie
bie Mar Webers, laffen fich nicht aufrecht erbalten. Lnd
weil i)y {elbft feine Formeln an die Stelle der friiberen feen
fann, fo werben viele dad Vuch unbefriedigt ausd der Hand
legett.

3ft dag Buch darum wertlod? Ein geiffreicher Mann bat
ben Audfprud) getan: nur dasd ift ein guted Vudy, deffen Jn-
balt man in einem Gage angeben fann. Das fann i) nun
freilich nicht. &8 fei denn, der Sag bdiivfte lauten: das Problem
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ped fapitaliftifchen Geifted: feined Wefend unb feiner Entftebung
ift auferordentlich fompler, unenblich fomplerer, al8 man bigher
angenommen bat, alé ih felbjt geglaubt habe.

Qber frogdem dad Crgebnid bdiefer Lnferfuchungen nur
biefed fein fann: die Cinficht in dad Problematifche unfeved
Themad vermebhrt zu haben, {o mddte ich doch in biefen legten
Jeilen felbjt nody efwad dazu fun, um jene Unrube und n-
befriedigung, in bdie idh ben Lefer vielleicht verfegt habe, zu
bannen ober doch wenigftend ju vervingern. Jnbem idh ihm Fwar
nicht eine einfache Formel in bdbie Hand gebe, die ibn Desd
teiteren Studiumg {iberhebt, aber doch eine Urt von Kartenbild
aufjeichne, mit deffen Hilfe er fich vielleicht beffer in der Fiille
bed Gtoffed surechtfinben fann.

Wad indbefondere LUnbefriedigung zu erzeugen geeignet iff,
ift die WVielbeit der rfachen, bdie iy fiir die Entftehung desd
fapitaliftifchen Geifted verantwortlich gemadht habe. Dad ift
mir von einfidhtdoollen Veurteilern {dHon auf Grund meiner
friiberen Lnterfucdhungen nabe gelegt worben: doch den Verfudh
su machen, gleihfam eine Hievardhie der Lrfachen Herzuftellen,
bad Deift: nicht ed bdabei bewenbden zu laffen, viele Lrfachen
einfacdy aufjuzdblen, die famtlich bei der Geftaltung eined be-
ftimmten biftorifhen Pbhdnomend mitgewirft bHaben, {ondern
angugeben, in meldhem Verbiltnid der Liber- und LUnterordnung
biefe rfachen jueinanbder ftehen.

Nun {dheint ed mir aber einftweilen ein gany ausfichtslofes
Beginnen, diefe Ordbnung in der Weife vorzunehmen, dah man
famtliche toirfenden SLrfachen auf eine Grundurfadye, eine
causa causans, gurfidfiibrt. Dap ein {oldhed Lnterfangen etiwa
im Ginne dber materialiftiihen Gefchichtdauffaffung (in ibrer
ftarren UUniwendung) beim beutigen Stande unjered Wifjensd
unmbglich ift, habe ich im Verlauf diefer Darftellung bei vers
{hicbener Gelegenbheit an bder Hand von Tatfachen nachzuiveifen
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verfucht. Der ftreng Bfonomifden RKRaufalerfldrung eine anbdere
einbeitliche Deutung gegeniiberzuftellen, fiihle ich mich aufer
ftande, fo baf idh) mich, wenn idh bem Vebiivfniffe nach
bierarchifcher Anordnung der mannigfachen Eingelurfachen gerecht
werden will, damit begniigen muf, die Gefamtheit der wirfens
pen Umftinde su einem einbeitlichen Gangen gefchichtlichen Ge-
{hehend jufammenzufaffen, in dem jwar einjelne ber auf-
geflibrten Llrfachen fiber- und unfergeorbnet, andere mwieberum
nebengeordnet erfcheinen. Diefe nebengeordneten lrfachen find
pagjenige, wad man audy ald bie ,zufilligen” Greigniffe be-
seichnen fann, die aber dodh fiir dad Suftandefommen bded
Gefamtergebniffed nicht minder nofwendig waren ald die not-
wendigen, dbad beifgt die aud gegebenen Vorausdfesungen mit
Notwendigleit fidh ergebenden.

Dag Bildb, dbad wir dbann vom Wefen und Werden
bed Vourgeoid erbalten, ift folgended:

Die Grunbdlage aller Entwidlung, bdie wir ald eine einmal
gegebene und alleg Gefdhehen in feiner Vefondberbeit lehtlich be-
ftimmende anfeben miiffen, ift die in ber Veranlagung ihrer
eingelnen Gliedber und in ihrer Sufammenfeung einjigartige
Bisltergruppe, die die europdifdhe Gefchichte feit dem Unter-
gange dbed rémifchen Neiched gemadyt hat. Sn diefen Vislfern
finben wir von ibrem Wuftreten an ywei midhtig wirkende Trieb-
friifte lebendig: bie GSudht nad) dem Golde und bden SLnter-
nehmungdgeift, die fid) bald miteinander verbinben. Aus diefer
Berbindbung entfteben in der Heimat mdichtige Organe: tirts
{haftlicher und anderer Natur, entftebt vor allem auch der moderne
Staat und mit ihm bag widytige Fisrderungdmittel ded fapita-
liftifchen Geifted: dad RKeBertum, dad aber jur Vorausfesung
nod) eine andere Grundeigenart der europiifden BVultsfeele hat:
ibr ftarf religitfes Bebdiirfnis.

Diefelben Triebfvdfte treiben bie Wilfer su Eroberungen
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und Lnfernebmungen auch in die Frembe: bier erfchlieen fich
ibnen ungeabnt veiche Lager an Ebelmetallen, die ibren nter-
nebmungdgeift und ibren Golddburft von neuem beleben; bier
entfteben Rolonien, bie abermald Pflanaftdtten Fapitaliftifchen
®Geifted mwerben.

War ber internehmungsdgeift aundcdhift bei den Herven vor
allem rvege gewefen, und batte er daburdh eine gemwaltfame
Farbung angenommen, {o verbreitet fich mit der Jeit in ben
breiteren Volté{dhichten dag Vejtreben, auf eine anbere AWeife
burdh twirtfchaftliche Lnternehbmungen zu Gelbe zu gelangen:
obne Unwendung von Gewalt auf dem friedlichen Wege bed
Verhandelnd. LUnd ed erwdcdhft die Cinficht, dap bei bdiefem
$Inferfangen tefentliche Dienfte die BVetdtigung eined bausd-
bilterifchen Geiffed zu leiften vermige, eined Geiftes, der fpart
und rechnet.

Kam bdiefed bilrgerlihe Hiandlertum, dad mitteld der gefenn-
seihneten friedlichen Methode fih durchzufesen verfuchte, mit
ber Jeit bei allen Volfern allmablich ur Geltung, fo waren
e8 einige Volfd{tdmme, in benen e von AUnbeginn an der all-
gemeine Geiff u  rvafdher und aud{chlieplicher CEntwicdlung
brachte. Diefe Voltdftamme find bie Etrudler, die Friefen und
bie Juben, deren Cinfluf an BVedbeutung zunimme, je mebhr fich
die Geelenftruftur ded fapitaliftifhen Lnternebmerd in Dder
Ridytung des biivgerlichen Hindlerd wanbdelt.

Geben in den Unfingen der Entwidlung die verfdhiedenen
Gtréme nebeneinander ber, {o vereinigen fie fich im weiteren
Berlaufe: in dem fapitaliftifchen Snternehmer fliefen der Held,
der Hindler und der Viirger zufammen. Der Strom nimmt
aber, je weiter er zu Tale gebt, immer mehr die Farbe ded
biirgerlichen Hindlerd an, bad Heldenhafte verfhmwindet immer
mebr.  Hierzu haben eine Neibe von LUrfachen beigetragen; im
eingelnen: bie Cntwidlung ded BVerufsheeres ; die Wutoritit der
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fittlichen Mdchte, namentlich ber Religion, bdie fich die DPilege
gerade ded friedlichen Biirgerd angelegen fein lafferr, und nicht
sulet die Vlutmifhung, die dasg Hindlerblut bdie 1berband
gewinnen [Gft. Im gangen: die fimple Tatfadhe, daf Helden-
tum nur bei wenigen iff, und daf eine Jnftitution, die fih 3u
einer allgemeinen augbilbet, notwendig auf Den ber Maffe
eigenen Jnftinften und Fébigleiten fich aufbaven muf.

Die Entwidlung des fapitaliftifchen Geifted gebt nun weiter
ibren Weg, auf dem wir beutlich mwei Ctappen unterfdheiben
tonnen: big yum Enbde efa ded 18. Jahrbundertd und feitvem
big Deute. Jn jener erften Gpodhe, die bad Jeitalter des Friib-
fapitalismusd umfafit, trigt der fapitaliftifche Geift einen wefents
lich gebunbenen, in der zweiten einen wefentlich freien Charatter.
Gebunden wurde er durch Sitte und Sittlichleit, wie fie vor
allem die dyriftlichen KRonfeffionen lehrten.

In ber auf Eryielung von Gewinn audgerichteten fapitali
ftifchen Lnternehmung liegen immanent ihrem Wefen eingefchloffen
bie Tenbengen jur Entfaltung eined grengenlofen und viictfichtg-
[ofen Griverbes. Daf diefe Tendengen sur Entfaltung gefommen
find, baben vornehmlich folgende Lmfténde veranlafit:

1. bie aud bden Tiefen bed germanifch-romanifchen Geiftes
geborene Wiffenfchaft ber Natur, bdie die mobderne Technif er-
miglicht bat;

2. bie aug bem fiidifchen Geifte gefchaffene BVisefe. Grft bie
DBereinigung der modernen Technif mit der modernen Bisrfe gab
bie duferen Formen ab, in denen fich basd HUnenblidyteitsftreben
bed fapitaliftifchen Criverbed verwivflichen fonnte.

Cine ftarfe Lnterftiigung fand diefer Emangipationdprozef :

3. in bem Ginfluf, den feit bem 17. Sabrhundert Had Sudens
fum auf dad europdifdhe Wirtichaftsleben auszuiiben beginnt.
Diefed driingte feiner Veranlagung nady auf Jchranfenlofe und
grengenlofe Vetitigung ded Erwerbsftrebend und wurbe bei
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biefem Ctreben durch feine Religion nicht gebindbert, fondern
unterftiigt. Die Suden baben bei der Entftebung ded mobernen
RKRapitaligmud wie ein fatalytifcher Stoff gewirft.

4, wurben bie Vindbungen, die dem fapitaliftijhen Geifte in
ber GFriibepoche feiner Cntwidlung von Sitte und SittlichEeit
angelegt waren, gelocfert durch die Ub{dhwichung der rveligidfen
®efiible bei den chriftlichen Vilfern und fie wurden

5. visllig geldft dburch bie Jerreifung aller Vanbe in bder
Frembe, in dbie die Emigrierungen und die Audwanderung gerabe
bie tiichtiaften Wirt{chaftéfubjette gefithbrt haben.

$nd {o wuchd der RKapitalidmud und wuds.

* 5 B

Nun raft der Niefe feffellod durd) dbie Lande, alled nieder-
rennend, wad fich ibm in den Leg ftellt.

Wad wird die Sufunft bringen?

Qer ber Meinung ift, daf der Niefe Kapitalidmusd Natur
und Menfchen zerftdrt, wird boffen, dap man ibn feffeln und
wieber in die Schranfen juriicfiibren fdnne, aud denen er aus-
gebrochen iff. &nd man bHat dann gedacht, ibn mit ethifchen
Rifonnementd ju Vernunft ju bringen. Mir {deint, foldhe Ver-
fudbe werden fldglich fcheitern miiffen. Gr, ber bdie eifernen
Retten der dlteften Neligionen zerfprengt hat, wird fidh gewip
nicht mit ben Seidenfdden einer weimarifch- fBnigdbergijdhen
QWeidheitélebre binden laffen. Dad einzige, wad man, folange
pe8 Niefen Kraft ungebrochen ift, tun fann, ift Sdhugovor-
februngen zu freffen zur Gidjerung von Leib und Leben, Hab
und Gut. Feuereimer aufftellen in Geftalt von Urbeiterfchus-
gefesen, Heimatfchusggefesen und Abnlichem und ihre Vedienung
einer woblorganifierten YMannfchaft {ibertragen, damit fie den
Brand [6fche, der in die umfriedeten Hiitten unfever Kultur
gefchleudert wird.
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Wird aber fein Rafen ewig wibhren? Wird er fich nidht
miibe vennen? Jdh glaube, er wird e tun. 3ch glaube, daf
in der Natur ded fapitaliftifchen Geifted felbft eine Tenbeny
liegt, die ibn von innen Heraud u jerfeen unb zu ertdten
trachtet. Wir find {elbft fhon an ver{dhiedenen Stellen unfered
Weges foldhen Sufammenbriichen des tapitaliftifchen Geifted
begegnet: im 16. Jabrhundert in Deutfchland und Stalien, im
17. 3abrhundert in Holland und Frantreich, im 19. Sabrbundert
(in der Gegenwart) in England. Mégen audh sum Teil bei
diefen RKollapfen befondere Lmftinde mitgewirft haben: zum
guten Teil war ed die allem Ffapitaliftifchen Geifte immanente
Tendeny, die die Wandlungen bewirkt bat, und bie wir audy
i 3ufunft weiter wirfend und vorfrellen miiffen. Basd den
HUnternebmungsgeift, ohne den der tapitaliftifjche Geift nicht be-
fteben fann, tmmer gebrochen bat, war dbag Verflachen in ein
fatted Rentnerfum ober die Unnahme feigneurialer Alliiven.
Der Bourgeoid verfettet in bdem Mafe, twie er reicher wird
und fich gewdbnt, feinen Neichtum in Rentenform u niigen,
gleichzeitig aber audh fich dem Lurud su ergeben und dad Leben
eined Landgentleman u fiibren. Gollten diefe Mddyte, die wir
fo oft am Werke faben, in Sufunft nicht wivffam bleiben? &g
wdre feltfam.

Qber in unfever Beit wird dem fapitaliftifhen Geifte nodh
von einer anbderen Seife her der Lebensfaden abgebunbden: burdy
die junebmende Berbureaufratifierung unferer HUnternebmungen.
Was ber Rentner nodh tibrig (dHe, nimmt der Vureautrat weg.
Denn in einem regelvechten bureautratijchen RNiefenbetriebe, in
dem nicht nur der sfonomifche Rationalidmusg, fondern auch der
HUnternehmungdgeift mechanifiert ift, bleibt fiiv den Fapitaliftifchen
®eift fein RNaum mebr.

Wahricheinlich wird ihm aber auch nodh) von einer bdritten
Gtelle aud zu Leibe gegangen twerden: mit fortfchreitender
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SRultur” nebmen die Geburtenziffer und {hlieflich auch der
Geburteniiberfchup mit zwingender MNotwendbigleit ab. Dagegen ift
fein Rraut gewachfen. Keine Lex Papia Poppaea, fein nationaler,
fein religitfer Enthufiadmus, feine Tendbenzdramen vermdgen diefen
DProgefs aufsubalten. Mit dem Abnehmen ded Geburteniiber-
fchuffed gebt aber dem RKapitalimusd bder Atem aud: dbenn nur
bie rafendbe Vevilferungdvermebhrung der lesten hundert Jahre
hat ed ibm mbglih gemacht, fich su folcher Griofe und Miidh-
tigleit audzumwadhfen.

Bag fommen wird, wenn einmal der fapitaliftifche Geift
aufgehdrt haben wird, feine jesige Spannfraft ju befigen, gebt
ung bier nichtd an. Vielleiht wird der Niefe dann, wenn er
blind getworden ift, Dazu abgerichtet, einen demofratifchen Kultur-
tarven zu jiehen. Lielleiht audy iff ed die Gotferdimmerung.
®ad Gold wird dem Rbeinftrom surlictgegeben.

AWer weif ed?
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Sombart, Der Vourgeois 30
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Borbemerfung

@Ene Litevatur, die fih mif dem in diefem BVudhe bebanbdelten
Probleme befchdftiat, gibt es faum. Su nennen finb bie Kritifen,
die fich mit den einjcbldgigen RKapiteln meines ,Modernen Kapifa=
lismug” (1902) auseinanderfesen, und die ich gelegentlich anfitbren
werde.  Aufer mir bat nur Mar Weber in feinen Auffasen
,Die profeftantijhe Gthif und der Geift bdes RKapitalismus” (im
Qechiv fiir Sosialwiffenichaft und Goialpolitit Vand 21 ff.) bdas
Thema {elbjtdindig bebandelt. An bdiefe Arbeit {chlicfen fich bann
wieder eine Neibe Fritijcher Auslaffungen.

Oonft ift jede Darftellung, wie die hier gegebene, fait ausfchlieplich
auf die BVenupung der Quellen angewiefen. Liber deren Natur
und Crfenntniswert will ich folgendes im vorbinein bemerfen,

Die Quellen jur Crichliefung des Geiftes im Wirtjchaftsleben
flieen fiiv jeben, bdeffen uge erft einmal gedfnet ift fiic bas
Problem, reichlich. C¢ find auch bier unmittelbare und mittelbare
Grfenntnigquellen. Lnmittelbave Erfabhrung vom wittichaftlichen Geiit
iibermitteln ung Dbie wirtjdhaftenden Menfdhen jelbft durch ibre
AUuferungen, bdie natiirlich auf ibren Grfenntnigwert bin au priifen
find und aus denen — unnii e8 bejonbers hervorzubeben — oft genug
dag Gegenteil abjulefen ift von dem, waé gedufert wird. Solde
(1.) Gelbitzeugniffe tonnen gelegentlicher Natur fein: Gefprache,
{chriftliche Mitteilungen ufw., oder fie find fyjtematifh geordnet: in
Gelbjtbiograpbien, Teftamenten, , Reflerionen” und Ahnlidhyem. Aber
viel gablveicher find bdie Mbglichfeiten, auf Lmwegen Ginblicke in
dic Phoche des Wirtjchaftenden zu gewinnen. Diefe Mbglichteiten
fonnen wir alfo al8 mittelbare Grfenntnisquellen sujammenfafien.
Hier fommen in BVetracht :

2. Die ,Werte” der Wirtfhaftenden im weiteften Ginne; in
denen fich alfo gleihjam ibr Geift ,niedergejchlagen” bat, Jch dente
an allgemeine Organifationen, die fie {chaffen: Dorfanlagen, Fabrit-
befriebe, Verfehrsunternehmungen; an technijche Werke : Einrichtung
von Werljtdtten, Geftaltung der Arbeitsmittel, Anlage von Gifen-
babnen, von Vewdfferungen, von Kandlen und Hifen nj.; an
befondere Cinrichtungen zur Durdbfiihrung wirHchaftlicher Swede:

pag NRednungsivefen, Woblfabriseinridhtungen; an dag Tempo ber
30*
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Gntwidlung, an den Rbythmus des Wirt{chaftslebens: rajche Neu-
geftaltung, rajde Ausdehnung des Wirtjhaftetdrperd und AUbnlidhes
mebr.

3. Rechtsnormen: Veftimmungen {iber dag Recht der freien
Gelbjtbeftimmung, itber Konturveny, {iber Retlame, fiber Preisbilbung,
iiber 3ingnehmen ujiv. uji.

4, Gittenlebren: veligitfen ober weltlichen Lrfprungs. 3u ibnen
Fann man auch 3ablen alle Fritifchen Jluferungen: Sativen, Kampfes-
jehriften, Reformvorfdhldge ujiv.

5, Seitfpiegelungen: in der difentlichen Meinung: 3. B. Geltung
der verjchicbenen Berufe (Hanbdell) bei der Gefamtheit oder inner-
balb beftimmter RKlaffen (Stellung deg Adeld jum Erwerbl); in
Pitevatur, Kunft und Wiffenjdhaft: Darftellung von Typpen, RArt-
befchaffenbeit Der beliebten Ridtungen”,

6. Gosiale Gtellung bder eingeluen Gruppen der Vevdlferung
sueinanber: friedliched Sufammenleben, feindliche Halfung (efwa der
Arbeiter au den Unternebmern), patriavchalifhe BVegiehung, gefchift-
liche Regelung.

7. Die Gejtaltung der Politif, in der die Wirt{chaftagefinnung
ber einzelnen fich ausftrablt: Madbtpolitit ober Freibandel und
veraleichen.

Daf der Erfenntnidwert der aus diefen Quellen zu entnehmenden
Jeugniffe ein febr verfchiedener ift, leuchfet obne tweiteres ein.

Die Gelbitzeugnifie (1.) find vor allem {ebr felfen und {chon
peshalb nicht febr ergicbig. Gie fonnen freilich. unter Umijtinden
von gany grofer Vebeutung fitr dasd ridhtige Verftehen cines Ju-
ftanded werden. Meift mup man freilih wifchen den Jeilen lefen.
®as gilt insbefondere bei allen fyftematifchen quferungen bder ge-
dachten Art, Jn den Selbjtbiographien ober Wemoiren efva hervor-
vagender Wirtjchaftdmenfhen (deren e8 namentlich in unfever Jeit
cine gange Reibe gibt) ftellen fich die Verfaffer natiiclich immer als
gang felbftlofe, nur dem Gemeintwobl dienende Menfchen bin, denen
Gelbverdienen gany fern gelegen bat (was man ibnen jogar manch-
mal glauben dbarf, toenn es fich um Reichtumsiiberfdttiote bandelf, um
Leute wie Rodefeller, Carnegie, TW. v, Siemens, W, Rathenau, von
benen tir Memoiven befigen), Mandbe find auch ebrlich gegen fich
felbjt, und die geben uns natiitlich die Deften ufjcbliiffe. Ich dente an
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Gelbjtbiographien iwie die von Otrousberg. Su  beriidfichtigen ift
auch der Lmftand, daf wir foldhe uftematifche Selbftzeugniffe meift
nur von gang hervorragenden Menfchen haben, deren $lberlebenggrisfe
aljo auf bas Durchjdynittsmaf guriidsufitbren ift, wenn wir ihre
Leiftungen und Wnfichten verallgemeinern wollen.

Bon den iibrigen Quellen find die puverldffigften die , Werke”
per Wirtfchaftsfubjette (2.). Sie liigen wenigfteng niemals,

Die unfer 3 und 4 genannten Quellen find febr widtig, aber
befonders gefdbrlich su benugen, fo Daf es Forjdher gibt, bie fie
fiberbaupt als Grienntnisquelle fiiv eine beftimmte tatfachliche Ge-
ftaltung der Dinge, bier alfo des ,Geiftes” einer Ieit, nicht gelten
laffen wollen. So haben miv feinerseit viele Rrifiter aum Borwurf
gemadht, daf ich bdie Ideenvichtung des mittelalterlichen Hanbwerkers
aug Junftordnungen ober auch aus RKvififen und Reformvor{chldgen,
wie efwa der Reform RKaifer OSigismunds, babe abnehmen wollen.
3y bemerfe deshalb nodh folgendes gu Ddiefer Art Quellen und ibhrer
Lerwendbarfeit :

Der Febler, der biufig begangen wird, ijt nicht der, daf man
aug jenen Quellen Erfenntnis {dhvpfen will, jontdern Daf man falfche
Grienntnig {dhdpfen will. Man twicd auch nicht aug dem Gtraf-
gefesbuch fich fiber die Verbreitung und die Urten des Diehitabls,
aus der Gewerbeordnung nicht fich fiber die Geftaltung der Arbeiter-
verbdltniffe in ber Gegenmwanrt untervichfen wollen.  Aber wad man
aus ibnen febr wobl lernen fann, ift die unfere 3eit beberrichende
Durdh{chnittsauffafjung von Diebftahl unbd Avbeiterfdhus, Natiirlich
tann die in der Gefesgebung niedergeleate oder in einer Otreitfchriften-
litevatur (fiir die dbnliche Regeln gelfen) ausgefprochene QAnficht
Jveraltet” fein und nicht mebhr dem L Jeifgeift” entfprechen. Dann
witd man das feftsujtellen baben. WVor allem an der Hand ver
gegnerijdben Qillf;crmlgcn. Cin nidht allzu dummer Gefchichtsichreiber
unfever 3eit wird aus der Mittelftandsliteratur Fwar entnehmen
miiffen, daf in Deutjhland nodh eine befradhtliche Menge Menjchen
in banbwerfemdfgigem Geifte venff, wird aber feftjtellen miifjen, dafi
die Grundauffafjung unferer Seit, mie fie in ber mapgebenden
Literatur jutage friff, wie fie fih feblieflich in Gefesgebung und
Verwaltung beftimmend ourdhfest, eine anbere, fapitaliftifhe war.
fmgefebrt wird unfer Lrteil itber den ,Geift”, ber dag mittelalterliche
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Wirtjchaftaleben beberrfchte, lauten miiffen: awar gab e8 gewif
tiglich unziblige Handlungen und Gebanten, die gegen die handwerks-
méfige Auffaffung, wie fie die Sittennormen forDern und die Nedhts-
normen feftlegen, verftiefen; ja gegen dag Ende Dbes Mittelalters
werben fie ficdh gebduft haben. Aber fie waren poch eben Verftvfie.
flnd ber ,Seitgeift” (5.) verdammte fie. Der Beifgeilt empfand fie
alg Verftdfe. LUnd niemand wagte, diefe BVerjtdfie ju rechtfertigen.
Ober gibt e cine cingige mafigebende Quslafjung wdibhrend Ded
gangen Mittelalterd, die bad Ofe toi que je m’y mette-DPringip,
bie bic individuelle Gelbitverantvortlichfeit, die Dag unbejdhrintte
Gewinnftreben au verteidigen gewagt bitten?

1) »Divitiae comparantur ad oeconomicam non sicut finis ulti-
mus, sed sicut instrumenta quaedam, ut dicitur in L Pol. Finis
autem ultimus oeconomice est totum bene vivere secundum do-
mesticam conversationem.« S. Thom. S. th. IIa [lae qu. 50 a. 3.

2) ®ie Hauptitelle lautet bei S. Thomas in der Summa theol.
[la [ze qu. 118 art. 1 in bder Fafjung Der neuen Qusgabe bder
gefamten Werfe (Romae 1886), nad) dev idy immer jitiere, im gangen
wie folgt: »Bona exteriora habent rationem utilium ad finem,—: Unde
necesse est, quod bonum hominis circa ea consistat in quadam
mensura: dum scilicet homo secundum aliquam mensuram quaerit
habere exteriores divitias, proutsunt necessaria ad vitam eius
secundum suam conditionem. Ed ideo in excessu huius
mensurae consistit peccatum: dum scilicet aliquis supra debitum
modum vult acquirere vel retinere. Quod pertinet ad rationem
avaritiae quae definitur esse immoderatus amor habendi.« Bon
bem Gloffator Card. Caietanug werden diefe Leitfdte verteidigt und
wie folgf evfliirt: »appellatione vitae intellige non solum cibam
et potum, sed quaecunque opportuna commoda et delectabilia,
salva honestate.«

3) Vgl., was idh in meinem  Lurug und Kapitalismus” (1913),
S. 102 ff. sur Cbarakterifierung feigneurialer Lebensfitbrung gefagt
babe.

4) 1 preti . . »vogliono tutti soprastare agli altri di pompa
e ostentatione, vogliono molto numero di grassissime e ornatissime
cavalcature, vogliono uscire in pubblico con molto exercitio di




AR AU DR R
Quellenbelege 471

mangiatori, et insieme anno di di in di voglie per troppo otio
et per poca virtih lascivissime, temerarie, inconsulte. A’quali,
perche pur gli soppedita et soministra la fortuna, sono incon-
tentissimi, e senza risparmio o masserizia, solo curano satis-
fare a’suoi incitati appetiti . . . sempre ’entrata manca et pit
sono le spese chel’ordinariesuericchezze. Cosiloro
conviene altronde essere rapaci e alle onestissime spese, ad aitare
€ suoi, a sovenire agli amici, a levare la famiglia sua in onorato
stato e degno grado, sono inumani, tenacissimi, tardi, miserimi.
QAlberti, Della fam., 265.

5) Willy BVoebm, Friedrich Reifers Reformation  bdes
K. Cigismund (1876), S. 218; vgl, &. 457, Dazu jest Carl
Koehne, 3ur fogenannten RNeformation K. Sigismunds im Neuen
QUrchiv ber Gefellichaft fitr dltere deutjthe Gejchichtstunde Bd. 31
(1905), Heft 1. Die Einwendungen, die K. gegen mich und meine
Berwendung deg Jitats aus dem genannfen Werke madhf, erledigen
fich, glaube ich, durd) meine Vorbemerfung zu dicjen Quellennady-
iveifen.

6) Keutgen, AUmter und Siinfte (1903), 84.

7) Giebe 3. V. €. Sattler, Handelsrehnungen deg deutjchen
Ordeng (1887), 8, oder die Einleitung Roppmanns au Tolners
Handlungsbudy in den Gefcbichtdquellen der Stads Roftoct 1 (1885),
XVIILf., ober bie Gteuerliffen fiiv Parig aug dem Sabre 1292, bie
Géraud berausgegeben hat (Coll, des doc. inéd. S. I t. VIII 1837)
»La plupart des additions sont inexactes«: p. V.

8) Diefer BVorwurf trifft felbjt nodh Pegolotti (14, sc.) und
HUjzzano (15.sc). In den von mir an andever Stelle mifgeteilten
Opefenberechnungen, 3 B. der fitr bden BVegug englifcher Wollen,
wird gans faltldchelnd gelegentlich mit einer anderen Grunbdiffer
weitergevechnet ald angefangen war,

9) H. Pees, Voltswiffenihaftl. Studien (1885), 186 f.

10) Q. Vierfandt, Die Otetigleit im Kulfurwandel (1908),
103 ff., wo viele feinfinnige BVemerfungen zu dem Thema des . Tra-
bitionaligmus” gemacht werben. BVegreiflicheriveife bejtebt eine ziem-
lich weitgehende Parallelitit ywifchen der Piyche des vorfapitalijtifchen
europdijchen Menjben und der bder , Naturvdlfer” : fiche ebenba
S. 120 .




472 Quellenbelege

11) & Lonniesd, Gemeinfdaft und Gejelljdhaft. 2. Anfl.
1912, &. 112¥.

12) A. Viertandt, a. a. . S. 105.

13) Hang von Wolzogen, Cinleitung jur Eddba (Neclam-
Ausgabe S. 280f.). Geiner Liberfesung find audh die im Text
pitierten Ofellen aug ber Edda enfnommen.

14) Guftap Freptag, Bilder aus der deutfhen Vergangen-
beit 1°, 184 ff.

15) Lufdyin von CEbhengreuth, Algemeine Miinztunde
(1904), &. 139.

15a) Lamprecdht, Deutfched Wirt{haftdleben 2, 377,

16) Levaffeur, Hist. de I'industrie etc. 12, 200.

17) Davidfobn, Gejchichte von Flovenz 1 (1896), 762, wo
pablreiche Quellenbelege mitgeteilt find; von diefem Schasivjtem
(liegen) in dem Jabrbundert von 1021 big 1119 viele Veweije vor”,

18) Davillierd, L'orfévrerie et les Arts décoratifs en Es-
pagne gitiert bei BVaubdrvillarvt, Hist. du Luxe 42, 217. Bql
nodh) Soetbeer im 57. Crgingungsbeft zu Petevmanng Mit-
teilungen, S. 21,

19) Briidner, Finanzgejhichtl. Studien S. 73: Sdhurs,
CEntitebungsgefchichte des Geldes (1898), 120,

20) »quod scilicet quidam clericorum et laicorum . . . in tantam
turpissimi lucri rabiem exarserint, ut multiplicibus atque innumeris
usurarum generibus . . pauperes Christi affligant . .« Umiet,
Die frang. u. lomb. Geldwucherer der M. A. (Jabih. f. fchiveis.
Gefh. Bd. 1. ©. 183). Quelle?

21) »Erano in lui alcuni vitii e in prima quello uno, quasi
in tutti e preti commune e notissimo, era cupidissimo del danaio,
tanto che ogni cosa apresso di lui era da vendere. molti dis-
correano infami simoniaci, barattieri e artefici d’ogni falsita e
fraude.« AUlberti, Libri della famiglia, 263.

22) Jablveiche auf die Geldfucht besiigliche Dichteritellen aus dem
13. Jabrbunbdert {tellt jufjammen € Midael, Gefchichte bes
peutfben WVoltes 12 (1897), 139 f.

23) Regnat avaritia

regnant et avari
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Multum habet oneris
do, das, dedi, dare:
verbum hoc prae ceteris
norunt ignorare
divites, quos poteris
I’I‘IEI'['i comparare. «
Carmina Burana n. LXVIL; bei Midhael, a. a. O. &, 142,

24) Michael, Gefh. d. deutfchen Volfeg 18, 142,

25) »nimium sunt ad querendam pecuniam solliciti et attenti,
ut in eis qualiter dici possit: semper ardet ardor habendi et illud :
o prodiga rerum luxuries! nunquam parvo contenta paratis et
quaesitorum terra pelagoque ciborum ambitiosa fames.« Sn ben
mir Defannten Druden der Descr. Flor., audy neuerbings in ber
Qiedergabe bei G Frey, Loggia dei Lanzi, ift dag 3itat ver-
jtiimmelf, obne baf von den Hevausgebern gejagt twdve, ob Ddie
Handjdyriften felbjt bie Verjtiimmelung entbalten. Die Verfe find
aug Lucand Pharfalia, lib. IV, V. 373—376, entnommen. S
babe danach den Tert verbeffert.

25a) Regola del governo di cura familiare, 128; jaitierf bei
Cefare Guafti, Ser Lapo Mazzei 1 (1880), CXV.

26) »Ben dico che mi sarebbe caro lasciare e miei richi et
fortunati che poveri.« Della famiglia, ed. Gir. Mancini (1908), 36;
cf. p. 132. »Conviensi adunque si ch’e beni della fortuna sieno
giunti alla virti et che la virtii prende que’ suoi decenti orna-
menti, quali difficile possono asseguirsi senza copia et affluenzia
di que’ beni quali altri chiamano fragili et caduchi, altri gli appella
conmodi et ufili a virti:« 1. ¢ p. 250. »Chi non a provato,
quanto sia duolo et fallace &’ bisogni andare pelle mercé altrui,
non sa quanto sia utile il danaio . .. chi vive povero, figliuoli
miei, in questo mondo soffera molte necessita et molii stenti:
et meglio forse sara morire che stentando vivere in miseria . . .-
QBabr it bas Spridhiwort: »Chi non truova il danaio nella sua
scarsella, molto manco il trovera in quella d’altrui:« p. 150.
»Le ricchezze per de quali quasi ciascuno imprima sé exercita:«
p. 131; »Ci inginocchiamo et pregamo Idio che...a me desse
richezza .:« p. 208. =»Non patisce la terra nostra che de’ suoi
alcuno cresca troppo nelle vittorie dell’ armi ... Né anche fa la
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terra nostra troppo pregio de’licterati, anzi & pii1 tosto tucta stu-
diosa al guadagno et alle richeza. O questo che lo dia il paese
o pure la natura et consuetudine de’ passati, tutti pare crescano
alla industria del guadagno, ogni ragionamento pare senta della
masseritia, ogni pensiero s'argomenta a guadagnare, ogni arte si
stracha in congregare molte richeze:« p. 37.

27) Sitiert bei AL v, Humbolbt, Examen critique de
Phistoire de la Géographie du nouveau continent 2 (1837), 40.

28) 3n der Cinleitung au einem Landwirtichaftsbuche (BVine.
Tanara, L’economia del cittadino in Villa 1648) Dbeifit es:
»L'avido e strenato desio d’ammassar ricchezze, il qual da niuna
meta 4 circonscitto, anzi non altrimenti che ostinata palma tanto
s'avanza quanto quelle s'aumentano, tiranneggia in maniera i petti
degli huomini vili, che resili scordevoli del loro essere fi, che
non riparino a bassezza, ne 4 miseria ne ad infamia alcuna facendosi
tutto lecito per acquistare facolta . .«

29) Giebe 3. B. bdag {hnurrige Buch von Uly, Gebhardt,
Don der Kunft reich au werben. ugsburg 1656, Dejfen Vey-
faffer vevadbfet swar perfinlih Geld und Guf; aber bdie gange
Haltung, die er in dem Vudbe annimmt (wie auch fchon der Titel!),
nachzuveifen verjucht, daf der wabre Reichtum in einer quien Geijtes-
und Herzensbildbung beftebe.

30) Alberti, Della famiglia, 137.

31) Vine. Tanara, L'economia del cittadino in Villa,
(1648) 1.

32) Herausgegeben von W, Wrnold in der BVibl, des Literar.
Bereins ju Stuttgart 43 (1857), 101. Fiir bie jpdfere 3eit (um
1400): Gbhron. Job. Rothe aué Creusbura, berausgegeben von
KRarl Vartjd, Mittelenglijhe Gedichte 1860.

33) Ublanbd, Alte boch- und niederdeutiche Volfslieder 1 (1844),
339.

34) H. Kopp, Die Alchemie 1 (1886), 12. Eine gute Ergdnzung
pu dem RKoppjchen Werke bildet dag BVudh von Schmieder, Ge-
fdbichte Der Alchymie 1832, weil Schm. felbft nodh glaubig war und
uns Ddeshalb wertvolle Cinblide in die pfychologifchen Hergdnge der
Qbepteneelen liefert.
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35) Deutiche Lberfesung aus dem Examen alchemisticum bdes
Pantaleon bei Ropyp 1, 234,

36) Paracelfus im Coelum philosophicum seu liber vexa-
tionum bei KRopp 1, 39.

37) Louig Figuier, L’Alchimie et les alchimistes. 3e ed.
(1860) 136. »C’est donc au seizieme sitcle qu'il faut se reporter,
si I'on veut prendre une idée exacte de I'étonnante influence que
les idées alchimiques ont exercée sur 'esprit des hommes.-

38) H. von Sbhrit, Erporthandel Ofterreichs (1907), 113.

39) Om ,Rvchiv filr Sopialwiffenfhaft und Soy. Politit”
Bb. 34.

40) Rante, Fiirfien und Vilfer von Siideuropa 12 (1857),
410. Qener Venevento erfchien auch bei Piug V., der indes feirnen
RKiinften nidht traute,

41) »fievre d’invention et d’enrichissement rapide«: nach
Marbault, Remarques sur les mémoires de Sully am Enbde ber
Econ. royales Coll. Michaud p. 35. &. Gagnies, L’économie
sociale de la France sous Henry IV. (1897), 333.

42) €h. Normand, La bourgeoisie francaise au XVIL siecle
(1908), 1851f., 13. Diefes gute Buch enthilt nodh vielesd, wasd die
Donneurs d’avis ung befannt madht. SBur Grgdnsung bded dort
gefammelten Materials weife ih noch auf folgende typifdhen Fille
vont Projeffenmadhern des damaligen Franfreichs bin: im 17, Jabe-
bunbert war berithbmt Theopbrafte Renaudot, sle fondateur
du journalisme francais, le cerveau le plus inventif peut-étre de
I'époque, dans lequel ont germé bon nombre d’idées utiles, i
peine meétées d’un grain d’utopie . . erivdbnt von . 0’ Avenel,
Hist. écon. 1 (1804), 121. Blegny, Nicolas, + 1722. »Apo-
thicaire, écrivain, collectionneur et journaliste; fondateur d’une
société meédicale, d'une maison de santé et d’un cours pour
les garcons perruquiers; premier chirurgien de la Reine et
»chirurgien ordinaire du corps de Monsieur«<; chevalier d’in-
dustrie a4 l'occassion et finalement jeté en prison . . auteur du
»Livre commode contenant les adresses de la ville de Paris efc,
par Abraham du Pradel, philosophe et mathématicien Paris
1692 . . .« (Neue Uusgabe 1878) in dem er fich felbft ale
»fameux curieux des ouvrages magnifiques« nennft , ., .
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Edbm, Bonnaffé, Dictionnaire des amateurs francais au 17,
sc. 1884, s. h. v.

43) Wercier im Tabl. de Paris 1, 222 (Ch. 73) [ifit einen
Faiseurs de Projets mwie folgt {prechen: »Depuis trente ans j'ai né-
gligé mes propres affaires, je me suis enfermé dans mon cabinet,
méditant, révant, calculant; j’ai immaginé un projet admirable,
pour payer toutes les dettes de I'état; ensuite un autre pour
enrichir le roi et lui assurer un revenu de 400 millions: ensuite
un autre pour abattre & jamais I’ Angleterre . . et pour tendre notre
commerce le premier de l'univers ... ensuite un autre pour nous
rendre maitres des Indes orientales; ensuite un autre pour tenir
en échec cet empereur, qui tot ou fard nous jouera quelque
mauvais tour s el

44) Bei Adolf Veer, Die Staats{chulden und die Ordnung
beg¢ CGtaatshaushalted unfer Maria Therefia 1 (1894), 37/38.

45) Die erfte Geldlotterie wurde 1530 vom Florentiner Staat
unfernommen; die Klajjenlotterie wird im 16. Sabrbundert in Holland,
(610 in Hamburg, 1694 in England, 1699 in Niirnberg eingefiibrt;
dag Jablenlotto 1620 in Genua. M. v. Hedel, Art. Lotferie
im Handwirterbuch der Staatswiffendhaften, 3. Aufl, Vb, 6. Die
Cotferieut fdheint aber erft gegen Gnbde bes 17. Jabrhunbderts aus-
gebrochen au fein, su jener 3eif, al8 auch fonft Wefteuropa aufer
Rand und Vand gerviet. In einer jeitgendififchen Sdhrift beifif es:

»Jamais on n’a tant oui parler de Loteries que depuis qu'il
s'en est fait une en Angleterre il y a deux ans< . .. »toute la
Hollande est en mouvement li-dessus, on ne se trouve en au-
cune conversation que l'on n’en parle . .« Reflexions sur ce
que l'on appelle bonheur et malheur en matidre de Loteries.
Amfterbam 1696, Ch. 1.

46) 3 folge im wefentlidhen der Sufammenitellung bei Maz
Wirth, Gefd. . Handelstrifen. 3. Aufl. 1883.

47) W. Sombart, Die Juden und das Wirtfchaftaleben, 105 .

48) Defoe, On Projects (1697): veutfch 1890, &, 19,

48a) Das Problem, das bdiefes KRapitel erbrtert, habe ich juerft
abgebandelt in meinem Auffage: = Der fapitaliftifche Lnternehmer”
im vchiv fiir Soaialwiffenfhaft und Sozialpolitit BVd. 29 (1909),
Die dort vertretenen AUnfichten bhabe ich beufe in einigen Puniten
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abgednbert. Snsbefonbere habe ich die LHindler “titigleit alg eine
allem Xnternchmertum gemeinfame Funttion bingeftellf, wag mir den
Fatbejtand richtiger wiederjugeben fheint und logifcher ift. BVgl.
jest H. Kurella, Die Jntelleftuellen und bdie Gefellfchaft, 1913,
R.8 Gedanfenginge beriibren fich mit ben meinigen an vielen Stellen,

49) Ynfere deutfche Gpradbe bdriickt bdie Berwandtfdaft der ver-
fchiedenen Tdtigleiten wenigftens jum Ieil noch aug. Gany und
gar diefelbe BVegeichnung fiiv die BVegriffe: Waren perbanbeln unb
Gtaatsvertrige verbanbeln haben bie Griechen in ibrem Worte
yompotilziv: e8 bedeutet gany allgemein »Oefdhdfte maden” und
nur im befonderen: Hanbels- ober Gelbgefhdfte madhen, Hanbel
treiben, witd aber cbenfo fiiv ben Abjchluf dfentlicher Gefdydfte
gebraucht, im SGinne von Gtaatsangelegenbeiten verbanbdeln. ‘0
rempatiotic ift einer, der Gefchdfte, befonbders Handels- oder
Geldgefchifte | freibt, ein betriebjamer Menfch, guter Wirt, der fich
auf die Kunft u erwerben, ju gewinnen, wobl verjteht. PDlato,
Rep. 434a: , yuavpyde dv 7 nic dhhog Lenpatiatic ouce” (1); ypnpa-
nsnrds Deift jum ypnpatifay gefdhidt; baber 1. au Hanbdelg- und
Gelbgefchiften, sum Griverb von DBermigen, sum Gewinn ., . ge=
febickt; 2. jur Abmachung von ffentlichen ober Gtaatdgejchdften . .
gejchictt” s 6 yprpomoudc: Beforgung, Betreibung eines Gefchifts,
fowobl eined Hanbels- alg cines Gtaatsgefchdftes, Verwaltung dffent-
lidher QUngelegenbeiten, Beratjhlagung, Qubienzerfeilung”. Pape,
Griechifch-beutfcheg Warterbudh. Qbnlich wird ja auch unjer deutfches
Wort ,Gefdhdft” in dem Doppelfinne gebraudht, wenn iwir von
Geldgefdhdften und Gtaatsgefchiften, vom Gefchdftsmann und Ge-
fdbdftstrdger fprechen.

49a) Jac. Burdbardt, Kultur der Renaiffance 13, 23,

50) Carl von Glaufewis, Vom Rriege.  Crites Budh,
britted Rapitel.

51) Sac. Burdhardt, a. a. O, S. 15/16.

32) Laftig, Beitrdge zur Gefdhichte des Hanbdelsredhts, in bder
Seit{dyift fiir dag gefamte Hanbdelsrecht 23, 152f. Dafelbft aud
weitere Quellenangaben. Vgl, Lattes, Dir. commerc,, 204, 208,
223fF:

53) Clemens Ganbder, jitiert bei Cbhrenberg, Seitalter
per Fugger, 1 (1896), 212/13.
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54) €. Neuburg, Goslard Vergbau (1892), 191.

55) & @obel, Der Fugger BVergbau und Handel in LUngarn,
in Der Scitfc[)rifr pee bijtor. Vereins fiiv Schwaben und Neuburg, Vb, 6,

56) . von Gbrif, Grporthandel Ofterreichs (1907), 368.

57)D. Hisinger, Das Quediilberbergivert ju Idria (1860),18.24,

57a) &, Krafft, Denbviirdigleiten; ed. Cobn (1862), 459,

58) Snjteuttion fiir dben Verghauptmann Theod, v, Lilienau a. 1625
bei K. Graf Sternberg, Gejdy. d. bshm, Bergwerke 1(1836), 308,

59) . R. Lewig, The Stannaries, 1908.

60) H. Dees, Volidwiffenidaftl. Studbien (1880), 69,

61) H. Bed, Gejdy. ded Cifens 2, 602 ff. 652.

62) Bejcheid deg Kinigs vom 7. WMary 1573 bei Sternberg,
a, a. O. 1, 389.

63) Allgemeine Schasfammer der Kaufmannidaft 2 (1741), 734 .

64) »La plupart des personnes de qualité, de robe et autres
donnant leur argent aux négociants en gros pour le
faire valoir; ceux-ci vendent leur marchandise a credit dun
an ou de quinze mois aux détaillants; ils en tirent par ce moyen
10%, d'intérét et profitent ainsi de 3ou 4%.« (Savary).

65) »Les gens de commerce n'étaient q'une faible minorité
parmi les souscripteurs.« P. Kaeppelin, La compagnie des
Indes orientales (1908), 6.

66) P. Kaeppelin, L ¢ p. 8 »Quid est quod Cuthna,
fomes avaritiae ac abyssus malitiae, diversa ac peregrina ingentia-
que gentium genera ad contemplationem sui contrahit, regesque ac
principes exteros allicit, nisi quia in sinu suo, in terrarum abditis,
fomentum avaritiae argentum nufrit?« Chron. Aulae Regiae ap.
Dobner in Mon. Boh. 5, 140; jitiert bei Stfernberg, a.a. 9. 1, 2.

67) Der veiche Berglegen von Kuttenberg veranlafte den RKrieg
awifchen Kaifer Albrecht und Kinig Wenzel von BVihmen im Jabre
1304, Chron. Aulae Regiae ap. Dobner in Mon. Boh. 5, 140; bei
Gternberg, 1, 2.

68) iir dag 12. und 13. Jabrbunbdert feilt ein reidhed Quellen-
maferial mit: b, Hepd, Genua und feine Morium (1886), 1821,
bem aud) die Worte im Tert entnommen find.

69) . Heyd, Gefhichte des Levantebanbdels im Mittelalter
1 (1879), 255. $. bat das Quellenmaterial, das wir fiir die Ge=
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fchichte Des Naubes und ber Pliinderung im Mittelneer befigen,
i fjeinem genannfen Werfe sujammengeftellt; vgl. 1, 258, 263.
487 f. 489; 2, 16. DWielleicht bdie bejte Quelle bildben bdie Proto-
folle einer Lnterfuchungstommiffion, bdie der Doge Giac. Confarini
im Sabre 1278 nicberfeste: Sur Crmitfelung aller det Bevaubungen
und Miphandlungen, weldhe die Venetianer in ben lefsfen ebn
Jabren von feifen ber Griechen und ibrer Verbiindeten ju erdulden
gebabt batten. Wir erfabren dort allein bie Gefhichte von etiwa
90 Greibeutern. Abgedr. bei Tafel und Thomag, Quellen zur
diterr. Gefch. 3, 159—281,

69a) H. Pigeonneau, Hist. du commerce de la France
2 (1889), 170.

70) Verdffentlicht bei Gugene SGue, L'histoire de la marine
francaise 4 (1836). Livre VII. Ch. I et IL

71) SHauptwerf: Hist. des Aventuriers etc. Par A. O. Oex-
melin (]. Esquemeling) (urfpriingl. Dollindifch gefchr.) 1678.
Bgl. Pow. Pyle, The buccaneers and marooners of America
1891; Vurney, Hist. of the B. of A. 1816, ulest 1902;
H. Handelmann, Gefdichte der 3nfel Havti (1856), 22 ff. Eine
(nicht volljtindige |) Bibliographie des Geevduberuniwefens namentlich
im 16, und 17. Jabrbundert findet fich bei Sob, Pobler, Bibl.
historico-militaris 3 (1895), 737 ff.

72) Froubde, H. of Engl. 8 (1863), 451.

73) &. Hume BVrown, Scotland in the time of Queen
Mary (1904), 72.

74) Gardiner, Commonwealth 1,330 beiW. Cunningbham,
The Growth of English Industry and Commerce 28 (1903), 188.

75) Gbirvley Cavter Hughfon, The Carolina Pirates and
Colonial Commerce 1670—1740 (1894); eine der beften rbeiten
fiber den Gegenftand.

76) Die widtigiten Aftenftiicte ur Gefchichte der Seevduberei
in den nordamerifanijchen RKolonien, namentlich die auperordentlich
wertvollen Verichte ded Farl of Bellomont an die Lords of Trade
find verdffentlicht in den Docum. relat. to the Colonial History
of the State of New York 4 (1854), 306 ff. 323. 447. 480. 512ff.
Bgl. nodhy Macaulay, H. of E. 10, 14—21 (Tauchnitz-Ed.).

77) Giebe 3. V. F. Ab. von Langegg, G Dovado. Ge-

b
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fhichte Der Gntdecdungsfabrien nady dem Goldblande Gl Dovado im
XVL und XVIL Sabrbunbdert. 1888,

78) ®er Gtein der Weifen beginnt in der BVorjtellung gleichjam
mit bem @orado ju Ginem zujammensufliehen. Go Deipt es bei
Caurentiug Ventura in feinem Aenigma della Pietra phisica
(1571):

»Nell’ India (parte piti calda del mondo)

»Nasce pietra falhor ch’en se rinchiude

»Virtlt infinite che vengon dal cielo.«
Sitiert bei Chr. ®. von Murr, PLitevarifhe Nachrichten gu der
Gefdyichte bes fogenannten Golbmachens (1805), 40.

79) Neuerdings ift eine ausgejeichnete Lebensbejchreibung er-
fchienen von Hugh de Sélincourt, Great Ralegh. 1908.

80) »The passing up the river of Thames by Mr. Cavendish
is famous, for his mariners and soldiers were all clothed in silk,
his sails of damask, his top cloth of gold, and the richest prize
that ever was brought at any one time into England.« Captain
Francis Allen to Anthony Bacon 17. 8. 1589 jitiert bei Douglas,
Gampbell, The Puritans in Holland, England and America
2 (1892), 120.

81) R. BVenjamin von Tudelag NReifebejchreibung. Deutjch von
€. Grinbut und Markug N, Abdler (Serufalem 1903), S. 5.

8la) ,Quf ber Kriegstiihtigleit der Viirger und bder Sfire
ibrer Gilotfe berubte bdie fommersiclle Bebeutung der drei Sfddte;
gegen {chwdchere Ronfurrenten pflegten fie von ibrer Llberlegenbeit
jhonungslos Gebraudy ju macdpen. CEines Tages (4. RUug. 1135)
erjchienen die Pijaner mit 46 Galeeren vor Amalfi, verbrannten
die Sdiffe im Hafen, ziindeten die Stadt an und pliinderfen die
Haufer . . .“ Gpdter taten die Genuefen mit den Pifanern dasjelbe.
®. Caro, Gopial- und Wirtichaftdaefchichte der Suden 1(1908), 2351,

82) BViel lebrreiches Material, vor allem auch gur BVeurteilung
der Perfonlicheiten, die im fritbtapitaliftijchen beriechandel Eng-
landg eine Rolle gefpielt haben, enthdlt dag vortreffliche Buch von
H. R. For Vourne, English merchants. 1886.

83) &. Ad. von Langegg, Gl Dovado. 1888. Neuerdings
KRonrvad Hibler, Die iiberfecifchen Lnternehmungen der LWelfer
und ibrer Gefellfhafter. 1903, Dazu F. Gulenburg in Dder




Quellenbelege 481

Hiftorifehen  Seitfcbrift 1904 &. 104 ff. Wenn E. dem Verfajjer
diefer neueften Bearbeitung der Welfererpedition zum Vorwurf
macht, daB e in der Hauptiache Derfonalgefchichte fei, wag er
fchreibe (bie Siberfchriften bder eingelnen RKapitel tragen meift Ddie
Jtamen eingelner Fiibrer), fo ift doch zur Recbtfertigung diefer Auf-
faffung au jagen, daf eben eine folche LHandelderpedition” im Grunde
nichts anberes war als ein Abenteurerzug eingelner wagemutiger
Miinner. Das war grofenteils , die Wirtfchaftsge{hichte” damals.

84) HUlih RKraffts Denfiwiivdigleiten; ed. Cohn 1862,

84a) H Pigeonneau, Histoire du Commerce de la France,
2 (1889), 170,

85) Qtl. Juftiniani bei Crich und Gruber, 316 ff. 327 ff. Vgl
Sieveting, Genuefer Finangwefen 1, 177 ff.; 2, 99 ff.

86) Ofblow Vurri{h, Batavia illustrata or a view of the
Policy and Commerce of the United provinces (1728), 333.

87) Pring Neuwied, Neife in Nordamerifa 1, 351 ff. 427 ff.
552. 610ff.; 2, 71 jitiert bei Rofcher, KRolonien, 3. Qufl,
(1885), 267.

88) Hepd, a. a. O. 2, 376.

89) Poftlethbwant, Dict. of Commerce 1, 241.

90) BVericht des Lord Comm, of Trade and Plantations bei
AUnderfon, Annals 3, 203. Jm Dict. bdes Poftlethbmwant
(1, 728) finbet fich eine genaue &berficht fiber den Veftand ber
Fortd, QAusriiftung, Munition, BVefasung ufw. an der afrifanifdyen
Riifte.

'91) »Not to employ any gentleman in any place of charge
or commandment in the said voyage, for that, beside their own
mislike of imploying of such, they know the generality will not
endure to hear of such a motion, and if they should be earnestly
pressed therin, they would withdraw their adventure.« They
wished »to sort their business with men of their owne qualety .
Cunningbam 2, 70.

92) Wie fie 3. B. enthilt das lehrreiche Werk von S, ™. 3.
Dubois, Vie des gouverneurs généraux avec I'abrégé des éta-
blissemens hollandois aux Indes orientales, 1763.

93) €. Lagpeyres, Gefdhichte der voltswirtihaftlichen n-
jchauungen der Nicberldnber (1863), 60,

Sombart, Der Vourgeois 31
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94) DPeter WMifdhler, Dag deutithe Cifenbiittengewerbe
1 (1852), 201 f.

95) Giebe foldhe Fille im Dict. du Comm. s. v. Société; in
der Introduction a la Corresp. administr. de Louis XIV T. IIl.
p. LIV seg. (par Depping). Gerner bei G. Martin, La grande
industrie sous Louis XV. (1900), 109 und Bfters. 2. bes
Gilleuls, La grande industrie (1898), p. 64 unbd offers. Poft-
[ethwapt, Dict. of Comm. 2, 778. AUnbderfon, Origin. of
Commerce 2, 594. George Unwin, Industrial Organization
in the sixteenth and seventeenth Centuries (1904), 145f 165 f.

96) Giche bie jufammenfajjende Darftellung von Ruijel N,
Garnier, History of the English Landed Interest. 2 Vol. 1892,
2. ed. 1908.

97) Georg Knapp, Die BVauernbefreiung. 2 BVbe. 1887.

98) G. €. Lapsley in der Engl. Hist. Review 14 (1899), 500,

99) Unwin, I c. p. 167.

100) Rymer, Foedeva 18, 870; Dbei AUnberfon 2, 234,

101) Hugh dbe Sélincourt, Great Ralegh (1908), 89.

102) Anderfon, Origin of Commerce 2, 594.

1022) Jaré, Voyages métallurgiques 1 (1774), 190 f.

103) Gine ber beften Vearbeifungen, die der Gegenjtand erfabren
bat, begiebt fich auf bie Hiitten der Proving Nevers: Claube Corbier,
Les forges 3 Guerigny in Bulletin de la Société nivernaise 1870.

104) &. Martin, Louid XV, 115f.

105) . Martin, L c. p. 110.

106) &. Martin, L. c. p. 214 ff.

107) . Martin, L ¢ p. 115ff.

108) Die WUngaben iiber die BVeteiligung des franzdfifdhen Abdels
am Koblenbergbau beruben (foweit ich feine anderen Hintweife madie)
auf den Ausziigen aus bden Aften des Nationalarchivg in der guten
Qrbeit von A, deg Cilleulsd, La grande industrie (1898), 59 ff.
und Notes 210 ff.

109) Depping, Corr. admin. 3, LX.

110) ®. Martin, Louis XIV. (1899), 318.

I11) Peter Higinger, Dad Quedfilber-Bergwert Idria von
feinem Veginn big jur Gegenwart, Nach Schr. des Bergierts-
archivg ufw. (1860) &. 13/14.
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112) Steph. Worms, Sdywager BVergbau (1904), 37.

113) 3m Archiv des Oberbergamts ju Klausthal, Qugsiige
baraus madyt H, Vedk, Gefchichte des Gifens 2, 152 ff. Diefem
Were find auch bie Angaben iiber bie grundberrlich befrichene
Cifeninduftrie im Hary entnommen: a. a. O. 2, 767 {f. 781 ff.

114) Bed, Gejdhichte des Eifens 2, 620 .

115) Guftaf af Gejerftam, Arbetarnes stillning vid fyra
svenska grufoor. 3cb verdanfe den Hinmweis cinem Mitglicde
meines Geminars, Herrn Vulle,

116) W. §. Ajbley, Woollen Industry, 80; vgl. Bibbing,
Industry of England 4. ed. 1906. p. 147.

117) 1629: »a grant to Walter, Lord Aston etc. of the Keeping
of the Garden, Mulberry-trees and silk-worms near St. James in
the County of Middlesex.« Rhymer Foedera 19, 35; bei Anbder-
jon, Orig. 2, 335,

118) . Martin, Louis XV. (1900), 199,

119) QArchiv-Velege bei 2. de Calonn ¢, La vie agricole sous
Fancien régime en Picardie et en Artois (1883), 111.

120) Giche bie Liften bei . Martin, Louis XV., 113 if.
214 .

121) Qtten bei Rarl Pribram, Gefchichte der diterreichifchen
Geterbepolitit 1 (1907), 127.

122) r. Geering, Cntwidlung des Seugdructs im Abend-
lanbe feit bem 17. Sabrh. in bder Bievteljabrichrift fiir GSoz. und
W. Gejdh. 1, 4097,

123) Wenigftens behaupteten die Edelleue diejes Privileg zu
befigen; in UWirtlichEeit foll eg nicht bejtanden haben. Siebe die Lettre
pat. vont 1577, 1603. 1615, 1655. 1727. 1734 bei QL des Cilleuls,
La grande industrie (1898). M. 17 und vgl. I 18. 19,

124) Giebe 3. B. fiir Frantfreich P. Boiffonade, Organ.
du Travail en Poitou 1 (1900), 120; fiir Deutfchland 5. B. Allg.
Gdhastunde der KRaufmannidyaft 3 (1742), 677 ; fiir Gngland: 1637
ethilt Thomas Carl of Verkhive ein Patent fiir eine neue von
ibm erfundene Malze und Hopfendarre, eben gur Ausniigung feiner
Torflager: Rymer, Foedera 20, 191, bei Anderfon 2, 376.

125) ®ie RKolonifationsfyfeme der Levante und Mittel- und
Gitdamerifas babe ich ausfitbrlich gefchilbert in meinem ,IMobdernen

31
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Rapitaligmus” 1, 331 {f., wo der Lefer auch bdie Yuellen angegeben
finbet.

126) S, €. Vallagh, White servitude in Virginia (1895),
17: & Sep. Me. Cormac, White servitude in Maryland (1904),
11§ Sur rafhen Orientierung cignet fih: Reg. W. Jeffren,
The History of the 13 colonies of North America 1908; iiber bdie
DBejiedelung Cavolinad dafelbft p. 64.

126a) Th. Bogelftein, Organijationsformen der Cijeninbdufteie
und Tertilindbuftrie in England und Amerita (1910), 191,

127) »]e crois que I'on demeurera facilement d’accord de ce
principe qu'il n’y a que Pabbondance d’argent dans un Efat qui
fasse la difference de sa grandeur et de sa puissance«: Letires,
instr. etc. de Colbert, par P. Clément t. II. 2¢ partie CCVIL

128) Griedr. v. BVezold, Staat und Gefellfchaft des Re-
formationgseifalters (1908) 64. RKulfur der Gegenwart 1L V. 1.

129) Leipsiger Sammlungen (ed. infen. 1745) 9, 973 ; jitiert
port Schmoller in feinem Sabrbuch 15, 8,

130) Alfred Vofenit, tber die Arbeitsleiftung beim Stein-
foblenbergbau in Preupen (1906), 103; Cntiwvidlung des nieder-
thein.-weftfal. Vergbaues XII FTeil 3. . 91,

131) Man lefe 3. B. bei Levafjeur, Hist. 2, 246 ff. nad),
weldye Fille genialer Lnternehmertitigheit Colbert aufivandte bei ber
DBegriindung der Compagnie du Point de France, bdie am Cnbe
jeiner Regierung 5500 Arbeiterinnen, feils im gejdhloffenen Grof=
betriebe, feilg in der Hausindujtrie bejdhdftigte.

132) QAnbderfon, Origin of Commerce 3, 91 ff.

133) ©obald man iiber bden ,Geift” bdes grofen Spefulanten
efivad auéfagen will, werden bdie Gedanfen unwillficlich immer
wicder auf die unerhdet geniale Chavafterseichnung Saccards in
3olag »L'Argent« Dbingelenff. Jdh twill nur eine Dder vielen,
underbaven Stellen bievberfefen, in Denen bdie von mir bervor-
gebobene Slberredungsfunft befonders meifterhaft gefchildert wird.
»— Tenez! criait Saccard, cette gorge du Carmel, que vous avez
dessinée 13, ot il n'y a que des pierres et des lentisques, eh bien!
dés que la mine d’argent sera en exploitation, il y poussera
d'abord un village, puis une ville . . . Et tous ces ports encombrés
de sable, nous les nettoierons, nous les protégerons de fortes
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jetées. Des navires de haut bord stationneront oii des barques
n'osent s'amarrer aujourd’hui , . . Et, dans ces plaines dépeuplées,
ces cols déserts, que nos lignes ferrées traverseront, vous verrez
toute une résurrection, oui! les champs se défricher, des routes
et des canaux s'éfablir, des cités nouvelles sortir du sol, la vie
enfin revenir comme elle revient a4 un corps malade, lorsque,
dans les veines appauvries, on active la circulation d’'un sang
nouveau ... Oui! argent fera ces prodiges.

Et, devant I'évocation de celte voix percante, madame Caroline
voyait réellement se lever la civilisation prédite. Ces épures seches,
ces tracés linéaires s’animaient, se peuplaient: c’étzit le réve qu’elle
avait fait parfois d’un Orient débarbouillé de sa crasse, tiré de
son ignorance, jouissant du sol fertile, du ciel charmant, avec
tous les raffinements de la science. Déja, elle avait assisté au
miracle, ce Port-Said qui, en si peu d’années, venait de pousser
sur une plage nue, d’abord des cabanes pour abriter les quel-
ques ouvriers de la premitre heure, puis la cité de deux mille
ames, la cité de dix mille imes, des maisons, des magasins im-
menses, une jetée gigantesque, de la vie et du bien-étre créés
avec entctement par les fourmis humaines. Et c¢'éfait bien cela
qu’elle voyait se dresser de nouveau, la marche en avant, irré-
sistible, la poussée sociale qui se rue au plus de bonheur possible,
le besoin d'agir, d’aller devant soi, sans savoir au juste oit 'on
va, mais d'aller plus a 'aise, dans des conditions meilleures; et
le globe bouleversé par la fourmiliére qui refait sa maison, et le
continuel travail, de nouvelles jouissances conquises, le pouvoir
de 'homme décuplé, la terre lui appartenant chaque jour davan-
tage. L’argent, aidant la science, faisait le progres.s

134) »Davy Ellys had commandement to worke with Humphrey
Hitchcock or with Thomas Saunders untyll such tyme as they
be both satisfied of their debts which is due to theym by the
said Ellys.« Qug Clothworkers Court Book, July 12, 34 Henry VIII,
bei fnwin, 57.

135) »Most of the artificers are poor men and unable to
provide such store of materials as would serve their turn.:
3 and 4 Edw. VI c. 6. bnliche Beftimmungen im Baugewerbe,
Sitievt bei Unwin, 56,
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136) »Les maitres qui n'auront moyen de tenir boutique ou-
verte et qui travailleront chez les autres mes ne pourront sortir
de la maison du me oil ils travailleront pour aller travailler ailleurs
quilz ne I’en ayent averty quinze jours auparavant soutz les peines
ci-dessus derniéres dictes.« Qlrf. 31 Des Stafutd der Hutmacher
vort Vourges. Vei Levaffeur, Hist. 2, 163,

137) Giche 3. B. fiiv Frankfurt a. M.: F. Bothe, Beitr. sur
Wirtfchafts- und Goglalgefch. der Reichs{tadt Frantfurt (1906), 73 ;
KRracauer, Beitr. jur Gefd. der Frantfurfer Juden im Dreifiig-
jdbrigen Kriege in der Jeitfchrift fiir Gefch. des Jubdent. in Deutfchl.
3 (1889), 148; filv London. History of the Trade in England
(1702), 134. 164; Ch. Weip, Hist. des réfugiés protest. 1 (1853),
337; fiiv Bordeaux: Ph. Malvézin, Les juifs 2 Bordeaux
(1875), 196. Fiir bie iibrigen Gewerbe Velege beijubringen, ep-
fibrigt fih. Der friibseitige , BVerlag” durd) Hanbdelfreibende ijt
bort {ojufagent gefchichtsnotori{ch,

137 a) Die Tatjachen, die der Sfigze im Tert ugrunde liegen,
find allgemein befannf, 2Am beften ovientiert {iber den Floventiner
Handel in der Levante noch immer LW, Hend, Gefch. d. Levante-
banbels, 2 WVinde 1880, dem audh die wiitlich angefiibrien Stellen,
folveit feine anbere Quelle angegeben ift, entuommen find, Siee
namentlih Band 2 S. 295§ 336 ff. 477 ff. 486{f. Vgl nod
W. Hepd, Die italienifchen Handelsfompagnien auf Copern in
ber Beitjhrift fiie die gef. Staatéwiff. 1865.

138) Nach cinem Rapport ded Thomad Tuder, einem Croms-
wellichen Steuerbeamten, dem audy bdie Angaben iiber den fchottifchen
Handel im 17, Jabrbundert enfnommen find; aitiert bei Jobn
Madinto{h, History of Civilization in Scotland 3 (1895), 300 if.

138a) QAus einer englifhen Vejdhreibung Lonbons, iiberfest von
Heinvidh) Heine in feinen englifhen Fragmenten (1828) 1V.

139) »Un entrepreneur de fabrique qu'il connaisse o qu'il
ne connaisse pas le détail des opérations d'un grand objet, est
celui qui les embrasse toutes, ainsi que les spéculations qui y
ont rapport et qui a en sous ordre des contre-maitres et des
commis pour diriger les unes et les autres et les lui rapporter
comme a un cenfre qui leur est commun. Ainsi 'homme qui
est a la téte d’un établissement en grand, ol 'on employe di-
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verses sortes de matiéres ou d’un établissement oit I'on modifie
tres diversement la méme matidtre — DBeifpicle: Gobelins;
Sévres — cet homme est un e ntrepreneur. Si, au lieu de cela,
il n'a, par exemple, a diriger qu'une manufacture de draps, de
toiles, d’étoffes quelconques, dont les détails plus rapprochés,
peuvent et doivent &re sus et suivis imperturbablement par
lui-méme, cet homme est un fabricant: il a ou il n'a pas sous
lui des contre maitres; mais il est le premier contre-maitre
de sa fabrique.« Art. Attelier in der Enc. méth. Manuf. tome
I. (1785), p. 1.

139a) G. Gdhmoller, Gejch. der deutfhen Rlcingetverbe
(1870), 580 f.

140) Giir BVerlin bebauptet ein guter RKenner geradbesu: ,Sn
der Hauptjache errouchs die Grofiindujtrie aus dem Handiwerf, indbem
titchtige, intelligente DMeifter, die durch die vorgiigliche Schule des
Kol Gewerbeinftitute gegangen twaren, fich im Ausland und nament-
lid) in Paris bdie ndtigen technifchen Fdbigteiten vollends angeeignet
und nady der Heimat suriictgetebrt Fabrifen qriindeten.” ©. Wi e D=
feldt, Die BVerliner Jubdujtrie (1899) &, 79,

[41) Cine eigenartige und wertvolle Quelle, um den #Beift” ju
erfennen, der die Floventiner Gefchdftswelt im 14, und 15. Sabr-
bundert beberr{dhte, find die fogenannten Zibaldoni, von bdenen eine
gange Menge befannt find, wie der Tesoro desd BVrumetti Latini,
ber Dittamondo bes Fagio degli ilberti, der Zibaldone bdegd Gioy.
QRuccellai.  Leider ift meines Wifiens nodhy Feiner ebiert, Aus dem
gulest genannten Werf bringt Aussiige &. Marcotti in jeiner
Sdhrift: Un mercante fiorentino e la sua famiglia nel secolo XV.
Firenze 1881. Dariiber D’ Ancona in der Nuova Antologia
15. 7, 81. Die Zibaldoni find eine Art von Gbronifen, in denen
ibre Verfaffer alle wichtigen Creigniffe deg Landeg und der Familie,
ihre Lefefriichte, aber auch ibre taufmdnnifchen und gefehéftlichen Gr-
fabrungen aufzeichneten, Grundfdge fiir eine vichtige Gefchéftsfiibrung
niederfdhricben u. dgl. — GEine Hauptquelle bilden bdie , Familien-
biicher” QUlbertis, die jest in einer voraliglichen Ausgabe vorliegen:
Leon Vattifta Alberti, 1 Libri della Famiglia; editi da
Girolamo Mancini. Firenze 1908. ®ag Bud) von Agnolo
Pandolfini, Del governo della famiglia (Ausgaben 1828 und
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fterd), dag nady dem Rusfpruch Burvdhardts (Kulf. der NRenaiff,
12, 164) ,bas erfte Programm eciner vollendet durchgebildeten Privat-
erifteny” entbdlt, ift ein faft wortlicher Auszug aus Albertis Werk,
$Iber die Ricordanze domestiche des Luca bi Matfeo DaPanzano
(1406—1461) unterrichtet (fhlecht!) ein Auffas von Carlo Carnes-
fedhi, Un fiorentino del secolo XV etc. im Archivio storio ital.
5. Ser. T. IV p. 145ff, Qur geringe Ausbeute gewibren bie
Lettere di un notaro a un mercante del sec. XIV,, die Cefare
Guafti u. d. €. »Ser Lapo Mazzei« berausgegeben hat. 2 Vol.
Firenze 1880. '

142) »terrete questo a mente figliuoli miei. Sieno le spese
vostre pilt che Dentrate non mai maggiori. ®Alberti, Della
famiglia, 242. aft wirtlich {ibereinftimmend Dandolfini,

143) Giov. Ruccellai in feinem Zibaldone (1459); mit-
geteilt von Marvcotti, Un mercante fiorentino, 106.

144) »Non fa cortese né gentile alcuno

Lo donare a ciascuno

Neé tener sempre larga spesa:

Ma P'ordinata impresa

Del come quanto e dove si conviene

Di saggio e di gentil nome mantiene::
NRat Giov. Ruccellaid an feinen GSobn in feinem Zibaldone.
Marcotti, Un merc. fior, 112.

145) »Consiste ancora lo' inpoverire . . in un soperchio
spendere e in una prodigalita la quale discipi e getti via le
richezze.« QUIberti, Della fam. 135.

146) »¢’ si vuole essere massaio et quanto da uno mortale
inimico guardarsi dalle superflue spese.« »Ogni spesa non molto
necessaria non vego io possa venire se non da pazzia.« »Quanto
la prodigalita & cosa mala, cosi & buona, utile e lodevole la
masserizia! [La masserizia] nuoce a niuno, giova alla famiglia . . .
Sancta cosa la masserizia..« »8a’ tu quali mi piaceranno?
Quelli i quali a’ bisogni usano le cose quanto basta et non piit:
Vavanzo serbano; et questi chiamo io massai.« Ulberti, L c
150—154.

147) Massai = »quelli che sanno tenere il mezzo tra il poco
et il troppo« . . Ma in che modo si conosce elli quale sia troppo,
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quale sia poco? .. Leggiermente colla misura in mano (bei
Pandolfini, 54: ragione in mano) . . Aspetto et desidero
questa misura . . Cosa brevissima et utilissima questa. In ogni
spese prevedere ch’ella non sia maggiore, non pesi pifi, non sia
di pitt numero che dimandi la necessita, né sia meno quanto
richiede la onesta . .«

148) Gianoapo: »Dipoi le spese pazze sono quelle quali
facte meritano biasimo, come sarebbe pascere in casa draconi o
altri animali pilt che questi terribili, crudeli et venenosi.«
Lionardo: Tigri forse? Gianozzo: Anzi, Lionardo mio,
pascere scelerati et vitiosi uomini . . . Vuolsi fugire quanto una
pestilenzia ogni uso et dimestichezza di simili maldici raportatori
et ghiottonacci, quali s’inframettono fra gli amici et conoscenti
delle case.«

149) Alberti, L. c. p. 198, 190.

1492a) »Sempre m'afatico in cose utili et onesta«; 1 c. p. 163.

150) »adopero PFanimo et il corpo et il tempo non se non
bene. Cerco di conservalle asai, curo non perderne punto . .«
ib, 166.

151) »empionsi per otio le vene di flemma, stanno acquitosi
et scialbi, et lo stomaco sdegnoso i nerbi pigri et tucto il corpo
tardo et adormentato et pitt ingegno per troppo otio s’appanna
et offuscasi, ogni virtli nell’ animo diventa inerte . .« I. c. p. 45.

152) <-I‘Ju[ia si fruova onde tanto facile surga disonore et
infamia quanto dall'otio. El grenbo delli otiosi sempre fu nido
e cova de' vitii. Nulla si truova tanto alle cose publice et private
nociva et pestifero quanto sono i cittadini igniovi (ignavi) e inerti.
Dell'ocio nasce lascivia: [di lascivia] nasce spregiare le leggi: del
non ubbidire le leggi segne ruina et exterminio delle terre . . .
Adunque Potio cagione di tanto male molto a’ buoni debb’essere
in odio.« L c. p. 121. Die Ameifen und Bienen tverden alg M ufter
Ded gufen Wirtes bingeftellt: 200,

153) »Chi sa non perdere tempo sa fare quasi ogni cosa, et
chi sa adoperare il tempo costui sara signore di qualunque cosa
¢’ voglia.« Alberti, Deila fam., 200.

154) »Per non perdere di cosa si pretio, sa punto, io pongo
in me questa regola: mai mi lascio stare in otio, fugo il sonno,
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né giacio se non vinto dalla strachezza.. Cosi adunque fo: fuggo
il sonno et I'otio, sempre faccendo qualche cosa.. Ft perché una
faccenda non mi confonda laltra. .. sapete voi, figliuoli miei, quello
che fo jo. La mattina, prima quando io mi lievo, cosi fra me stessi
i0 penso: oggi in che ard io da fare? Tante cose: annoverole,
pensovi, et a ciascuna assegno il tempo suo: questo stamane,
quello oggi, quello altro stasera; et a quello modo mi viene facto
con ordine ogni faccenda quasi con niuna fatica: la sera inanzi
che io mi riposi racholgo in me quanto feci il di.c
'Prima voglio perdere il sonno che il tempo.c 1 ¢
p. 165 ff.

155) »Questi (i quadagni) . . di venteranno maggiori crescendo
in noi colle faccende insieme industria et opera.« 1 c. p. 137.

156) Seh entnebme bdie Stelle aus dem Hiftorifchen Rom an(l)
Dimifry Sergew Merefhfowstis, Leonardo bda Winci;
iiberfesit von Carl von Gutidhow; 31.—36. Taufend (1912),
324—-327. Aus einem Roman. Trosdem oiirfen wir nach der
gangen RAnlage diefed vortrefflichen Vuches annehmen, bdafi die Dar-
ftellung eine quellenmifige ift. Der eingige Febler ber bewunbderng-
werten Merefchfowstifchen Werke ift der, dafy ibr Verfaffer in einem
QAnbange nicht die Quellen anfithrt, aus denen er aefchBpft bat. Sn
der itierten Stelle hat s faft den RAnfchein, alg haben M, (neben
andern Quellen) die Familienbiicher Albertis vorgelegen,

157) Agricoltura tratta da diversi antichi et moderni scrittori.
Da Sig. Gabr. Alfonso d’Herrera . . et tradotta dij lingua
spagnuola in italiana da Mambrino Roseo da Fabriano, In Venetio
1592. Giebe namentlich die Dedicazione.

158) traduzione italiana (1581), p. 7, 10, 12, 14, 28 und
Cap. VI,

159) Vinc. Tanara, L'economia del cittadino in Villa.
Bologna 1648, p- 2, 119, 202ff, 2690, ®er Derfafjer jitiert
bas folgende, iiberaus bezeihnende Syridhwort ;

»Metti il poco col poco e sopra il poco
Aggiungi anco il piit poco e di piit pochi
Un cumulo farai che non sia poco .

160) Le parfait négociant etc. par Jacques Savary; 4. edit.

I (1697), 31.

&
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161) The Complete English Tradesman. 5. Qufl, 1745,

162) Grantling Schasidftlein; berausgegeben von Bergt, 1
(1839), 71.

163) Die beriibmte, oft gitierte Stelle fteht in der (jefst beften
und volljtindigjten) QAusgabe bder Gefammelten Werfe Venjamin
Frantling von A, H. Smyth 1907 §f. 2, 370 P

164) The Oeconomy of Human Life; engl. und peutfeh 1785,
S. 413.

165) »Get what you can and what you get, hold

»'Tis the stone that will turn all your lead into gold.:
The Oeconomy of Life G. 425, 443, Diefe Sdyrift ijt eine
QWiebergabe aug Poor Richards Almanach, von dem noch die Nede
fein 1wird,

166) »In short, the way to wealth, if you desire it, is a plain
as the way to market. It depends chiefly on two words,
industry and frugality; that is, waste neither time nor
money, but make the best use of both. Without industry and
frugality nothing will do, and with them every thing. He that
gets all he can honestly (!) and saves all he gets (necessary ex-
penses excepted! cf. Alberti!) will certainly become rich, if that
Being who governs the world, to whom all should look for a
blessing on their honest () endeavours, doth not, in his wise
providence, otherwise determine.« Writings, ed. Smyth, 2, 370
(Sebluf). Vgl. V. Frantlin, Memoirs, 1 (1833), 147 und
Bfters,

167) WVenjamin Franfling Leben, von ibm {elbft befdhriehen.
Deutjch von Dr. KRarl Miiller (Reflam), S. 114—119,

168) scette belle économie qui fait les maisons opulentes. -
Le négociant patriote (1779), 13.

169) Nadh dben WMitteilungen P. L. Fords: A H. GSmyth,
B. F. Writings. Introduction. Vol. I (1907), 44 f.

170) »Mai fu nella famiglia nostra Alberta che ne’ traffichi
rompesse la fede et onesta debita, el quale onestissimo costume.,
quanto veggio, in la famiglia nostra sempre s'osservera . . .c
Q(berti, Fam.,, 134. »Mai ne' traffichi nostri di noi si trovo che
admettesse bruttezza alcuna. Sempre in ogni contracto volsono e
nostri observare somma simplicithd, somma verita e in questo modo
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siamo in Italia et fuor d’ltalia . . . conosciuti grandissimi merca-
tanti ..« ib. p. 133. »In ogni compera et vendita siavi simplicita,
verita, fede et integrita tanto con lo strano, quanto con I’amico,
con tutti chiaro et netto . .

171) Go von Samuel Lamb in feiner Gingabe wegen Gr-
tichtung einer BVant in London (1659), in Lord Somers Tracts ed.
by Walter Scott 6, 444f. Owen Felltham in feinen Obser-
vations (1652) fagt von den Holldndern: »In all their manufactures,
they hold a moderation and constancy, for they are as
fruit from frees, the same every year that they are at first; not
apples one year and crabs the next, and so forever after. In the
sale of these they also are at a word: they will gain rather than
exact, and have not that way whereby our citizens abuse the wise
and cozen the ignorant and by their infinite over-asking for
commodities proclaim to the world that they would cheat all if
it were in their power.« 3itiert bei Douglas Campbell, The
Puritan, 2, 327 Slber Gdlfhungen und DBetriigereien  »the
besetting sins of English tradesmen« find noch ju vergleichen (3it.
ib) Froube, Hist. of E. 12, 565; F. 2. Snderwid¢, The Inter-
regnum p. 62. 79. 81. RAuch was Defoe in feinem Complete
English Tradesman (Ch. XX ber 5. 2ufl.) an faulen DPratiifen der
englifhen Gefchiftsielt aufydblt, [dft niche gerade auf eine hody-
enfividelte Soliditdt {chliehen.

172) »Sempre daremo luogo alla onestd, che con noi sia
come un publico, quieto, pratico e prudentissimo sensale el quale
misuri, pesi, annoveri molto bene piit volte et stimi e pregi ogni
nostro acto, facto, pensiero e voglia.« 2UAlberti, Della famiglia,
140. =quello che dara Pultimo lusiro a tutte le nostre operationi
pulitissimo e splendidissimo in vita, e dopo mnoi fermissimo et
perpetuissimo, dico la onesta . . . la quale sempre fu oftima
maestra delle virtii, fedele compagna delle lode, benignissima
sorella de’costumi, religiosissima madre d’ogni tranquillit e beati-
tudine del vivere . .« etc. etc. Die biivgerl. Woblanjtindigleit »non
manco e utilissimo« , .. sE cosi sempre satisfacendo al
giudicio della onesta ci troveremo richi, lodati amati et onorati.«
L cp 130%

173) »In order to secure my credit and character as a tradesman,
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[ took care not only to be in reality industrious and frugal,
but to avoid the appearances to the contrary. 1 dressed plain
(feblicht), and was seen at no places of idle diversion: | never
went out a fishing or shooting« etc. Mem. of the Life and
Writings of Benj. Franklin, written by himself 1 (1833), 103.

174) »tre cose maxime sonno oportune: a chi vole con debita
diligentia mercantare. De le quale la potissima & la pecunia
numerata: e ogni altra faculta substantiale. La seconda cosa che
si recerca al debito trafico: sie che sia buon ragioneri e prompto
computista . . La ferza: e ultima cosa oportuna sie: che con
bello ordine tutte sue facende debitamente disponga: acio con
breuita: possa de ciascuna hauer notitia.« (Lucas de Burgo)
Summa de Arithmetica ec. (1494) ed. 1523 p. 19811

175) Queellen und Literatur sum Kapitel » Rechenhaftigheit «:
Der Liber Abaci ift 1857 von Buoncompagni bevausgegeben;
die Darftellung bder doppelten Vudfiibrung bei Fra Luca von
. £ Jdger, Lucad Pacioli und Simon Stevin 1876. Sur
Geschichie der Rechenkunst find jundchjt die allgemeinen UWerfe
{iber Gefchichte der Mathematit bevanjupichen: wie Libri, Hist
des sciences mathém. 2 Vol. 1838. M. Cantor, Vorlejungen
iiber Gefdyichte ber Mathematif, 2 BVoe., 1892, Audh F. Lnger,
Methodif der praftifchen Arithmetif, 1888 enthalt viel Hiftorijches.
tlber die Rechenkunst wnd Rechenbiicher im befondeven: Fra nj
Billicus, Die Gejchichte der Rechentunit, 1891; Hugo Groffe,
Hijtorijche Rechenbiicher deg 16. und 17, Jabrbundertsd, 1901, Sur
Geschichte der Buchfiihrung (aufer der {chon genannten Schrift
Jigers): 6. Vrambilla, Storia della ragioneria italiana, 1901 ;
Corn. Defimoni, Cristoforo Colombo ete. in den Atti della soc.
ligure di storia patria. Vol. XIX. 1889; $. Gievefing, Uus
venetianijhen Handlungsbiichern, in Schmollers Jabrbuch, Jabr-
gang XXV, A. Gherarbi, L’antica camera del Comune di Firenze
im Arch. stor. IV. ser. t. 16. 3m iibrigen vermeife ih auf bie
Darjtellung in meinem , Mod. Kap.” und die dort noch genannten
Sdyriften.

176) »Dicea messer Benedetto Alberti . . . ch’egli stava cosi
bene al mercatante sempre avere le mani tincte d’inchiostro . . .
Dimostrava essere offitio del mercatante et d'ogni mestiere, quale
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abbia a tramare con piit persone, sempre scrivere ogni cosa, ogni
contracto, ogni cosa entrata et uscita fuori di bottega et cosi
spesso tutto rivedere, che quasi sempre avesse la penna in mano . .«
QAlberti, Della fam., 191/92.

177) B, Frantlin, Memoirs 1, 150.

178) Lubdolf Sdleicher, Das merfantilijche Hamburg
(1838), 75.

179) Burdhardt, Kult. b, Ren. 12, 78,

180) Mafuccio, Nov. 19 (ed. Settembrini, 1874, p. 220)
bei Burdbardt, a. a. O. 2, 107. 167 ff.

181) Die Quellen bei Vurdhardt, a. 0. O. S, 167 ff.

182) Bgl. noch dag Proemio ju Crescenyi, Dell’ agricoltura.
1605,

183) Nach cinem BVerichte der Gremivsd von Sevilla vom Sabre
17015 jitievt bei Vudle, Gejh. der Civilifation 2,67,

184) Sembpere, Monarchie Espagnole 2, 90; Disturfe Des
Wartiney de Mata, bder 1650 jdhrieh (berausgeg. 1794 vpon
Canga, p. 8) a. a. O.

185) von Vezold, Staat und Gejellihaft a. a. O. S. 45,

186) Ranke, Fiivften und Vilfer von Giideuropa 12 (1857),
444; vgl. noch Ceite 446 ff. 449, 459,

187) 3ch fitbre nody ein paar weniger befannte Gfellen aug
Reifebejchreibungen des 17. Jabrbunderts an, bdie {ibereinftimmend
dag gdnliche Verfiegen bdes fapitaliftijchen Geifted im damaligen
Opanien bejeugen. Retfender 1669: »lls méprisent tellement le
travail, que la plapart des artisans sont étrangers.« Voyages faits
en divers Temps par M. M.*** Qlmfterdbam 1700, p. 80. Unbdever
gw. 1693 u. 1695: »They think it below the dignity of a Spaniard
to-labour and provide for the future.c Travels by a Gentleman
(by Bromley?) London 1702. p. 35. Gin Dritfer 1679: »ls
souffrent plus aisément la faim et les autres nécessités de la vie
que de travailler, disent-ils, comme des mercennaries ce qui n’ap-
partient qu'a des Esclaves.c ®’Aulnoy, Relat. du Voyage d’Es-
pagne Lyon 1693 2, 369. 70; {amtlich bei BVu dle, 2, 64.

188) Giebe 3. B. fiir Mexiko (Gpanier): AL ». Hum-
boldt, Nouvelle Espagne 4, 21; fiie Brasilien (Portugiefen):
v. Efdywege, Pluto brasiliensis (1833), 251 ff.; vgl. 284, 303.
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189) sI’ay peur que nous avons les yeulx plus grand que le
ventre; et plus de curiosité que nous n’avons de capacité: nous
embrassons tout, mais nous n’estreignons que du vent« Mon-
tatgne, Essays; Liv. I Ch. XXX.

190) »Nos négociants n'ont pas assez de force pour entrer
dans des affaires qui ne leur sont pas bien connues . . .« Mélanges
Colbert 119 p. 273 bei P. Kaeppelin, La comp. des Indes
orientales (1908), 4.

191) Giebe die eingehende Gejchichtsbarftellung bei P, Kaeppe-
lin, L c. p. 4. 11. 16. 130 und passim.

192) Le négociant patriote (1779), 13,

193) »Ce sont des parcs immmenses, des jardins dé-
licieux, des eaux vives et jaillissantes dont I'entretien est tros
dispendieux et souvent le propriétaire n’y va pas trois mois dans
Pannée; c’est 1’entretien de ces tables servies avec
autant de délicatesses que de profusion, oil de complaisans para-
sites trouvent des places ...« 1. ¢ p. 27. »Nous avons peut-étre
un peu trop suivi la voie qui conduit 4 I'argent, avec le goiit
dominant de le prodiguer en festins, fétes, spectacles, bijoux,
meubles, recherchés, habit de prix, equipages somptueux, en un
mot, tout ce qui tient & une représentation frivole, mais éclatante,
p. 228,

194) >Pour peu qu’on ait quelque fortune on n'aspire qu'a
sortir de cette classe des marchands et des gens de métier, sans
dignité, sinon sans influence dans ’Etat. Y rester ce serait avouer
qu'on est trop pauvre pour acheter une charge, ou trop ig-
norant pour la remplir. Le mépris du comptoir et de I’atelier
est chez nous un mal héréditaire: c’est un des préjugés de
'ancienne société qui Iui a survecu , . .« Pigeonneaun,
Hist. du comm. 2, 175/76.

195) €h. Normand, La bourgeoisie frang. au XVII. sigcle
(1908), 11ff. 42ff. Jcb teile noch ein paar 3eugnifle aus bem
17. Jabrh, mit. Der Sutendant D' Herbigny fiber die Verrichons
(BVewobner von Bourges): »Des qu’un marchand a amassé un
peu de bien, il ne songe plus qu’a estre eschevin et puis ne veut
plus se mesler d’aucun commerce . .« n Golbert. Boyper,
Hist. de Pindustrie et du commerce 2 Bourges bei Levaffeur,
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Hist. 2, 237. Gavary, Parf. nég. 4. ed. 1697 2, 183 flagt:
Des le moment qu’en France un Négociant a acquis de grandes
richesses dans le commerce, bien loin que ses enfants suivent
cette profession, au contraire ils entrent dans les Charges publi-
ques . ..au lieu qu’en Hollande les enfants des particuliers né-
gociaux suivent ordinairement la profession et le commerce de
leur pére etc.

196) Laffemag, Traité du commerce de la vie du loyal
marchand 1601 ; aitievf bei &, Fagnies, L’économie sociale de
la France sous Henry IV. (1897), 253.

197) »Tout est perdu lorsque la profession lucrative du trai-
tant parvient encore par ses richesses a étre une profession ho-
norée . .. Un dégoit saisit tous les autres états, I"honneur y perd
toute sa consideration, les moyens lents et naturels de se distinguer
ne touchent plus et le gouvernement est frappé dans son prin-
cipe . . .«

198) »Est stultissimum ac sordidissimum negotiatorum genus,
quippe qui rem omnium sordidissimam tractent, idque sordidissi-
mis rationibus, qui cum passim mentiantur, peierent, furentur,
fraudent, imponant, tamen omnium primos sese faciunt, propterea
quod digitos habeant auro revinctos.«

199) €8 ijt vor allen ein fiberaus ftindende Gect der RKRauff:
leut . . .“ ujw,

200) Otto Neurath, Jur AUnfhauung der Untite iiber
Handel ufw, in den Sabrbiihern f N, O. IIL Golge 34, 179,
Diefe Abbandlung, die jhon im 32. Vande der SSabrbiicher” De-
ginnt, ift ein auperordentlich wertvoller Veitrag jur Gefhichte der
Geltung des Handeld (und anderer wirtjichaftlicher Tatigleit) in der
Offentlichen Meinung” (bziv. in ben verfchiedenen Gruppen bder
Bevilferung). N. dehnt (was der Titel nicht vermuten [dBt) feine
Unferfucbung big in dad 18, Jabrhbundert qus.

201) Giebe meine ,Deutfdhe Doltswirtichaft im 19. Jabebh.”
3. QAufl. (1913), 100 ff. 118 f.

202) Gamtlicye itate nady Buckle, Gefeh. d. Civil. in Eng-
land 28 (1868), 293.

203) Go lautet cine Kapiteliiber{dhrift in dem pompifen, in ber
Grunbdidee swar verfeblten, aber an BVelehrung auferordentlich reichen
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und wertvollen Buche von G, v, Schulze-Gdvernig, Britifher
Jmperialismus und englifher Freibandel. 1906,

204) v, Shulze-Gdvernis, a. a O, S, 362,

205) Giebe bie lebrreichen Sujammenftellungen bei b, B pgel-
jtein, a. a. O. S, 170 ff.

206) »Ne& sara pocha ricchezza a’ figliuoli nostri lasciarli che
da parte niuna chosa necessaria alchuna loro manchi, e sard dj
cierto richeza lasciare a’ figliuoli tanto de’ beni della fortuna che
non sia loro forza dire quella acerbissima et agli ingegni liberali
odiosissima parola, ciog: Jo ti pregho.« QUlberti, Della fam.,, 49.

207) »Sono atte le ricchezze ad acquistare amistd e lodo,
servendo a chi A bisogno; puossi con le richezze conseguire
fama e auctorita adoperandole in cose amplissime e nobilissime
con molta larghezza et magnificentia. FEt sono negli ultimi casi
e bisogni alla patria le ricchezze de’ privati cittadinu, come tutto
il di si fruova, molto utilissime.« 1. c. 132, »Troppo a nnoi sara
grandissimo guadagno, si noi asseguiremo gratia e lode, per le
quali cose solo si cerca vivere in ricchezza. Non servira
I'animo dunque per arrichire, n& constituiri el corpo in
otio e delitie, ma usera le ricchezze solo per non servire . .«
»Se lla fortuna vi dona richezze adoperatele in cose magnifiche
e onestissime.« 1. c¢. 130.

208) »Ne sia chi stimi le richeze se non faticose et incommode
a chi non sa bene usarle, [et sarA non dannossa ogni richezza
a chollui el quale non la sapra bene usare et chonservare] . .«
l. c. 49,

209) The Oeconomy of Human Life, Hausbaltungsfunit bes
menfchlichen Lebens. 1785, Die Cdrift ift im wefentlichen ein
QAuszug aus Frankling Odbriffen. »A wise man will desire no
more than what he may get justly, use soberly, distribute cheer-
fully, and life up on contentedly.« (338).

210) Dr. BVergt, Die Kunjt reidy pu twerden (1838); bag
Sdyriftchen it aus Frantlinfhem Geifte geboren; ibr Berfaffer er-
fldvt felbft, daf feine QAbficht fei, die Lebre Frantling ju verbreiten.

211) Dr. Bergt a. a. O.

212) Alberti, Della fam., 242 und Bfters.

213) The Oeconomy of Human Life, 121.
Sombart, Der Vourgeois 32
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214) @, Gmith, Diss. de privilegiis societatis Indiae orientalis
(1786) 16; aitiert bei Laspepres, a. a. . G. 91.

215) €. Lagpepresd, a. a 9. S. 87,

216) =»Soleva dire messer . . Alberto, omo destissimo et
faccentissimo che mai vide uomo diligente andare se non adagio.«
Alberti, Della famiglia, 165.

217) »A Paris on court, on se presse parce qu'on y est oisif;
ici (& Lyon) 'on marche posément, parceque I'on y est occupé!:
Jitiert bei Juft, Godbard, Louvrier en soie 1 (1899), 38/39.

218) »How, in scarlet coats, cocked hats, an powdered wigs,
they strutted up and down the Planistanes, the only bit of pave-
ment then in Glasgow, covering three or four hundred yards
of road in front of the Town Hall and the adjoining offices —
talking grandly to one another, and nodding haughtily to the
humbler folk who came to do them homage.« 3itiert bei For
Bourne, English merchants, 394,

, Steif und aufmerfjam® find die Beiwbdrter, mit denen Goethe
cinmal im Wilbelm Meijter den , Gefdbdftemann” in feiner beruf-
lichen Gigenart fenngeichnet.

219) Die Juben und bdas Wirtjhaftsleben S. 132 ff.

220) Giebe bdie BVelege in der ,Allgemeinen Schatfammer ber
KRaufmannichaft” 17417, 3, 148; 4, 677; 3, 1325f.; 1, 1392.

221) »No respectable house would overdo the thing. There
was a sort of self-respect about the articles advertised . .« Walter
Barretf, The old merchants of New York City (1863), 22, 25.

222) Compl. Engl. Tradesman. 5. ed. 2, 151 ff.

223) Qof. €hild, A new discourse of trade 4. ed. p. 159.

224) »It wolde be a grete decay unto the companye, where-
upon the Mr. and Wardens gave the said stranger grete thanks
and also XX s in money towards his charge and so parted . .«
Clothworkers Court Book Jane 21. 2 Elizabeth bei $nwin,
Ind. organ (1904), 117.

225) »Les métiers ont été longtemps défendus dans le royaume,
parce que les bas s'y faisaient avec plus de diligence et de finesse
et qu'on craignait qu’ils ne détruisissent le tricot qui fait subsister

quantité de pauore gens ...« {agte 1697 ber Snutendant von BVourges;
bei Levaffeur, Hist. 2, 257,
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226) Sob. Soadh. BVeder, Ndrvifhe Weisheit (1686), 15.

226a) Die Dbeidenr lesten Sitafe enttnehme idh Carl Grgang,
Unterfuchungen  zum Majchinenproblem in der Vollsiv, Yebre.
reib. Voltsw, ALY, 1. V., 2. Grg. Heft (1911), 4. 10.

227) »Ces machines, dont I'objet est d’abréger I’art, ne sont
pas toujours utiles. Si un ouvrage est a un prix médiocre, et
qui convienne également A celui qui P'achéte et & I'ouvrier qui
I'a fait; les machines qui en simplifieroient la manufacture, c’est-
a-dire, qui diminueroient le nombre des ouvriers,
seroient pernicieuses; et si les moulins 4 eau n’étoient pas par-
tout établis, je ne les croirois pas aussi utiles, qu’on le dit; parce
qu’ils ont fait reposer une infinité de bras, qu’ils ont privé bien
des gens de 'usage des eaux, et ont fait perdre la fécondité i
beaucoup de terres.- Montesquiecu, Esprit des Lois Liy.
XXII. Ch. XV.

228) Poftletbwayt, Dict. of Commerce 22 (1758), 121.

229) Walther Rathenau, QReflerionen (1908), 81.

230) W. Ratbenau, a. a. &, 82

231) usfiibrlicher habe ich diefes Problem der »Objeftivierung
bed Gewinnftrebens” bebandelt im JRArechiv fiiv Sog. Wiffenjehafe”
Bbd. 29, &. 700 f.

232) A. Carnegie, Gelbitbiograpbie, deutfeh im , Evangelium
beg Reichtums” (1905), XXVIIL.

233) Rep. of the Ind. Comm. (1900), 795.

234) Dr. Gtrousberg und fein Wirken. Von ibm felbjt ge-
{hilbert (1876), 397,

235) L. Solles, Gine wittihaftliche Perfonlihteit,  Der
Tag” 1909 Ne, 215, Boltswirfichaftl. Beilage.

236) W. Rathenau, Reflerionen, 99,

237) Sobn R. Nocdefellers Memoiren. Deutich (1909),
XXV,

238) Ludmwig Feudbtwanger, Die ethifchen Grundlagen der
Nationalsfonomic in Schmollers Sabrbud) 37 (1913), 961,

239) Go . Radyfabl in feinen fonjt febr viel Sutreffendes
enthalfenden Aufjisen iiber  KRalvinigmus und RKapitalismus” in
der Jnternat. Wodbenfchrift (1909); &. 1293.

240) W. Rathenau, Reflerionen, 92,
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241) Giehe bie Actifel ,Anlage”, ,Dispojition”, ,Injtintt” im
Handiwbrterbuch der Philofophie von Dr. Rubdolf Eisler (1913)
unbd die dajelbjt angefiibrte Litevatur. Dagu vgl. nodh H. Kuvella,
Die Sntelletiuellen und die Gefelljchaft. 1913,

242)  Sum Leiter grofier Unfernehmungen feblte miv auch dag
gute Geddchtnis” : Werner Siemeng, Lebengervinnerungen, . 296.

243) »Quare non, quantum quisque prosit, sed
quanti quisque sit, ponderandum est«: Vrutus 257,

244) Xenopbhon, Oeconomicus (beutjh von M. Hobder-
mann 1897): 2. 9. 12, Kapitel.

245) »Etiam sit a venereis amoribus aversus: quibus si se
dederit non aliud quidquam possit cogitare quam illud quod
diligit: nam vitiis eius modi pellectus animus nec praemium
jucundius quam fructum libidinis nec supplicium gravius quam
frustrationem cupiditatis existimat.« Columella, De re rustica
Lib.o Xl e L

246) ,G3 ijt febr {dhwer begreiflich, nabeju ganj unerfldrlid,
wic von einer im inbividuellen Leben infolge duperer Cindriice ge-
bilbefen Verbindbung von Fovtjdsen der Ganglienzellen bdie Spur
auf bdie Genifalzellen {iberfragen werden finnte, {o dap in dem Orv-
ganismug ber folgenben Gencration die entiprechende LVerbinbung
(gany ober feilveife) juftande fime.” H. €. Jiegler, Die Natur-
wiff. . die fozialdem. Theorie (1893), 251.

&8 ijt hier gewif nicht der Ott, in eine Crdrferung ded Problems
ber Vererbung eriworbener Eigenfdaften cingutveten. €8 muj
gendtgen, wenn der Verfaffer fich alg Unbinger ber anti-lamardiftijchen
Auffaffung befennt. Natiielich gilt auch die Betveisfitbrung im Tert
nue unter der Vorausfesung, daf diefe (hier unbewiefen fibernommene)
Auffafjung vichtig ift. Filr dem, der ausd allem alled twerden Gt
blop dburdy dupere Cinwirfung, alfo fiiv dben Lamardiften oder Milieu-
theovetifer, gibt e8 ja bei der Vebanbdlung von Fragen wie der unjrigen
im Grunde {iberbaupt fein , biologifhes” oder Veranlagungsproblem.
Griir ibn ift der Menfch, fei ed ald Gingelwefen, fei es alg LVolf,
ein Mannequin, den der Sufall deg dufeven Sdicald in beliebiger
Sorm  berauspust; bder zu den Seelenjujtinden Fomme, tvie der
Haubenftod jur Haube, die man ihm aufiest.

Goviel ih u beurteilen vermag, ift {ibrigens der heutige Stand
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der biolvgifchen Forjchung iiber dag Problem bdiefes: daf die veinen
LLamarciften” im Ausfterben begriffen find, und daf fich der Streit
nur nodh dreht um dag Wenige oder Wenigere vder noch Wenigere
an duperen Reigen, deffen BVererbung man fiir miglich balt. Daf
die grofie Maffe aller Seelenjuitinde auf blutemdépiger Veranlagung
berubt, und daf biefe Veranlagung und nicht das Milien im we fent-
Lich e n die Geelentdtigteit ded Menfdhen beftimme, wird meines Wijjens
beufe von feinem ernjten Forjcher mebr beftritten, Qus ber neuen
Litevatur bebe ich noch hervor die Sehrift des auf dem duferften
Jinten” Flitgel ftehenden (man darf fchon die Vilder aus der Parla-
mentsfprache antwenden, denn obne Sweifel entfpricht ber Lamarctis-
mus cbenfo febr einer ,liberalen” [ober Jogialdemofratijhen] ABelt-
befradbtung, die immer eine Weltverbefferungsfendeny bat, tie ber
tonfequente LWeimannianismus bdas naturiviffenfchaftliche Korvelat
su , fonfevoativen” nfchauungen ift) N. Semon, Der Stand ber
TFrage nach der BVererbung erworbener Eigenjhaften. &, A, aus
Fortichritte der naturwiffenfchaftl, Forfbung, brég. von Em, A bder-
balben, IL. Vb, 1910, und bdie (entgegengefest orientievte, febr
leprreihe) Studie von W, BVeg, Lber Kowrelation. Methoden der
RKovrelationsbevechnung und  Fritifcher Beridht {iber Korrelations-
unferfuchungen aus dem Gebiete der Sntelligeny, bder Qnlagen und
ibrer Veeinflufjung durd) dufere Lhmftdnde, 3. Beibeft zur SBeit-
{dhrift fiiv angewandte Dipchologie und pivchologijhe Sammel-
forjchung, brég. von Wilh. Stern und Otfo Lippmann, 1911,

Sujammenfaffend wird dag Problem bder Bererbung jest be-
bandelt von V. Haeder, Allg. V. Lebhre 1911; R, Gold{dhmid,
Cinfithrung in die V. Wifenjch, 19123 2. Plate, V. Lebre 1913,

247) tiber die (febr verwidelte!) Gthnographie Schottlands unter-
tichten: W. F. Stene, Celtic Scotland. 3 Vol. 1876 — 1880, Sobn
Macdinto{h, History of Civilization in Scotland. 4 Vol. 1892f.;
vornebmlih Vol. I. 3n Forbuns Ghron. ift der ethiograpbijche
Begenfat zwifchen Highlandern und Lowldndern bereits villig flar-
gelegt: Sfene, L. c. 3, 15§, 397,

248) A. W, Wifton-Gynn, John Law of Lauriston (1907), 3.
Man vergleiche auch dag Schickjal ber Darien-Co. (1698/99) mit dem
der englijchen ober holldndifchen Handelsfompagnien |

249) Gine vorfreffliche {lberficht iiber die Vlutemijhung des
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fpanijch=-portugiefifchen Bolfes gibt H. Shurs, Die Pyrebenden-
balbinfel in Helmolts Weltge{didte. Band 4,

250) 3. Sung in Helmolis Weltgefdhichte 4, 364.

251) smercatura .. sin magna et copiosa, multa undique ap-
portans multisque sine vanitale impertiens, non est admodum vitu-
peranda.« Cic., de off, I c. 42. Otto Neurath, 3ur An-
fchauung der Antife ufw. in den Sabrbiichern f. N. O. 32, 577 ff.

252) B. Toniolo, Dei remoti fattori della potenza economica
di Firenze (1882), 12 ff. 46.

253) flber bie Etrusker unterrichtet tmmer noch am beften Dag
grunblegende Wert von Miiller=Deede, Die Crusler. 2. Aufl.
2 Biindbe. 1877. 3u vergleichen: €. Pauli, Die LUrvdlfer dev
Qpenninbalbinfel in Helmolts Weltgefchichte BVd. 4.  Llber ihre
wirtihaftliche Tatigleit insbejondere {chrieh: H, Genthe, Lber den
ettusfifjchen Taufchbandel nach dem Norden. 1874, Die Sdrift
trdgt jedoch wejentlich anfiquavifchen Charaffer,

254) Miiller-Deede, a. a. O. 2, 325,

255) »Gens itaque ante omimes alias eo magis dedita religio-
nibus, quod excelleret arte colendi eas.« Liviusg V. 1.

256) Davidbfobn, Gefdichte von Floreny 1, 39T,

257) ©tene, Celtic Scotland 1, 145f 191 f, 231.

258) 3. Klumier, Der fricfifhe Tudbbandel zur 3eit Karlg
bes Grofien. Leipy. Diff. 1898.

259) »Their ‘eternal want of pence’ and their inability to
dispense ite Dbringt die 2Ubligen ju Fall. »The day had gone by
when a following of rudely-armed retainers (Bafall) made a great
man of a Bell-the-Cator a Tiger Earl. As things now went, what
had been a source of strength was fast becoming a source of
weakness. Retainers had tfo be maintained and their maintenance
was a drain on the lord’s resources which his extended wants
made ever more undesirable . . . A noble with broad domains
and a scanty purse was a stranded leviathan, impotent to put
forth his strength in the new conditions in which he found
himself.« <. Hume Brown, Scotland in the time of Queen
Mary (1904), 182 ff.

259a) Qlle auf die Familienverhiltniffe der Albertis begliglichen
QAUngaben entnebme ich dem Quellenwerfe: Luigi Pafjerini, Gli
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Alberti di Firenze. Genealogia, Storia e Documenti, 2 Vol.
1869,

260) Aus Alberti, Della famiglia: »Nulla fate senza optima
ragione«, p. 198, Kbrperlich — miipt ibr gefund leben: »non
mangiare se tu non senti fame: non bere se tu non ai sete. . .
das fdrbert die Verdauung, p. 164. »prendete questa regola brieve
generale, molto perfecta: ponete diligentia in conoscere qual cosa
a voi soglia essere nociva et da quella molto vi guardate: quale
vi giova et voi quella seguite«, ib. »Tanto siamo quasi da natura
tutti proclivi e inclinati all’ utile, che per frarre da altrui, e per
conservare a noi, docti credo dalla natura, sappiamo e simulare
benivolentia e fugire amicitia quanto ci attaglia<, p. 264. sNessuno
vezo ¢ si strano neé si indurato in te, che in pochi di una tua
ferma diligentia et sollecitudine non Ilo emendi né llo rimutie,
P 46. Ne& pud solo nel corpo tanto I’exercitio (— tibungl), ma
nell’animo ancora tanto potra quanto vorremo colla ragione
seguires, ib, »Sempre m'afatico in cose utili et oneste«, p. 163.
Weldhen Lebenswerten Alberti die grifte Vedeutung beilegte, zeigt
folgende Gtelle: Q. bittet von Gott: »ci dia quiete et verita d’animo
et di intellecto et pregarlo ci conceda lungo tempo sanita, vita,
et buona fortuna, bella famiglia, oneste ricchezze, buona gratia et
onore fra gli uomini«, p. 226.

Aue Frantling Selbftbiographie: Von feinem Tugendichema
bemerft ev ausdriidlich, bdaf es nicht in einem beftimmeen veligidjen
Dogma veranfert ift, fondern fiir QUngebirige {amtlicher Religionen
gelten fonne, mweil e8¢ der allgemeinen  menjchlichen Berniinftigheit
entfpreche: »though my scheme was not wholly without religion,
there was in it no mark of any of the distinguished tenets of any
particular sect.« Memoirs 1, 139. G empfieblt, Jefu und Sofrates
nachauleben : »imitate Jesus and Socrates«, ib. p. 130. »In this piece
it was my design to explain and to enforce this doctrine, that
vicious actions are not hurtful because theyarefor-
bidden, but forbidden because they are hurtful; the
nature of man alone considered: that it was therefore every
one’s interest to be virtous, who wished to be happy
even in this world: and I should from this circumstan ce (there
being always in the world a number of rich merchants, nobility,
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states and princes, who have need of honest instruments for the
management of their affairs, and such being so rare), have endea-
vored to convince young persons, that no qualities are so likely
to make a poor man’s fortune, as those of probity and inte-
grity.« ib. p. 140. 141. 3u vergleichen ijt auch die in anderem
Sufammenbange (fiche oben &. 153 ff.) mitgeteilfe Tugendfpftematit
diefes Dlannes.

261) Deue Velege wieder bei N. Tamaffia, La famiglia
ital. nel se. XV e. XVI (1910), 40 ff. QMan wollte die alten Vor:-
fabren nachabmen: »in virtlt e in sustanza.«

262) Marcotti, Un mercante fiorentino, 106.

263) 3. BV. »Scrivono che Stifonie megaro philosapho da
natura era [inchinato a essere] ubbriaco et luxurisso, ma con
exercitar [si in] abstinentia et virlli vinse la sua quasi
natura () et fu sopra gli altri costumatissimo. Virgilio quel
nostro divino poeta da giovane fu amatore« ufiw. 1 c. p. 46.

264) Xenopbon, Oeconomicus, 11. Kap. Deutfch von Hobder-
mann 1897, &. 51 .

265) Xenopbon, a. a. . &. 80.

266) Mayr Weber, Romifdhe Agrargefchichte (1891), 225/26.

267) »Diligens paterfamilias, cui cordi est, ex agri cultu certam
sequi rationem rei familiaris augendae . « CGolumella, De re
rustica. Lib. L. . I. Die UAcferbauwiffenichaft war von Griechen,
Karthagern(!), Niémern ufw, bochausgebildet, »Qui studium
agricolationi dederit, antiquissima sciat haec sibi advocanda

prudentiam rei
facultatem impendendi
voluntatem agendi. -

268) »Nulla est . . vel nequissimi hominis amplior custodia
quam quotidiana operis exactio: nam illud verum est Catonis
oraculum, nihil agendo homines male agere discunt . . . Prae-
labentis . . temporis fuga quam sit inreparabilis, quis dubitet?
Eius igitur memor praecipue semper caveat, ne improvidus ab
opere vincatur. Res est agrestis insidiosissima cunctanti: quod ipsum
expressius vetustissimus auctor Hesiodus hoc versu significavit
Ael Bapfohepyds dvip drongr mahafzne Columella, De re rust

Lib. XL c. L




= e A—— —_— T s~ Ty o i

Quellenbelege 505

269) »Non minor est virtus quam quaerere parta tueri« Ovid.
-Divitiae grandes homini sunt vivere parce« Lucretf. »Magnum
vectigal parsimonia.« »Nullus tantus quaestus quem quod habes
parcere.« =Magnae opes non tam multa capiendo quam haud
multa perdendo, quaeruntur.c 3itiert , Geldfudht’, S. 79.

270) »Chi non teme Dio, chi nell’animo suo ave spenta la
religione, questo in tucto si pud ripufare cattivo . . . si vuole
empiere I'animo a’ picholi di grandissima reverentia et timore di
Dio, imperd che 'amore et observanza delle cose divite & mirabile
freno a molti vitii . .« QUA[berti, Della fam., 54.

271) AUlberti, 1. c. p. 1221

272) Dies ift jest wicder dag Crgebnis der griindlichen Llnter-
judhungen von Charled Dejob, La foi religieuse en Italie au
XIV. siecle. 1906,

273) Das ift gut enfwidelf bei . Toniolo, Dei remoti fattori
della potenza economica di Firenze. 1882.

274) O. Hartwig, Quellen und Forfdbungen zur dlteren
Gejchichte von Florenz, 1 (1875), 93.

275) Gbharles be RNibbe, Les familles et la societé en
France avant la Révolution d’aprés des documents originaux.
2. ed. 2 Vol. Paris 1874, namentlich 1, 56 ff. Das Vud) leidet
efivad unfer der fiarf bervorfrefenden Le Plaviftifchen Tendeny, bleibt
aber wertooll durch die jablveichen Aussiige aus jchwer yuginglihen
ober gar nidyt verdffentlichten Livres de raison, vom 15.—18, Sabrh.
namentlich augé der Provence,

276) W, Gombart, Die Juden und daé Wirtfchaftaleben,
226 ff.

277) Satob Gtrieder, RKirde, Staat und Fritbfapitalidmus
in der Herfling-CFejtichrift, 1913, CLiteraturangaben findet man in
meinem ,Mobernen RKRavitalismus”, Vand 1, 1902,

278) Die thomiftijhen Sdhriften, die fiir ung aleé Quellen in
Betradht fommen, find undchft die Werke bes H. Thomas felbit.
3 pitiere nacdh ber neueften Subildiumsausgabe: S. Thomae
Aquinatis Summa theologica ed. Romae, 1886, Widhtiger
noch find fiiv die in diefem Buche behandelten Probleme die Werke
der Opitjcholaftif, unter benen an erfter Stelle ju nenmen ijt: bie
Summa bdes . Unfoninus von Florens, Sie wird von den meiften
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Qlutoven jitiert nach der BVeronefer Ausgabe von 1741: S. Antonii
Summa theologica ed. per Petr. Ballerini Presbyt. Veron.
Veronae 1741, 4 tomi. Diefe Ausgabe fonnte ih mir leider nicht
verfchaffen. Jch babe daber Denugt: die Florentiner Rluggabe bdes-
felben Sabres: S. Antonini ete. Summa moralis, cura Th, Mariae
Mammachi et Dionysii Remedelli. Flor. 1741, 4 t. in 8 Vol
Lelder ift die Rapiteleinteilung in biefen beiden Ausgaben nicht
burchgdngig dicfelbe, fo daf die Sitate nach der cinen in der anbderen
baufig unauffindbar find. Neben Ant. Flor., miifjen ju Rate ge-
aogen werben bie Werle feines Seitgenofjen Vernbard von Giena:
Bernhardini Senensis Opera omnia. 5 t. Paris 1636; ferner
Chrys. lavellus, Philosophia oeconomica divina atque christiana;
ed. Venet. 1540. Die Litevatur ift nidht febr ergiehig fiiv bie
bier geftellfen Probleme. Die dltere LCiteratur: Wilh. Endemann
Otubdien in der roman,-fanon. Wirthafts- und Rechtslebre, 2 Bbe.,
1874—83; Funt, tber die sfonomifdhen Anfdhauungen der mitfel-
alterlichen Theologen, Jeitfhr. f. b. gef. Staatdwifi. Vb, 25 (1869)
bat gany anbeve Frageftellungen. Aus der neueren Literafur ift
die vieloerfprechende Schrift von M. Maurenbreder, Thom.
von QAquinos GStellung jum Wirtfhafisleben feiner 3eit, 1. Lp3.
Difj. 1898 leider ein Torfo geblieben, Das Derdienft, fih ein-
gebend mit RAnt, von Floveny befaft su baben, gebiibrt Carl Jlgner,
deffen Vuch: Die voltswirtichaftlichen Anfchauungen Antoning von
Gloveny, 1904 zur erfien Cinfiibrung geeignet ijt. Gine wertvolle
Unterfuchung, die gerade auch die uns bier infereflicrende GFrage-
ftellung gu ber ibrigen madht, ift die Sdyrift von Franz Keller,
Unternehmung  und Mebrwert.  Gine fosial-ethifche Studie zur
Gejchiftemoral. 1912, Seriften bder Gbrreg-Gefellfchafr, Selt. f.
Redbts- und Staatdwif. 12, Heft. Fiir die allgemeine fozial-cthifche
Problematit des ThHomismus ift 3u Rate u zichen Ernit Troeltid,
Die Sogiallehren der driftlichen Rivdhen und Gruppen, 1912,

279) S. Thom. S, th. Il Ilae qu. 153a 2 und 3.

280) »Virtus consistit in medio rei vel rationis.« Nadh Thom.
Anton. S. mor. IL 9. cap. 3 und 4.

281) 8. Thom. S. th. Ila IJae qu. 155a 1.

282) »Dicendum quod lex vetus manifestabat praecepta legis
naturae et superaddebat quaedam propria praecepta« (ndmlich bie
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jiibijchen Jevemonial- und Jubdizialgefese). S. Thom. L c qu.
08. a. 5. Bgl. qu. 99 ff.

283) »Qui Deum timet, nihil negligit, quia sc. non omittit
aliquod necessarium ad salutem sive actum sive circumstantiam
debitam; et hoc, non quia timor opponatur negligentiae directe:
sed quia timor Dei excitat hominem ad actam rationis,
sc. ad sollicitudinem quia timor facit homines consiliativos.
Thom. Aqu. und ibm folgend Ant. S. mor. II. 9. 03. S 2.

Wir erinnern ung des Veichbuhs ded Vruderd Leonards,

284) Die Thomiftijche Ethit vertritt mit aller Entfchiedenbeit den
alten jiidijchen Grundjay, bah nur der um Jwed der Kindeverzeugung
geiibte Gejdleditsvertehr erlaubt fei: S. Thom. S, th. 12 Ifae qu,
153a 2 u. 3.

285) »Frequenter . . ad intemperantiam declinant prodigi,
. . quia ex quo superflue expendant, in aliis, etiam in rebus
voluptuosis expendere non verentur ad quas magis inclinat
concupiscentia carnis . .« Nadh S. Thom. Ant. S. mor.
1L 6. 8. 8 1.

286) Ant. S. mor. IV. 5. 17. § 4.

287) S. Thom. S. th, 112 Ilac qu. 129 a. 4,

288) Ant. S. mor. IV. 5, 17. § 1.

289) Ant. S. mor. II. 6. 8. § 1.

290) Vgl. noch S. Thom. S. th. I [lae qu, 117. 118. 110,

291) »Consistit autem hoc vitium (sc. prodigalitas) in expendendo
superflue divitias ubi et quando non oportet et minus debito
eas amando. .. Contingit enim quandoque, quod aliquis excedat
in dando et sic erit prodigus: puta facit convivium superfluum
vel vestem excessive pretiosam vel ludit et huius modi et simul
cum hoc excedet in accipiendo etc.« Ant S. mor. II, 6. 8. § 1.

202) sest attendendus hic excessus non solum secundum
quantitatem, sed secundum proportionem, considerata qualitate
personae potentis, nobilis et plebei et huius modi.c Ant. I c.

293) »dum sic perabundat in dando, deficiunt ei propria bona,
unde cogitur indebite adquirere, puta per fraudes, usuram et
huius modi.« Ant. L c

294) »cum tempus sit pretiosissima res et irrecuperabilis.« Ant.
S. mor. IL. 9. 2 § 2. stempus pretiosissimum.« ib.
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295) snon solum inferior invenitur otiosus animalibus brutis, sed
etiam cunctis creaturis, a cunctis discordans. Nam ommnis creatura
operatur aliquo modo secundum modum suum: nulla est otiosa.«
Ant. 1. c

206) Ant. S. mor, 1. 1. 16, § 2; vgl. bad gange RKap. 17,
bag bdie Lberfhrift frigt: »de variis fraudibus, quae committitur
in negotiando.«

297) Alberti, Della fam., 134: »E stimo io sia non tanto per
prudentia et sagaciti di nostri uomini, ma veramente piii premio
di Dio, poi ch’e nostri onestamente avanzano. Cosi Iddio, a cui
sopra tulti piace l'onestd e giustizia, doni a lloro grazia che
possano in lunga prosperita goderne .

208) S. Thom. S. th. 1la I[ae qu. 49. 53. 123 ff.

299) Der 9. Fitel der Pars II. ber S. mor. Ant. handelt von ben
Acidia; ber 3. unbd bie folgenben RKapifel von der negligentia.

300) »Dicendum quod, sicut Phil. dicit in Eth. VI, delectatio
maxime corrumpit existimationem prudentiae; et praecipue delec-
fatio quae est in venereis, quae totam animam absorbet et trahit
ad sensibilem delectationem; perfectio autem prudentiae, et cuius-
libet intellectualis virtutis, consistit in abstractione a sensibilibus . .«
S. Thom. S. th. Il Ilae qu. 53 a. b.

301) »Patet quod abusum divitiarum et paupertatis sapiens
fugiendum docet, non ipsas divitias et paupertatem.« Opusc.
contra impugnantes relig. concl. 3. 3itiert bei Jlgner, nt.
v, &L, 151.

302) »In tantum divitiae sunt bomae in quantum perficiunt
ad usum virtutis. Paupertas non in se est bona, sed in quantum
liberat ab illis, quibus impeditur homo, quominus spiritualibus
bonis intrudat.« Ant. S. mor. IV. 12, 3.

303) »a Domino Deo est haec varia divitiarum et inaequalis
dispensatio.« Ant. S. mor. 1I. 1. 11, § 1.

304) Dem Reichen wollte Goft sbenignitatis suae experimenta
conferre« : unter Verufung auf den H, Umbrofiug: Ant. S. mor.
II. 1. 11. § 1, ober er wwollte ibm bdie Miglichfeit »fidelis dis-
pensationis« feiner superabundantia geben: Ant. S. mor. 1. 7. 3.
§ 2. Der NReidhtum muf ad finem, quem Deus intendit gebraucht
werden: sut scilicet recognoscat ipsum ut benefactorem et diligat
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et pro nomine eius indigentibus largiatur,« Ant. S. mor, I
111,

305) Ant. S, mor, II. 1, 11, § 1.

306) Die widtige Stelle lautet vollftindig wie folgt: »Singulares
autem personas multas ab intrinseco donatas conspicimus quadam
sapientia . . ita quod inter homines vel aliorum domini nati vel
facti sint, quamvis domini non sint, Et quia his naturali aequitate
debetur regimen aliorum, idcirco si isti appetunt dominium, si
adhoc cumulant pecunias ut dominium temporale emant, ut cuiusque
decet sapientiam, a rationis rectae tramite non recedunt . .« Das
find alfo die: qui cumulant pecuniam ut habeant superiorem statem
consonum suae virtuti: mensuratur quippe horum appetitus
ascendendi penes quantitatem suae virtutis . .« Comm, Card.
Cajet. ad. S. Thom. S. th. Ila Ilae qu. 118. a 1.

307) »Si quis sufficienter dives pro naturali felicitate con-
sequenda, ex solo appetitu ascendendi et gloriae, cumulat pecunias
praesenti suae conditioni superfluas, procul dubio immoderato
ferlur amore: sicut illi qui solo amore lucri negotiantur. Utriusque
nam appetitus sine fine est: quoniam tam ascendere quam lucrari,
absolute sumpta, termino carent.« Caiet . c. »si finem ponat
ultimum in lucro, intendens solum divitias augere in immensum
et sibi reservare, in statu permanet damnationis.« Ant. S. mor.
Il =168 2.

308) BVernh. v. Siena, 3, 311, SLnd dagu F. Keller,
Unternehmung und WMebrwert, 35, 78.

309) »dicendum quod ille qui mutuat pecuniam transfert
dominium pecuniae in eum cui mutuat. Unde ille cui pecunia
mutuatur sub suo periculo tenet eam, et tenetur integre restituere.
Unde non debet amplius exigere ille qui mutuavit. Sed ille
qui committit pecuniam suam vel mercatori vel artifici per
modum societatis cuiusdam, non fransfert dominium pecuniae
suae in illum, sed remanet eius, ita quod cum periculo ipsius
mercator de ea negotiatur vel artifex operatur. Et ideo licite
potest partem lucri inde provenientis expetere, tanquam de re
sua.« S. Thom. S. th. Il2 Ilae qu, 78, a. 2.

310) »Et ut dicunt libentius venderent tales pannos tali pretio
sc. 45 vel 46 ad contantos, si omnes et majorem partem sic




510 Quellenbelege

possent vendere quam per 50 ad terminum, quod pecuniam tunc
habitam cito reinvestirent (!) pluries in anno pannos faciendo.«
Ant. S, mor, IIL. 8. 4, § 2.

311) »Si (pecunia est tradita) per modum capitalis, seu
rectae societatis, tunc in pacto esset, quod deberet eam solis
mercatoribus fideliter deputare. FEt haec ultima ratio videtur
fortiter probare, quod non sit tradita dicta pecunia, nisi ut mutui
rationem habens, in quo spes lucri reprobatur . .« Ant, S.
mor. Il. 1. 6. § 16. »potius vult uti, ut usurario mutuo quam
in mercationibus, ut in vero capitali . .« ib. § 15. Vgql. Bernh.
Gien. Sermo XLI c IL: smutuum usurarium« — sratione
capitalis e,

312) »illud quod in firmo proposito Domini sui est ordinatum
ad aliquod probabile lucrum, non solum habet rationem
simplicis pecuniae, sive rei, sed etiam ultra hoc
quamdam seminalem rationem lucrosi, quam com-
muniter capitale vocamus. Ideo non solum reddi
habet simplex valor ipsius, sed etiam valor super-
adjunctus.« BVernh Sien. Sermo XXXIV c. IIL

313) Ant. S. mor. IL 1. 5. 37.

314) Ant. S. mor. II. 1. 5. 46.

315) Ant. S. mor. II. 1. 5. 37.

316) »quia pecunia eius habet rationem capitalis, potest ex
ea ratione suae capitalitatis exigere . .« S, mor. IL 1.
¢. VI § 15, »ut magis possent cum illa pecunia lucrari . . .c
ib. § 29. »quia iste sua pecunia jam habet rationem capitalis,
potest ex ea ralione sui capitalitatis exigere in praefato casu.«
Bern, Sien. Sermo XLIL c. 1. Opp. 2, 252. »advertendum
quod, si creditor ex illa pecunia nihil fecisset, nec facturus fuisse
supponitur, unde lucrum aliquod consequi posset, utpote, quia pro
certo supponitur quod eam simpliciter expendisset seu in arca
servasset, tum ad nullum interesse lucri obligatus est.« ib. c. IIL

317) ». . tenetur falia lucra sic percepta restituere, non ob-
stante quod depositarii multum cum ipsa lucrari
fuerint, nam lucrum industriae fuit, non pecuniae, et periculo
substabat amissionis, cuius deponens nolebat esse particeps.«
Ant, P.IL T. L ¢c. V § 34.
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318) »Quaeritur an dans pecuniam mercatori ad mercan dum,
vel artefici ad materias emendu m, et ex eis artificiata faciendum
cum pacto, vel etiam sine pacto, sed cum hac intentione princi-
pali, quod capitale sit salvum, et partem lucri habeat: num quid
talis est usurarius?« Ja! weil dag Rififo befeitigt ift. Ant. S.
tho Ik 1. 50 §:37.

319) si periculum capitalis spectaret ad utrumque, tunc cum
societas contrahatur per talia verba, tunc bene est licitus; licitus
est enim, quod unus socius ponat pecuniam et alius operam et
sic suppleat labore, quod deest in pecuniac I ¢

320) »Pecunia ex se sola minime est lucrosa nec valet seipsum
multiplicare; sed ex industria mercantium fit per eorum
mercationis lucrosa.« Ant. S. mor. IL 1. 6. § 16. »Si illam
pecuniam mutuatam exercuisset in licitis negotiis lucrum illud
adiribui debet et deputari industriae suae et labori, cum etiam
substaret periculis.« eod. I. § 36. »in recompensationem laboris,
industriae et expensarum.« I ¢ IL 1. 16. § 2. @8 ift bdas
befondere Verbienjt der Rellerfdhen Schrift, auf den BVegriff der
»industriac bei den Sdyolajtifern Ddie Qufmertiamfeit gelentt 3u
baben.

321) »sunt nobiles qui nolunt laborare; et ne pecunia
eis deficiat paulatim consumendo, tradunt eam mercatori vel
trapezitae, infendentes principaliter aliquid annuatim recipere ad
discretionem eorum salvo tamen capitfali: tamen clare usura est.«

322) »Per avaritiam enim tollit sibi operositatem omnis
debiti modi procurandi sibi licita et salubria lucra et
pro tanto efficitur desisidiosus, acidiosus, otiosus. Ex hoc etiam
avaritia necessitat hominem ad indebitos modos lucrandi contra
legem.« Ant S. mor. II. 1. 2 § 6.

323) Jch ftelle in der Reibenfolge, wie idh fie im Tert audzugs-
weife iiberfest habe, die Stellen in englifther Sprache bier gufammen:
»How little do the wealth and honours of the world concern a
soul that is going into another world, and knows not but it may
be this night. Then keep the wealth, or fake it with thee, if
thou canst.« WBarter, Christ. Dir. (1678), 218. »Labour to feel
they greatest wants, which worldly wealth will not supply.« ib.
»Thou art dead in sin and polluted and captivated by the flesh,
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and money will sooner encrease thy bondage than deliver thee.“ ib,
'will honest poverty or over-loved wealth be sweater at last?: ib.
*Remember that Riches do make it much harder for a man to
be saved . .« ib. 3if. Sofrated: Socrates dixit, opes et nobili-
tates non solum nihil in se habere honestatis, verum et omne
malum ex eis oboririx Petrarca! Dial. 44, 2. snullius rei eget
qui virtutum dives est: quarum indigentia vere miseros . . facit.
Cicero, Cato major: »maxime vituperanda est avaritia senilis . .
Gofrates in Laert.: »deis maximo propinquus qui minimis egeat.«
L e 1, 217. 1. Tim. 6, 10: the Love of money is the root of
all evil »Do you believe that here Iyeth the danger of your
souls? and yet can you so love and choose and seek it« »World-
liness makes the Word unprofitable and keepeth men from
believing and repenting and coming home to God and minding
seriously the everlasting world. What so much hindereth the
Conversion of sinners, as the love and cares of earthly things?
They cannot serve God and Mammon!« 1, 220. »In a word As
you heard, The love of money is the root of all evils, and the
love of the Father is not in the lovers of the world«. ib.
»Remember that riches are no part of your felicity. Yea, remember
that riches are not the smallest temptation and danger to your
Souls .. It is not for nothing that Christ giveth so many terrible
warnings about Riches and so describeth the folly, the danger
and the misery of the worldly rich . . and telleth you how hardly
the rich are saved.« Ch. XXVIIL bdeg II. Teils.

324) »he that is greedy of gain, troubleth his own house,
but he that hateth gifts, shall live« »Do you not know, that a
godly man contented with his daily bread hath a far sweeter and
quieter life and death than a self-troubling wordling?« Barter,
Christian Directory 1, 219. Gbriftus war bettelarm. ib. »If Christ
did scrape and care for Riches, then so do thou: if he thought
it the happiest life, do thou think so too. But if he contemned
it, do thou contemn its ib. >If you had believed that the
gain of holy wisdom had been so much better than the gaining
of Gold, as Solomon saith, Prov. 3, 14, you would have laid out
much of that time in labouring to understand the Scriptures, and
preparing for your endless life. »Piercing sorrows here and
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damnation hereafter are a very dear price to give for money.« ib.
»take heed lest the success and prosperity of your affairs do too
much please you, as him: Luc. 12, 20.« Barter, Christ. directory
1, 229,

325) »When men are not content with food and rayment,
but would still heap up more, it is just with God to leave them
not so much as bread; and to suffer men to have an evil eye
upon them and to pluck at them, even so long as they have
meat.c Hutdefon, Exposition of the Book of Job. p. 206.
»Ye may have things necessary here, — food and raiment; and
if ye seek more, if ye bill be rich, and will have superfluities
then ye shall fall into many temptations, snares and hurtful lusts
which shall drown you in perdition . . Binning, Sermons
3, 359. 3it. bei Budle, Gefdy. der Cip. 2%, 388. »And certainly
to crave and be desirous of more than what is competent for
the maintenance and support of our lives, is both inconsistent
with that dependence and subjection we owe to God, and doth
also bespeak a great deal of vanity, folly and inconsiderateness,
Codburng Jacob’s Vow or Man’s Felicity and Duty. »Why
should men rack their heads with cares how to provide for to-
morrow, while they know not if they shall thou need anything ?«
Boftoné Human Nature in its Four-fold State p. 300.

326) »Men are loth to lend their care to the Word, when the
abound in prosperity.c UAberncthy, Physike for the Soule,
p- 488. Vudle, 387. sSuch is the weakness even of godly
men that they can hardly live in a prosperous condition and not
be overtaken with some security, carnal confidence, or other
miscarriage.«  Hutdefon, Exposition of the Book of Job.
p. 387. ib.

327) Varter, Christ. Dir. 1, 237. 245,

328) Vurnets, Hist. of its own time 1, 108; vgl. Buctle,
a. a. O.; Madinto]h, Hist. of Civil. in Scotland 3, 269 ff.

329) »>Take nothing and do nothing meerly because the sense
or appetite would have it, but because you have Reason so to do.«
Barter, Chr. Dir, 1, 229.

330) »we should govern and regulate according to very strict
and severe laws all the faculties of our soul, all the members of our

Sombart, Der Vourgenid 33
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body, all internal motions and all external actions proceding
from us; that we should check our inclinations, curb our appetites
and compose our passions; that we should guard our hearts from
vain thoughts and bad desires; that we should bridle our tongues
from evil and from idle discourses; that we should order our
steps in the streight way of righteouness, not deflecting to the
right hand or to the left.« Jfaac Varrow, Of Industry 104.

331) »By Industry we understand a serious and steady ap-
plication of mind, joyned with a rigorous exercise of our active
faculties in prosecution of any reasonable, honest, useful design
in order to the accomplishment or attainment of some considerable
good; as for instance, a Merchant is industrious, who continueth
intent and active in driving on his trade for acquiring wealth.< L. c. p. 3.

332) »Shall we alone be idle, while all things are so busie?
we may easily observe every creature about us incessantly working
toward the end for which is was designed indefatigably exercising
the powers, with which it is endewed; diligently observing the
Laws of its creation ..c 3{. Varrow, Of Industry, 78.

333) sldleness is indeed the nursery of sins, which as
naturally grow up therein as weeds in a neglected field or insects
in a standing puddle; ‘Idleness teacheth much evil’ (Eccl, 33, 27). .«
Gie ift die Falle, worin der Teufel die Seclen fangt. I{. Barrow,
Of Industry, 62; vgl. p. 53 1.

334) 3. Barrow, Of industry, 94f BVgl. ALH. C. Apple-
garth, Quakers in Pensylvania (1892), 10 und . Venn,
Fruits of solitude. 1697,

335) Selections from the Record of the Kirk-Sessions of Aber-
deen, p. 32 ff. bei Madintofh, Hist. of Civilization in Scotland
3, 205; vol. p. 2731

336) Le Négociant patriote, 240 f.

337) Quellen bei BVudle, a. a. O. 22, 381.

338) ALh. €. Applegarth, Quakers in Pennsylvania, 10, 16.
26 und Bfters.

339) @. Thom. S. th. Il Ilae qu. 134a 1.

340) Gymbolijh fiir das Empfinden ded Puritanidmus ift das
Quffrefen von Jobn Knor in der Pfarrfivdhe von Perth am
11, Mai 1559, wo ecin BVilberfturm logbridht. Das »First Book
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of Discipline« begfelben Mannes verwivft alle »Idolatry« mif allen
ibren Dentmdlern: QUbteien, RKibftern, RKathedralen ufiw. (3. head).
Jobn Knor, Works 2, 183 f.; vgl. 1, 320 ff. 361 ff.

341) ©. Thom. S. th. [ia Tlae qu. 135a 1 in der Lberfesung
pon M, Shneider.

342) 3. Barrow, Of Industry, 66. Aus Varters Directory
feien nod) folgende Stellen angefithrt: »Riches may enable us to
relieve our needy brethren and to promote good works for Church
or State. And thus also they may be loved: so far as we must be
thankful for them, so far we may love them: for we must be thankfull
for nothing but what is Good.« Ib. p. 214 »..itisthe end by which
a sinful Love of Riches is principally to be discerned; when they
are loved for pride or flesh-pleasing, as they are the matters
of a wordly corporal felicity.« 1, 108. »That you make not
Riches your chief end: Riches for our fleshly ends must not
ultimately intended or sought. But — in subordination to higher
things they may. Then your end must be, that you may be
better provided to do God service and may do the more good
with what you have ... You may labour to be Rich for God,
though not for the flesh and sin.« 1, 378.

343) »What a man compasseth by honest industry, that is
apt highly to prize.« 3. Varrow, Of Industry, 50. 51.

344) >1t is a false Rule of them, that think their commodity
is worth much as any one will give.« »But it is taken for granted
in the Market, that every man will get as much as he can have
and that ‘Caveat emptor’ is ‘the only security’. It is not so
among Christian, nor Infidels who profess either truth or
common honesty.« <Barter, Directory 4, 104.

345) May Weber, Proteftantijche Eehif ufw. im Wrchiv 25, 35.

346) In feiner RAnti-Kritit von H., Karl Fijder, RKritifdhe
Beitrdge ju Profeffor Mar Webers Abhandlung , Die proteftantifche
Cthif ufw.” im Wrchiv, 25, 246,

347) W. Sombart, Keieg und RKapitalismus (1913), 7 ff.

348) 3cb babe an bem in Unm. 347 genannten BVude eine
Reibe folcher Klagen im Wortlaut verdffentlicht,

349) Leipsiger Sammlungen (ed. Sinfen 1745) 2, 615, jitiert

pon Sdhmoller in feinem Jabrbudh 15, 8.
a3+
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350) Der Kinig findigt den Bebvrden von Autun die Sendung
von Camufet an: »De par le roy, Chers et bien amez, envoyant
le sieur Camuset pour établir & Autun la manufacture des bas
d’estame au fricot nous avons bien voulu vous dire en mesme
temps que vous lui donniez toutes les assistances
qui dependront de vous pour faire le dit établissement et
pour cet effet que vous obligiez ceux des dits habitans
tant hommes, femmes que les enfants depuis I’dge de huit ans
qui sont sans occupation a travailler en la dite manufacture et
que vous ayez a lui fournir une maison...« M. mitget,
vonr Levaffeur, Hist. 2, 256.

351) Gélincourt, L c p. 259,

352) Unwin, L. c. p. 1681

353) Y. bei Levaffeur, 2, 37,

354) Diefen 3ujammenbingen auf den Grund ju geben, babe
ih verfudht in meiner [ Deutjhen Volfswivtjchaft im 19, Jabr-
bundert” 3. Aufl. 1913, &. 118 .

355) »Non patisce la nostra terra che de’ suoi alcuno cresca
troppo nelle victorie dell’ armi. Savia: perché saria pericoloso
alla antichissima nostra liberta, se chi ive adempiere nella re-
publica le sue volonta con favore et amore degli altri cittadini,
potesse quanto I'animo il traporta, quanto la fortuna si gli porge,
quanto il tempo et le condictioni delle cose gli accede et persuade
aseguire con minacce et con forza d’arme...« Der Grund des
Gejchdftsgeijtes in Floveny ift feiner Meinung nach der (gufammen-
faffend): »Il celo produce gl'ingengni astuti a discernere il gua-
dagno, et luogo, 1’uso gl'incende non ad gloria im-
prima ma ad avanzarsi et conservarsi roba, a desi-
derare pilt che gli altri richeze, colle quali e’credono meglio
valere contro alle necessita, et non poco polere ad amplitudine
et stato fra cittadini.c Alberti, Della famiglia, 36/37.

356) W. Sombart, Die deutfhe Voltswirtjhaft im 19, Sabr-
bundert 110, und: Krieg und Kapitalismus, 28 ff.

357) Dr. ©badwell in der Times Dez. 1903; jsitiert bei
Sdulye-Gaevernig, Britijher Smpevialismus, 121,

358) 3. Burdhardt, Kultur der Renaiffance 18, 69.

359) W. Petty, Several Essays in Pol. Arithm. (1699), 185 f.
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360) »They (the non-conformist) are not excluded from the
nobility, among the gentry they are not a few; but none are of
more importance than they in the trading part of the people and
those that live by industry, upon whose hands the business of
the nation lies much.« Discourse of the Religion of England
1607. p. 23. itiert bei H. Hallam, Const. Hist. 3 (1827), 451.

361) Etat de la France .. Par le Comte de Boulain-
villiers. 6 Vol. 1737. uf bdiefen Verichten fuft ein grofer
Leil ber Literatur, die fich mit der dfonomifchen Lage der Reformierten
Franfreichs am Cnde des 17. Jabrbunbderts bejchdftigt bat. SLiber
diefe Lifevatur, die zugleich die Cmigrierungen bebanbdelt, werde ich
toeifer unten Angaben machen. SLlnter der dlteren Quellenliteratur ragt
bervor dag befannte Wert von Ch. Venoit, Histoire de I'édit
de Nantes 5t. 1693.

362) Ranke, Framybdjijhe Gejchichte 33, 456,

363) Gine {yflematijche und Fufammenfaffende Darjtellung des
Cinfluffes, den bdie Frembden auf die Kultur ecines Landes auggeiibt
baben, befigen wiv fiiv England in dem Budhe von W, Cunning-
bam, Alien Immigrants to England. 1897. Gerner fiir oufs-
land in mebreven Gebriffen, unter denen befonders genannt 3u werden
verdient Evnft Febh. v. d. Vriiggen, Wie Nufland europdijch
wurde, Gtudien gur RKulturgefchidhte, 1885, joiwie das Werf von
Jiddanian (1913), in dem auch die iibrige Litevatur verarbeifet
ift. Dann gibt es aber eine Fiille von Schriften iiber die Gejchichte
und den Einfluh der eingelnen Wanberbewegungen, die ich am recdhten
Orte nambaft machen 1werde,

364) BVroglio d'Ajano, Die Venetianer Seidenindufivie
(1895), 24.

365) Gieveting, Genuejer Seideninduftric in Shmollers
Jabrbuch 21, 102§

366) 2. Qlltbﬂn, Instruttione delle cose notabili di Bologna
(1621), 37. Vgl. W. Sombart, Lurus und Kapitalismus, 180.

367) €. Parifet, Histoire de la Fabrique Iyonnaise (1901),
20/30. QEgI 9. Sombart, Lurug und Kapitalismus, 179,

368) Tr. Geering, BVafeld Induftrie, 471,

369) ’Bu;ath Gefhichte Dder Seideninduftric  Ofterreidhs
(1893), 16 f.
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370) 3 verweife den Dbefliffenen Lefer nodh) auf folgende
Qerfe, in benen er Eingelbeiten findet. Fiiv England (aufer
Cunningbam): Price, The English Patents of Monopoly 1906,
p. 55 ff. 82 ff. File Holland: O. Pringsheim, Veitvdge, 31 .
Fiie Frankreich bringt Levaffeur viel Material bei; fiehe audy
nodh 3. B. P. Boiffonabde, L’industrie du Papier en Charente etc.
Bibl. du Pays Poitevin No. IX 1899, p. 8. v Deutschland:
G. Sdany, Sur Gejdhichte der Rolonijation und Jnbuffrie in
GFranfen, 1884; G, Gothein, Wirtjdhaftége{dhidte ded Sdhivary-
waldg, Bb. [, 1896; €. Frabne, Textilindujtrie im Wirt{chaftsleben
Gdlefiens (1905), 90 und bfters. Fiir Osterreich: Sbrif,
Grporthandel Ofterreichs (1907), 3 ff. und dfters. Fiir Schweden
(Cifeninduftriel): £, Ved, Gefdichte des Cifens 2, 900. 1290 ff.
Fiiv Rufsland (aufer den Dbereits genannten): A Vriidner,
Peter der Grofe, 1879; F. Matthbaei, Die Induftric Ruflands
in ibver bigherigen Gnfwidlung, Bb. I, 1871.

371) Das Nibere und Weitere fiche wicder in meinem Juden-
budbe, wofelbft auch Liferatur und Quellen vermerft find. Vgl
jest nody die Sdbrift von Wlad, W, Kaplun-Kogan, Die
Qanderbetvegungen der Juden. 1912,

372) @ie Litevatur iiber die ,Emigranten” ift febr umfang-
veich und zum Teil {ebr qut. Sie jhilbert feiltveife dag Sebicial
ber veligionsverfolgten Auémwanderver aud einem Lande, feiliveife
bag Der Cinwanderver in ein Land, Beide Darftellungsiveifen
ergdangen fich. Aus bder faft unitberfebbaren Fille von Sdriften
nenne ich folgende alg die brauchbarjten: €h. Weif, Histoire des
réfugiés protestants de France depuis la révocation de I'édit de
Nantes jusqu'a nos jours. 2 Vol. 1853; grundlegend und noch
nicht itberholt. . €. J. VBerg, De Réfugiés in de Nederlanden
na de herroeping van het edict van Nantes. 2 Vol. 1845,
Fiir unfere wede fommt wefentlich nur der evfte Vand in
Betradht, der ‘handel en nijverheid® behanbelt, Gufe, aus-
fiibrlihe Darjtellung. J. S. Vurn, History of the French,
Walloon, Dutch, and other Foreign Protestant Refugees settled
in England, from Henry VIIL to the Revocation of the Edict of
Nantes, with Notices of their Trade and Commerce, Copious Ex-
tracts from the Registers, Lists of the Early Settlers, etc. 1846.




Duellenbelege 519
Die grofe englifche Literatur iiber bas Emigranfenproblem bat im
wefentlichen Cunningham in feiner jufammenfafjenden, oben Anm, 363
genannfen, Davftellung vevarbeitet, Erman und Neclam, Mémoires
pour servir 2 'histoire des réfugiés 9 Vol. 1782—99. Gebr ein-
gehende Darftellung des Schicdials der Emigranten in deutjhen Landen,
vornebmlich in Vrandenburg-Preufen. Vol V und VI enthalten die
ung bier intevefficrenden Angaben. Charles W, Baird, History
of the Huguenot Emigration to America. 2 Vol. 1885.

373) Weifi, Hist. des réfugiés 1, 104. LUm die Verlujte ju
beftimmen, die Franfreich durdh die Auswanderung der Hugenotfen
erliffen bat, bdienen ald SHauptquellen die Verichte der Infendanten
aud ben Jabren 1698. Sie find jeboch meiftenteild jdbdnfavberifd
und gebenr jedenfalld nur ein Minimum an,

374) Sobh. Gembryydi, Die Sdoften und CEnglander in
Ojtprenfen. Altpreuf. Monatéjchrift 20 (1892), 228 .

375) ®, &f, 2A. Gen, Dir. Gitdpr. Ortfeh. LXXII 978 bei
Mori Jaffé, Die Stadt Pofen unter preuf. Herrfhaft (Schriften
D. Ver. f. Soz. Pol. 119, 1I. S. 14) vgl. (3it. ib.) Th. A. Fijder,
The Scots in Germany; idem, The Scots in Eastern and Western
Prussia. 3m 16. Sabrhundert begegnen wir (anfdffigen?) Sdoiten
als Gpiten- und Pofamentenhindler im Crygebivge: Ed. Siegel,
Gejchidhte ded Pofantentiergewerbes (1892), 42.

376) Daul Sdhulze, Die Seidenindujtrie im Hanbdbuch bder
Wirtfchaftstunde Deutfchlands 3 (1904), 658; vgl. Verg, De
Réfugiés in de Nederlanden 1, 285.

377) €bh. Wetf, L.c. 1, 2251.

378) Ch. Weip, . c. 1, 138,

379) ©. Wiedfeldbt, Stat, Stud, 3. Entivn, Gefch. d. BVerliner
Sndufjteie (1898), 209.

380) ©. Wiedfeldt, a. a. . S. 386.

381) Die von bden Frangofen Dbegriindefen Inbuftrien {ind voll-
jtindig aufgesdblt im 5. und 6. Vanbde bes angefithrfen AWerfes von
Grman und Reclam.

382) Verseichnis der Vorfteher und famelicher IMitglicder dev teutjdh
und frangdfifch vereinigten KRaufmannihaff der Tudh= und Seiden-
hbandlung biefiger Nefidenzien nach alpbabetijher Orbnung jum
Anfang bes Jabreé 1808 von bden Ulteften aus den Gilde-
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biihern angefertigf und zu baben Dbei der Witwe Arendt im
Birfenhaufe,

383) Vayple, Dict. hist. et crit. art. Kuchlin.

384) »Eigenbelang . . meer nog dan medelijden voor vervolgde
geloofsgenooten . . (had) zijn deel in de edelmoedige en liefderijke
ontvangst der vlugtelingen . .« W. € 3. Verg, De Réfugiés
in de Nederlanden 1, 167 ff.

385) Verg, De réfugiés etc. 1, 218; Weif, Hist. des ré-
fugiés etc. 2, 18 If.

386) 3um Belege, weldhe grofe RNolle die Juden im Anfang
des 18. Jabrbunbderts an der Amfterdamer Virfe fpielten, fitbre ich
nod) ecine Vemerfung bei Nicard, Le négoce d’Amsterdam
(1723), 6 an, auf die ich erft nach BVollendung meines Judbenbudhes
aufmerfjam getvorden bin. N, bevichef, dafi die BVisefe, obivok fie
4500 Perjonen faft, ,fajt immer voll” fei, aus genonmmen —
am Gonnabend, wenn die Juden nidt da Tind" (1)

387) 3. N. be Stoppelaar, Balthasar de Moucheron (holl.)
1901 jitiert bei ©. van Brakel, De hollandsche Handelscom-
pagnie én der zeventiende eeuv (1008), 4.

388) »Hanno introdotto i Rifuggiati 'uso nel Paese . . di piit
di venti specie differenti di Manufatture ..« £efi, Teatro belgico
2, 148 bei Berg, 1, 212,

389) Seion fehreibt an ben Magiftrat von Anmfterdam : stoutes ces
industries se sont établies en deux ans de temps et sans dépense. .
Cela remplit de plus en plus la ville d’habitants, accroit ses revenus
publics, affermit ses murailles et ses boulevards, y multiplie les
arts et les fabriques, y établit les nouvelles modes, y fait rouler
l'argent, y éléeve de nouveaux édifices, y fait fleurir de plus en
plus le commerce, y fortifie la religion protestante, y porte encore
plus P'abondance de toutes choses . .. Cela enfin contribue 2
rendre Amsterdam I'une des plus fameuses villes du monde.. .
Jitiert bei Chr. Weif, Hist. des Réfugiés 2, 135/36.

390) €hr. Weif, 2, 135f.

391) Ginen Lberblict iiber die Berbreifung der Snduftrien in
Holland durd) die Réfugiés gibt DBerg, I c. 1, 169 .

392) Otto Pringsheim, Veitrdge, 32 .

393) W. Cunningbam, Alien Immigrants to England, 469.
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394) Quellen bei Douglad Campbell, The Puritans 1, 269,

395) Surieu, Lettres pastorales 2 (1688), 451; bei Weif,
1; 132

396) Die angefithrten Tatfachen nach 3. S. Burn, L. c. 254 .,
CGunningbam, Alien Immigrants, 178 ff., 212 ., 235, 263.
Vgl. auch Campbell, The Puritans, 1, 489f, und . €. H. Ledy,
Gefch. des 18. Sabrbunderts (deutfhe Lberfesung), 1, 205 ff. b
habe nur cinen feinen Auszug aus der Fiille beg Material gegeben.

397) @ie 3iffern find enfnommen den Jujammenitellungen im
Art. , Auswanderung” im Handwbrterbudy der Staatdwiffenjhaften,
3. Qufl,, 1, 283 . (€. v. Philippovid).

398) Diefe Beridhte find fchon von Rofder benust und im
Qugzuge mitgeteilt in dem glanjenden RKapitel {iber den ,geiftigen
GChavafter Des Roloniallebens” in feinem Vudbe itber Kolonien.
[. Aufl, 1848, 3. Aufl. 1885. eucrdings ift ThH. VBogelftein in
feinem oben genannten Werfe auf jie puriicfgefommen, um inferefjante
Gdlitffe aus ibnen zu jiehen.

399) €bh. Vogelftein, a. a. O. 6. 177.

400) Bei Fr. Rasel, Ver. Staat. 2, 579.

401) Das {hdne Latein, in dem Petravca {dreibf, wird ed
vechtfertigen, twenn ich die im Tert in freier Verbeutichung tvieder-
gegebene Stelle im Original bietherfese. Gie verdient e8 wobl, jwei-
mal gelefen zu werben:

»Nobis, amice, omnia iam ex auro sunt et hastae, et clypei,
et compedes et coronae: hoc et comimur et ligamur, hoc divites
sumus, hoc inopes, hoc felices, hoc miseri. Aurum solutos
vincit, vinctos solvit, aurum sontes liberat, damnat innoxios,
aurum disertos ex mutis, ex disertissimis mutos reddit (Auro
concionatus est Metellus in Caesarem, auro Demosthenes orator
obmutuit) Aurum et de servis principes, et de principibus servos
facit, et audacibus metum, pavidis praebet audaciam, et curas
inertibus, solicitisque segnitiem. Hoc et inermes armat et nudat
armatos, indomitos duces domat, magnos populos premit, validos
fundit exercitus, bella longissima paucis horis conficit, pacem
praestat et eripit, siccat flumina, terras lusfrat, maria concutit,
montes aequat, pandit aditus claustrorum, urbes aggreditur, ex-
pugnat arces, oppida demolitur: et quod apud Ciceronem legimus:
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nullis fortis est locus in quem onustus auro asellus non possit
ascendere. Aurum claras parat amicitias, magnas clientelas et
honesta coniugia, quippe quod generosos et fortes et doctos et
formosos et, quod miraberis, sanctos efficiat possessores suos.
ltaque qui divites sunt, boni viri in civitatibus appellantur (),
eisque tantum creditur. Nulla fides est pauperi quia pecuniae
nihil adest, verumque illud Satyrici: »Quantum quisque sua
nummorum servat in arca Tantum habet et fidei . .« Postremo
invitus dicam sed veritas cogit, non modo potens, sed omnipotens
pene est aurum et omnia quae sub coelo sunt auro cedunt: auro
serviunt et pietas et pudicitia et fides, omnis denique virtus et
gloria aurum supra se vident inque ipsos animos coelitus nobis
datos, putet fateri, etiam rutilanti imperium est metallo. Hoc
reges ligat atque pontifices, hoc homines et, ut aiunt, etiam ipsos
Deos placat. Nec quicquam in expugnabile inaccessumque
auro est.c Petrarca, Ep. de reb. famil. Lib. XX. Ep. L

402) »quand P'argent est dans le royaume I’envie étant uni-
verselle d’en tirer profit fait que les hommes Iui donnent du
mouvement.« Mém, de Colbert au roi 1670. Lettres éd. Clement
t. VIL p. 233

403) K. Habler, Die Fuggerfche Handlung, 56.

404) Levaffenr, 2, 546 (nach Arnould).

405) Geignelay in feinem Mém. au Roi vom 30, 11, 1688:
*A P’égard de .. l'argent qui est envoyé aux Indes, la Compagnie
n'en a point tiré du Royaume P'ayant toujours fait venir en
droiture de Cadix et son commerce desIndes lui fournira
seul dans la suite les moyens de tirer en droiture d'Espagne
tout argent dont elle aura besoin.« Vgl Mém. des Directeurs
1686 bei P. Kaeppelin, La Comp. des I. O. (1908), 201.

406) sveramente la Francia non contrasta alla Spagna il
possesso delle Indie, ma se ne appropria il vantaggio, spedendo
continuamente baslimenti carichi di tutte quelle mercanzie che
sono necessarie all’ America.c Bei Nanfe, Frany. Gejch. 47,
322,

407) Rante, a. a. O.

408) Verg, De réfugiés 1, 218; Le Moine de I’Espine
Le négoce d’Amsterdam (1710), 39 f,
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409) Gin LWeinbdandler aud Parid, Marviet, vetfet 600000 L,,
ein Budhandler aus Lyon, Gaylen, mebr als 1000 000, fein Brubder
100000, Die meiften Groftaufleute fommen 1687 und 1688 aqus
per Mormandie, bder Bretagne, Poifou und bder Guienne, Sie
[anben in H. auf eigenen Schiffen, mandymal mit mebr alg 300 000
écus in VBarren oder Geld, Einer der erften Kaufleute von NRouen,
namensd Cofjard, etabliert fich {o in La Haye: ibm folgen 240 feiner
Gtandesgenoffen. BVerg, De réf, 1,218; Chr. Weif, Hist. des
réfugiés 2, 18 ff. Vgl. die Quellenbelege in AUnm, 413,

410) »Daar kwam bij, dat Holland grooter zilver voor-
raad bezat, dan eenig ander land van Europa
Spanje toch gebruikte voor den handel met Amerika hoofdzakelijk
waren, welke het door invoer moest verkrijgen. Deze invoer
was — wij zagen het rets — voor namelijk het werk der Hollanders
en werd befaald met de producten der Kolonien: goud en zilver.
Bovendien had de Spaansche regeering voortdurend groote be-
talingen naar het buitenland, voral naar de Nederland, te doen.
Beide oorzaken werkten samen om den strom goud en zilver,
welke uit de mijnen van Amerika vloot, voor en groot deel over
Spanje naar de Nederlanden af te leiden« &, van Brakel,
De hollandsche Handelscomp., XIV.

411) Levaffeur, 2, 293.

412) Onslow Burrifbh, Batavia illustrata or a view of the
Policy and Commerce of the United Provinces (1728), 353.

413) ol il leur était plus facile de transporter leur fortune
grice a leurs liaisons avec les négociants de ces pays.« Surieu,
Lettres pastorales 2, 451. 1688. Jitiert bei Weif, Hist.
des réf. 1, 132, 1687 {dreibt D' Avaur in feinen Nég. 6,
105. coll. 133: »je mandai au Roi qu'il étoit sorti depuis
peu plusieurs personnes trés riches de la Religion prétendue
Reformée de France; qu'il semblait que ceux, qui étoient le plus
a leur aise commencoient a sortir avec plus d’empressement;
qu’il y en avoit quantité des plus riches marchands, qui
se disposoient a passer en Angleterre et en Hollande
et qui envoyérent leur argent par avance; qu’en
effet il en étoit passé une si prodigieuse quantité
que Messieursd’Amsterdam commencoientatrouver
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qu'il y en avoit trop, ne pouvant placer le leur plus
haut qu’a deux pour cente BVerg, De Réfugiés in de
Nederlanden 1, 219,

414) W. Sombart, Die Juden, 55. 105,

415) Nach Erasmus Philips State of the nation (sitiert
bei Sames, Worsted Manufacture [1857], 207) befrdgt das Uktiv-
jalbo des englijthen Aufenbandeld wdbrend der Jabre 1702—1712
tm Jabresdurchichnitt 2881357 £ nach Wo 00 ¢ Survey of Trade
im Durdhfchnitt der Jabre 17071710 2389872 £, bder Jabre
1713 und 1714 2103 148 & itievt bei Ander{on, Origin 3,41. 63.

416) Onslow Vurrifh, Batavia illustrata, Part II sect. O,

417) Haynes Great Britains Glory (1715), 15f. bei Sames,
208; vgl. Cunninghbam, Growth 2, 196, wo der Handelsverfrag
mit Spanien nach einem M. im Auszuge mitgeteilt wird.

418) Pojtlethbwayt, Dict. of Comm. Art. ,Assiento’.

419) Nach BVBavetti: Ad. Smith, W. of N. IV. 6.

420) Rad Coelbo da Rocha, Ensaio sobre a historia do
governo e da legislagio Bento Carqueja, O capitalismo mo-
derno e as suas origens em Portugal (1908), 132.

421) The inhabitants »commonly wore waistcoats and breeches
made of fine camblets and other stuffs of crimson and scarlet,
and over all a cloak of Essex bays.« ®efoeg, Plan of Eng-
lish Commerce, jiticrt bei James, Worst.t Man. 184. Sm
17. Jabthundert waven jwilf Sdiffe genfigend, um den brafilianijchen
Handel u bewdltigen; big zur Mitte des 18. Jabrbhunberts ftieg
die erforderliche RAnzabl Schiffe auf 100: Poftlethbwant, At
+ Bragil”,

422) Portugal era, segundo uma phrase conhecida, ,um crivo
através do qual passavam immensas riquezas, sem deixarem signal’.«
Bento Carqueja, . c. 1251

423) ,Die leichte Avt, womit manche in Vrafilien in furer Jeit
veich wurden, lodte viele Taufende titiger Menfchen aus Portugal
fort; man vernadhldffigte fichtbarvlich fein porfugicfijches Cigenfum
und verfrdftete fidh auf die Jutunft, in Brajilien alle Verlujte wieber
evfeen u founmen, Auf das Gouvernement iwiclte diefer Goldb-
veidhtum cbenfalls febr nadyteilig, es glaubte unverfiegbare Quellen
su baben und die Bffentlichen Verwaltungen wurden als Folge deffen
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vernacdhldffigf, der Lurug ftieg immer Dbisher, die Verunfreuungen
wurden immer grifier ufio. ..." v, Efhwege, Pluto brasiliensis
(1833), 284.

424) Cine ausfiibrlidhe , Pringipienlehre” der mobernen Tedhnif
habe ich zu enfiicdeln verfudht in meiner Deutfchen Voltdwirtjchaft
im 19, Jabeh. tm 8. Kapifel.

425) Vierfandt, Stetigleit im Kulturwandel, 109,

426) Ausfiibrlich babe ich daviiber in meiner D, Voliswirtihaft
(3. Aujl. 1913), 136 ff. gefprohen.

427) £, Murvatori, SS. rer. it. 12, 1011 (Mailand); 18, 172
(1356 Bologna).

428) 2. Darmitaedter und N. du Voig-Reymonbd,
4000 Jabre Pionierarbeit in den eraffen Wiffenfchaften (1904) 24,

429) . Gombart, Die beutjche Voltswirtjchaft im 19, Jabrh,
(3. 2Aufl. 1913), 139 .

430) 9B, Sombart, Die Juden und das Wirtjhaftsleben,
199 ff.

431) €, B. Alberti, Della famiglia, 256,

432) 6. Frentag, Bilber 2, 228,

433) David{ohn, Gefdichte von Floveny 1, 601 f.

434) Mrs, Ridh. Green, Town Life in the XV. century
(1894) 1, 152; 2, 156.

435) P. Hume BVrown, Scotland in the time of Queen Mary
(1904), 163.

436) Giche den gldnzenden Aufjat von Mar Scheler, Uber
Reffentiment und moralifches Werturteil, 1912.

437) Année sociologique 6, 483.

438) Qusfiibrlich in meinem Auffage: Der fapitaliftifche LUnter-
nebmer im Urchiv fiir Sop. W[, u. Soz. Pol. BVd. 29, S. 698 .

439) »Questi (i guadagni) pertanto diventeranno maggiori
crescendo in noi colle faccende insieme industria
et opera« QAlberti, Della Tamiglia, 137.

440) A. Carnegie, Selbftbiographie, deutfch im ,Evangelium
ped Reichtums” (1905) XXVIL

441) Dr. Stroudberg und fein Wirfen von ibm {elbft ge-
{chilbert (1876), 396 f.

442) If the employment, you give him be lucrative, especially
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if the profit be attached to every particular exertion of industry,
he has gain so often in his eye, that he acquires, by the degrees,
a passion for it, and knows no such pleasure as that of
seeing the daily increase of his forfune. And that is the
reason why ftrades increases frugality and why, among mer-
chants, here is the same overplus of misers above prodigals as
among the possessors of land, there is the contrary.« ®av,
Hume, Essays, 2, 57.
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Ulberti, Leon Vattifta, und fein
®ejchlecht 278 F. 433.

Alchimie 40. 45. 50 ff.

AWlemannen 276, 393.

AUmalfi 1.

AUmerita, Amerianer 118, 159. 168.
175. 184. 204. 223§ 230. 234f.
331. 356. 375. 383. 388. 389 ff.
394 7. 404. 416. 428; fiehe aud)
Brafilien, Vereinigfe Staaten.

Qmeertauf 38. 46. 180. 363.

Anlagen, im allgemeinen: 253 §f.;
aum Bourgeoid 255 ff.

QAvmutsideal, fribdrijtlices, 339;
bei ben Sdolaftifern 316; bei
ben Puritanern 324 ff.

Auguitinifche Lebre 306. 332. 337.
339. 351.

QAusgabewirtichaft 11. 138§ 310.

DBantier, B. Tatigleit 437.

Barvcelona 1741

Dauer, fetne Wirt{haftsgefinnung
13f. 19. 430. 438.

Bedarfadectungsprinzip 14. 23. 81.
102.

Bebarvung ald Pringip der vor-
tapitaliftifhen Gefellfchaft 23,
fiebe auch Gtatifhed Pringip.

Bergbau 88. 104 ff. 113. 125; fiehe
auch) Steinfoblenbergbau.

Betriebfamteit 143 ff. Tugend bei den
lten 2915 bei den Scholajtiten
312,321 ; bet ben Puritanern 330.

Bevblferungdvermebrung, Vebett

tung fiiv dbie Cntwidlung des |

Fapitaliftifhen Geiftes 4207.

Birfe, Bbrfenipiel 61 65§ 122.
387. 461.

Vourgeois, Der, alten Gtils 194 ff.;
der beutige Vourgeois 212 ff.;
fiebe im {ibrigen bag Snbalts.
verzeidinis.

Vourgeoidnatuven 253 ff. 256 ff.

Brasseurs d’affaires; fiebe Projet.
tanten.

Brafilien, Gold 50. 409; Sanbel
407 f.

Bubbles; fiehe
perioben.

Budfiibrung 18; ihre Gefchichie
166 ff. 183,

«Bifvger”, Biivgergeift 23 f. 135 ff.
157. 162. 172 §. 438.

Bitvgerliche Tugenben 133ff. 188.
236 ff. 369. 435. 438: gelehrt von
pen Alten 290; von den Tho-
miften 309{f. 333f.: von ben
Puritanern 330 f.; 333 1.

Biirgerliche Wobhlanftindigteit 162f.

Bitvgernaturen 259 fi.

Butanier 93.

Biivotrat, ein Grundiyp ded fapi-
tal. Unfernebmers, 111 . 213.
Gagliofiro 57.
Carnegie 73.

Sypetulationss

223; fiebe audh

| Qutorenvegifter.

Chemifdhe Sndufirie 184.

Coen (Genervalgouverneur) 100.

Goeur, Jacques 177.

| GColbert 92. 111. 114. 150. 178. 210.
365. 378. 404.

Columbug 38. 41. 94.

Conbottieri 79. 95.

Deutfche, Deutichland 34. 6. 38.
47 f. 87. 97. 106. 113. 166. 168.
181 ff. 191. 273. 352. 356. 367 ff.
3701 382. 383. 385f. 387. 389

, 390. 416, 429.

| Degimalbriiche, Erfindbung der 166,

| Dispofitionen ju feelifdhem Ver.

balten 2531.; fiit Dbourgenifes
Pefen 255 ff.
Donneurs d’avis: fiehe Projeftanten.
Dynamifdes Gefelfdaftépringip 23.
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Edelmetalle (BVergbau, Funde) 50.
04, 399 ff. 408 ff. 4K0.
Einnabmemwirtjdaft 139 f. 310.
Gifeninbuftrie (grunbdbberrliche) 107.
Fifenverarbeitung (grundberrliche)
105.
Elettrizitdtainbuftvie 184,
Emigranten, franzbfifche, ibre Jabl
384. 386f.; ibre Bebeutung
386 ff. ibr Reichtum 406 f.
Emigrantenpiychologie 394 ff.
Empiridmug, Monomifder 5. 21
England, Englinber 43. 46 1. 54 1.
67. 81. 88. 93 1. 951. 97. 103. 104 f.
107. 109, 1151 123. 124. 162
168. 176. 180f. 183. 189. 273.
278. 331. 363. 365. 368. 370. 374.
377. 381. 383. 387. 388f1. 4067.
416. 429, 433. 438.
Entbecdungsfabrien M. 1751
Grfinber, Crfindbungen, Erfindbungs-

gabe 52f. 210. 359. 418. 428. 461. |

Griolgsbemwertung 223 1.

Eroberer (Veftanbfeil Des ilnter-
nebmerd) 70 §. 95.

Grotif 59. 2294 262fF. 290. 307.
309. 313. 331. 339. 438.

Erwerd, Stellung jum Erwerbs.

| Frembe, Der, feine

Gadiregtfter.

leip 1431 237: fiebe aud) Be-
triebfamfteit.

Flibuftier 93.

Floventiner, Florveny 12. 37. 54. 87.
126 ff. 135ff. 161. 165. 166. 172 {.
202, 273 . 2767. 284. 292. 293.
315. 367. 369. 373. 435. 437. 440.

Fortfdeitt 221. 397 (tedinifder). 425.

Fouquet 178.

Franten 273.

Frantreid), Framyofen 34. 36. 43.

46f. 56f. 80. 92§ 97. 103.
105§. 107. 109. 117. 123. 125.
157. 166. 176. 177 ff. 270. 278.

363. 365. 374. 377 ff. 381f. 383
384. 386. 390. 391. 393. 405ff
416. 429. 433.
Frauen: fiebe Grotif.
Freibeuter, ein Grunbdtyp b. tap.
fnternehmers 90 ff. 212 f.
Freibandeldlebren im  Subenfum
346 ff. 396.
Bebeutung im
Allgemetnen und Vefondeven
380.

| Frembe, Die, ald Herblapitaliftijdhen

[ Frembenredht (in

ftreben ufw. 196, 217 ff. 4245, |

bei Den Ulten 290,
Gdolajtitern 318 .,
Puritanern 326 f. 334.
Eiruster 274 ff. 393. 460.

Feievtage, Menae
liftifcher Jeit 19F.

Feubalberr, ein Grunbiyp b. Fapit.
tnfernehmers 102 ff. 213.

Feubalifierung  Ded  Biivgertums

Dei Den
bei Den

in vorfapifas

173f. 1761, 183 f. 192 1. 364. 463. |

Finangiwefen, Vebeutung fliv die
Auébilbung bes fap. Geiftes
372 .

Fistaligmus: eine Hemmung Dev
tapital. Gntwidlung 362 f.

Geiftes 393 ff. 422.

ber Siibifden
Religion) MO, feine Be-
peutung fiir dad Wirtidhafts-
leben 344 ff. 396.

Friedbrich M. 211.

Friefen 269. 275 f. 460.

Galanterictwarenbrandhe 88. 125.

Geift im Wirtfdhaftdleben (grund-
faslich) 11f., feine Vejtanbieile
2. Gtreit um biefen Vegriff 3 T
7 f.; in verfchiedener Geftaltung
375 in Den Wirtjdhafidfubjetfend
7 {f.; verfchiebene Geftaltung 3 1.3
it ben ARivefdhaftdjubjetfen 4;
in ben AWirvtichaftdepochen 6 7.3
Borberrichen eined beftinmmeen
. 7. 16.; feine Werbreitung unb
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Bertiefung 8. Problem feiner
Entjtebung 10.

Getftlichteif, thre Lebensfiibrung 12
ibr Reichtum 34. 87; ibre Gelb-
fucht 51. 367. 402.

Gelbbefchaffung, Mittel zur, 44 f.

Gelbgier, -fucht ujw. 16. 23. 291f.
35{f. 86. 175. 399 f. 402.

Gelbleibe 45. 60 f. 87 f. 188. 319 ff.
M2; ibre BVebeutung flivr bie
GEntjtebung des Lap. Geijt. 435 1F.

Gelbplethbora in Den weffeuropd-
ifdhen Staaten gegen Gnbe bes
17. Sabrh. 405 ff.

Gelbmwirtidhaft 3997.

Genua, Genuefen 75. 91. 96. 98.
126 ff- 167. 172. 177. 195. 212 f.
273. 373. 376. 381.

Germanen 29 ff. 47. 78.81.269 f. 379.
461.

Gefdhiftsanzeige, Gefdydftsretlame,
fiebe Reflame.

Gejdaftsbliite, 9. -Snterveffe 217 ff.

GefdbdftSgrundfdge in friblapital.
3eit 201 ff.; in bodilapital. Seit
230 1f.: ber Suben 340 ff.

Gefchaftsmoral 160 ff.;
344 f7.

Gefdyiftsitil einft 198 ff.; jest 227 ff.

Gejdhlechtsleben, G.frieb; {iehe
Erotif.

Getreibemiiblen (grundberrlide)109.

Gewerbefreiheit, G.vedht im Su.
batémus 346 fT. BVebeutung 362.
366. 3Y6.

Glaginbuftrie (grunbpertlidhe) 109,

Golb: fiehe Ebelmetalle.

®Goten 269. 271.

Griechen 91. 274 §.

Grofbritannien 188 fi. 375. 377f.
390.; fiebe audy England, Srlanb,
Schottland.

Grofunternebmer 216.

Sombart, Der BVoyrgeoid

jiibifche

Griinbungéperioben: fiebe Spetula-
fiongperioben.

Grunbberridaft, HUrform ber fnter-
nebmung 80 f.; Sig friiblapital.
Snbufivie 104 {f.

Gutswirt{daft 104.

Hadiilber{dhase 34.

Halbbiivger 375.

Hamburg 166. 168. 383.

SHanbel, Hanbeltreiben(Veariff) 72 1T,
96 1. 126 ff.; . grofien Sl in
friibfap. Seit 96fF.: alé Vor.
fehule bes fapit. Geijtes 431 1.

SHanbelsfompagnien  (16.—18.
Sabrh.) 75. 89 97 1.

Hinbler (Veftandteil bed ILlnter-
nehmers) 72§f.; feine wadfende
Bebeutung in der Gegentvart
22775 fetne Entwiclung in Kiein-
feaaten 368.; im Dinnenbandel
435.

Hiandlerodlfer 271. 273 ff.

Hanbwert, bandwerfdmaliges
Denten, Hanbwerfer ufiv. 14. 17.
19. 420. 431. 438; usaangs-
punft ber fap. Unternebmung
123 7. 132 ff.

Hiiretiler: fiebe Kesertum.

Harviman, Ebw. H. 235

Haute finance beg 17. und 18. Sabe-
bunberts 46.

SHawling, Jobn u. Williams 97.

Heermwefen, Bebeutung fiiv bie Aus-
bilbung beé fap. Geiftes 369 f.

Heinig, Frh. v. 114,

Helbenvdlfer 271. 272 ff.

Heteroboxie: fiehe Kepertum.

SHolland, Hollinber 38. 43. 61 ff. 88.
08. 991. 159. 162. 167 {. 176. 180.
183. 185f. 362. 363. 378. 382.
383. 386. 387. 389, 406 f.

Hortbilbung 31 ff.

Hugenotten 376. 379, 380. 392;

3
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fiehe auch: Emigranten, Keser

fum.
Hiitteninbuftrie

104 .
Sufenverfajfung 14

Snbujtria
321 ff.

Snjtinfte, inftinfttmdpige Vegabung
246 §. 254.

fgrunbberrliche)

(bei ben GScholajtifern) |

Stland, Scldnber 131. 1881 270. |

304. 377.

Stalien, Staliener 34. 361 38. 46.
80. 83. 90f 97. 99. 110. 124 1.
165. 167. 1724f. 1751. 183. 272
292. 304 ff. 356. 376 f. IB1 T 383.
388. 390. 399. 411. 433.

Subatdmus, feine Vebeutung fiiv

bie Gntjtebung des fap. Geijtes

337 if. 353. 355. 462.

Suben 35f. 67. 73. 123. 125, 131 ff. |

243. 269. 270. 271. 273, 276.
299 ff. 337 ff. 340. 355. 369 f. 371.
372. 374. 375. 376. 383§ 386.
387. 390. 391. 392. 393. 402. 406.
407. 433. 435. 461.

RKalifornien (Goldbfunde) 0.
Kalvin 298,

Ralointémus, RKalviniften 2981 |
3231.; fiebe auch DPuritaner,
Puritanidmus.

RKRaperei 91 f.

RKapitalbegriff bei ben Scholaftifern
320 1F.

Kapitalidmug ald Quelle bed fapi-
taliftifchen Geijted 441 ff.

RKapitaliftifdher Geift 231 358. 441,
im {ibrigen fiebe baé Snbhalts-
veraeidhnis.

RKapitaliftijhe  Veranlagung
Bislter 268 f.

RKRarthager 90. 274,

ber

Gadyreqifter.

292 ff.; fiir bas Wirtihaftsleben
inébej. 303 ff.

Kaufleute(ald Unternehmertyp)1231F.
215.

KRaufmann grofen Gfild (in friib-
Eapitalijtifcher Seif) 96; wagender
und wigenber K. 434 1.

Raufmdannifche Bilbung 168. 184 §.

KRaufmimnnifdhes Rednen 164 ff.

Raufmdnnifche Solibitdt 161 f. 239 1.
311. 374. 433

RKelten 269 ff. 363.

RKesertum, BVebeutung fiir die Aus-
bilbung bed fap. Geifted 375 ff.

Rinb, bad, tm modernen Menfden
222 ff.

Rivde (al8 Snfernebmung) 84; iby
Einflup auf das Geiftesieben
202 ff.

RKivdenpolitit DermobernenStaaten,
DBebeutung fiiv die Ausbilbung
ped fap. Geifted 374 fT.

Kleinetfenindujtrie 88.

Rlerus {. Geiftlichleit.

Ritentelet (Kiiententum) 44. 46.

Knor, Jobn 298.

RKollettivunternebmer 216.

Rolonjalpanvel 99,

Kolondaltapitaligmus 109 f.

Rolonien,ibre Wirt{dhaftsverfajjung
109 ff.

| Rolonferr, englifche, 100. 110. 375:

RKatbolizidmus, Tath. Neligion: ibhre |
Bebeutung fliv das gef. Leben |

fiebe auch Amerifa, BVer. Staat.
v, AUm.

RKolonien, italienifde 109.
Kolonien, portugicfijche 110,
Rolonien, {panifdhe 110.
Koloniftenppdologie 394 ff. 454.
RKonfettion, Ronfeltiondinduitrie 125.
RKonturreny, Stellung jur, freie K
ufw. 203. 334 (Puritaner). 346 ff.
(Suben).
Krafft, U, 97.
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Kundihaft, Stellung zur, ,Kunben-
fang” ufw. 203 ff. 232 1.

RKRitnftlerijhes Empfinden im Katho-
lzidmus 331 f.; feblt im Pro-
teftantidmug 331 f. und Subais-
musd 339.

2angobarben 269. 273.
Law, Jobn, die Perfon 270.

Law, Law-Schwinbel: fiehe Spefu- |

lafionséperioben.
Leonardo da Binei 144 ff.
Levantehandel 96, 99.
Levante-Kolonien 109 f.
Liebe, Liebesleben: fiehe Grotit.
Cifjabon 175.
Lombarben 381.
Lotterie, Lotteriefpiel 61.
Liibect 166.
Luther, Lutbertum, feine Stellung
sgum RKapitalismus 323. 352,

Machetigel,  ein LWabhrzeichen
mobernen Geifted 226 .

Magnificentia 332.

Maona, genuefifche 98.

Mafchinen, avbeit{pavende, 2107
397.

Mafchinenindbuftvie 133. 4151

Miapigleit 153§ 238. 330.

Materialiftifche Gefdhicdhtdauffaffung
308. 350 ff. 378f. 444. 458.

Mebici von Floveny 129. 174

Merfantilismus,  merlantiliftifhe
Politit 111 {f. 364 7., fiebe aud
Staat.

Mibdletonsd 97.

Montaninduftrie,  grunbberrliche
104 ff.; moderne 4151,

Moraan, [. Dierpont, 73. 235.

Miifiggang 142 ff., verpdnt von den
Alten 2913 von ber fcholaftijchen
Ethit 310; von den Puritanern
330.

Myitit (jiibifdhe) 337 f.

531

Rabrung, Jbee ber 13 ff. 211 346.;
im B[auerntum 13 §; im Hanb-
werfertum 14 f.; Gimwdnbe gegen
meine AUnficht 15 1.

Nationale Ver{cdhiedenheit der Ent-
widlung ded Lapit. Geiftes 170 .
417 §.

NRaturbedingungen 280.

laturredht 307 f.

Jteubeitdinterefie, ein Wabrjetchen

modernen Geiftes 225.

| Nieberlande, fiehbe Holland.

Novmannen 273.

Ofterveich 52. 58. 88. 90. 106. 108
382.

Deeng 17.

| Ofonomie der RKrdfte 1427

Ofonomie ber Gtoffe 139f. 153 ff.

@Emwmiﬁcrlmg Der Wirtfdhafts-
filhrung 139 ff.

Organifator (BVejtandteil bed Unters
nebmers) 71 {.

Papiermiible (grundberrliche) 109.

Darvificentia 333.

Dbilojophie ald Bilbnerin fapita-
liftifchen Geijted 282 ff.; Einflup
insbejondeve Ded Geifted ber
Gpitantife 283 ff.

Phinizier 90. 274.

Difa, Difaner 91§ 96. 124. 126 ff.

DPortugal, Dortuaiefen 92. 93, 110.
175 ff. 271. 383. 389. 404. 407 f.
411.

Porgellanindbuftrie (grunbberrliche)
109.

[ DPreispolitit in friiblapitaliftifder

Seit 202. 204 1. ; in hochEapitalifti-
fher Seit 233; ber Puritaner
334; ber Juben 346 ff.

Presbyteviancy 375.

Projeftanten, Projeftenmader,
Drojeftenmacherei 52 ff. 66 1f.
210 366. 418.

34
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o

PDroteftantismusd,  profeffantifche

Religion; ibre Vebeutung fiiv |

bag Leben im allg. 296 f1.; fiiv
bag Wirt{chaftéleben ingbefon-
bere 323 fT.

DPuritanidmug, puritanifche Geijt-
lichteit, puritan. Lebre 190. 245.

296 f. 306. 315. 324 f. 351 f. 455. |

Dyrendenbalbinfel
wobner 174 ff. 271; fiebe
itbrigen Portugal, Spanien.

Dudfer 331. 333. 375.
Quantitdtdberertiing, Quantifiztes

im

rungétenbeng 34. 223 . 373. 400. |

422. 43171.

Raleigh,
195. 212. 335. 365.

Rationalifierung ded Lebensd: ein
ethifched Poftulat ber Spiit-
antife 285 ff.;
307 fT.; bed Duritanidmus 329 ff. ;
bed Subaismus 339.

Rationalismus, Bfonomifder, 5.
137 77. 191 §. 230 ff. 290 (bet ben
Aiten). 308; ein Doftulat der

Fremben” 397 f.; bes Hanbels |

432; purdy tecdhnifhe Fortidritte
gefrbert 419f.; vom Kapitalis-

mus eryivungen H5ff.; feine
Werfelbftdnbigung in  einem
Spiteme 446 .

Raubrittertum 47 .

Rechenbiicher 1667.

Rechenbaftigleit, Sinn filv bas

Rechnungdmifige ufw. 8§ 24;

ibre Entwidlung 166 7. 183. 188. |

367. 373. 401. 422. 432.
Redhenmafchine, Erfindbung der 166,
Redyenfchulen 166. 367.
Reformation, ibre BVebeutung fiir

bad Wirtidhaftsleben 32271
Reformation Sigigmunbs 14.
Reformierte in Frantveidh) 377f.

Sir Walter 95f. 186. |

und ibre Be. |

Gadregifter.

Reichtum, Anffaflung vom 1961,
bei ben 2lfen 288. 289f.; bei
ben Gdolaftifern 316 ff. 324.
338; Dei den Puritanern 324 ff.3
bei ben Suben 338 .

Retlame 73. 75. 192. 204 ff. 232,

NRelord, Jeitalter besd, 225.

Religion, Bedeutung dey, fiiv bie
Menfchen bed Frilbtapitalismus
292 ff.; fiiv bie Enfwiclung bed
tap. Geiftes 303{f. 456. 462.

Renaifjancemenichen 95.

NRentneridbeal, Rentnertum 46. 174
200 7. 429.

Reffentiment, fein Anfeil am Auf-
bau Ded fapif. Geiftes 431. 4387.

Rbodesd, Cecil 212, 335.

Rodefeller, Fobn, 220. 236. 238. 261.

| Rbdmer 272. 273. 274.

| Rothihilds 73. 247 f.

bed Thomismus |

| Gdyulwefen,

Saccards 178.

Sadhfen 273.

Gdyagbilbung 29 ff. 34 .

Sdhaggrdberet, Sd.  fuden 42,
497f. 94.

Gdyneibeve 125.

Ginelligleitdwabn, ein2Wabrzeichen
mobernen Geijted 224 f.

Sdyolaiftif, Sdholaftiter 306 7. 314 .
324, 330. 331 ff. 435; fjiebe aud
Thomismus.

Gdhotten, Schottland 93. 105. 129 ff.
189 4. 270. 273. 2751 2961
328 4f. 331. 335. 385. 393. 394.
435. 438.

Gdulbentvefen, bHifentliches, Be-
beufung fiiv die Ausbildbung ded
tap. Geiftes 3621. 373 1.

Bebeutung
Forberung 367.

Sdyweden 107. 112. 390.

Sebiveiz, Sdweizer 80. 276. 296.
367. 382. 389. 393.

feiner




Gadivegifter.

Seervduberei, Seeraubunternebh-
mungen 48. 90 ff. 98. 126.

Gegovia 175.

Geibenindbuftrie 175. 381 f. 386. 388 1.

Geigneur, feigneurialed Dafein,
feign. Lebensfiibrung 121 1391
179§ 192. 238. 269. 435.

Gevilla 175.

Gepualprobleme: fiebe Eeofil.

Sforza, Francedeo 79.

Giemend, TWerner 236.

Gilber: fiehe Ebelmetalle.

Golidbitdt, Laufmdinnifche 161 f. 2391,

Gpanien, Gpanier 35. 53. 90. 92.

07. 110§ 174 . 271. 272. 303 ff. |

356. 362. 376. 383.
407 §. 411. 433. 453.

393. 404. |

Gparen, Sparfamteit 139f. 153 f.; |

gepredigt von den Alten 29; von
ben Sdyolaftitern 310; von ben
Puritanern 331. 333.

Spetulanten (als internebmertvp)
115 . 213 1.

Cpefulationdgeift, fein  Lefen,
120 ff.; feine Gnfitebung 404,
418; in Amerifa fribh 396.

Gpelulationsperioben 43. 61 1. 115{F.
374. 403. 405 ff. 418.

Gypetulationdunternebmung 115 f.
123.
Gpiel, Gpielwut 617 122§ 330;

fiebe audh) BVidrfenfpiel.
Gport 192. 224. 330.
Gtaat 45, 83 ff. 96. 112 f. 361 ff. 460.
Gtaatdbeamte, ein Grundiyp fapif.
Hnternebmer 111 ff.
Standard oil Company 73. 220.

235, 238,

Gtanbedgemdfier Unferbalt, Jbee
11, 317.

Gtatifhes Gefell{chafts- (Wirt.

{ehaftd)-pringip 23. 203. 317.
Statiftit, AUnfinge der 173, 373.
Steel Corporation U.-S. 73.
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Gteinfoblenbergbau  (grundhere-
licher) 105.

Stoa, Gtoifer 285.

Gtrafenvaub 47 f.

Giidfee{hwindel: fieheSpetulations-
perioben.
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