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Dem Anoenfen Albert Ballin’s
in freuer BVerebrung und herzlicher Dantbarfeit,

Gr war ein Mann, nebmt alled nur in alfem,
Jih werde nimmer feinedaleiden febn.
Shalejpeare, Damlet I, 2.







Borwort.

Der Anlafi sur Verdffentlichung diefed Budhes iff oer
Wunfth, das Andenfen Albert BVallin’s lebendig ju exhalfen,
dem Geddchinis der Lebenden guviictsurufen und Spateren ju
fihildern, was er fiiv den Fufbau deutfcher Weltwirtithaft in
der Bliiteseit ded Reidhes mit groftem Crfolg, fiie ihre Cr
baltung in fhwever Jeit leider exfolglos getan hat. Jn
lesterer Hinficht wird die Darftellung den meiften Lejern Neues
bringen. Soviel aud iiber Vallin’s vermeintlidhe und wivlidye
politifihe Tatigleit vor dem RKriege und im Kriege gefprodhen
worden ift, iht Swec und namentlich ihr Sufammenbang mit
feiner wirtfihaftlichen RAvbeit ift faum befannt. 2nd dod) ift
das eine vom anderen nicht su frennen und eind obue das
andere nicht su verfiehen, der erfolglofe BVerfuch weltpolitifcher
Verftandigung und die erfolgreiche Hexfiellung weltwirtfthaft:
liher Berfniipfung. Jn diefem Sujammenbang aber liegt die
gefthidhtliche BVedeutung des Nannes und feines Wertes,

Bielleicht tragt das Budh audh sur Auftlavung iiber die
Urfacdyen unfeves Stursed bei; mir fthwebte audy diefes Siel
bei der Herausgabe vor. Wenn ¢8 nadh den Worten Jriedridhs
0e3 Grofien das LUnglii des Menfihengefchlechies iff, daf die
Crfabrungen der Witer fiir die Kinder verloven find, und jede
Generation ibre cigenen Sebler maden muf, fo follte man



angefidhts Oer ©rofie unferes Ungliicks verfuchen, fiiv diefes
Mal jene vefignierte Doftrin nad) Moglichieit nicht abevmals
sur Wabrheit werden su laffen.

Die BVerechtigung sur Verdffentlichung des Budyes ent-
nebme i) dem Ruftrag 0es Verftorbenen, den er mir 3u
feinen Sebseiten gab, feinen fhriftlihen Nachlaf su ordnen
und nady beffem Crmeffen su verwerten, fowie der Tatfade,
0afl ich mebr als ein Fabrsebnt lang das Gliid batte, fein
JRitarbeiter su fein,

Siiv freunoliche Hilfe bei der Darftellung der dlteven Ieit
bin id) Heren Diveftor AV, Storm, bei dem technifthen Teil
Serrn Oberinfpettor Cmil . Kivdhheim und bei dem Perfon:
lihen dem langjabrigen Sreunde BVallin’s, Heven Profeffor
Dr. €. Srande, su aufrichtigem Danfe verbunden,

Bei oer Schilderung von Perfonen und Vorgdngen bin
i Deftrebt gewefen, ,sine ira et studio® su fihveiben und
nuy quellenmdpig ju belegenden Stoff su geben.

Hodtamp, Besivk Hamburg, im Oftober 1921,

Der Berfaifer.
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1.
Mortis & Co.

Albert Valling Baterhaus hat an der Wiege der ham-
burgijdhen Grofifthiffabrt geftanden, amn Steinhoft, einem Stiid
jenes alten Strafiensuges, an dem fidy bis jur Crbauung dex
modernen Hafenanlagen der Schiffe IMafienwald, von dem
dasd hamburgifthe Lied fingt, entlang 304, an dem fich das viel:
geftaltige bunte Leben, das die wadyjende Grofifdhiffabet mit
fich brachte, vor den Augen ded Kindes und TFiinglings ab-
fpielte. Fene RKindeseinduiide baben audh im Gebirn ded
Manned nody fortaewivft, jene Jeiten, in denen Hausd und
Gefthaft unter einem Dach waren, in Oenen wenige Schritle
oder wenige Minuten den Reeder u feinem Sdiff brachten,
in Oenen das viclgeriihmte perfonlidhe Sreundfchaftsd: und
Berfrauensdverhaltnis swifchen Schiffsfiihrer und Sdhiffseigens
tiimer noch beftand, deffen Schwinden feiner mebr beflagt hat
als Albert Vallin, Ieitlebens hat er diefe alte Seit, in dex
man fein Sdiff vor Fugen batte, feinen Vetrieb perfonlid
iibevwadien fonnte, als die gliidlidyere und als die Grundlage
afler Grjolge angejehen, was fie mit ihver unevrmidlichen
Hrbeitsfreudigleit und ihrer riefenhaften Arbeitsleiftung audy
gewejen ift. Daff die tdgliche AUmgebung, die tdglidhen Cin
Oriide die Pbanfafie des Knaben frart beeinflufit haben, ift

Huldermann, BVaflin
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aufier Srage. Daneben fann man sweifelsfrei Crgebniffe einer
jabrhundertelangen BVeverbung feftftellen,

Ballin entftammte einer alten jidifdhen Familie, von der
Mitglieder an Hand der alten Grabfteine und fonftiger Actunden
por Jabrbunoerten bereits in Franffurt a. IMN. nadyweishar
find, su fpaterer Seit in Paris, danad) in Mittels und Nord:
oeutfchland und Danemark. Jn Hamburg und Altona werden
fie aud) fdhon im 17. Fabhrhundert ald wobhlhabend und ans
gefeben erwibnt. Schon unter den erften befannten Samilien:
mitgliedern {ind einige ourd) Gelehrfambeit und hohed Fne
feben unter ibren Olaubensgenoffen ausgeseidynet, fpatere
ourdh erfolgreidye Betatigung auf dem Gebiete der Kunft und
0e8 Kunfthandwerts, was ihnen die Gunft frangdfifdher Konige
verfhaffte. Die nadh Deutfehland und Dinemart abgewanderten
Bweige seichneten fidh) wiederum durdy Gelehrfambeit und ges
fhaftlidhe Tiichtigleit aus. Klugheit und fiinftlevifthe Phans
tafie fann man al8 BVeverbungsdprodutte bei RAlbert Vallin be-
seichnen. Sie find mafigebend fiiv feine gefthdftlichen Crfolge
gewejen. Die Klugheit, Gewandtheit und Sicherheit, naments
lih aud) in der Menfhenbehandlung, und die Fiinftlerifde
Phantafie, Oie ecin ftarfed perjonliches Sdhinbheitsgefihl aus:
[6fte, im Bunde damit ftavfe Anfpriiche an Sdhonbheit und BVes
quemlichfeit der Umgebung, Anjpriide, an denen fich der Maf-
ftab fiic die Cigenfihaften der Kinder feines Geiftes, die grofien
Paffagierdampfer, bildete,

Ballin hat, je dlter er wurde, defto weniger Freude an
Wicdergaben feines Ich3 in der Preffe und Literatur gehabt,
und bat {ich in der unfreundlichften Weife geweigert, dem
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literarifchen Bureau feiner Gefellfthaft Material daiiber juv
Berfiigung su frellen. Was an authentifchen FAngaben iiber
feinen Sebenss und Werdegang verdffentlicht worden ift, ift
darum febr befdheiden. Trohdem oder vielleicht deswegen bat
fih audy um feine Jugend ein Fleiner Legendenfrany ges
woben von forgfamer faufmdnnifher Crzicbung durd) den
Bater, forgfaltiger Fusbildung auf der Hodyfthule hanjeatis
fher Raufmannfihaft in England und dgl. mehr, Die Wirts
lichteit ift febr niichtern. Fuf die Kindheit ves jiingfien vou
fichen Gefthwiftern, die darum von der Mutter vielleicht su
sdrtlich und fiirforglich befchivmt worden ift, fo daf ihr Prooutt
jedenfalls nidht 0ad war, was man eine robuffe Gefundbeit
su nennen pfleat, im Gegenteil eine gewifje BVerweidlidung
und davum Neigung su allerhand Kranfheiten — folgte die
iiblidhe Schulzeit auf einer der hamburgifthen Privatfchulen.
@3 mutete vor den Seiten, in denen Hamburg Odurdh eine
Yniverfitdt und andere FAnflalten fein Geiftesleben u bes
fruchten trachtete und wiffenfihaftliches Streben betdtigte, den
aus dem Inlande Kommenden feltfam an, daff ¢8 in Hamburg
nuy ¢ine Fleine Schicht in der Bevdlferung gab, die auf ¢ine
abgefhloffene hobere Schulbildung, namentlid) folde bumas
niftifiher Fet, Wert legte. Der Hamburger Durchichnikstaufs
mann fat 3 nicht, und das Produft diefer geringen Werts
fehaung waren ¢ine Angabl von Privatfchulen, Oie die Fiing:
finge bid sum ,, Cinjdbrigen® brachten, mit einer Allgemeins
bildung, von der man, obhne einem der Schulleiter ju nabe
su treten, fagen fann, daf fie 3. V. von dem, was die Kveije
ded hobheven preufifihen BVeamtentums und die ihnen 1Pabca
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{tehenden unter abgefthlofjence Allgemeinbildoung verftanden,
etheblidy entfernt war. Die lebten Fabhrsehnte haben davin,
wie in der Schabung geiftiger Fusbildung iiberhaupt, in
$Hamburg eine Anderung gebradht,

Albert Vallin ift auf einer jener Schulen cin feinedwegs
bervorragender Schiiler gewefen, gumal audy Schulfleiff nicht
feine flavfe Seite war. Cr bat, wasd ihm an praftijhen Kennt:
niffen in Oer Mathematif und namentlidy der englifchen
Spradye feblte, fpater ourd) Privatfiunden erfolgreidy nady
gebolt, fo daf er das Cnglifthe in der Unterhaltung wundervoll
beherefihte. Seine Liebhaberei in jungen Fabren war Oie
Mufif, Auf dem Cello follen feine Leiftungen beadytenswert
gut gewefen fein. Futhentifd) fann feiner feiner Sreunde qus
Oen lesten Cebensjabrsehnten das beftdtigen, denn jur praftis
fdhen FAusiibung ift er fpdter aud) in IMufefunden nidht
mebr gefommen, Jteben der INufik s0g¢en ihn die fchone, die
gefehichtliche und politifche Literatur befonders an. Sein fabels
haft ftarfes Gedadinis fpeiderte daraus einen grofien Vorrat
auf. Seine abllofen gefthaftlichen Reifen [ehrten ihn vieler

tenjdhen Lander und Sitten fennen und ihy Wefen verftehen,
mebr al$ Biiderweisheit ihm hatte geben fonnen. So wurde
¢r im Deften Sinne cin feingebildeter MMann, dem audy Oie
®abe des Wortes in Spradhe und Schrift in hervorragender
Weife sur Verfiigung ftand, obwobl er mit manchem anderen
BVater da3 Sdhidial teilte, daff Auffasleiftungen, die er ges
fegentlich fiiv feine in diefer Sinfidyt nicht begabte Adoptivs
tochter in ibven Schuljabren anfertigte, nicht gerade eine hevs
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porragende Senfur und einmal fogar dieBeseidhnung , 3eitungs:
deutfth* einbrachten.

Al8 Albert Vallin 17 Sabre alf war, ftath im Jabre 1874
ber Vater, Des Vaters Gefddft, das unter der Firma
Morris & Co. gefiihrt wurde, war ein Auswanderers
agentur:®efhaft. €3 beforgte die Finwerbung und Expedierung
pon Auswanderern fiiv die transatlantifthe Schiffabrt. Das
Rontor war, wie inden alten Hiufern iiblidh, mit der Wohnung
verbunden, Samilie und Gefthaft wuchfen dadurd) ineinandex,
das Gefthdjt wurde Familienfadye, und die Kinder befamen
friihseitig Gindriide von allem, wovauf ¢ bei feiner Handr
habung anfam, Der junge FAlbert BVallin um fo mehy, Oa ex
feine Schulacbeiten im Kontor ju exledigen pilegte — ob qus
Sntereffe fiiv dag Kontor oder vielleiht audy, weil ex dout
freundliche Hilfe fand, daviiber fihweigt die Gefthicdhte. [n
dag Wefen cines folden alten Haufed mag cine fleine Ge-
fhichte verfesen, die DBallin einmal mit viel Humor jum
beften gab, Die Familie hatte, was heute aud) felten ge-
worden, ein feit Jabren Dbewdbrtes Dienfimadchen, ein
Fattotum und Schusgeift des Haufes, mif den Kindern herange:
wadyfen und alt geworden, ,Augufte” hatte feinen modernen
Freiheitsdrang und begniigte fich mit einem jabrliden Fus:
gong 3u ibrer Samil e in Bavmbedt, einem Hamburger Vox-
ort, Cines Tages faf der junge Chef der Fivma Norris & Co,
in widtigem gefhdftlihen Gefprich. Da ftedte dad brave
Madchen den Kopf durch die Tiiv ded Privatfontors, um {idh
mit den Worten 3u verabfthieden: , FAVjiis oof RAlbert, id gab
hiit ut)* €8 war ibr einmaliger jabrlider Fusgang!



Das Gefthaft, das der Vater 1852 mitbegriindet batte,
hatte bis su feinem Tode feine grofien Crfolge ervungen. Dex
jlingfte Sobn, der am 15, Fuguft 1857 geboren war, fraf,
17 Jabre alt, fogleih nad) dem Verlaffen der Schule, als
Mitarbeifer ein, 1877 Jhied der nad) dem Tode des Vaters
petblicbene Mitinhaber aus, 1879 trat Albert Vallin
als Teilhaber ein. Jhm war damit aud) die Aufgabe
sugefallen, fiiv Mutter und Gefthwifter, foweit {ie nicht fhon
auj eigenen Sufien ftanden, su forgen. Das gelang ibm in
fiivgefter Srift. Crv widmete {idh feiner Aufgabe mit dem
groften Sleiff und war den wenigen Mitarbeitern, die dag
Kontor befthdftigte, ein unermiidliches Borbild, Die Abganass
tage oer Schiffe bradten gewdhnlichy Frbeit big tief in die
Aacdht, wie 0as in folchen Hamburger Konforen in friiherer
Seit Negel war, Daf die Arbeit auch den BVeifall der Aufe
traggeber fand, dafiiv ift eine fleine FAnekdote begeichnend.
Der Chef einer der auslandifihen Linien, fiir welde die Fivma
arbeitete, fam eines Tages nad) Samburg, um feine Agentur
ju befuchen. Jbn empfing der jugendliche Vallin und ants
wortete guf die Srage nady Harn Vallin mit feinem Namen,
worauf er yur Anfwort erbielt: I wiinfihe nicht Sie 3u
{prechen, junger Mann, fondern den Jnbaber dev Firma.“
Das Mifiverftanonis fldrte fich rafth auf, und auf die bejorgte
Srage, ob der Vefudher an der Fithrung der Gefihdfte viels
leidht etwas auszufesien habe, fam die Antwort, daf man im
Gegenteil mit der Leitung dev Gefehafte viel sufriedener fei
als friiber,
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Um die Verhdltniffe, unter denen die Firma fich emporsus
atbeiten batte, su verftehen, mufi man {id) vergegenwirtigen,
daf su jener 3eit, Cnde der 7oer Fabre, die Hamburgijde
Reederei noch in den Kinderfihuben ftand, und in ihrem Heis
mathafen FeineSweys Oie beberrfthende Stellung einnabm, die
fie fpater errungen und erft im Kviege wieder verloven baf.
Die gegenwirtige Jeit, in der fremde Flaggen und fremde
Reedereien vorberrfihen, entjpridt ungefabr oem Bilde jener
Beit- vor fiinf SJabrsehnten. Die ,Hamburg-Amerifanifihe
Dadetfahrt-Attien-Gefellfthaft, aud) damals fihon Oie bes
deutendfte Hamburger Reedevei, obwobl ihre Linien nur Nords
und Mittelamerifa mit Hamburg verbanden, war im infers
nationalen Verfehr nur eine beftheidene Grofe, sudem gevade
durd) einen erbitterten Konfurrensfampf mit der Adler-Linie,
der in den 7oer Jabren flattgefunden batte, gefthwadht und
in der Cntwidung ibres Sdiffsmaterials suriicgeblicben. Die
fibrigen, fpdter bedeutend gewordenen Hamburger Linien eyis
ftierten nody gav nicht odex hatten {thwere Jugendjabre durdhs
sumaden. INit der Padetfabhrt fonfuvrierten im Auswanderers
gefchaft neben dem TNorddeutfthen Lloyd, der Holland-Amerifa
Linie in Rofterdam und der Red Star Line in Antwerpen
aud) die englifthen Cinien frart mit der jogenannten indivefs
ten Paffagierbefordevungiiber Hamburg. Diefe
Paffagieve, die von den Fgenten der englifthen Linien ges
worben waren, wurden von Hamburg nady England und von
dort mit trandatlantifthen Dampfern weiterbefordert, €5 wav
die Beit, in der Deutfthland, vor feiner Indufivialifierung,
feiner wachenden BVevdlferung Feine gentigende Avbeitégeles
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genbeit bot und daber eine ftarfe Auswanderung hatte, Sie
bat erft in den 90er Fabren aufgehort, als das Wadhstum
der Juduft.ie alle verfiigharen Avbeitstrdfte beanfpruchte und
an ibre Stelle dann die grofie Auswanderung aus Siideuropa,
Ofterveid-2ngarn und den flawifthen Gebieten trat. Jndes
waren Oie FAnfange der Auswanderung aus diefen Difivikten
auch in den 7oer und 8oer Fabren bereits fpiicbar, und fie
biloeten die Grundlage des Gefdhdftes der Samburger Fuss
wanderer-Cxpedienten, wabhrend die Grundlage des Gefthiftes
oer Ocutfchen Dampferlinien die deutfthe Fuswanderung war,
Siiv diefe befafien die Linien oder ihre Agenten die behdrdlid)
borgefthriebene Kongefjion fiix den Belvieh des Fuswanderers
gefdhaftes, die Cxpedienten befafien fie nicht oder dodh nur
fiiv eingelne Bundesftaaten oder Provingen, wie 3. V. Morris
& Co. fiiv Sdhleswig-Halftein und Medlenburg, Diefe waren
oeshalb darauf angewiefen, vorsugsweife in den auferdeutfthen
Gebieten fidh ju betdtigen, 2Und da die deutfthen Linien, um dag
Gefchaft der Cypedienten niedersubalten, fid) weigerten, ihnen
Paffagiere absunehmen, warcn diefe geywungen, mit auslins
Oifthen Dampferlinien zu avbeiten. Sie beforgten fiir ibre
Mnteragenten die Plase, die diefe fiix ihre Kundfihaft braudhten,
belegten fie wobl auch auf eigene Rechnung und fellten fie
den Agenten zur Verfiigung, Sie waren der Vermittler
swifthen Reeder und Auswanderer, um den die Reedevei fich
felber erft Fummerte, wenn er an BVord war, Davum war die
Aufgabe der Hamburger Cxpedienten audy die LUnterbringung
der Auswanderer in Hamburg und die Weiterbefdrderung
nad) England, Cine Reibhe von Gaftwirtihajten in dev Nabe
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ded Safens dienten der Unterbringung der Fiudwanderer, und
dem freien Wettbewerb der Expedientenfirmen wav ¢in grofies
&eld offen. Organifationstalent und ®ewandtheit in der Bes
handlung der Fuswanderer fonnten grofic Grfolge ersielen.

Fuif diefem Gebiete bewdbrte fidh) uerft dex Scharfblic 0ed
jungen Ballin, Seine Jivma batte in der indireften Fuss
wandeverbefdrderung iiber England bereits in Oen erften Fabren
feiner Tatigleit eine bedeutende Stellung ervungen, Oie den
jugendlichen Seiter vor allem aud) in perfonliche Beichungen
su der englifihen Generalvertretung der . Amevican Line®,
fiir die et in Hamburg arbeitete, der Fivma Richardjon, Spence
& Go. in Liverpool und ihrem Seiter, Mr. Wilding, bradyte.
it diefem bat ibn eine enge perjonlice Greundfthaft 3eits
eben3 verbunden, eine Sreundidaft, aus der Vallin sablveidye
wertoolle Fnrequngen gefommen {ind, und die ihm einen
intimen Ginblict in die Verhdltnifie der englifihen Reedeved
gab fowie perjonlidye Beziehungen ju anderen leitenden Pers
fonlidfeiten devfelben verfthafite. Snjofern wurde die Vers
bindung mit England, die fthon in jungen Jabren auch 3u
Reifen dovthin fiihrte, aud) fiv diejen jungen Hamburger eine
gefhdftliche Hodhfchule.

Die Stellung der Firma Morris & Co. im Aus:
wanderergefdhaft ift dadurd) am beften gefenngeidynet, daf
fie e unter ihrer neuen Leifung in wenigen Sabren dabin
brachte, daf fie ein Drittel dev iiber England gehenden, aljo
der indivelt beforderten Pafjagiere abfertigte. Mun fiel in
diefe Periode, Veginn der 8oer Jabre, dev lbergang vou
einer {dhweren wirtichaftlichen Depreffion ju einer SochEonjunt:
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fur in den Vereinigten Staaten, und devartige Iberginge
pfleaten fich flets durdh einen ftarfen Borverfauf von Swifdyens
oectsfabrfarten in den Veveinigten Staaten anubiindigen,
oen fogenannten ,,prepaids®, d. h. Fnweifungen quf Fabre
farten, Oie in den Vereinigten Staaten gefauft und von den
Kaufern an BVerwandte in Curopa gefandt wurden, um diefen
die Uberfabrt su ermdglichen, Diefem Vorverfauf folgte dann
einige Monate fpdter ein flarfer Strom von FAuswanderern
aus Curopa. So aud diefes Mal. Die 3abl der von Hamburg
nady New Jorl fabrenden Swifdendeder ftieg von efwa
25000 im Jahre 1879 auf 69000 und 123000 in den
beiden folgenden Fabren,

Dafi die fiir die Bewdltigung diefes grofien Verfehrs in
erfter Linie in Srage fommende Hamburger Linie, die wPacdets
fabrt®, ibm gevedht werden fonnte, war ausgefhloffen; gany
abgefeben davon, dafi fie fidy audh um die nidtoeutfhe Aug
wandetung bewufit nidt fiimmerte, Die Gefellidaft war feit
Jabr und Tag mit der Grneuerung und Bermebrung ihres
Materials im Riiffande geblieben und hatte mit ibrer KRon-
furvens fo wenig Scritt gebalten, daf namentlich dev jiingere
pavorddeutiche Llopd* in Bremen fie weit iiberfliigelt hatte,
ANicht nur war diefer mit dem von feinem hervorragenden
Leiter Lohmann aufgebauten und mit grofiter Regelmafigleit
und Piinttlichleit Odurdhgefiihrten Schnelldampferdienft —
n oremenNew Vork in 9 Tagen“ — der , Pactetfahet* quas
litativ weit voraus, aud) in der Menge ded Sdiffsraums
bertraf er die Hamburger Gefellfthaft devart, 0ap 1882 von
107 trandatlantifthen Dampfern unter deutfher Slagge Oer
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lopd 47 befaf, die Padetfabrt nur 24, Fius diefem Grunde
fhon bitte eine Finndherung der Firma Morwis & Co. an
die ,Pacdetfabrt”, etwa um diefer ein vermehrtes Swifchen:
dectagedhift suufiihren, feinen Crfolg haben tonnen, Fufers
dem wiire das Beftreben der Fivma, {ich eine grofiere Stellung
in ihrem Gefhaftsbereidh durch eine Tatigleit fiix die Sams
burger Sinic zu verfhaffen, sweifellos auf den fehdrffien
Widerftand der Fivma Fuguff Volten gefiofien, deven Jn:
haber einer der Griinder der , Padetfahrt® war, und die die
Gencralvertretung fiit dad nordamevifanifthe Jradts und
auch das Pafjagegefchaft und demgemdf einen iberragenoven
Ginfluf bei dex Gefellfihaft hatte. Die Fivma Volten atte
fich iibrigens ebenjo wie die vou ihr verfretene Linie ftets ges
weigert, den GypedientensFirmen ivgendwelde Paffagiere abs
sunebmen,

I BVorausficht diefer fommenden ftarfen Fuswandevers
bewegung trat Ballin an cine neu entftehende Hamburger
Reederei, die sunddft nur einen Jracdhtdampferdienft von
Hamburg nad) New Fork plante, mit dem Vorfchlage heran,
aud) die Swifthendectsbeforderung aufsunehmen, Nicht ohne daf
ibmvon feiten feiner englifthen Gefihdftsireunde die Befurchtung
gedufiert wurde, e8 fonne feine Tatigteit fiiv fie darunter leiden,
Aber er wufite diefe Vefiivdytung su befhwidtigen.



.
Generalvertreter von Comward Carr,

Die neue Reederei, fiir die Morris & Co. die Generalver:
fretung im Daffagiergefhaft ibernabmen, war eine Private
reederei, Oie Jirma Coward Carr, Der Vertrag fiiv diefe
Ubernabme jeigt bereits alle Spuven grofisiigiger Unternehs
mungsluft. Morvis & Co. verpflidhteten fich davin, de
Reederei fiiv ihre im Bau befindlidhen Dampfer , Auftvalia® und
SAmerica® foviel Paffagiere regelndfig su liefern, ald die
Dampfer befordern fonnten, und gavantierfen Ocr Reedevei
¢inen Paflagepreis von netto M. 82,—: alle Spefen und Koms
miffionen fowie die AAbfertigung der Paffagiere follten ju Laften
pon Morrid & Co. gehen, Der Swifthendectspreis, den die
Dadetfabrt damals nabm, betrug M. 120,—. Falls diefer
Preis erhoht wiirde, follte audy der Nettopreis fiir die Carre
Dampfer entfpredyend erhdht werden, Fiiv die beiden Dampfer
mwurden 8—9 Reifen im Jahre in Ausficht genommen, Wenn
Oie Reederei fid) jur Cinftellung cines dritten Dampfers ente
{thliefien wiirde, follte die Firma Morris aud) fiir diefen diefelbe
Berpflidhtung haben. Siir jeden an der vollen 3abl fehlenden
Paffagicr follte die Fivma der Reederei eine Entfthadigung von
IN. 20.— sablen, fall8 nod) feine Cinrichtungen fiix die LUnter:
bringung 0¢s Paijfagiers getroffen feien, und M, 35,—, falls
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bereits Ginrichtungen getroffen wiven. In Flusfidt genommen
war eine 3ahl von 650—700 Yafjagieren pro Dampier. Die
tatfacliche BVeforderungsfabigleit fellte fid) etwas niedriger;
auf der erften Reife, am 7. Juni 1881, auf 531 Perjonen,
Die Firma Morris verpflichiete fich audh, ve Speditionsgiiter,
die fie befthaffen fonnte, Oen Carr=Dampfern susufiibren. Die
Titigleit der Fixma mufi von Fnfang an jur DBefriedigung
der Reederei ausgefallen fein, denn diefe vevsichete gleid) bei
der cxften Reife auf die Strafesablung fiir 6o fehlende Pafjas
gicre, da die §irma IMorris nadyweifen fonnte, dafs fiiv diefe
Finmeldungen aus Danemart vorgelegen hatten, Oie Pafjagicre
aber audgeblicben waven, Kenngeichnend fiir den befcheidenen
Umfang des FApparates, mit dem diefes Unternehmen in Ans
griff genommen wurde, ift ¢ine Gehaltslifte fiic das Perjonal
der Girma Mowis, dad aus neun Kipfen mit einem Jahress
gebaltsetat von IN. 20302,— beftand!

1lbrigens war dev BVetrieb der neuen Linie von einer
befonderen Cigenart im Vergleich su der alfeven Konfurrens,
Diefe Cigenart beftand darin, daff die Dampfer der Carr-Linie
gewdhnliche Srachtdampfer waren, die aber neben einem
mafigen Quantum von Giitern aud) Swifthendecfer befors
derten. &3 waven alfo feinedwegd Paffagiecdampfer der
allgemein iiblichen Fxt, die neben Swifthendectern aud) Kajits:
paffagicre beforderten. Giir den Fuswanderer hatte das den
Lorteil, dafi ibm mehr BVewegungsfreibeit als auf den anderen
Sdiffen gegeben war, Filled, was das Sdiff an freiem Raum,
namentlich an Dedsraum, batte, ftand dem Swifthendecder uns
eingethrintt gur Verfiigung, wibrend er auf den Kajutss
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dampfern in feiner Bewegungsfreiheit ftarf befdhrantt war.
Diefer Typ von Schiffen war nidht vollig neu, Fud) unter
Oen Segelfchiffen dev alten 3eit, die Auswanderer beforderten,
batte ¢8 dhnlide beveits gegeben. Der BVorteil gegeniiber dem
Kajiitsdampfer fiv den Reeder beftand in dem wefentlich
niedrigeven Anfthaffungspreis diefer Sdhiffe, die nur die eins
fachften Cinrichtungen fiir die Unterbringung und BVerpfleaung
Oer Fuswanderer hatten, feine mebr oder weniger foftfpielig
ausgeftatteten Salons und dgl. und ein verbdltnismafig ges
ringes Perfonal fowie infolge ihrer mafigen Gefthwindigleit
aud) niedrigere Befriebstoften, fo dafi fie, felbft su dem bils
ligen, im Vertrage angenommenen Swifthendedspreis, ein
velativ befjeres finangielles Grgebnis erielten al8 die Rajiits:
dampfer, aber audy al8 reine Fradtdampfer,

S0 madyte fich denn audh der neue Konfurrent der Paclets
fabrt al8bald empfindlid) fiiblbar, sumal die Sabl der Damypfer
oer Carr-Linie wud$; bis sum Jabre 1885 waren an Stelle
oev urfpriinglihen swei Dampfer fiinf getvefen, Die erfie
Solge der Konfurrens war natiiclich ein Heruntergehen dev
Beforoderungspreife und gwar nidt nur in Hamburg, Denn
oie innere Verbindung swifthen den Fabrpreifen von den eins
selnen Hdfen ift febr eng, weil jeder Hafen feinen Preis gegens
uiber den anderen fo abftimmt, dafi ev moglichft sugkrdftia wird,
Jnfolgedeffen wirfte der Konfurrengfampf in Hamburg audy
auf Oie anderen Hifen suriicf, und j0q audy das Gefthaft der
anderen Linien in Mitleidenfihaft. Jm IMai 1882 fingen die
Preisherabfesungen an, im Ottober 1882 hatten Llopd und
Padetfabrt ibre Preife bereits big auf M. 90,— ermifigt, im
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Funi 1883 auf M. 80,—, im Februar 1884 waren die engs
fifchen Cinien bis auf 30 Schilling heruntergegangen. Natiivlich
mufite aud) die Carr-Linie diefer Preisbewequng folgen, fie
fogar noch verfthdrfen. Die niedrigen Preife wurden nod
wefentlid) verfiivst durd) immer wadhjende, den Fgenten ge-
wdbrte Kommiffionen. Fudy die Offentlichleit wurde durdh
ftveitbare Seitungsartifel der beiderfeitigen FAgenten mit dex
Angelegenheit befapt, was suerft Veranlafjung su einer ges
wiffen Fiiblungnabme swifthen den Leitungen der fonfurrie
renden Reedereien gab, die bemiiht waren, diefen offentlidhen
Streif swifthen ihren Fgenten beisulegen. Cine nody empfinds
lidyere Solge war, daff die Vereinbarungen, die jwifthen den
alten Reedeveien jwedd Fufredhterbaltung lohnender Preife
beftanden, in Oie Briide gingen. Nachdem die in Curopa
beftehenden bereits alsbald durch die Konfurrens durdhbrochen
waven, fah fid) im Jabre 1883 die Padetfabrt geswungen,
infolge der sunehmenden Konturreny der Carr-Linie audy aus
oer in New Fork beftehenden BVercinigung, der fogenannten
»Continental Conference*, aussutreten, weil der dott vers
einbarte Preis von 30 Dollar fiix die Lberfahrt nady Guropa dex
Konburteny der Carr-Linie einen ju grofien Spielraum [ief,
und die iibrigen IMitglieder der Konferens auf eine Herabs
jeung der Preife nidt eingehen wollten, audy einen Fntrag
ocr Pacetfabrt, den bisherigen Preisunterfihied swifhen der
Rate nadh Hamburg und den Raten nad) Antwerpen und
Rottecdam in Wegfall fommen 3u laffen, abgelehnt hatten.

Wie ftart die Konfurreny der Carr-Linie bereits geworden
war, jeigte Oie Statifif. JIm ZJabre 1883 beforderte die
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Padetfabrt in 76 Tampfern 55390 Paffagiere, die Caxs
Cinie in 29 Dampfern 16471 Paffagiere, alfo efwa 30%
pon Oem Verfehr Oer erfteven. Jm Fabre 1884 fteigerte Oie
Padetfabrt ibre Abfabrten auf 86, die Pafjagiersabl aber nuy
auf 58338. Die Carr-Linie madhte demgegeniiber nur 30
Abfabrten mit 13466 Swifthendectern, behauptete alfo ibren
Stand gegeniiber Oer fiavfen HAnfirengung Oer Pacetfabrt
immerhin leidlidh, Jn einer andeven Vegiehung bedeutete
iibrigens Oie neue Linie eine BVereiderung 0ed Hamburger
Verfehrs. Jhre Konfurveny hatie ndmlich) jur Folge, daf ein
ftavfer Ruidgang Oer Auswandererbeforderung von Hamburg
iiber Cngland, der jogenannten indiveften BVeforderung, eintrat,
Diefe indirefte Veforderung hatte im Jabhre 1880 rund 20000
Paflagiere umfafit, wiahrend von der Padetfabrt im felben
Sabve 47000 befordert wurden, Das Fabhr 1881 bradhte
einen Hodftand der Auswanderung mit 68000 Pajjagieven
fiiv Ote Padetfabrt, 4000 fiir die eben beginnende Carr-Linie
und nicht weniger als 47600 iiber England beférderten Pafjas
gieren. Dasd Fabr 1882 bradte fiir die Padetfabrt 68000,
fiiv die Carr<Linie 11000, fiir die englifthen Linien 31000,
Das Jahr 1883 55000, 16000 und 13000 und das Jahy
1884 58000, 13000 und 16000 Pafjagicre. Dev Anteil
der Oireften Vejordevrung von Hamburg war im Laufe diefer
Sabre alfo gany wefentlidy geftiegen,

teue Opfer mufte die Padetfabrt bringen, um in dem
Berfehr nach dem frangdfifthen Hafen Havre die frangofifthe
Konfurveny nicht su febr auffommen ju lafjen. Das gleiche
war im Fracdiverfehr von Samburg der Fall und immer mebr
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aud) im Swifhendectsverfehr von Newo Forl, Jm Fabhre 1884
war unfer dem Drud 0es Wettbewerbs der Preis von New
Port nad) Samburg beveits auf 18 Dollar heruntergegangen
und die Agentenfommifjion auf 5 Dollar geftiegen, fo dafi der
Nettopreid nur 13 Dollar befrug. Nun wurden audy die
Ritiondre der Padetfabet unrubig, und die Generalvers
fammlung 0e8 Tabres 1884 bradhte eine Interpellation
eines Abtiondrvertreters, in der die Verwaltung ur Anfivebung
einey Abmadyung mit Oer Konfurreny aufgefordert wurde,
Jmmer nod) verbielt fidy die Padetfabrt demgegeniiter ab-
lebnend ebenfo wie Oer BVildung eines jogenannten Pools
unfer den SHamburger Fuswanderevagenten, dem die Carvs
Linie nur beitveten 3u wollen evflavte, wenn aud) Oie Packet
fabrt hineinginge und der Cavr-Linie d0as Sugeftandnis made,
dafi diefe mit ihrem Veforderungspreid um fiinf Marf unter
oem Oev Padetfabrt bleiben fonne, Der Drud von aufen her
auf Oie Leitung der Pactetfabrt wurde aber fiarfer. Unter dex
in Hamburg beftzhenden Konfurreny litten natiiclich audy Oie
iibrigen frandatlantifthen Reedeveien, und jowohl von New
Borf aus wie aud) von BVremen her wurde auf den Abfhluf
einer Vercinbarung gedriingt, Nod) aber fonnte fid) die BVers
waltung der Padetfebrt nicht entfchliefen, einer folden Ver:
einbarung beizufreten, da die Carr-Rinie auf ihrer Forderung
ocr Bewilligung ciner Diffevengrate, d. h. ded Redts, mit
ihren Preifen unter denen der Padetfabrt 3u bleiben, beharrte,
Sie begriindete diefe Sorderung damit, dafi ihr Dienft dem der
Gefellidaft nicht ebenbiivtig fei, da den wodentlichen Dampfers
abfabrten dev radietfabrt auf ibrev Seite nur jweis bis dreis

Suldermann, Ballin 2
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malige im IMNonat gegeniiberftanden, und ihre Dampfer die
fangfameren feien, Der Morddeutfhe Lloyo seigte fich gewillt,
einer Oerartigen Differenjrate susufiimmen; wenn ihm ein
Preidunterfthied swifthen feinen fthnellen Dampfern und feinen
fangfameren Dampfern sugebilligh wiixoe, folle ein gleidyed
Verhdltnis swifthen dex Padetfabrt und der Carr-Linie Plag
greifen, Fucdh war der Llopd beveit, der Padetfahrt einen
gewiffen Vorfprung su geben, fo daf der Preis fiiv die Bremer
Schnelldampfer IM. 120,—, fiiv die langjameren M. 110,—,
fiiv die Padetfabrt-Dampfer IMN. 105,— bis M. 110,— und
fiiv die Carr:Dampfer M. 08,— bid M. 100,— fei. IMit
diefem Borfihlag trat Coward Carr an die Leitung der Padets
fabet im Offober 1884 heran, sugleich mit dex Drobung, Oaf,
wenn eine Vereinbarung auf diefer Grundlage nidht juftande
fomme, er feinen Beforderungspreid abermals ermafigen werde,
wad jwar von IN. 80,— auf IN. 60,—. Fuf den Rat ihrer
Jew Porfer Agentur lehnte die Padetfabrt die BVewilligung
einer Differengrate fiir die Carr-Linie wieder ab, und damit
ftheiterte voverft der Verfud sur Cinigung, Von Hamburger
Bantireifen, und swar namentlich von dem Senior Oer bes
fannten BVanffirma £, Behrens & Sdhne, war die Verwaltung
oer Padetfabet sum AbfHIuB eines Ubereinfommens mit der
RKonfurvens febr gedrdngt worden, Diefe Teilnahme der Ham:
burger Borfentreife an dem Streit extldrte fich davaus, dafi Oie
Carr’fche Reederei eine fogenannte Partenveederei war, an d¢r
befannte und bedeutende Hamburger Firmen und Perjonlidys
feiten finangiell inteveffiert waren, Vorfihldge ded Herrn
Bebhrens fiiv eine Cinigung wurden von der Padetfahet mit
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Begenvorfihldgen exwidert, die von Carr fhlantweg abge:
[ehut wurden,

Der Streit ging in diefer Weife weiter und wurde nod) da:
ourd) fompligiert, daf die fransdfifche Compagnie Génévale
Zrandatlantique in die Jntereffenfphive der deutfthen Linien
in Stiddeutfthland ftarfer einsudringen verfudte, Audh in den
Seitungen ging die Polemit weiter, und daf die in der Gene-
valverfammlung vom Jriibjabr 1884 geiibte Kritif in weiteren
Kreifen ald fadlich begriindet empfunden wurde, 3eigt ein
Artifel der Hamburger ,Borfenballe” vom 2. April 1884,
worin ¢8 al8 ein unbefiveitbarer Fehler der Vermaltung dev
Padetfabrt beseidhnet wird, daf fie ,di¢ Cntwidlung der
Tedif der Damypffdhifiabet, die feit FAnfang der 7oer Fabre
die Vetriebsfoften auf die Halfte hevuntergebracdht bat, nidt
recdtseitig erfannt und nicht geniigend beviictfichtiat hat.“ Schon
bor Jabren fei auf die IMaglichteit der Cinvidhtung einer Linie
hingewiejen worden, die aus Dampfern nuy fite die Veforde-
tung von Fracht und Swifchendectern beftehe; die Carr-Linie
babe diefen Gedanteri in die Tat umgefest, und fie habe fidh
ingwifden fo fonfolidiert, dafi ihve Ronfurrens jest der Packet:
fabrt geféibelicher fei als umgefebrt. Dabei fei der Pactetfabrt
audy die Beforderung von RKajiitspaffagieren faft vollig vers
[orengegangen, die su den Schnelldampfern andever Sinien
abgewandert feien. In der Leitung der Pactetfabrt feble er:
fichtlich feit mebhreren Fabven eine fefte Hand und eine Have
Borausficht,

Jiv die wachfende Bedeutung, die fid) die Carr-Linie im
Paffagierverfehr ihrerfeits erungen batte, ift bcg,cic[gpcnb,
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daf Gnde 1884 in MNew Fort die Verfretungen des Norodeuts
fihen Sloyd, der FAntwerpener und Rotterdamer Linien und
der Care-Linie sujammentraten, um einen Sujommenfihluf
herbeisufiibren, dem aber die Pactetfabet abermalsd fernblich
ebenfo wie die fransdfifihe Sinie. Die Folge war ein volls
ffandiger Bufammenbrud dev Raten, die auf oen
Stand von 6 Dollar heruntergingen. Damit begann das
Fabr 1885 mit den dentbar fhlechteften Fusfidhten, und e
fanden al8bald neue Verhandlungen unter den vom europdis
fihen Rontinent aug fahrenden Linien in Koln ftatt, bei denen
wieder der Gegenftand ded Streited die BVewilligung cines
Vorzugsdpreifes fiir die Carr-Linie war, die mit grofier 3ahig
feit an ihrer Sorderung fefibiclt. Von der Pacletfabrt wurde
auf den AbfdHIuf einer BVereinigung der fimtlichen Linien unter
Fusfihluff der Care-Linie hingearbeitet, um Ourch einen Ve
fhIufs der Bereinigung dem gangen Fgentennehe, das fiiv dic
RKonfevenslinien tatig war, die Nwbeit fiir die Carr-Linie vers
bieten su fonnen. Gin entfprechender Vefthlufi wurde aber
im leten Fugenblic dadurd) verhindert, dafi die Rotterdamer
Qinie ibrereits die Forderung einer Vorsugsrate erhob und
damit die gange Konfereny sum Sceitern bradfe.

Durch dag Werfen der Uberfahrtspreife war natiiclich die
Rentabilitdt des Care'fthen Unternchmens ebenfalls ftark here
abgedriidt, und die BVerhandlungen sur Beilegung der Kons
furreny wurden vom Srithjahr 1885 an auf Borfdlag 0¢s
Heren Carr auf einer anderen Grundlage gefiihrt, ndmlich auf
der Grundlage ded FAnfaufd ded Cavr'jden Unfernehmens
duvch die Pacietiahrt. Die Verhandlungen, bei denen in viejem
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Stadium, a8 Bertreter ded von Hamburg abwefenden Edward
Carr, Albert BVallin in den BVordergrund trat, jogen fid) nod
einige Reit hin, Auf die Padetfahrt wirfte dabei im Sinne
einer Berftandigung eine verdnderte Stellungnahme ihrer New
Borter Agenten, die jebt ihrerfeits angefidyts dex Erfolglofigleit
des Ronfurvenstampfes fiie Oie Gewdhrung eines Vorzugspreifes
an die Carr-Cinie cinfraten, Daran und an Jorderungen dex
fransofifthen fowie der hollandifhen Linie auf Gewdbhrung von
Borjugsraten ftheiterten abermalige Bemiibungen auf Abfehlufs
einer Ronfereny, Im Juli 1885 aber waven die Dinge endlich
fo weit gediehen, daf in Hamburg eine Vereinbarung jwifthen
der Pactetfabet, dem TRorddeutfthen Lloyd, der franzdfifchen,
derbelgifthen, dec hollandifhen, der Carr-Linieund dem Vertreter
Oer englifchen Sinien uftande fam, wobei eine Preisexrhohung
quf M. 100,— befthloffen wurde unfer Gewdbrung einer
Borzugsrate von M, 90,— fiir die Carr-Linie. Damit hatte
diefe alfo ibre mapfgebende Forderung, die ibr dauernd eine
Cyiftengberechtigung neben dex dlteren Linie und deren befjerem
Sdiffsmaterial gab, endlid)durchgefest. Cine Beveinbarung iibex
die Hamburger Kommiffionsfdge fiiv die Auswandereragenten
folgte, und bei den weiteren Verhandlungen mit den iibrigen
Reedereien exfeheint nunmebr Albert Vallin in feiner Cigenfehaft
al8 BVertreter der CarrsLinie al3 vollberedhtigter Komparent.

Diefeweiteren Verhandlungen hatten jundchfidieBefreiung
0¢ed3 Hamburger Plageiddftes im Auswandererverfehr
pon dem englifdhen Cinfluf, foweit dasd erveichbar war,
sum iel. Denn diefer mufte fiiv die fontinentalen und namentlid
Oie deutfthen Linden ein iiberaus ftovendes Element, ja geradesu
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ein Pfabl im Fleifihe fein, weil die Intevefjen der englifdhen
Linien fo gany andere ald die dev deufidyen waven, Jene
batten ja die fefie Grundlage ihres Gejdifts in England und
0as feftldndifhe war fiiv {ie nur eine Sugabe, fiv die Oeutiden
aber war ¢3 die Cyifteny und feine Rentabilitdt eine Lebens:
frage. €3 wurde nun in weiteren Verhandlungen mit den
iibrigen fontinentalen Reedereien sunddhft ourchgejest, oafi
dasd Hamburger Plasgefthaft von den Veftimmungen der Kons
fevens ausgefchloffen bleibe, fo daf die beiden Hamburger
Cinien geaeniiber der englifhen Konfurrens in Hamburg freie
Sand binfichtlich der Preife jowohl wie auch dex Kommifjions:
fate erhielten, Diefe Abmadhung wuxde in einer Befprechung
der nordeuvopdifthen Linien, die in Bremen im Bureau des
Rorddeutichen $lopd flattfand, getroffen. Gleidhseitig vourde
eine Grhobung der Preife befchloffen. Cnde 1885 wurde der
erfie Swed diefer Mafinahme, eine Vereinbarung swifchen den
Hamburger Linien und der Vertretung Oer englifthen Linien
in Samburg, erreidht, Preife und Kommijjionsidase vereinbaxt;
aber weitere, einfthneidende Veranderungen auf viefem Gebiete
traten ecft fpdter ein, nachdem Albert Vallin in den Dienft dev
Padetfabrt getreten war,

Das oben erwibhnte Sugeftanonis einer Vorsugsrate an die
Carr-Linie war von der Verwaltung Oer Padetfabrt wobl in
der Annabhme gemadht worden, dafi die mif der Carr-Linie
eingeleiteten Verhandlungen iiber einen Anfauf ihrer Dampfex
sum 3iele fitbren wiivden, Diefe BVerhandlungen jogen fidh
aber, da man iibev den Preis nicht ju einer Cinigung fommen
tonnte, nod) vom Herbfi 1885 bis sum Sriihjahr 1886 Din,
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und naddem die Pactetfahrt fich endlich entfihloffen hatte, fiiv
die vier Dampfer , California“, ,Polpnefia®, ,Polavia® und
_Fuftralia® eine Summe von 2° 2 NIl IMart ju bieten, ers
folgte iiberrafthendermeife Anfang Mdrj eine Vet jhmels
jung der'CarrsLinie mit der von Oer Jrma Rob. M,
Sloman & Co. in Hamburg betricbenen jogenannien ,Anions
2inie“. Die Pofition war dadurd) fiir die Pacetjabrt wejents
{ich unangenchmer geworden, denn die Gegenieite war ourdh
diefen Sujammenfihluf exheblid) gefrdftigt. Die Jirma Sloman
bot aber ihrerfeits den Rbfthluf eines Ubereinfommens an,
das die Gorm eines jogenannten Pools haben jollte. FAus dem
erfien Vor{dhlag, der dabin ging, 0aff von 108 gemeinfchafts
lih jabelidh auszufiibrenden Aeifen Oie Padetiabrt 60, di¢
Mnion-Linic 48 Reifen machen folle, geht hervor, daf die
Pofition der leteren eine vecht fiarfe war, Fuf diefer Grund-
lage fom der Pool aber nicht suftande, fondern auf einer
anderen, ndmlid) der, dafi die Pacetfabrt Ote Pnnabhme der
Paffagiere und die Leitung und Fusfiihrung des Pajfages
gefehafts fiiv beide Parteion iibernehmen folle mit dex Vers
pflidhtung, mindeftens ein Biertel der Paffagiere den Schiffen
der nionLinie ju iberweifen. Gleichzeitig follte fid) die
Pacetfabhet verpflichten, Albert Ballin andie Spife
ibrer Paffageabteilung ju ftellen und fid) mit ibm
iibec die Handhabung ded Gefthdfts su verfidndigen, Vers
hiltnismagig vafth wuvde ibex diefen BVorfhlag ¢ine Cinigung
ersielt,

Bereits Mitte Mai 1886 genehmigte der Aufficdhtsvat de
Padetiabet den mit Ballin su jdlicfenden finfs
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jabrigen Vertrag. JIn dem Vertrage heifit e3, daf in
Ubereinfiimmung mit dem jwifhen den beiden Linien am
22, Mai gefthloffenen Poolfontratt die Padetfahrt Heren
Albert BVallin jum felbftdndigen alleinigen Leiter ihres gejamten
Paffagegefchdfts von und nad) Nordamerifa ernennt, und daf
su feinem Reffort audy) die von der Padetfahet fontrattlid)
mit ubernommene SHevangichung der Swifthendectspafiagiere
fiic die Schiffe der 2nion gehort, fowie ferner die Fnftellung
und Cntlafjung der Veamten feiner Abteilung, die Vereins
barung iiber ihre Gehalter und Provifionen, der Abfthluf von
Pafjagevertragen im Namen der Padetfahrt, die Infiruttions:
erfetlung an die FAgenten und Beamten. RAlle Sdyriftftiicte
find su seichnen ,in Vollmadyt der Hamburg-FAmerifanifihen
Padetfabrt - Actien » Gefellfhafte. BVor Beginn eines jeden
Jabres follte der Leiter der Paffage einen Ctat fiir die Uns
foften vorlegen. Wie beftheiden aud) diefe BVerhiltniffe waven,
gebt aus den in Ausiicht genommenen iffern hervor, ndmlich:
M. 35000,— fiix Saldve, IM. 50000,— fitr Annoncen,
M. 25000,— fiiv Plafate und Deudacden, M. 6000,—
fiiv Reifefpefen, M. 10000,— fiiv Porti und Telegramume,
AN, 10000, fiir 2nvorhergefehenes. Chenfo beftheiden war
Oie Remuneration des neuen Leiters mit einem feften Jahres:
gebalt von M. 10000,— und einer Provifion von ¥ %
vor oen im Pool mit der Union jur Verrechnung Fommenden
Bruttopaffagen, von den ab Havre vereinnabhmien Pajfagen
und von famtliden Kajiitspaffagen auss und eingehend: nur
wenn Scdhnelldampfer, 0. h. Dampfev iiber 16 Knoten Fahits
gefhwindigleit eingeftellt werden follten, folite nux die Hilfte
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der Provifionen in Anvedhnung fommen. Immerhin gebt
aus den Strafbeftimmungen ded Vertrages hervor, daB man
dag Gefamteinfommen de3 neuen Leiters auf mindeftens
9%, 60 000,— vetanfdlagte, feine Werbelraft fiir die Herans
siehung von Paffagicren alfo hody einfthaste. Jm ebrigen
bedeutete dicfer Vertrag audy, dafi die Padetfabrt nunmebr
ihr Daffagegefdhift, das bisher die Jirma Bolten fiix fie gefiibrt
hatte, in eigene Regie iibernahm, und eine cigene Pafjageabs
teilung griindete. Das war eine grofieund widhtige Neuerung, vie
nuy dadurdy mdglid) war, dafi die Gefellithaft in Ballin eine
Rapasitdt auf diefem Gebiete gewann, wibrend 3. B. der
Norddeutfhe Lloyd fein Swifthendectsgefchft niemalsin cigenet
Regie fondern immer durd) Vermittlung eines Generalagenten,
der Fivma Mifiler, betrieben bat.

Wenn ¢3 aud dem Gange der Verhandlungen jwifthen
Carr und Padetfabrt auch nidyt bereits erficdhtlich wdve, wiirde
aus diefem BVertrag jweifellod deutlich hervorgehen, dap dex
erft 20jdbrige Inhaber von NMorris & Co. fidh in Jwolfjabris
ger Arbeit cine iiberragende Stellung im Hamburger uno eine
bedeutende Stellung im gefamteuropdifihen Fuswanderers
gefhaft und damit in einem iiberaus widtigen Teile des
gangen Reedereigefchfts erfampit hatte. Die von den vevs
einigten 2nionsCarr-Linien geftellte Vedingung fpricdht um fo
mebr dafiit, da aus dem Briefwedhfel jwifthen Cdward Carr
und Ballin nidht ju ecfeben ift, daf Ballin feinerfeits efwa
diefe Bedingung geftellt oder auf fie hingearbeitet habe. €8
it vielmehr darin immer nur die Rede von einer mdpigen
Scldentfhadigung fiiv Morris & Co, fiic den Fall einer Ve
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ftandigung und Fufgabe dev Corr'fthen Verfretung, Fuf der
andeven Seite war e3 ja flar, daf, wenn die alten Inhaber
0es Hamburger Gefthafts nunmebr dauernd Rube und Frieden
baben wollten, fie das junge, unruhige und tatenluftige Glement
an {idy feffeln muften,




I11.
Paffageleiter der Padetfabrt.

Fim 31. Mai 1886 nabm HAlbert Vallin juerft an einex
Situng von Fufficdhsrat und Divetion der Padetfahrt teil,
und frug neben dem Vorfthlage, cine neue Lofalitat fiiv Oie
Paffagievabfertigung su einem IMietspreife von M, 5000,—
jabelich su befchaffen, einen andeven wichtigen und weittragen-
den vor, namlich die Aufnahme Oirefter Fabrten von
Stettin iiber Gotenburg nad New Forf. Diefer Vors
fhlag wav eine Folge ded Strebens nady Befdhranfung Oes
englifthen Cinflufjes in Hamburg, ¢in Streben, 0as nur ers
folgreich fein Fonnte, wenn man den Engldndern durd) die Tat
bewies, daf aud) ihve Pofition angreifbar war, Diefen Ans
griffSpuntt bot der Verfehr von Standinavien nad) den Vers
einigten Staaten, ausd dem 0Oie englifthen Linien feit alters hex
eine erbeblidhe Auswanderung an fid) jogen. Die Verwaltung
der Padetfabrt folgte BVallind Vorfhlag, und im Suli 1886
wurde er dadurch in die Prayis tibertragen, daf man fiiv eine
Stettiner Linie einen Pool mit der dénifthen ,,Thingvallas
Linie® fhlof und das Anlaufen von Gotenburg und Chriftians
fand begann, Das war die Vegriindung der fogenannten
pocandia Linie®, die sum gleidhen Swed fpdter nodh einmal
wieder in’s Leben gerufen worden ift. Diefer Swed war nidht
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Oie Begriinduny einer neuen Linie an fidh fondern die Sdhafs
fung eined , Komyenfationsobjeltes®, durch Oeffen Wieders
aufgabe man von den Englandern einen andeven Vorteil —
Bugeftandnijje im Hamburger Verfehr — cintaufthen fonnte.
Aufier Oiejem Plan bhatte Vallin audh) den Gedanfen exs
wogen, da3 englifthe Gefdhdft diceft angugreifen und Jwishens
decfer entweder von Liverpool iiber Havre 0der von Plymouth
iiber Hamburg su nehmen. Jn Cngland belddyelte man diefen
Gedanfen, weil man Oer feften Uberseugung war, daf lein
englifther Fuswanderer ein deutfihes Schiff benuben wiivde,
AlS Gegenmapinahme drobfen die englifthen Linien, fie wiivden
Fuswanderer von Hamburg iiber England nady New Fork jum
Preife von ein und cinhalb Pjund Sterling nehmen. Dazu
fam ¢ aber nicht, denn ¢ fanden bereits im Septamber 1886
Berhandlungen in England jwifhen Ballin und den englifthen
Linien ftatt, Oie €nde ded Fabres cine Cinigung im Gefolge
hatten. Gegen das Aufaeben ded Anlaufens in Standinavien
verftanden fidy die Cngldnder ju ciner Cinigung iiber das
Hamburger Plasgeiddft. Danad) verpflidhteten fidy die
englifhen Linien, ibre Swifdhendedspreife von Hamburg auf
IN. 85,— brutto und £ 2.10.—.— netto von Liverpool, Glas:
gow oder London hevaufjufetien und in Hamburg ein , Clearings
Haus® unter der Leitung eines Vevtveterd der englifihen Ger
fellichaften su exvidhfen, dem audh die FAgenten der englifchen
Linien in Vremen unterftellt fein follten, und dasd den Swedt
batte, durd) Seftfebung Dbeftimmter Fnteile der ein;elnen
Hgenten am BVexlehr die Konfurveny in Schranfen ju balten,
ferner Preife und Kommiffionsjabe ju vereinbaren, Die Mite
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alieder bielten regelmapige Bejprechungen ab sur Erorterung
der laufenden gefthiftlichen Angelegenheiten, ein Selvetdr
(eitete die Gefthifte und tontrollierte die Ginbaltung der Ab:
machungen, Diefes CleatingsHaus beftand, bis weiter gehende
Bertedge mit den englifihen Linien es iiberfliiffig machten,

Sn den Abmaungen, die Ballin mit den in diejem Clea:
ring-Haus vereinigten Agenten traf, seigte fidy beveits feine
Qunft der IMenfthenbehandiung. Die gange Abmachung, inss
befondere die Veftimmungen iiber den Pool der Figenten,
siclte darauf ab, das Interefje dev Agenten — denen Ballin
polle 55%, ded Hamburger BVerlehrs sugeftand — an die Cr:
siehing moglichft hober Preife su fniipfen. Diefe Politif bat
fich denn audh durchaus bewdbrt, Fud ertlarte fich die Padet:
fabrt nunmebr bereit, den FAgenten Pafjagiere absunehmen,
und band fie aud) dadurch an fidh.

Die deutfthen Linien follten nach dem Abfommen mit oen
GEngldndern ferner ihre Rate auf IN. 90,— fiiv die Union-Linie,
auf 9. 95,— fiic die Padetfabrt, auf M. 100,— fiir oen
Baltimore:Dienft ded Llopd wund M. 110,— fiiv deffen ew
Porker Dienft echdhen. Die Pacetfahet verpflichiete fich das
gegen, ibren Diveiten Dienft von Stanoinavien aufgugeben
und nur eine indivefte BVefordetung von Standinavien iiber
Hamburg nod) vorsunchmen. Ebenfo follten Padetfabrt und
Clopd um dad Swifthendectdgefchaft von Grofibritannien nad
Fimerifa nidt mebr Lonfurvieven und ihre Raten von Amerifa
nach Grofibritannien auf das Niveau der englifihen Raten ers
hoben. Den englifhen Gefellfthaften wuxde ein Fnteil von
33—37°, vom gefamten Hamburger Vevfehr gavantiert, Je
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nadyoem, ob diefer Fnteil erveicht wurde oder nicht, follten die
Raten der englifthen Gefellfchaften requliert werden, Die Bes
flimmungen mit Besug auf Kommiffionsvorfdyriften fiic die
Agenten und dgl. follten fiiv alle Linien gleid) fein.

Die Verwaltung der Pactetfahrt betrachtete diefes mit den
Cnglandern gefthloffene FAbfommen als einen entfchiedenen
Crfolg, trof des grofien FAnteils, der den englifthen Linien
sugeftanden werden mufite. Denn bisher hatten die enalifchen
¥inien allen Befivebungen auf Crhohung der Preife und Hers
abesung dev Agentenfommiffionen ftets widerfivebt mit dem
offen angegebenen Bwed, die deutfihen Gefellfchaften nicht
ftacfen su wollen, Nunmebr Batten infolge Oiefer Vindung
Oie englifthen Linien das gleidhe Jnterefie wie die Oeutfihen
an einer Hebung ¢ gefdhdftlidhen Crtrdgniffes.

Das Abfommen bat dann aud) sunddft befriedigend gear:
beitet, und die fontinentalen Linien fonnten daran geben, fo
sufagen im eigenen Haufe fii beffeve Ordnung su forgen, uns
gehindert durd) dufiere Cinmifthung. Spiter, im Jahre 1890,
wurden Befthwerden feitens der Englander laut, dafi fie ibren
bertraglidhen HAnteil von 33 % nidt ethielten, was 3u einer
Berhandlung in Liverpool fubete, an der Vallin teilnahm,
Seinen Darlegungen, daf s fiir die englifthen Linien ungwed:
magig fei, von der Abmadyung suriicBzutreten im Hinblic quf
vie BVerhdltniffe auf dem Kontinent, gelang s, die englifthen
Linien jum Wiederanfthluf su bewegen, sumal er {id) bereit
erflacte, den englifhen Cinien ihren Fnteil am Hamburgey
Berfehr ju gavantieren, Sm BVerlauf dex ndadften Jabre wurde
Oiefe Hamburger Abmadyung gegenftandslos durch den Fine
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fhluf der Cngldnder an den fontinentalen Pool. Im Fabre
1893 wurde dad Hamburger ., Clearing-Haus® aufqeldft,

Gemeinfihaftlich mit dem Norddeutfhen Llopd wurde an
einer Vefeftigung oer Pofition im Oeutfhen Verfehr qes
acbeitet, und dem ofteuropdaifdhen Verfehr Aufe
mevEfameeit gewidmet, Anfang 1887 wurde beveits ein BVe-
amter nad) der ruffifthen Grenge jweds lberwadung der
beginnenden vuffifthen FAuswanderung entfandt, und Mitte
diefes Fabres — allerdings nidht fiiv lange Dauer — mit
dem Norodeutfchen Llopd ein Pool iiber Oie iiber Oders
berg fommenden Pafjagiere, in der Hauptjacdhe Galisier, ges
[hloffen. Auch Oie Reidsregierung wandfe ibre Aufmerk:
famfeit Oer Regelung des Auswandererverfehrs su, und ein
neues Auswanderergefes vom Jabre 1887 ftarfte die Pofition
Oer von deutfihen Hafen diveft fabrenden Linien, Cutjpredende
Schritte waven gemeinfehaftlich mit dem Llopd beim Reidys-
fangler und der Reichsregierung unternommen worden, Vers
handlungen, die in Antwerpen und England ftattfanden, und
eine KRonfereny swifdren den deutfthen Linien, der belgifthen
und der hollandifchen Linie in Kéln bradten den Crfolg einer
Aufbefferung der Uberfabrispreife. Fudy mit dev franzdfifchen
Linie wurde dieferhalb Fiiblung genommen,

Abexr die BVefferung war nidyt von Dauer, weil die Veilegung
0¢8 Streites in Hamburg feinesweqd die Vefeitigung aller
Bwiftigleitsgriinde unter den trandatlantifthen Linien bedeutete,
Denn auch die andeven Gefellfihaften hatten ihre befonderen
Wiinfthe oder BVefthwerden, und die Vereinbarungen, Oie
friiher beftanden hatten, waren infolge d¢8 Hamburger Kampfes
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in die Briide gegangen. Sie wiederhersuftellen, erwies fidh
al8 unmdglich, und allmablid) dvcingte ficy den Veteiligten Oer
®Gedanfe auf, dafi man etwas andeves an die Stelle
der bishevigen Abmadungen fehen miifje, efwas,
dad einen bejjeren Fusgleich und eine befjere Sujammens
fafjung der Jntereffen herbeifiibre. Cin BVorfihlag, das durdy
Shafjung eines fogenannten ,Pool* hevbeisufithren, wurde
bereits im Hevbft 1886 von dem Vertreter der Red Star Line
auf einer RKonfereny der Veteiligten gemadht, und ebenfalls
aus dem Fabre 1886 fammt cine Denfichrift Balling iiber
den Pool, aber ¢3 dauerte Jabre, bis die anderen BVeteiligten
fich mit dem Gedanten befreundet hatten. Crft im Jabre 1890
fam 3 ju cenfilidhen Berhandlungen und Cnde 1891 jum
AbfhIuf cines Vertrages,

€3 mag 0as wobl auch damit jufammengehangen Haben,
dap Ballin in den erften Jabren feiner Tatigleit, in Ocr e
dodh immerhin nur die Stellung des Leiters des Pajfagegefchajts
hatte, nicht dad gange Schwergewidyt jeiner Gefellfhaft in die
Wagjchale sugunften feiner Jdeen werfen fonnte. Fufierdem
war dad Sdhwergewicht diefer Gefellfthaft audy nidht jo grof,
da fie fich von den JFolgen e¢ines Konfurrenzfampies erft evs
bolen und ihre Organifation ausbauen und verjtdvfen mufte,
Bejonders bedurfte dad8 widitige Sdhnelldampfers
problemeiner €ofung, Nicht nur auf diejem Spesialgebiet,
fondern in der Schafjung erfitlaffiger Paffagierdampier iibers
haupt war die Padetfabrt arg in Riict|tand geraten. Die bes
reits einmal jitierte ftharfe Kyitif der , Borfenhalle® bejprady
auch diefen Puntt in aller Offentlichleit und madhte der Vers
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waltung herbe BVormwiirfe. Allerdings wav auf viefem ®ebiete
viel nadhzubolen. Dereingige Pafjagierdampfer von Bedeutung,
den die Pactetfabrt in den 8oer Jahren bis ju Balling Fns
fritt in Gabvt gefest hatte, die , Hammonia®, war ¢in jehr mifs
gliicftes Ding, in dex Ceiftungsfabigfeit jowobl wie in dev Cine
richtung. Nt ihrem Bau hatte Oie BVerwaltung der Padetfabrt
perfucht, den neueven Verbiltniffen in dev Rajiitsbeforderung
nadhyufommen und doch an Betriebstoften moglichft su fparen,
Sie war aber deshalb auf halbem Wege su den Schnelldampfern
fiehen geblieben infofern, als fie ein Schiff ecbaute, 0as jwar
etwas vafther al$ ihre dlteren Paffagierdampfer war, aber
immerhin foviel langfamer al3 die eigentlidhen Schuelldampfer,
dafi ¢3 eine Anichungstraft auf das Kajutspublitum nicht aus:
iiben fonnte. Fud die Cinvichtung der Rajiitsraume entfprach
nicht mebr den neueren Anjpriidyen. Crfabrungégemaf fonnte
man aber Grfolge auf diejem fhwierigen Gebiete nuv ersiclen,
wenn man etwas {thuf, was das Vorhandene itbertraf. LUbrigens
ftellte ¢3 fidh, als der Dampfer fertig war, heraus, daff 0as
Trodendod der Pacetfabrt am Grafibroof ihn nicht aufnehmen
fonnte, und mit vieler IMiihe fand man endlid) eine Dodungss
moglichleit bei der Werft von Blohm & Vofi, deren Inhaber
dem RAuffichtsvat der Gefellfthaft an der BVdrfe feine Vereit:
willigfeit u diefem Unternehmen mit den unjanften Worten
fundtat: . Na, dann fhiden Sie miv man Jhren oflen Kahn®,
sum grofien Cntjeien der hodhehrbaren Hevren,

Daf die Pacdetfabhet bereits feit langerer Jeit die Fbficht
0es Schnelldampferbaus hatte, geht aus dem oben mitgeteilten
Inbalt des Vallin'fthen Pnftellungsvertrages hervor, Jn e

Suldermann, Ballin 3
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Diveftion, die damals aus swei Kopfen beftand, fheinen aber
perfthiedene Meinungen vorhanden gewefen su fein, und die
Plane waven immer wieder suriidgeftellt worden. AIS man
Mitte des Jabres 1887 fie von newem zu bevaten begann,
fonnte man junddhft aud) nod su feinem feften CntfthIuf Fommen,
Hlle Bevechnungen und Expoiés fiir und wider fiihrten su Feinem
ARejultat, Der Cntfehluff war allerdings fiiv die Gefellfthaft
nicht leicht, denn Oer BVau fonnte nur aus neuen Mitteln, d. b.
ourch FAusgabe neuer Aftien, finansiert werden, und ein jolder
Cutfthluf war ja nur moglidh, wenn man einerRentabilitdt
fiher wav. Fber der Wunfeh, vor allem die Stellung der
Gefellfchaft wieder su heben, fie aus dem Hintertreffen heraus:
subolen, in dem fie obne eine grofiziigige Mafnahme auf diefem
Gebiete hofinungslos verbleiben mufite, fiegte endlich. Die
fpatecen Refultate haben ecigentlich beiden Parteien recht
gegeben, und fie find wobl al8 typifth fiiv dicfe Klaffe von
Sabrseugen ansufeben, Deven Cigenart beftand davin, daf
fie bei einer verhdltnismdfig grofien FAnzabl von RKajiits:
pajjagieven, namentlich exfter Klaffe, nur eine mafige Angahlvon
Swifchendectern und ein gervinges Quantum Jracht beforderten.
Dabei waren die Dampfer in ihren Grofienverhiltniffen an die
oamaligen tedinifthen Borausfebungen und die befthrdntten
Sabrwafjerverhaltnifje gebunden, Die Cuntwidlung im Mafihi-
nenwefen ging nur Sdyitt fiiv Sdritt weiter, die Leiffungen
langfam fteigernd, und wenn man in der Gefthwindigteit nidt
binter den bigherigen Grgebniffen suriidbleiben wollte, fonnte
man aud) mit der Grofie des Schiffes nur fo weit gehen, daf feine
Sabtleiftung nidt in Srage geftellt wurde, Diefe Fahrtleiftung
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aber war bei diefer Klajfe von Schiffen immer auf Oie Crsielung
ded , Refords“, die Crringung des fogenannten , blaven Bandes
0es Ogeans® gerichtet. Da nun aufierdem Oie Sdhiffe den
Rajiitapafiagieren die mdglidhfi befie AUntevfunt, gerdumige
Salons ufw. bieten mufiten, fo trat bei ihnen die , folide BVafis™,
Fradt-und3mifthendectdgefthift, joweit in den Hintergrund,daf
fie eine ®Grundlage fiic die Rentabilitdtnicht mehrabgebenfonnte.
Das Rajiitsgefdhdft war ¢8 alfo, 0as diefe Rentabilitat im
wefentlichen beflveiten mufite, Diefes aber ift ungleichmdpia uno
fhwantend, je nadydem die gefchaftliche Konjunttur in Amerifa
ift und demgemdf die Reifeluft Oes Publifums, das sum weitaus
grofiten Teil Amerifa frellt. FAufierdem bat der Kajiitdverfehy
nu eine furge Saifon; etwa vom April/ANai bis Juli/Auguft
qebt der Verfehr von Amerifa nady Curopa, vom Auguft bis
RNovember den umgetehrten Weg, Jn dev Swifchenseit be-
fihrdntt fich Oer Berfehr auf Gefthaftsreifen, und in der Saifon
find die Dampfer natiivlich vegelmdfig auch nuy in einer Ridtung
gang gefiillt, in dev anderen weniger. IMNit der Jrequeny dev
Dampfer fhwanken aud) die Preife, in der Hodjaifon werden
bei flarfem Verfehr febr hobe Preife besablt, in oer fillen
Seit beftimmt der Neifende den Preis, Denn 0ad Angebot
pon Pliten iff infolge der grofien Sahlvon Paflagicrdampfern,
die su allen Seiten in Oen lehten JFabrjehnten den Ojean be-
fubren, ftdandig fo qrofi gewefen, 0aft e die Nadhjrage eigentlich
irmmer iiberftieq, und die dlteven Dampfer ftets ind Hintertreffen
gevieten, Daber das Streben der Reedeveien nady unablafjiger
Crneuerung des Materials und Cinftellung immer neuer und
befferer Schiffe.
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Cine Aufftellung iiber die Crgebnifje der erften vier, in den
Sabren 1889 bis 1891 in Dienft geftellten Schnelldamyfer
oer Padetfadet, die BVallin fpdter einmal madyen liefs, exgab,
dafi die Gewinne bid sum Jabre 1895 einfihlieflich — diefer
Seitraum fihloff Oie verlufiveiche Choleraperiode 1892/93 ¢in
— nicht einmal die Vetriebstoften dectten, bis yum Fabhre 1899
einfchliefilich nicht ausreichten fiiv eine 4%ige Verzinjung dex
Durchfchnittsbuchwerte der Schiffe. Allerdings — und das ift
oie andere Seite der Sache — bei einer RAbfihreibung, die den
balben Anfihaffungspreis der Sdhiffe, einfthlieflich eines Ums
baues (Berlangerung) der , Augufta Victoria®, des dlteften
der Dampfer, getilgt hatte. Damannun in den Abfihreibungen
bei den deutfdhen Reedeveien, fo auch bei dev Padetfahrt, immer
febr vorfichtig gewefen ift, fo ergab fich dann audh fpdter, bei
oem Becfauf oiefer Schnelldampfer im fpanifth-amerifanifthen
und im ruffifchzjapanifihen Kriege, ein fehr bedeutender Gewinn,
der den BVau hodywertigen Criamateriald (, Deutfihland®,
phmerifa® und , Kaiferin FAugufte Victoria“) ermdglichte.
HAllerdings hat wohl faum je ein Reeder mit dem BVerfauf fo
fhwieriger Objette, wie alte Sdhnelldampfer €5 find, eine fo
gefthictte und gliitliche Hand gehabt wie Albert Vallin, Lbrigens
hatte die Schnelldampferfrage nody eine andeve wichtige Seite;
ihve Wirfung fiiv das Fnfchen der Gefellfibaft. BVallin jelber
hat e5 mir gegeniiber einmal in die Worte gekleidet: , Die alten
Schnelldampfer der Pacetfabrt waren ja gewif Feine ventablen
Sebiffe, aber was haben fie fiiv da8 FAnfehen dev Gefellfthaft
getan!1®  Sie fiavften die Fngichungstraft der Gefellidhaft
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im gangen, hoben ibren Ruf, und verbefferten riidwirfend
auch oie Befebung dex dlteren, langfameren Sdiffe.
Riidfchauend fann man aljo fefiftellen, dafi, wibhrend redne:
rifch Oex Bau oer Shnelloampfer yweifellos fein gewinnbringen:
0es Gefthaft war, er fid) endgiiltig dod) audh finansiell rentievt
bat infolge des beim Verfauf gegeniiber dem Budhwert exsielten
Gewinnes. Im iibrigen mufite ev als das eingige Mittel ev:
ftheinen, Oie Padetfabrt wieder su einem vollgiiltigen Kon-
furcrenten in 0ex transatlantifthen Fabhrt neben den anderen Linien
su madsen, und als diefes Mittel bat er fich in der Tat bewdhrt,
Cnde ded Jabres 1887 wurde je ein Schnelldampier bei
oem Steftiner Vulcan und bei der Werft von Laird in Eng-
lano, je sum Preife von £ 210 000,—, ur Ablieferung im
Sriibjabr 1889, beftellt, alg erfte Sdhnelldampfer mit Doppels
fthrauben und dem in England neu aufgefommenen Syftem des
piunftlidhen Buges™ fiiv die Mafthine. Diefes Spftem wurde
Ballin von feinem Jreunde Wilding empfobhlen, der {ich audh
in tednifdhen Sragen bdufig als freundlidher und wertvollee
Ratgeber erwies, Um die IMittel fiir diefe und andere Vauten
aufjubringen, befthlofi die Generalverfammiung vom 6. Oftober
1887 eine” Kapitalerhdhung um 5 Millionen Marf und die
Fusgabe von 6'/c INIll. Mart Priorititdobligationen. In
der Crfenntnis, dafi die Ausgeftaltung des Dampferbetriches
0as erfte Crfordernis fei, batte Ballin von Beginn feiner
Tatigteit an Alles davangefest, die Gefellidhaft wieder jur
Rentabilitat su bringen, was ihm audy gelang. Fiir 1886
wcde beveits wieder eine Dividende von 5 Prog. verteilt und
oamit die MoglichEeit einer Rapitalserhohung gefchaffen.
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Weitere Grundlagen fiiv fpatere Crfolge wurden in dex
Ausbildung der Organifation und des tedhni-
fdhen Dienftes der Gefell{dhaft gelegt. Seine Titige
feit bei Oer Cavv-Linie hatte den jungen Seitev belehrt, wie be
frudhtend fiir 0as Gefthdft cine fiavtere Fiicforge fiir das leib-
liche TWohl der Swifihendecter war, Ev verfolgte diefe Politif
weiter, indem ev filv 0as Swifthended von jwei Dampfern
oen Cinbau von Kammern und Oie FAnlage von eleffrifchem
Lidht vorfthlug. Sm nddften Jabre wurde diejes Kammerfyfiem
im Swifthendedt ausgedehnt. Neben den Schnelloampferbauten
murden weitere Dampferbauten befthlofjen. Anfang 1888
wurden swei Dampfer fiir die weftindifthe Jabrt beftellt, und
im Sriibjabr Oesfelben Jabres acdt Dampfer der Union-Linie
sum Preife von 5,2 Mill, Marf angefauft, wobei die Firma
Sloman das Matlevgefchdft fiiv diefe Linie erhielt und ein
Ronfrrensverbot einging. Im Sufammenbang damit und mit
den Dampferbauten wurde befthlofien, da8 Kapital von 20
auf 25 IMill. Mart su echoben. In der Generalverjammiung
aber beantragte Carl Lacifi, der Inbaber der Fixma F. Laeifi,
cine Gehohung um 10 Mill. Marl als Seichen 03 Ver
feauens; fie wurde einflimmig befhloffen. Swei Dampfer fiiv
0as Gracht: und Swifthendectsgefchift wurden dem Stettiner
Bulcan Deftellt, ein Ovitter wieder bei der Firma Laird in Cnge
[and. Der beim Vulcan im Bau befindliche Schnelldampfer
wurde auf den Namen der jungen Kaiferin , Augufta Victoria®
getauft, und den drei neu beftellten Dampfern die Namen
» Ruffia®, , Seandinavia® und ,Dania® gegeben, auf BVefdhluf
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ded Fuffidhtsrats ,wegen der Oenfwiirdigen Novdlandfabrt
des Raifers”,

Gnde 1887 war wegen 0¢d wachfenden Pafjagegefcharts
aud) die BVejdhaffung eined neuen Verwaltungsges
baudes in Hamburg jowie oie Crrichtung eines eigenen
Paffagebureaus in Wien befthloffen worden. Die ARaume, in
denen die Gefellfthaft bisher in Oer Deidhfivafie in Hamburg
gehauft hatte, waren allerdings febr beftheiden. Jiir das neue
®ebiude wurde ein Grundftiic am Dovenfleth evworben, und
der BVau eines fiie damalige Verbdltniffe vedt frattlichen Ge-
baudes davauf in FAngriff genommen. Cnde 1889 fand Oie
Tiberfiedelung ftatt, und das alte, befcheidene Haus in der Deid)-
firafie wurde in Fuftion jum Preife von M. 196200,—
verfauft,

Gine Reifenad New Borf, die Vallin Mitte 1887
sufammen mit dem Mitgliede des Auffichisvats JFob. Wit
unternahm, hatte BVerhandlungen mit den Agenten iiber eine
Neuorganifation dev Bevtretung sum Swed. Bei BVegriindung
der Gefellfthaft 1847 war die Vertretung Oviiben duvch die
Firma Cow, Ve & Kunhardt wabrgenommen worden, oie
fidy 1858, nach dem Fuslritt cines Partners, in die Firma
RKunbardt & Co. umwandelte, und im felben Jabre die Waby-
nehmung der Paffageagenturgefhafte einer andeven Fivma,
€. B. Ridard & Boas, iibertrug. JIn diefe Jivma frat 1871,
nad feiner Cinwanderung aus Deutfehland, Emil £ Boas,
der fpdtere langjabrige und hodyverdiente Generalvertveter der
Gefellfthaft in New FVork, ein, Ihm lag die Jiihrung Oes
Paffagegefhdfts gang befonders ob, und im Hinblidk auf jeine
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alsbald bewiefene grofie Fabigfeit wurde et auf Drdngen von
Kunhardt & Co. aud) Mitinhaber der Firma €, V. Ridyard
& Boas. Ferner frat in die Fivma Kunhardt & Co. alé
Partner 3. §. H. Meper ein, feit 1854 ibr Mitavbeiter, be-
fonders aud) bei der BVertretung der Pactetfabrt, Wie widptig
Oie MNew Vorfer Vertretung fiir die Gefellfthaft war, geht u,
a. aud) davaus hervor, daf, wie oben bei der Davfiellung det
Berhandlungen mit Coward Carr erwdbnt, diefe Berhands
fungen in einem Stadium entftheidend duvch ein BVotum der
tew Porfer Vertretung beeinflufit wurden. Die mit dev be-
abfichtigten Cinftellung von Schnelldampfern ftarf sunehmen
den Fntereffen der Gefellfthaft driiben liefen eine ftarfere Gine
flufinabme auf die Vertretung in New Fort wiinfhenswert
erfcheinen, Die Verhandlungen, die Vallin daviiber fiibrte,
batten u. a. den Grfolg, dafi Oie Agenten fidh verpflichten
muften, einen eigenen BVeamten der Gefellfthaft sur Kontrolle
in ihrem Vetrieb suzulafien. Das war der Veginn der fpdter
{o erfolgreich ausgebauten eigenen Bertretung in New FHorf.,

Dafy BVallin iibrigens fhon bald nady feinem Cintritt bei
oer Padetfabret feine FAufmerffambeit nidht nur der Fusge:
ftaltung de5 Paffagegefthafts sumwandte, gebt daraus hervor,
0aff ev in Fbwefenheit des Leiters des Sradytgefthifts eine
Gul)ohung der Srachtvaten nady New Vot in einer Auffidts:
ratsfisung beanfragte, €3 war denn qud) nur eine Konfes
quen feiner vieljeitigen Tdtigleit, und der Tatfadhe, daff er
fich mit grofier Cnergie al8 der leitende Geift bereits durdy:
gefet batte, die der Auffichtsrat fthon im Jabre 1888 304,
als er ibn nad) wenig mebr als sweijabriger Iatigkeit bei
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der Gefellfhaft sum Vorfrandsmitglicoe ernannte.
Diefe Ernennung lag um fo ndber, als der Ruffichtsrat feit
Sabr und Tag bemiiht gewefen war, den Borftand um eine
tiichtige, auf dem Gebiete 0¢s Paffagewefens erfabrene und
bewdbrte Perfonlichleit su vergrofiern. Cr hatte vor Ballin’s
Gintritt fogar feine Suflucht 3u einem Snferat in der Jeitung
genommen. €in daraufhin erfolgter Berfudy mit einem friiheven
Beamten ded Norddeutfthen Lloyd war aber nicht von langer
Dauer gewefen.




V.
Der ,,Pool.

Unter Pool verfieht man im Englifthen befanntlich manderlei,
aber ¢s iff wobl immer dasjelbe Ding in verfhiedener Form,
fei ¢S beim Wetten, fei ¢8 im Gefthift; e ift, fuvy gefagt, ein
Gemeinfchaftsgefthaft verfthiedener Partner, wobei der Gewinn
nad) im vovaus fefigeftellten Grundjaben verteilt wixd, Ge-
fhaftlich Defrachtet ift ¢S eine Jntevefengemeinfihaft mit be:
ftimmten Gewinnanteilen. Wo Oiefe Form juerft angewandt
worden ift, habe idh) nicht fefiftellen fonnen, BVevor die
trandatlantifthen Dampferlinien dasu iibergingen, foll fie
beveits im amerifanifthen Cifenbabnwefen angewandt worden
fein, und swar von den fogenannten , Tvunl-Linien*, den grofien
Stammlinien 0es amerifanifthen Cifenbabnnetes, fiix den nady
oem Weften gehenden Cinwandererverfehr, vielleidht aud) fii
andere 3weige.

Sur 3eit, als 0as BVallinfde Promemoria vom 5. Febr,
1886 verfafit wurde, muf es auch den Dampferlinien beveits
pertraut gewefen fein, denn Oie Dentfehrift felt ¢s als etwas
Befanntes vovaus, Sie beginnt mit der Fefiftellung, dafi die
jogenannte , Konferens Oev nordeuropdifthen Linien als ge-
fallen su befrachten fei angefichts der fich diametral gegeniibex
ftebenden FAnfpriiche sweier Pavteien. Wiihrend der Nord-
oeutfthe Llopd eine Herabjebung feiner Preife haben wolle,
verlange oie Antwerpener Linde, dafi ex fie exhobhe, damit fie
cine beffere Diffevensrate fiiv fidh) ersiele. Fn einen Ausgleich




diefer widerfirebenden Tenoenen fei nicht su denfen, wenn
man nidt eine fibereinfunft treffe, deven Grundlage eine voll-
fiindige Berfthiebung dev Sntereffen der eingelnen Parteien
bedinge, und das fei eben 0as von dem Berfreter der Red Star
Cine orgefthlagene Poolfpfiem. Hus den Siffern dev Swifthens
dectsbeforderung nach TNew Borf fiic dOie Fabre 1881 —1885
arechnete Ballin folgende prosentuale Auteile oer eins
selnen Linien:

Nordoeutfiher Lloyd . . . ... v 33,450
Dadetfabet « « v o v v o e 27 %
FAntwerpenet Linie . . . . . . .. 12,26%
Hamburger Union-Linie . . . . . . . 5,53°%
Rotterdamer Linie . . + .« + . o 16,905

Norddeutfiher Llopd, Valtimore-Linie . 14,80%

IMit Recht jei in der Konferens darauf hingewiefen worden, daf
cine der Grundlagen des Verteilungsmodus dev von den eins
selnen Sinien im New Borfer BVevfehr befdhaftigte Sdiffse
raum bilden miiffe. Diefer evgebe an durchfthnittlichem, i
diefelben Jabhre 1881—1885 befthiftigten Schiffsraum fol:
aende Siffern:

Rorddeutfeher Llopd . . . . . . . . 975520 Tons
Dadetfabet . . . . . . . s 1O0500 S
Fntwerpener Linie . . . . . . 7496000
Rotterdbamer Linie . . . . . . . . . 82080
Sambuyrger AUnion-Linie . . . . . 42840

RNorddeutfher Llopd, Valtimore-Linie 63000

43

sufammen 812 540 Tond
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die Progentsiffern bierfii ftellten fich wie folgt:

torddeutfiher Llovd . . . . . . ... 33,91%
Sadetfaheta s e e 24.55%
Rutwerpener:Cinie s wiea o b N 18,41 %%
Rotterdamer Linie , . . . . . . ... 10,10%
Hamburger UnionLinie . . . . ... 527%

Novddeutfiher Lloyd, BValtimore:Dienft  7,76%
Der Durdh{dnitt diefer Jiffern in BVerbindung mit denen
0¢s Pafjagierverfehrs wiirde alsdann nadyftehende Verteilung
ergeben:

torddeutfher Lloyd . . . . .. ... 33,68 %
Dad et Al T e 25,775%
Antwerpener £inie ", o, v . on v 15.335%
Rotterdamer Linie ., . . . . .. ... 8,53 %
Hamburger Union-Cinie , . . . . . . 5,40 %

Norddeutfcher Llopd, Valtimore Linie . 11,28 %
pdanach miifiten®, heifit es in der Denffchrift weiter, ., die
Hnteile der eingelnen Linien an den Crirdgniffen des Pools
fortlaufend nady den durchfihnittlichen Ceiftungen der lefiten
fiinf Jabre bemefjen werden, jo daf fiix das Jabhr 1887 die
Refultate der Fabre 18821886 einfthlicfilich mafigebend feien,
wabrend fiiv 1888 die Crgebniffe der Jabre 1883—1887
in Redhnung fommen wiivden. Was die Preife angeht, fo
wdave ein Normalpreis und eine Normalfommiffion ju fhaffen.
Den Linien, weldhe ausfihlieflich einen Dienft mit Schnells
dampfern unferhalten, wie der Norddeutfihe Llond, miifite es
freigeftellt bleiben, angefichts ihrer grofieven Unfoften bis ju
ML, 10,— Pajfagegeld fiiv ibre Sepavatvedhynung mebhr ju
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etheben, bingegen miifiten Oiejenigen Linien, weldhe Diffes
ventialraten unter dem Sormalpreid beanfpruchen, die bes
treffende Differens, weldhe unter feinen Umftdnden INE. 30,—
iiberfteigen darf, fiir ¢igene Redynung tragen, 0. h. fie batten,
wie alle anderen, an die Poolfajfen den vollen Novmalpreis
su entrichten.

Der Dentfihrift war ¢in Gutadten eines amerilas
nifhen Gifenbahnfadymannes iiber den Poolgedanten
beigegeben. Diefes Gutacdhten geht von dev Fefiftellung aus,
daf 3 audy fiix den amerifanifen Inlandverfebr befjer fein
werde, wenn die Ojeanlinien verniinftige und ftabile Raten
aufrechterhielten, Oie feiner Partei befondere BVovsiige ges
wibrten. Sie wiirden den amerifanifthen Handel von dem
Glement der Unjicherbeit befreien, das durch die Schwanfungen
der Raten hineingebradyt werde und das dem legitimen Handel
fehadlich fei. GCine gemeinjame Verteilung des Sd)iffsraums
und der Ginnabmen fei dad befte Mittel jur Crreidung Oed
Quectes. Audy die amerifanifthen Cijenbahnen hatten nad) jers
ftorenden Ronfurrengfampfen fein befferes Mittel yur Hebung
der Wirtfehaftlichteit ihres Betriebes gefunden. Jhre Sentrals
organifation umfafje jeft etwa 40 Cijenbabuen, und fie vers
teile den Werfehr von mebr als 100 Ausgangspuntten nad
ebenfo vielen BVeftimmungSorten. Notwendig fei fiiv Dampferz
linien: 1. eine Seftjebung der Raten und der Anteile der eins
selnen Cinien, 2. die FAnerfennung von Unterfthieden in dem
Beforderungsmittel durdh gevedhte Diffeventialvaten, 3. ¢in
Sciedsgericht jur Crledigung von Streitigleiten daraus, 4. ¢in
Sentvalbureau filv Statiftit und Teilung des Verfehrs, 5. die
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Berteilung ded8 Werfehrd und feiner Crirdgniffe. Der vor:
nehmfte Grundia aber miiffe fein: ,Leben und leben laffen®,
su geredhten Raten fiir alle.

Die beiden Hauptgrundfdife, Oie in diefem Poolvor
fihlag vorbanden {ind, {ind einmal Oie Fefijebung beftimmter
Pnteile dcer eingelnen Linien an dem Gefamiverfehr aller auf
Grund der bisherigen Leiftungen, 0. b, der Stafiffil fiiv einen
beffimmten Seifraum, und Oaneben ¢ine Beweglichmadyung
diefer Anteile ourd) Beriickfichtigung 0es oem Verlehr sur Ver-
fiigung geftellten Schiffsraums. Dieje lehtere BVeffimmung —
fie iff in Oen Anfdngen 0e8 Pools als die fogenannte Tonnage-
flaufel befanntgeworden — follte die eingelnen Linien vor der
Stagnation bewabren und der Unternehmungsluft der eingel:
nen Raum laffen. Diefer Gedante lag fiir den Vertreter der
pereinigten Pacetfabrt und Carenion-Linie befonoers nabe,
weil in der Statiffif der Fabre 1881 —1885 die Carr-Linie
erft mit ibren FAnfangen enthalten war, oie Durdyfchnittsiffer
oer Jabre 1881—1885 alfo eigentlid) fhon im Jabre 1886
iiberholt war, und weil ferner Oie Padetfabrt unter neuer
Ceifung hoffen durfte, daf fie das, was die alte Verwaltung
verfaumt hatte, in den fommenden Jabren mit einer Ausge:
ftaltung ihrer Slotte wiivde nadholen fonnen, Sid) alfo auf
einen Anteil lediglid) entfpredhend der Statiftif der verfloffenen
Fabre befhranfen su laffen, hatte den JInterefjen der Vadet.
fabrt nicht entfprochen. Diefer Crmagung wurde bei dexr Griin-
oung 0¢s Pools Rechnung gefragen, allerdings in etwas abges
fhwddter Sorm, und swwar in der Weife, daf Oer Suwadh3 des
Sdiffsraums nidht voll, fondern nur mit 707, in Rednung
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geftellt werden follte. FAISdann follte fiiv je 1000 Tons Su-
wad)$ die betreffende Linie foviel Swifthendecder als Fnteil
mehr evhalten, al8 in dem lqufenden JFabre im Qurchfhnitt
von aflen Sinien pro 1000 Tons befdrdert worden waven.

Diefe fogenannte Tonnagetlaufel iff wabrend der fpateren
Gebensdauer des Pool3 nidht aufrechterhalten worden, fondern
wieder abgefchafft, und ywar auf Fntrag des Morddeutithen
lond. Diefe Abfthaffung fiihrte aber lehten Endes su der lehten
grofien Kxifis, die der Pool durcdhgemadht hat infolge einer
Riindigung der Hamburg:Fmerifa Linie. RIS diefe oaran ging,
mit der Ginftellung der drei grofien Imperator-Dampfer ihren
Swifthendectsraum aufievordentlich ftart su vergedfiern, beans
foruchte fie einen entjprechend hoheren Fnteil und Fiindigte,
als diefe Forderung am Widerfpruch des Novddeutfdhen Llond
fiheiterte, den Pool. Die Folge diefer Kiindigung, Oie das
ganse transdatlontifihe Swifthendecsgefthaft mit einer unges
heuren Rrifis bedrobte, war dann die Verhandlung iibev vie
Shaffung einer weitgehenden Intereffengemeinfthait swifthen
der Bremer und der Hamburaer Gefellfthaft, cine Verhanolung,
die infolge ded Rrieges sum Abbrud) fam. Faft 25 Jabre
aber hat dev im Sabhre 1886 vorgefihlagene, 1892 juftande ge-
fommene Yool verhdltnismafiig befriedigend gearbeitet, allers
ding3 gelegentlich unterbrochen, am einfihneidendften ourdh den
Ronfurrensfampf mit der Cunard-Linie, dev dev Vegriindung
d¢8 fogenannten Morgantruftes im Jabre 1903 folgte.

Qum Sefretdr d¢8 Pools wurde der bisherige Leiter 0es
Paffagegefhiftsdes Norddeutfthen Llopd, HeinrichPeters,
gewiblt, Bielleiht hiingt diefe Wabl damit gujammen, daf
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Peterd ¢3 war, der in einem fritifthen Fugenblict mit einem
feft formulierten Pool:Borfihlag wieder hervortrat und damit
aljo fojufagen der ,Vater des Pools wurde. Iber diefen
Borfihlag und feine Sujammenbinge hat Peters mir Furs vor
jeinem im Sommer 1921 erfolgten Tode brieflich nod) fols
gende Mitteilungen gemadht :

pie Borgejdidte ded Nordatlantifdhen Dampfer.
LiniensBerbandes ift verbiltnismagig einfad), und dodh aud
wieder nidht. Fuf einer Konfereny der vier Linien in Kain, auf der,
wie immer, Ratenfragen erdrtert wurden, fonnte tro langer Verhands
lungen eine Cinigung nidt evjielt werden. Die Wiederholung eines
Ratenfrieges ffand bevor, und id) legte midh beflommen ju BVett. Im
Traum oder Halbfhlummer fand ploslid) der Grundgedante des fpites
ren Pocls — beftimmter Anteil fiir jede Linie auf Grund der Moore’
fben Landungsftatiftit (eine regelmadfig erfdheinende Stafiftit der in
Jew Porf gelandeten Pajfagiere) fiir vergangene Jabhre und Kompens
fation — vor mir, und bei tlarem Crwadyen fand idy ihn fo einleudytend,
daB id), um mir den Gedanfen nidt wieder entjdhlitpfen ju laffen, ihn
auf meinem Befttifd) notierte. Am nddyfien Vormittage, als Ballin,
Reudlin (Holland-Amerita Linie), Strafjer (Red Star Tine) und ich
im Raudzimmer des , Hotel du Nord* wieder jufammentrafen, teilte
id) thnen den Gedanfen mit, der von ihnen derartig beurteilt wurde,
daf BVallin mir fagte: ,Peters, Sie haben den Stein der Weijen ges
funden.® UWir reiften dann ab, um ju Haufe die Sadye weiter ju iibers
legen und vorlaufig feine Kampfmagnabmen ju treffen. Sofort nadh
meiner Anfunjt in Bremen trug idy fie Cohmann damals erfter Direttor
des Tlopd) vor, von dem aber meine Begeifterung eine falte Dufehe
ericlt. Sein Cinwand war, daf durd) eine derartige Vereinbarung
die Entwidelungsiabigfeit des Llopd befdyrdntt werde. Einige Tage
danad) bielt id) in einer Auffidytsratsfigung Vortrag iiber den Plan,
Leider reidyte meine Beredjamleit in Berteidigung gegen die vorges
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bradyien Vedenlen nidt aus, um die Ablehnung ju verhindern, troks
dem i nod naddriidlih auf den nun unvermeidlidhen Kampf und
feine wabrftheinlichen Folgen hingewicfen hatte. €3 mufte natiirlich die
anderen Linien eigen beriibren, daf gerade der £lopd den von feinem
Berfreter auzgegangenen BVorfthlag nidht annabm, frobdem er ibm einen
febr glinfligen Fnteil gefichert batte, und fo bradh denn der Kampf
aus, der, id) meine, etwa 11/ Jabre dauerfe und bald mit einer joldyen
Berbiffenbeit gefiibrt wurde, daf der hochfte Swifthendedspreis nur
nod 10 Dollar betrug. Gegen Ende 1891 wurden dann die Vers
bandlungen wegen des Pools wieder aufgenommen, von welder Seite
ift mir nicht mebr evinnerlich, und fie fiibrien dann ju der Konferen;
in Hamburg am 14.—19. Januar 1892, auf der aud) der Sefretdr der
britifthen Linien anwefend war. IMan hatte ¢3 fiir febr erwiinfiht ges
Dalten, audy diefe auf einen Fnteil am fontinentalen Gefthdft feftyus
legen, was aber mifilang, vermutlich weil fie bei der Politif der freien
Hand beffer ju fabren glaubten. Ebenfo erfolglos war der Verfudy,
die Compagnie Générale Trandatlantique 3u gewinnen.

Der N, D. £ BV, (Nordatlantifher Dampfer-Liniens Berband)
wurde urfpriinglidy auf finf Jabre gefthloffen. Man bejeichnete ihn
aber als einen , Sprung ing Dunfle®. Man lieh deshalb die Maglichs
feit offen, ibn fdhon am Cnde des erfien Jabres aufjulofen und wurde
fo jagbaft, dap man fthon vier Woden nad) Abfhluf, ehe er fibers
Daupt in Wirfjamfeit gefreten war, eine Kimdigung von 14 Tagen
auf Cnde des erflen Halbjabhres juldffig madte. Trosdem beffand er
eine fdhwere Probe gleich im erfien Jabre, dem Cholerajahr.*

Die Ridptigleit diefer Davftellung wixd beftdtigt durch das
Protofoll iber jene Siung am 6. Februar 1890 in
Roln, 0as Ballin sum BVerfaffer hat. €5 beginnt wie folgt:

» 1. Crdrierung des feit heute morgen vorgelegten TVorfhlags des
Heren Peters, namlidy: daf Llopd, Padetfabhrt, Red Star, die Rotters
damer und die Union-Linie das Swifthendedsgefdift unter cinem Pool
bearbeiten,

Suldcrmenn, Ballin 4




2. Bafis: Moore'fdhe Statiftif fiir 1889, d.b. Sahl der inNew Bort
von obigen Gefellfhaften 1889 gelandeten Paffagiere,

3. Preid: Die Konlrahenten werden ihre HAnteile am BVerlehr fo
gut wi¢ moglidh auf der BVafis des Verfehrs von 1889 feftsuftellen
juden und dementjpredhend ihre Uberjabridpreife feffesen.

Diejenigen Gefellfthaften, die ihre FAnteile iiberfthreiten, haben
neunsig IMart fiir jeden ifiberfhiefenden Paffagier an die hinter ihrem
Anteil juriictbleibenden Linien ju bezablen,*

Das furge Protofoll enthalt dann nod) BVeftimmungen iiber
Schiedsgericht, Garantieleiftungen, Leitung ded Pools ufw,

Ciner Verfammlung am 28. Februar 1890 in Hamburg
wurde ein im cingelnen ausgearbeiteter Vertragdentmwurf
vorgelegt, der aud) Oie bereits exwdbnte Tonnagetlaufel in dex
Sovm enthielt, daff, wenn dad BVerhdltnis des Schifféraums
einer Linie jum Gefamtfhiffsraum aller Linien fidh um ein
Drittel gegeniiber dem Jabre 1889, das die Grundlage des
gangen Pools fein follte, verringere, alsdann ibr Anteil aud
percingert werden folle. Aufierdem waren die Kajiitspreife in
ein Verhaltnis su den Swifthendectdpreifen gebracht, fo daf
oer niedrigfte Kajiitspreis mindeftens um swei Drittel Hiher
fein mufte als der Bwifthendectdpreis. Fud) war die Frage
0es Oftwdrts - Verfehrs (von den Bereinigten Staaten nach
Curopa) wenigftens in einer berfihrift evwdbhnt, aber nod
nidht geloft. Jerner war den Kontrabenten das Fnlaufen des
Heimathafens einer der anderen Linien verboten. Cndlidh
wurde die Crrichtung cines felbftdndigen Sefretariats ur
Siibrung dev BVerbandsgefthafte, insbefondeve der Statiftifen,
oer Fusgleichsrednungen, der Protofolle und sur Kontrolle
oer Gefthaftsfiihrung der eingelnen Linien vorgefehen, Diefes
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Sefretariat follte in feinem BVerhalinis ju einem Oer Konfra:
henten ftehen, wabrend bisher foldhe Sefvetaviate der friiheren
Ronferensen abwechfemd durdy einen der Beteiliglen gefiibrt
worden waren.

Diefer Pool-Borfthlag fiihrte, wie in den Mitteilungen des
Seven Peters angegeben, nodh ju feinem Crfolg, e blieb
pielmehr bei dem vertraglofen Suftand unter flarfen Sdwan:
fungen der Preife.

Grft im Griibjabr 1890 fam ¢ine neue Poolvoriage
pon Antwerpen mit folgenden Poolanteilen:

Rorddeutfher Lloyd . . . . 51,63 Yo
Dadetfabet . . - . . . . . 22,10 %
Mnion s Srlaaes sy 3,44 %
SollandsFmerita Linie . . 8,14 %
RNed - Star-Qme: + 1 o i 14,69 %

Fudy fie fiihrte noch nicht um Jiel, und ¢8 vergingen nody
1'/s Fabte, ¢he man auf Grund einer neuen, fehr forgjam
audgearbeiteten BVorlage ju endgiiltigen Verhandlungen im
November 1891 in Koln jufammentrat. Diefe wied feine
grundlegenden  Berdnderungen gegen  die  wrfpriingliche
Peters'fihe BVorlage auf. IJndefs bildete nunmebr das Jabr
1890 die BVafis fiir die Anteilbevedhynung, und die Kompen:
jationsrate war auf M. 60.— feftgefest.

Serner war ¢in Anteil von 14 °% fiiv die britifden
Cinien vorgefehen in der Annabme, Oafi diefe dem Pool
beitveten wiivden, was fie aber im Mdry 1892 endgiiltig ab-
lehnten. Davaufhin fam dann nur e¢in Pool der fontinentalen
Cinien, unter Ausfihlufi dev franydfifchen Linie, suftande und

&
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Oavin waren, abweichend von den friiheren Cntwiicfen, aud
fefte Anteile fiiv den Berfehr offwirts vorgejehen,

Diefer yNordatlantifheDampfer-Linien:
BVerband®, 0ad Ridgrat 0es grofien Pools, fah endgiiltig
folgende Fnteile vor:

weffwdrtd:  offwdrts:
Padetfabet (einfihliehlich Union) 28,84 % 18,47 %

Holland-Amerifa Linie . . . . . 9,30 % 16,32 %
Norddeutfher Llovd . . . . . . 46,16 % 44,53 %
oD Stov Stne=, 0 taih 15,70 %% 20,68 %

Diefe Anteile unterlagen der Abdnderung durd) die Joge:
nannte Tonnageflaufel, wonad) 50% Oer Mehrtonnage, in
Bruftoregiftertonnen geredinet, gegeniiber 1890 fiir ¢ine Fn-
teilSerhobung sablen follten,

Sum Sefretdr 0es Pools wurde, wie fthon erwdbhnt,
Heinrich Peters gewdblt, der su feinem Wobnfif, der ein neus
traler Ort fein follte, einen wirflich gany neutvalen Plas,
namlid Jena, ecfor, Dicfer Mufeniis wurde damit fiix mebr
al8 swei Sabrsehnte die Sentfrale einer infernationalen Vers
febrdorganifation, Oic an BVedeutung ihresgleidhen fuchte,
namentlich als fpater der RKveid Oer Veteiligten durch den
Beitritt der englifthen Linien fich exweitevte, und im Laufe der
Fabre die frangdfifihe Linie, die ofterveichifthe Linie, ferner
jlandinavifthe und vuffifthe Cinien fich anfhlofien, fehliefilich audh
ein Pool fiir den Verfehr vom Mittelmeer gebildet wurde,
der aufier Oen Oeutfthen, englifthen und ofterreichifth-ungarifihen
aud) die fiidfrangdfifchen, die italienifchen und griecdhifthen Cinien
fowie eine fpanifihe einbegog. Siiv fie alle bildete Sena die
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Sentrale, die die Statiftit iiber den Verfehr fiihrte, fiir die
BVerbreitung und Cinbaltung Oer Vefthliiffe unter den Ve
teiligten forgte, Oie regelmafigen Revifionen Oer cingelnen
Unternehmungen vornabm und die Kompenfationsjummen
feftfetite, Oie Oie Teilnehmer ded Pools einander su 3ahlen
Datten.

Diefe Rompenfation iff dasd eigentlidhe Wefen des
Pools. BVon der Annahme audgehend, dafi der eingelnen Linie
ein Fnteil von dem BVeforderungspreid verbleiben jolle, der
ausreiche, vie Selbftfoften ju deden, wurde e¢ine fogenannte
Kompenfationsrate veveinbart, die urfpriinglich, wie erwabhnt,
auf IN. 60,— angenommen wurde, fodter fidh aber echobte.
it diefem Sabe wurden die Linien, die ihren Anteil nidyt
hereingefabren hatten, von denen, die ihren Fnteil iibecfihritten
hatten, ,fompenfiert, Blieb cine Linie mit ihrer Beforderung
binter ihvem FAnteil wefentlid) suviict, fo fonnte fie entwedex
ibren Beforderungspreis ermifigen, um dadurd) mebr Pafja-
giere fiiv fic) hevangusiehen, oder aber es fonnte eine Crhdhung
der Preife derjenigen Linie, die su viel befordert hatte, verlangt
terden,

Cinen erheblichen Raum im Rabmen d¢8 Pools nahm die
Cinrichtung 08 Shieddgeridhts in Anfprud. Cnts
fprechend Oex iiberragenden Stellung dev deutfthen Gefellfthaften
wurde das Ocutfthe Recht ald mafigeblich angenommen, und
da jur Seit der Begriindung ded Pools ein einbeitlidies bitrgers
lidhes Recht in Deutfthland nody nicht beftand, dasdjenige Redht
al3 mafigeblich beseichnet, dad in Koln, wo die BVegriindung
0¢s Pool8 ftattfand, und wo im Laufe der Seit alle wichtigen
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Siungen dev fontinentalen Linien getagt haben, in Kraft war.
AIs Schiedsrichter wurde der BVorfikende 0¢8 BVorfiandes der
FAnwaltsfammer in K6ln benannt, Spater ging Oiefes Amt
auf ein Mitglied ded Hanfeatifthen Oberlandesgericht, den
Prafidenten Hanfen, iiber, der durd) lange Fabhre bin
ourdy der Schiedsrichter des fontinentalen Pools gewefen iff,
ein Seichen, wie febr ev fich das Vertrauen der Beteiligten er
worben batte. Sablreiche von ihm ergangene Schiedspriiche
und nod jablreichere Befthlitfle der vielen fattgehabien Kons
ferensen baben Oen Poolvertrag ergdnst und vervollftandigt
und ein formlidhes Gefesbudh 0es Pools gefhaffen, an dem
eine nidht geringe Angabl fabiger juriftifcher und faufmannifher
Kopfe gearbeitet hat,

Die Kenntnis diefer Veftimmungen wurde im Laufe dex Jabre
su einer Spesialwiffenfihaft, fiir die Spesialjadverfiandige bei
den eingelnen Linien eroudhien, Neidlog werden fie indes alle
die Palme d¢8 Pooljadverftanded Albert Vallin reis
d) ¢ n, dem vermdge feines fabelhaften Geddadyiniffes jede Phafe
0¢3 Pools, feine Cntftehung und Ausgeftaltung aud) nad) swei
Fabrsehnten ftets gegenwirtig war, und der ¢s in der Pools
verhandlung su einer uniibertroffenen Meifterfthaft gebracht hat.
Dag befte Seugnis dafiir war wobl, daf, als im Jahre 1908
in London die Verhandlungen jur Vegriindung des jogenannten
, ®eneral-Pool“, 0. h. des gang Nordeuropa unter Cinfehluf
Cnglands um‘affenden Poold begannen, quf Vorfthlag der
englifthen Linien BVallin der Vorfih in den Verhandlungen
iibertragen wurde, die nach manchem fritifthen Moment dann
auch mit einem vollen Crfolg fihlofjen. Bis diefes Jiel erveidht
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wurde, hatte e3 allerdingd langer Frbeit bedurft, denn oer
individualiftifihe englifthe Chavatter gewdbute fich nur langjom
und fihwer an den Gedanten ded Sufammenfthluffes, der immer:
hin die Fufgabe mandes individuellen MWunfthes und mandyex
Gigenart sur Borausfepung und sur Bedingung batte. Im Sabre
1892 fam ¢3, wie gefagt, su diefem FAnfhluf der englifthen
Linien nodh nicht.

Die normale Entwidlung ded Gefthafts wurde in diefem
Fabre durd) die furchtbare Cholera-Epidemie in Hamburg
unterbrochen. Seitweilig feloffen fich die BVeveinigten Staaten
gegen die fontinentale Cinwanderung vollftindig ab. Gxft im
folgenden Fabre traten wieder normale Berhaltniffe ein. Tross
dem tat BVallin auf dem Wege jur Ausgeftalfung Oer vers
traglichen BVegiehungen unter den nordeuvopdifthen Finien
einen wichtigen Schritt, indem e Ende 1892 auf die bereits
1886 gefroffene Mafinabme suviidgriff, die Englanoer
im ffandinavifdhen BVerfehr angugreifen und fie
dadurdh ciner BVerftandigung geneigter su machen. Die dufiere
Beranlafjung dazu war, daf die englifhen Linien unter fich
uneinig geworden waren, infolgedefjen im Syiibjabr 1892 048
Fbfommen mit den deutfthen Linien iiber den Pool fiir den
Samburger BVerfehr und dad Hamburger ClearingzHaus ges
fiindigt batten. Dadurch war die Packetfabrt den englifthen
Gefellfihaften gegeniiber wieder frei in ihren Mapnahmen und
batte im Fabre 1892 aud) Dereitd ca. 2500 {tandinavifihe
Paffagiere iiber Homburg befordert,

Die Pofition fiiv den u erwartenden Konfurvengfampf war
fiir die Padetfabrt dadurch giinfliger geworden ¢ls friiher, daf
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fie trof der Kiindigung des Poolablommens feitens der Engs
[ander mit den Vertretern der englifthen Linien in Hamburg
¢inen Kontratt gefthloffen hatte, woduvd) diefe fich verpflichteten,
Oie gemeinfam mit dex Pacetfabrt feftgefesten Pafiagepreife
3u balten. Jevner fam in Betracht, daff der Berfehr der engs
lifthen Linien vom Kontinent su mebr als 80%, aus vuffifthen
Juden beftand, die in Amerila ju den unerwiinfhten Cins
wandevern gerechnet wurden und deven Landung man viel
Schwierigfeiten madte. Cndlich hatte die Padetfabrt durdy
Oen mit den fontinentalen Linien gefthloffenen Pool einen ge:
fidherten Finteil an dem davon fontrollierten Gefihaft. Ein
Ausfall im vuffifdhen Bertehr onnte durd) fEandinavifthen BVer:
fehr erfest werden, wobei nod) in Betradt fam, daf nady dem
Poolvertrag der Padetfabet dag Redyt juftand, bis ju 10%
ibres Gefamtverfehrs ffandinavifthe Pafjagiere ju fahren, ohne
fie im Pool mit den anderen Gefellfthaften ju verredinen. Ein
ftacfer Fnteil am fTandinavifthen Verfehr war aber dadurd)
gefichert, dafi Oev flandinavifthe Generalvertreter der Pactets
fabrt fich bereit extliirt hatte, fiir 14 tagige Fbfahrten und jwei
Cxtrafabrien 10000 Pafjagicre ju einer Minimalvate von
50 RKr. ju gavantieren,

Atadydem ein Konfralt dariiber gefthloffen war, trat dev neue
Berfebr ing Leben. €3 bedurfte dann allerdings lingerer Beit,
bis die erwiinfthte Cinwirfung auf die englifihen Sinien eryielt
war. 3u FAnfang des Jahres 1894 seigten fie ficy bereit ju
einem FAbfommen mit den fontinentalen Cinien, und swar gegen
0as Sugeftandnis eines Finteilsd von 7% am Fontinentalen BVers
febr (im Jabre 1891 hatte man ibhnen 14%, sugeftehen wollen),
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wenn die Standinavien-Linie der Padetfahrt, die ,Scandias
Cinie“, aufgegeben wiirde,

Andes fiheiterte aud) diefer Verfud) nodh) an dem Cigens
willen eingelner. Dasfelbe war bereits im Fabre 1892 der Fall
gewefen. Damals batte ein Teil der englifthen Linien feine
Suftimmung davon abbdngig gemadt, daff iiber das eigene
englifthe Gefthift unter den englifthen Linien Ubereinflimmung
ersielt werde, und daf filv den Jall, dafi in diefem englifchen
Gefthift Swiftigleiten einfrditen, alddann aud) der Pool mit
den fontinentalen Linien gefiindigt werden fonne. Das lehnten
die fontinentalen Linien ab, die ihre Vevtrdage, die lediglid)
dad fontinentale Gefthift betrafen, nidt abbdngig machen
wollten von der Cntwidlung im englifthen Gefhaft, 0as mit
Oem fontinentalen doch nur wenig Sufammenbang hatte. 1894
weigerte fid) die Cunard-Linie fhliefilich, einem Pool mit den
fontinentalen Linien beijufreten, nad)dem e8 mit vieler Miihe
gelungen war, Oie britifithen Linien ju BVerbandlungen iiber
einen Poolvertrag iiberhaupt ju bringen. Wie fhwer fid) die
englifthen Gemiiter su Oer Jdee ¢ines Poolvertrags befehren
fonnten, wird freffend in einem Brief befthrieben, den BVallin
im Januar 1894 von ¢inem englifthen Jreunde in der Pools
Angelegenbeit erbiclt, ,Die Jeit ift nod) nidht gefommen,
beifit ¢s darin, ,,0af die britifthen Linien dasu iiberredet werden
fonnen, einem Pool oder irgendeinem andeven Vertrage beis
sutreten, der Oie Crledigung einer grofien 3ah!l von Cingels
fragen bedingt. Sie fheinen aber jeft reif fiir cin AbFommen
fiber Preife in einer mdglidhft einfachen Gorm u fein, und
wir glauben, 0afi, wenn das gefihloffen und in lopaler Weife
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ausgefiibet wird, e3 vielleicht ein bedeutfamer Schritt fiir die
Herfiellung eines allgemeinen und ausgedehnteren FAbfommens
Oarftellen fann.“

Su einem foldhen Tofen Abfommen wollten, wie gefagt, die
fontinentalen Linien {ich nicht verfiehen. Cin weiter gehendes
cheiterte an Oem Widerfpruch der Cunard-Linie, gegen die
oann unfer Affiftens der von Cngland fahrenden , American
£ine® der Kampf aufgenommen wurde, Su der Leitung diefer
Einie hatte, wie fthon erwdhnt, Vallin alte freundfthaftliche
Besiebungen nod) aus der Jeit, in der er ald Inhaber der -
Sirma Mowris & Co, fiir diefe Linie gearbeitet und ibr einen
erheblichen Swifthendectsverfehr sugefiihet hatte. Nadh einigen
Monaten endete der Kampf mit einem Crfolg fiir die Mebrs
beit. Die britifthen Linien redusierten fogar ihren Anfpruch an
oen fontinentalen BVerfehr auf 6%. Die Gegenleifung von
fontinentaler Seife war der BVersicht auf dag ffandinavifihe
Gefthaft. Die Pactetfabrt exhielt fiiv den mit ibrer Hilfe ers
vungenen Grfolg einen Mehranteil am Pool und, ebenfo wie
die ,, American Line*, cine befondeve BVergiitung fiie drei Jahre
im Oftwéirts:Berfehr. Damit war endlich 1895 die Babn fiir
eine venfablere Ausgeftaltung des gangen nordatlantifihen Ges
fhafts frei gemadht,

Die erfie Jolge war im Jabre 1896 ¢in Abfommen
iberdenKRajiitsverfehr, Im Jahresbericht der Pacets
fabet von 1896 heifit ¢3 daviiber, daf bisher die Bef orderung
der Kajiitdreifenden Refultate ergeben habe, die su den grofien
Aufwendungen der Reedereien in einem auferordentlid) unz
ginftigen Verhidltnis ftanden, Dabei tonne diefer Verkehr,
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dev im legten Fabre fhon auf mebr als 200000 Perjonen
geftiegen fei, den Gefellfthaften, wenn fie fidh su gemeinfamem
Handeln gufammenfihlofien, grofen Nuben bringen. Das Abs
fommen befvaf sundchft wibrigens nur die gemeinfthajtliche
Feftlegung von Preifen.

Beide Abfommen, Jowoh! dag mit den Engldndern fiir den
Swifhendecs: wie das fiiv den Rajiitsverfebr waren 1895
auf dvei Jabre gefihloffen worden. Verhandlungen swed's
Berlangerung begannen im IMai 1898 in London unter dem
Borfits von Vallin und fiibrten nach und nady jum Jiel.

Die BVerhandlungen iiber das Kajiitsabfommen waren dabei
sunddhft auf einer Grundlage gefiihrt worden, wonad) die Preife
entorechend der Gefchwindigleit abgeftuft wexden follten. Bei
einem folchen FAbfommen fiivdhteten aber die grofien englifthen
Cinien, nicht auf ihre Rednung 3u fommen, fowie, daff Oie
langfameren Dampfer von den Differensraten ju febr Nuben
sichen wiirden, Fuch swifihen Oen beiden Oeutfthen Tinien
war eine bereinflimmung nidt hersuftellen. Die Verhand-
lungen wurden alsdann vevtagt und erft im Juni in London
wieder aufgenommen, abermals unter dem Vorfif von Ballin,
Die Verhandlungen verliefen sunddft ergebnislos, weil Oie
englifchen Linien untereinander uneinig waren. Diefe Uneinigs
feit wurde aber beigelegt und eine Gefamieinigung exsielt,

Cinige Wodhen fpiter wurde audh cin Abfommen fiir die
sweite Kajiite gefhloffen. Gegen Schlufs des Fabres begannen
algdann die BVerhandlungen iiber die Verlangerung 0es Swis
fhendedsabfommens, Dabei beffand auf feiten der Padetfabrt
der Wunfth nady einer Crhohung ibres Anteils am Offwarts:
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Berfehr, der im Jabre 1892 auf Grundlage der BVerhiltniffe
fefigefett worden war, wie fie vor der Crbauung der Schnell-
dampfer befanden hatten. Gegeniiber den FAnteilen der iibrigen
Linien, insbefondere dem Anteil der hollindifthen Linie, ex:
fhien der Hamburger Linie ihr Anteil nunmebr su geving.
Fuf der anderen Seite wiinfthte der Morddeutfche Llovd eine
Aufhebung dex fogenannten Tonnagetlaufel. Das Refultat war
nad) langen Verhandlungen FAnfang 1899 ein Kompromifi, €4
wurde eine BVerlangerung des Vertrages auf fiinf Fabhre ges
fhloffen unfer Crhobung ded Oftwirts-Anteild der Padet-
fabrt und unter Abfthaffung der Tonnageflaujel. Die Anteile
ftellten fich nunmebr von Anfang 1899 ab wie folgt:
weffwdrtd:  oftwarts:
Padetfabet . . . . . 30,73 % 26,47%
Holland-Amerita Linie 9,78% 13,32%
MNorddeutfther Llopd . 44,14% 41,53°%
Red Star Cine . . . . 15,37% 18,68°%

Die neue Feftfebung der Anteile Fatte alfo der Padet:
fabrt einen Fortfehritt gebradhf, fiir die weitere Entwidelung
allerding Ourch Oie Fufbebung der Tonnageflaufel ein
SHindernis,

Das nddfte bedeutjame Creignis in der Cntwidlung
Oer Verfragsbesichungen unter den transatlantifthen Linien
war die Vildung 0e¢3 fogenannten ,IMorgansTvuft® und
Oer Abfhluf Oer JInteveffengemeinfthaft der deutfthen Linien
mit ibm.




V.
Der Morgan-Lruft,

Giir swei von den drei grofien Sweigen de3 fransatlantifthen
Reedereigefhafts, fiie den Swifthendedsverfehr und den Sradhts
verfebr, haben die Pool-Bertrage ourch mehr als swei Fabhrsehnte
eine erfolgreiche Regelung gefdhaffen, die vor allen Dingen die
etfte BVorausfehung fiiv eine Rentabilitat gab, namlich Oie
Berhinderung ¢iner BVergeudung von Material, Die Gewifiheit,
ourdy ftdrfere Cinftellung von Sdiffsmaterial nur dann einen
Borteil ergielen su fonnen, wenn es {idh um eine planmafige Vo
beveitung und Sdhaffung einer Vegriindung fiix in der Sufunft
su ftellende hoheve Anfpriidhe an die vefpettiven Pool:Anteile
bandelte, veranlafite sumeift sur Verwendung einer moglichft
befthrantten, in ibrer Cigenavt aber moglichft erfragfabigen
Menge von Schiffsraum.

Fnders ftand ¢8 mit dem dritten Sweig des trandatlantifthen
Reedeveigefthifts, mit dem Kajiitsverfehr. Fiiv den Kajiitss
verfehr haben die Vertrage unter den Cinien immer nuy ecine
Regulierung dev Preife vorgefehen und ihre Abftufung je nach
oer Giite der betreffenden Dampfer. Man ift aber nidyt zu
einer quotenmapigen Verteilung 0es Gefthdfts, nidt su einem
Rajiitspool gefommen, fo oft er audh angefivebt wurde. Infolges
Ocfien fiibrte da8 Streben der Gefellfthaften, einander in der
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Gefthwinoigteitund der BequemlichEeit der Paffagierbeforderung
su iiberbieten, um ein mdglidh{t sablreiches Publifum angusichen,
sur Cinftellung immer hodywertigerer Dampfer und yur Aufrecht-
erhalfung eines moglichft baufigen und regelmagigen Dienftes
0as gange Fabr hindurd) auf jeder eingelnen Linie, So fam
eS8, dafd faft an jedem Wodhentage ein oder mehreve exfillaffige
Dampfer oie Reife iiber den Ogean von jeder Seite aus antraten
mit dem Crfolg, 0afi nur wdahrend dex Saifon, 0. b, im Sriibjaby
und Jriibfommer offwdrts und im Spdtfommer und Herbft
weftwdrts, die Sdiffe voll befelit waven, wdhrend in der
iibrigen Seit fie mit mehr oder minder fhlechter Befebung su
entipredyend fchlechten Preifen fabhren mufiten. In einem Inter-
piew im Sabre 1002 fthifte BVallin die den Linien dadurdy
uberfliiffigerweife verurfachten Kofien auf mindeftens 50
Millionen Marf, Der Wunfeh, diefem Suftande absubelfen,
0as Pool-Abfommen su einer allumfafjenden JInterefjenge:
meinfchaft aussubauen, war einer O¢r beiden Sauptgedanten,
Oe jur Vegriindung des Morgan-Truftes fiihrten, Der andere
Gedanfe war Oer Wunfh nady einer europdifd-ameris
fanifden 3ufammendarbeit in Oer frandatlantifthen
Sdiffabrt.

Diefer Gedante ergab fid) einmal aud der grofien Bedeutung,
Oie Handel und Verfehr Oder Vereinigten Staaten fiiv das
transatlantifhe Reedeveigefhaft batten, JIm Fradiverfehr
fiiite fich 0as Gefihdft auf den mebr oder minder ftarfen
JImport der Vereinigten Staaten ausd Curopa und ibren, je
nach oer Grofie der Cente und der Aufnahmefdbigleit Curopas
wechfelnden Cxport landwirtfhaftlicher Produtte, im Swifthens
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dectaverfebr auf die swar wechielnde, im gangen aber oodh
nabesu unbegrenste Fufnahmefabigleit der BVeveinigten Staa:
ten fiir euvopdifche Auswanderer; im Kajiitdverfehr endlich auf
die Tatfadhe, daf Jaby fiiv Jabr ein ftarfer Reifeverfehr qus
Amerifa nady Curopa ftattfand von Leuten, die enfweder qus
gefihiftlichen Griinden nad) Guropa reiffen oder aber su ibhrem
BVergniigen oder sur Crholung in euvopdifhe Badeorte, nad
Oer Riviera ufw. Die Angiehungstraft der Pavifer Node:
warengefthdfte auf das weibliche amerifanifthe Clement und
gefellfchaftliche Gepflogenbeiten fpiclten dabei eine grofe
Rolle. Gang iiberwiegend war und ift daber auch heute nod
Amerifa im trandatlantifthen Verfehr Oer gebenoe, Curopa
Oer empfangende Teil. Der Gedante lag aljo nabe, durd) An-
Eniipfung Oivefter BVesiehungen in Amerifa einer Reederei
cinen fefteren Halt dort su geben, 0ie amervifanifden
Handelds und Verfebrsireife aneiner europai-
{dhen Reedeveidivelt yuintereffieren,

Die Priovitat bei dem Verfudy, diefen Gedanten in die Tat
umgujeben, liegt bei der Padetfabrt und ihrem Leifer, und
swar reidhen die Beftrebungen in diefem Sinne weit guriict in
die Finfdnge feiner Tatigleit. Fus dem Fabre 1891 ift bes
reits ein Dofument Oafiiv ethalten in Geftalt eines Briefes,
oen Ballin an den Leiter einer der wenigen grofieren ameris
fanifchen Reedereien, Oer Atlantic Trandport Company, die
ibten Sit in Valtimore hatte und den Verlehr nady Cng-
lano pflegte, Mr. V. N, Bafer, gefhrieben hat, dem ev pere
fonlid) nabegetreten war, und mit dem ihm eine lange Freund-
fhaft Tpatec nodh verbunden hat. Der Brief ift das Rejultat
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einer voraufgegangenen perjonlichen Terhandlung und laufet
im wefentlidhen wie folgt:

wad anfwortete Jhnen vor einigen Tagen fdriftlich auf Jbe
Sdreiben vom 4. v, M., und 3war dabin, daf in Ubereinfimmung
mit Jhrer Anvegung einer von unjeren Direltoren im September nach
Mew Porl reifen wird, um mit Jhnen fiber die in Frage ffehende Fns
gelegenbeit ju fonferieren.

tadhdem i) midy in der Swifthenseit mit Jhrem Brief eingehend
befthaftigt babe, finde idh, dafi die Anfidyten, die id) fiber Ihre BVors
fthlage mir bilden fonnte, fid) mit Jbrer Anficht nodh viel weiter decten,
als fie vielleidt angenommen haben. JId) habe nody feine Gelegenbeit
gehabt, die Sache mit meinen Kollegen ju befprechen und weif daber
nicht, wieweit fie meine Anfidten teilen. Um aber meine eigenen Jdeen
nod fdarfer ju formulieren, ftheint e8 mir niiblidh, Ibnen diejen gan;
pertrauliden Brief ju fdhreiben mit der Vitte, midh), wenn mdglich,
orabtlidy dariiber ju informieren, was Sie iiber folgenden Vorfthlag
denfen:

1. Sie fibernehmen unfere New Forfer Agenfur fiir das Fradts
gefthaft fowobl wie fiir das Paffagegefhdit,

2, Sie engagieren diejenigen unferer Veamfen, die jest in unferer
Jew Porfer Jiliale tatig find und die wir in unferem Gefdhaft ju bebalten
wiinfcen,

3. Sie fibernehmen die Hilfte unferer Valtimore-Linie derart, daf
jede Partei 3wei fir die Veforderung von Swifdyendedern geeignete
Dampfer fell. Su diefem Swed fhlage idh vor, daf Sie yum Einffandss
preife die beiden Dampfer fibernehmen, die wir gegenwértig in Hamburg
fiir unferen Baltimore:Dienft im Bau haben (320 lang, 40” breit, 27°
tief mit 8" hohem Bwifthended und einer Tragfabigfeit von 3500 Tons
bei 22 uf Tiefgang, einer Unterbringungémdglidileit von etwa 450
Swifdendedern und 11 Meilen garanticrter Gefchwindigleit, fertig im

Oftober d. J.), und wir jwei dbnliche Dampfer flellen. Die Eins
nabmen milfiten unfer einem Poolablommen verteilt werden,
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4. Shre Gefellfhaft iibernimmt fiir 1 Mill. Dollars von unferen
Fittien mit der Verpflidytung, fie nidht 3u verfaufen, fo lange Sie unfer
amerifanifhes Gefthift leiten. Iy darf daju bemerfen, daf unfere
Altien jest billig yu baben find infolge der allgemeinen Depreffion, die
am europdifhen Gelomartt befleht. JFerner infolge der Tatjadye, daf
nur eine fleine Dividende erwartet wird wegen der febr niedrigen
Sradyten von Nordamerifa. Jdh glaube, Sie wiirtden die RAftien ju
durdyfchnittlidy efwa 7 °/, iiber pari faufen fonnen. Wir haben in den
leten Tabren, jeit wir cinen Pool mit der Union-Linie {hlojjen, folgende
Dividenden verteilt:

1886 4%, 18
1888 : 81/, 9/ 18
1890: 8 °/q,
und wabrend diefer Zeit vermandten wir fiir FAbfdreibungen und NRes
fervefiellungen ¢fwa 60 °/y des Gewinnes,

Die Lage unjerer Gefellfihait ift ausgeseidnet, da unjere Flotte aus
mooernen Sdiffen befteht mit cinem Durdyfdnitidalter von nur etwa
5 Jabren und febr geringen Budwerten. Id) wiirde Jhnen dantbar
fein, wenn Sie fid) die Sadpe uberlegten und mich mdglichft drabtlich
benachridtigten, ob Sie auf diefer Grundlage ju BVerhandlungen bereit
find. Jd) gehe dabei von der Annabhme aus, daf ¢s fiir unjere Ges
jellfhaft wertooll fein wiirde, in den BVereinigten Staaten einen Mittels

puntt fiir unjere Jntereffen und eine Pofition dhnlich der der Red Star
und der InmansLine ju erhalten, im Hinblid auf ihre Berbindung mit
ver Pennplvania Railroad ufw. Sollte diefes Projeft durdgefiihrt
werden, fo follte jemand von Jhrem Konzern in unferen Ruffidisrat
eintreten. Jd) witrde Ihnen danfbar fein, wenn Sie miv diefen BVrief
puriidienden wiirden, da er, wie i) nodmals befone, nur meine gany
perfonlidhen Anfidyten wiederqibt.

Dicfer BVrief wird nidht nur den Wunfth nady einer fidrteren
Bevanferung in den Vereinigten Staaten, fondern aud) den
Wunfth sur Urfache gehabt haben, im englifthen Vexkel )1 Suf

Suldermanu, Balin
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su faffen, und damit ein befferes Gegengewidit gegen die eng:
lifthen Linien, die ja nody immer, wenigftens indiveft, auf dem
Rontinent fefibaft waren, su fihaffen. Dex Verfudh fiibrte
su feinem praftifthen Rejultat und wurde aufgegeben, [ebte
aber 1899, alfo 8 Jabre fpdter, wieder auf, diesmal auf
BVevanlaffung 0e8 Inhabers der Sdhiffbaufivma Havland
& Wolff in Belfaft, Mr. Pirrie. Diefen verbanden wmit
der englifthen fransatlantifthen Schiffabrt bedeutende Inters
¢ffen, aud) finangieller Natur, und ihn leitete bei feinem Bor-
gehen der Wunfeh, die von anderer Seite betriebene Vereinis
gung der Atlantic Trandport Company mit einer andeven enge
lifthen Reedevei, der ,Lepland Line®, su verhindern, HAuf
feine BVevanlafjung fam der Leiter der Atlantic Trangport
Company, I, Valex, nad) Curopa jur perfonlichen BVerhand-
lung ded Fufionsprojeftes. Das Objett exfhien Ballin um
fo begehrendwerter, da die Atlantic Trangport Company durd)
Attienbefity audy eine andere, gleidhfalls swifihen New Fort
und London verfehrende Linie, die National Line, fontrollierte
und in dem BVerfehr swifthen New BVorf und London der mafi-
gebende Jaftor war, Ballin exbat fich vom Fuffichisrat die
Grmdditigung, sur Bechandlung nad) London ju gehen, die
ibm auch erteilt wurde,

3In der telegraphifihen Korrefpondeny iiber dieje Verhanod:
fungen, die die FAufbringung von 25 INIl. INE,, davon die
Hilfte in Aftien der Padetfabrt, notwendig erfheinen liefien,
ecaab fidh aber, daf Oem Auffichtsvat 0as Projeft ju weit
ausgreifend erfchien, und die BVerhandlungen famen dadurd
sundchft sum Scheitern, nidt obne eine ethebliche IMipftim-
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mung jwifthen Ballin und dem Auffichtseat su hinterlaffen.
Su Beginn des ndchften Jabres tauchte 0as Projett nodymals
auf, und jwar auf Veranlajjung 0es M. Bater, Da die neuen
Berhandlungen, Ofe in Hamburg frattfanden, aber qudh nicht
sum Biel fiibrten, erfolgte ein Auffauf ocr amerifanifhen
Reederel durch die englifthe Cepland Line,

JIn Amerifa waven gleidseitig Befirebungen im Gange,
eine Stavfung O¢r amerifanifhen Handelsichiffabrt auf dem
Wege oev ftaatlichen Subventionierung bherbeizufiibren,
und daraus ent prang oie von Ny, Baler in Hamburg vorge:
fragene J0¢e, in Gemeinfthaft mit feiner neuen Kombination
und o¢r englifthen White Star Line ¢ine amerifanifthe Schiff
fabrtsgefellfhaft su griinden, die von Oiefen Subventionen
Nufen ziehen follte. Weder die Subventionsbeftrebungen,
noch diefes Projeft famen sum Cnde, wobl aber gliedevte fich
Ocr aus der Atlantic Trandport und Oer Lepland Line ju-
jammengefthloffene Kongern weitere Reedereien in England an,
und war die fhon erwdbnte National Line, die Wilfone
Surnefi-Eepland Line und die Weftindian & Pacific Line,
famtlic) unter Leifung des Inhabers der Fivma Lepland ftehend,
0¢s Herrn Cllerman, eined befannten englifthen Reeders
deutfther Abflammung. Dev in diefem Unternehmen vereinigte
Sdiffscaum umfafite eine halbe IMillion Tons und wurde
fowobl von den englifthen Linien wie auch von der Hame
burger Linie als eine unangenehme BVedrohung empfunden,
Oie fich u. . Oarin aqusdriidte, daff die englifthen Linien u
itgendwelden Abmadyungen auf dem Gebiete ded Pajfages
gefchafts fich nicht mebv beveit jeigten. Lbrigens war audh

5
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M. Bater mit dem Gange Oer Dinge fo wenig sufrieden, daf
er {hliefilich mit Crfolg dabin fivebte, jeine Sinie aus diefem
Berband wieder u 16fen, und abermals taudite die Srage auf,
ob nicht die Packetfabrt, gegebenenfalls in Gemeinfchaft mit
oer englifthen White Star Line und der Firma Harland & WolfF,
oie Atlantic Transport Company crmerben wolle,

3u diefem 3eitpuntt febten die BVeftvebungen ded ameri
fanifthen Vanliers Pierpont IMorgan auf Scdhaffung der
Bereinigung ¢in, die unter dem Namen Morgan-Truft be-
fannt geworden ift. Die faft durd) 1%/ Jabr fich hingichenden
Berhandlungen, die die Abwebr diefer amevitanifihen Gefabr
und gleichseitig einen FAnfihluf an die Morgan’fihen Beftre-
bungen sum Siel hatten, weil fid) hier endlid) die Gelegenbeit
su bicten fihien, Oie alled umfafjende Gemeinfihaft der Inters
effen unter den frandatlantifthen Reedereien su fhaffen, find
in Aufseichnungen von BVallin eingehend gefchildert, JIm
Auguft 1901 fhrieh BVallin:

»Die grofe Deprefiion, welde fich auf Deutfhland in gefhaftlidher
Beziehung qelegt hat, nimmt einen immer ge dhrlicher werdenden Um:
fang an.  Sie sieht ibre Kreife auf dem ganzen Crdball, nur die Bers
cinigten Staaten ftheinen bisher unberiibrt. Siir uns fpesied aber will
das Unglitd, daf eine fibledhte Maisernte in den BVereinigten Staaten
su dem anderen Ubel nodh hHingubormmt, und fo feben wir in faft un:
glaublich furger eit den gamyen Jrachtenmarlt demoralifiert. E3 iff

cine ernfte Situation fiir eine Compagnie von dem ungeheuren Umfang
o¢r unfrigen. Daju fritt eine neue Gefabr in die Crfdeinung. Jn
Amerifa mit feinen unerfhdpfliden Hilfdquellen, feinen riidfiditslos
unternehmenden Bewohnern und feinem ungeheuer geffiegenen Reidhfum
iff die Bildung von Trufts an der Tagesordnung. Der Banfier Pierpont
Morgan, ¢in Mann, dem man nadfagt, daf er mit feinem ungeheuren
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Reichtum eine gevadesu erflaunlide Intelligeny verbindet, hat fthon den
arofien Stabl:Truft, die grofite Kombination, weldhe jemals die Melt
gefeben bat, ins Leben gerufen und gebt nun daran, den Amerifanern
die Grundlage fiir eine Handeldmarine 3u fhaffen.”

Die Sadylage, wie fie fid) damals darftellte, fthildert eine furse,
pon BVallin fiixr den Fiirften Hendell-Donners:
mardangefertigteDentidhrift. Anoiefen warBallin
vom Kaifer verwiefen worden, der die Gefchdftslenntnis des
Fiirften, der ja grofie Unternehmungen, auch auf indufirviellem
Gebiet, gefhaffen bat, febr fhdste, und die amerifanifthen
Schiffahridbefivebungen von Anfang an mit grofiem JInterefje
und mit lebhafter Anteilnabme wegen Oder fliv die Oeutfche
Reederei daraus etwa entftehenden Gefabren verfolgt hatte.
Da man, um die Sadlage su verfiehen, fid) in die Verhdltnijfe
o¢r damaligen 3eit suriidverfeen muf, ift die Denkfthrift, obs
wobl die Dinge fich feitdem fo fehr verdndert haben, von Jn:
teveffe, weshalb fie hier im Wortlaut wiedergegeben fei:

» abrend im Jabre 1830 der fiberfecifthe Handel der Vereinigten
Staaten nod) 3u 0%, durdy Sdhiffe unter der ameritanifden
S lagge vermittelt wurde, jank die BVefeiligung diefer Flagae bis jum
Jahre 1862 bereits auf 50°/, und ging dann befiandig jurid. Jm
Jabre 1880 wurden nur nod) 16/, und im Fabre 1890 nur nod
9% 0¢s iiberfecifthen Handels der Vereinigten Staaten unter der Flagge
der MUnion befordert. Diefer Riidgang, weldyer eine Jolgeerfdheinung der
amerifanifthen Solpolitit ift, hat, befonders in den lesten Jabren, Fns
la 3u einer Reibe von Gefepedvorlagen gegeben, welde jamtlid) die
Tendenj verfolgten, durd) ftaatlidhe Subfidien die Handelsfihiffahrt der
Bereinigten Staaten ju heben. Man ift jedod) ju weitgreifenden Mafe
nabmen bisher nidyt gefommen, fondern hat fidy davauf befthrantt, fir

den nordatlantifthen Vertehr cine mit 4 Dampfern betriebene Poftlinie
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aus Staatsmitteln su unterftiiben, obne dadurd wefentlihe Crfolge
ju erzielen.

o 3ebt Dat jedoch der befannte Vankier I. Vierpont Morgan ju-
fammen mit einigen anderen grofien amerifanifhen Unternehmern fid)
diefer Angelegenbeit bemddhtigt, und fiber jeine bisherigen Transattionen
ift foweit folgendes befannt geworden:

»IMorgan bat die in Liverpool anfdfjige Lenland-Linie anges
fauft, welde nad)y Ausweis des lesten englifihen Sdiffsregifiers fibex
¢ine Slotte von 54 Sdiffen mit 155 489 Vrutto-RegiftersTons vers
fiigt. Die Gefellfhaft, welche erfi vor einem Fabre fid) mit der We ft
India & PacificsLinie vereinigt batte, unterhdlt gemeinjam mit
derfelben vegelmdgige Dampferlinien:

jwifhen Liverpool und New Yort,
Siverpool und Boffon,
Sondon und Quebec,
Liverpool und New Orleans,
o Siverpool und Galvefton,
s Ziverpool und Weftindien.
Eine auferdem von der Levland-Gefelljhaft friiher beiriebene Ver:
bindung nady dem Mittelmeer hat Morgan nicht mit iibernommen. Cr
hat dagegen ferner die Atlantic Trangport Co. der geplanten
Unternehmung angefthloffen. Dieje Gefellfthajt unterhalt BVerbindungen:
swifthen Tondon und New o,
s Zondon und Baltimore,
- Sondon und Philadelphia.
Sie befit 11 Schiffe mit 36 166 Tond, Die Atlantic Trandport
Company, deren Kapital fthon jum weitaus groften Teil in Amerifa
placiett war, ift gleidhyeitig im Vefise der Majoritdt der Aftien der
Rational Line, welde ebenfalls jwifhen London und New Yort
verfebrt und von den Reedern Wilfon und Furnef befricben wurde,
und foll ebenfalls von Morgan aufgefauft fein. Offenbar hat Morgan
die Abfidht, einen grofen amerifanifhen Schifjabristruft ju bilden, und
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wie mir von durdhaus suverldffiger Seite beftatigt worden iff, wird diejem
Truft fid) audy die American Line und ferner nod die Red Star
Cine, deren Schiffe unter belgifher Flagge swifthen Antwerpen und
RNew Port verfehren, anfhliefien. Die Altien der American und der
Red Star Line waren fhon bisher jum groften Teil in amerifanifhen
Handen, und beide Gefellfihaften haben den Sif ihrer Verwaltung in
Rew Porf. Sie repréfentieren jujammen eine Tonnage von 86 811
Tond mit einer Sabl von 23 Dampfern.

LUm fidh von der Grofe der Unternehmung ein Bild 3u
machen, muf man nody hinyurednen, daf fiir die genannten Gejells
fthaften Schiffe mit einem Ravmgebalt von efwa 200 000 Tons {id)
im BVau befinden byw. im Laufe der lehten NMonate bereitd in Vefried
gefett find, obne in den angefiibrien Jiffern entbalten ju fein, die einem
am 1, Januar d. J. erfihienenen Aegifter entnommen wurden. Die
newe amerifanifihe Gefellfhaft wiirde alfo iiber eine Jlotte verfiigen,
deren Raumgehalt fid auf 430 000 VruttosRegiftersTons besiffert.
Die HamburgeAmerifa Linie reprifentiert einfhlieflich der im Bau bes
findlidhen Sdhiffe etwa 650 000 Tons, der Llopd efwa GO0 0CO,

» Bei einem Bergleich swifthen dem Schiffsraum der beiden deutfthen
Gefellfthaften cinerfeits und des geplanten amerifanifden Trufts anderere
feits muf aber in Crwdgung gejogen werden, dafi die Sdiffe der
deutfthen Gefellfhaften auf allen Meeren verteilt find, wibrend dies
jenigen des amerifanifthen Unternelmens lediglidy dem nordatlantifden
Werfehr dienen. Wenn wir alfo die Bedeutung der amerifanifhen
Roalition ridhtig abmeflen wollen, fo miijfen wir der amerifanifihen
Biffer lediglich die Summe desjenigen Sdhiffsraums gegeniiberfiellen,
weldhe der Llopd und die HamburgsAmerifa Linie inder Fabhrinad
und von Hdafen der Vereinigten Staaten verwenden.

o, Diefe Jiffern ergeben fiir:

deutfthe Linien: HAmerifa;
¢a, 390000 B, K. 9. ¢a. 430000 B. R. T,
davon H.-A. £, 250000
2lopd 140000




S nordatlantifhen BVertehr iff alfo der MorgansTruft den deutfden
Reedereien iiberlegen und aud) gegen die britifthen Gefell{haften ftebt
er nicht juriid, wenn man die Tonnage der regelmapgigen britis
fdhen Linien in Betradt jieht.
€3 befthiftigen heute im nordatlantifthen Berfebr:
White Star Line  Liverpool 79280 B, R. L,

Cunard Line - 49320
DBeaver Line . 20000
RAllan & State Line 1 87606
Dominion Line > 12360
RAndyor Line Glasgow 950000
298506 4

plus Steubauten 100000

insgefamt 438566

Ton diefen Linien verfehren Fllan, Dominion und Beaver Line
hauptiadhlih mit Kanada. Nidt eingefhlofjen in diefe Sufammens
frellung find diejenigen, lediglich der Jradytbefdrderung fic) widmenden
fleineren Sinien, welde von englifihen Hafenplagen wie Hull, Brifiol,
Belfaft ufw. nad) Nordamerifa gehen, ebenfowenig die in wilder Fabrt
befhiftigten englifhen Dampfer (jogenannte Tramps), die nur bei
lohnenden Sradhtraten die Hifen der Vereinigten Staaten aufjuden,

,Sweifellos it INorgan in feinen Mafinahmen von der Suverficht
geleitet, daf ¢3 ihm gelingen wird, ein Subfidiengefes jugunfien
feiner Unternehmung durdpzufeben. Solange er das nidht erveichf,
muf er natiiclich die von ihm in deneKreis feiner Operationen gejogenen
Dampferlinien unter fremder Flagge verfehren laffen. Bis jest fiibren
nur 4 Schiffeder American Line (, NewPort“, Philadelphia®, , St.Louis"
und , St. Paul’) die Flagge der Union, wabrend die fibrigen Sdiffe
der American Line fowohl als aud) die der Lepland, der Weft India
& Pacific, der Atlantic Transport, der Nationale und Furneff«Boftone
Cinien unter der englifhen, die der Red Star Line unter der belgifden

Slagae fabren,
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»9n und fiir fich bildet die von IMorgan gefthaffene over geplante
Organifation feine Gefabr fiir die beiden grofien deutfdhen Reedereien,
denn e ift eine alte Erfabrung, daf die Konfurreny ¢ines grofen ebens
biirtigen Unternehmens viel leichter u erfragen und durd) Verlrdge in
Grengen 3u halten ift als ter vegeflofe Wettbewerb einer Reihe von
fleinen Reedereien. Aud) die flaatliche Unterfiiibung, folange fie uber
¢in den Berhiltniffen entfpredyended IMaf nidyt hinausgeht, wiirde die
amerifanifthe Unternehmung nicht ohne weiteres den deutfden Jnterefjen
gefabrlidy erfheinen laffen. Die Gefabr liegt vielmebr in der Vers
quidung amerifanijder Cifenbabninterefien mit
denjenigen der Reederei.

LG5 it notorifth, daf Morgan diefe grofien Transaftionen als
Giihrer ¢ined Syndifats unternimmt, weldem eine Reibe der bes
deutendffen und unternehmendften Gefihaftsleute der DBereinigten
Gtaaten angeldven. Gang bejonders {ind in diefer Vereinigung die
Eifenbabninterefjen fiart vertreten. MNiorgan felbfi bat wabhrend jeiner
Finwefenbeit in London vor einigen Monaten englifhen Scdiffabriss
intereffenten gegeniiber fiber den Bwed feiner Unternehmungen fid
dabin ausgefproden, dafi feinen Beredhnungen nad) faft 70 %/, aller
Giiter, welhe jur Verfbiffung von den nordatlantifthen Hafen nad
Guropa beftimmt find, durd) die Cifenbabn auf Durd)fonnoffemente
nady den Hafenfiadten gebradyt und dort den fremden Sdiffabrtsaefell-
fhaften yum Weitertransport ausgeliefert wiirden, Morgan und feine
Greunde vermdgen nun — wie Morgan fagt — nidyt einzufehen, warum
die Gifenbabnaefelfhajten den gefdloffenen Beforderungévertrag auj
fremde Trandporteure fiir die Wafferftrede iibertragen follen. €35
fhiene vielmebr logifth, daf eine Verfhmelung von amerifanifthen
Gifenbabne und Dampifhifigintereffen ju diejom Swede fiattjande,

3 diefer geplanten Verbindung ded Lands und Sees
trandportes lieat, wie gefagt, die Gefabr fiir die auslindifden
Reedereien, die dadurd) der Maglichleit ausgefest find, daf ibnen die
Sufube aud dem amerifanifhen Jnlande abgefdnitten wird. Diefe Sus
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fubr iff fiir die Rentabilitdt unjerer nordamerifanifhen Linien uners
[@flid) und Morgans Behauptung, daf fie ca. 70°/, der gefamten Bes
forderung ausmadht, diirfte nidht wefentlidy ibertrieben fein.

» D¢l der Cigenart der amerifanifhen Verbdltniffe ift ¢3 heute
fthwer su fagen, weldhe der grofien Cifenbabnlinien eventuell in den
Bereich diefer Morgan’fdhen Kombination gejogen werden fonnten,
und welde unabbangig ibr Gefchdft in der bisherigen Weife weiter
befreiben wiitden. Selbft wenn Morgan fiiv den Anfang nur ¢ine oder
swei Oer Babngejellfbaften fiiv feine Swede gewinnt, bleiben die
Recdereien immer der Gefabr ausgefest, dap er fpdter durdh eine Vet
ftandigung mit den Jntereflenten der iibrigen Vabnen diefe KRombination
ausdehnt. €3 wiirde nabe liegen ju erwdgen, ob die deutfhen Gefell-
fthaften nidht verfuchen follten, dbnlide Kombinationen mit den gegen:
wdrtig nod von Morgan’s Cinflud freien amerifanifhen BVabnen eingus
feiten, Cin derartiger Verfud) fann aber den JIntereffen der deutfthen
Reedereien erft dienen, wenn mit Besug auf die Morgan'fdHen Make
nahmen Gewifheit beffebt. Gegenwartig arbeiten alle in New Port
einmiindenden grofien Babngejellfhaften gemeinfam mit den deutfthen
Reedereien, und die lebteren wiirden alfo fich der Cinwirlung eingelner
Babnen freiwillig begeben und deren Oppofition hervorrufen, wenn
fie fich in diefer Besichung vorjeitig binden wiirden,

»Cine andere Gejabr, welde nad) dem bishevigen Vorgehen dex
Fmerifaner nidt gering anzufhlagen iff, iff die, daff man durch Ans
tauf von Alftien der deutfden Reedereien die Kone
trolle iiber diefelben 3u erveidhen fudben fonnte. €$ {theint in diefer
Besichung geraten, dafi der Llopd und die HamburgeAmerifa LCinie
in ibre Statuten Beftimmungen aufnebmen, weldhe geeignet find,
diefer MaglichLeit vorsubeugen.*
ber die Verhandlungen, die Ballinin diefer

FAngelegenbeit fiihrte, heifit esinden Aufseichnungen:

»Wihrend meined Aufenthalted in London im Juli (1901) hatte
ih Gelegenbeit, mit Mr. Pirrie fiber diefe amerifanifibe Angelegenbeit
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ju verbandeln. Pirrie hatte mir fthon vor langerer Beit gefthrieben,
dafi er mid) in diejer Sade gern fprechen wollte, aber er hatte niemals
angedeutet, daf ev diveft von DMorgan beauftragt jei, mit mix
juverbandeln. Das ergab {ih erft im Laufe unferer Unterredung.
€3 ftellte fid beraus, daf Pirrie die Gefabr fiir ebenjo grof anjah wie
ich, und daf er den Wunfch hat, dafk die White Star Line der ameris
fanifthen Rombination angegliedert wiirde. €3 fand dann cine jweite
Konfereny swifchen mir und Pirvie und Jsmay (Leiter der White Star
Line) ftatt, und e3 wurde befthlofjen, dafi Pirvie nady New Forf geben
und dort von IMorgan horen follte, weldhe Jdeen er mit Bezug auf die
White Star Line und die SamburgsFmerifa Cinie hatte. Pirrie trat
Ende Fuguft mit dem neuen White Star-Dampfer , Celtic* die Reife
an, und Jsmap begleitefe ihn. Die Nadyridhten, welde idh von Pirvie
aus Amerifa erbielt, befthrintten fich auf einige von mir felbft bervor:
gerufene Kabemeldungen und liefien erfennen, daf mit BVesug auf die
Hamburg:Amerifa Cinie wenig oder gar nidht verhandeit fei. Bald
nadydem Pirrie von FAmerifa suriidgetehrt war, begab id) midh) u einer
miindlicdhen Vefpredhung mit ibm nadh London. Da er mir fthon tele-
grapbifth mitgefeilt hatte, dafi er Mr. Wilding sur Teilnahme an diefer
Bejpredhung eingeladen, fo nabm idh meinerfeits Gelegenbeit, Wilding
bei meiner Durdhreife durdy Southampton bereits ju begriifien. Was
idh von ihm bovte, erfiillte midh mit ebenfo grofier Sorge wie Ubere
rafhung. Cr teilte miv mit, daff die White Star Line von dem Syndifat
aufgefogen wiirde, und dafi man mit der Hamburg:Amerita Linie cinen
Erfolg fidh nicht verjpridye im Hinblid auf meine Siellung sum Kaifer.
Man fei geneigt, Jo freundfhaftlich wie e3 obne BWerlebung der Inters
effens des Spndifats moglidy fei, mit und ju arbeiten. Man miijfe mic
aber mitteilen, dafi audy die gvofiten amerifanifihen Cifenbabnen dem
Sondifat bereits fich gendbhert und Crfldrungen abgegeben hitten, welde
einer Rombination mit diefen Vahnen gleihiamen.

aan den fid) wabrend der nadyften Tage in London vollsiehenden
Berhandlungen swifthen Pivrie, Wilding und miv dndert fich die Sifuas
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tion sum Befferen, und ¢3 gelingt miv, mit Vorfihldgen durdpsudringen,

weldye einerfeitd und unfere vdllige Unabhangigleit wabren,

unjere Nationalitdt unberiibrt laffen und eine Aufnabme amerifanifcer

IMitglicder in unferen Auffidytsrat vermeiden, wahrend fie anderereits

dodh einen ziemlih nahen FAnfdluf der HamburgsFmerila

Cinie an den Truft exrmdglidhen und die Konfurreny jwifden

den beiden Parteien aufheben. Die Vorfthlage haben nod einen

anderen grofien Borteil fiir uns, namlid den, daf fie uns cine Kapital:
erhobung und damit die Aufnabhme neuer IMittel exmdglidhen und uné

Gelegenbeit geben, eine Reibe dlterer Dampfer abzuftofen.”

Der in diefen Verhandlungen in London befprodhene erfte
BVertragdentwurf (ev ift fpdter ffarf abgedndert worden) fah
eine 10jibrige Dauer vor und den FAnfauf von einem Biextel
ded damald 8o INill. IN. betragenden Altientapitals der Ham:
burg:Amerifa Cinie durd) die ameritanifthe Gefellfchaft und
eines gleidymwertigen BVetrages von Aftien der amerilanifhen
Kombination durd) die Hamburger Gefellfchaft. Gegenfeitia
war aud) eine Beteiligung an fpdter ftattfindenden Crhdhungen
der Ravitalien vorgefehen, Der Auffauf weiterer Aftien der
$Hamburger Linie duvd) die amerifanifthe WVereinigung war
diefer unterfagt. Dasd Stimmredht fiiv Oie Hamburger Altien
jollte Ballin, das fiiv die amerifanifihen RAftien Morgan
dauernd iibertragen werden., Die Bezahlung der amerifanifchen
Rftien follte nadh dem BVeliehen der Hamburger Linie aud) in
Dampfern erfolgen fonnen, Der BVertrag hebt hervor, daf,
wdbrend ¢ine moglidft weitgehende finangielle Beteiligung ex-
wiinfiht erfheine, BVallin dody alaube, eine iiber ein Vierte!
hinausgehende Beteiligung vor der offentlidien IMeinung in
Deutfhland und der deutfthen Regierung nicht vevantworten
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su fonnen. Cin Gemeinfihaftafomitee aus vier Perfonen follte
die Wahenehmung der beiverfeitigen gefchaftlichen Jnterefjen
bejorgen. Gegen fremde Konfurvens wurde ein Schubs umd
Trugbiindnis gefhloffen und beftimmt, daf Abmachungen mit
anderen Gefellfthaften nur unter beiderfeitiger Kenntnis ges
froffen werden follten. Bei Vergrofierung der Betriebe und
Fusdehnung auf neue Gebiete follte jeweils dem andeven Zeil
dag Recht der BVeteiligung gegeben werden, Der amerifanifthen
Bereinigung war dad FAnlaufen deutfther Hifen unterfagt, Oex
Hamburger Linie das FAnlaufen foldher europdifihen SHifen, Oie
die amerifanifthe Vereinigung ald Fudgangspunit bereits
batte. Siir das RKajiitsgefchaft war ein Pool vorgefehen, fiir
dag Swifthendedd: und Fradtgefihaft die Fufrechterhaltung
der beftehenden Bereinigungen und im Fall ded Fufhdrens
diefer eine fpesielle Bereinbarung jwifthen den beiden Kons
frabenten,

In ciner Auffichtsratsfibung unmittelbar nady Riidiehr
RBalling von den Londoner Verhandlungen exflavte Oer Aufs
fichtarat fich im Grundfafs einftimmig mit den Abmachungen
cinverftanden.

» 3 meinerfeits extlarte®, heifit es dann in den Fufzeicdhnuns
gen von BVallin, ,0aff die Sade aber nur fir mid
durdhfiibrbarfei,wennficdievolle Suffimmung
Des Raifers und desd Reidhstanylers fande. FAm
ndchften Abend exhielt ich ju meiner Ubervafthung eine Depefthe
ded Hofmarfthallamts und gleichzeitig eine foldhe ded Kaifers,
wodurch ich aufgefordert wurde, am nddyften Tage sum Mittags
effenin Qubertusftod su fein und dort bis jum Nadhmittag
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de¢s iibernddften Tagesd su bleiben, JIch reifte nod) am FAbend
0¢s 16. Oftober (1901) nach Berlin und fepte am nachiien
Morgen gemeinfam mit dem Reichstangler die Reife nad) Chers:
walde fort. Jn Cherdwalde evwartete ung eine Cxfrapofi, die
ung in etwa jweiftiindiger Jabrt nad) Hubertusitod Dbradie.
I Ourfte hier in der intimften Umgebung des Kaifers jwei
unvergefiliche Tage verleben. Der Reichslangler hatte mix fthon
gefagt, dafi der RKaifer gegen das Ubeveinfommen fei, da e
ourch Metternich gehort hatte, dafi die Amerifaner das Redt
haben foliten, 20 Nillionen von unjeven Altien su cxwerben.
Nach der Mittagstafel fetite ih sunddft auf einem Spasier
aange mit dem Kaifer und dem Reidhstangler, su weldiem aud
d¢r Fliigeladjutant Kapitdn v. Grumme jugeogen war, dein
Raifer Oie gange Lage auseinander, Jd) maddie ibm flax, daf,
wabrend die englifihe nordatlantifthe Shiffabrt in ihren Haupt:
linien von dem Tvuft einfach abjorbiert wiixde, die deutjthen
Cinden auf 0ar Grundlage des vorgefthlagenen Abfommens
ibre volle Selbftandigleit bewabren fonnten. Das bradhte den
RKaifer auf oie Jrage, wie ¢5 mit dem Norddeutidhen
€lopd werden folle, und ich mufte miv fehlieflidh) die Sovgs
Oafiiy auferlegen laffen, dafi der Norddeutfthe Llovd durd) diefe
geplante Libereinfunft nidht diveft in Gefabr gebracht wiirde,
0afi ibm vielmehr Gelegenbeit gegeben wiirde, fidh der Uber-
einfunft angufthlicfien. Der Kaifer wiinfchte 0as Abfommen,
wie s in London entworfen war, perjonlicd) su fehen. RIS i)
e$ aus meiner Lafche hervorholte, ging er in das dem Cingang
sundchft gelegene Simmer, ndmlich das fleine Schlafsimmer d¢s
Kapitans v, Orumme, und ¢s wurde hier eine mehrfiiindige
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Ronfereny abgebalten, in welder der Kaifer Paragraph fiir
Parvagraph des Abfommens vorlas und jeden eingelnen Punft
distutierte. Der Kaifer faff dabei auf dem Bett des Adjutanten,
wibrend det Reichstansler und id) die beiden eingigen Stiihle
hatten, und der Kapitdn v. Grumme fich auf einem Lifth be-
quem niedetlief. Dev SHluf dev Berhandlungen war, 0af Oer
Raifer fid) mit dem Plane vollfiandig ecinver
fanden erflavte, und mir, wie gefagt, dieSorge
nodh auferlegte fiir den Norddeutidhen Llopd.

23D reifte am Nadymittag des nadfien Tages nad) dem
Mittagefien mit dem Reichstansler nad) Berlin jurtict, und wie
mit dem RKaifer, fo batte ich auch mit ihm Gelegenbheit, iiber
alle maglidhen Srvagen von JIntevefje ju fpreden. HAm 18,
Oftober fehrte idh nadhy Hamburg uriict.“

Die Verhandlungen mit dem Norddeutfdhen
Clopd, die Vallin auf fidh genommen batte, botenn grofie
Sdhwierigfeiten, da der Generaldiveftor 0es Llopd, Dr.
Wiegand, oie Anfichten BValling iiber die amerifanifche Ge-
fabr und die BVedeutung der amevitanifhen Kombination nidt
teilte. MNady ndberer Kenntnicnabme der von BVallin getroffenen
Bereinbarungen fthlug die Stimmung beim Lloyd indeffen um,
und an einer weiteren Londoner BVerhandlung im November
nabm Ocr Prajident 0es Lloyd, Plate, teil. Dennoch fonnte
man fid) in Bremen nody nicht endgiiltig entfthliefien, und su-
nadft fand eine neue BVefpredung der beiden Genevaldivetioven
am 13, November gelegentlich dex Kaiferlichen Abendtafel in
Potddam ftatt, bei der der Kaifer swifihen den beiden Herven
jaB. Cin Vorfthlag Balling, gemeinjam mit Dr. Wiegand
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nach TNew Fort su veifen, um fefizufiellen, ob cine KRombmation
swifthen der Schiffabrisvercinigung und den amerifanifthen
Gifenbabhnen tatfaclich befiande, wurde vom Kaifer lebhaft be-
fiirmortet und von Dr. Wiegand angenommen. Nac)oem ¢3
Ballin dann nod) gelungen war, die beim Lloyd bisher herrs
fihende Fuffaffung, dafh die Selbfiindigteit der deutfthen Ge:
fellifhaften durch den Vertrag beeintrichtigt wiirde, ourd) eine
genaue Darlegung dev beiiglicdhen Beftimmungen ju befeitigen,
erfldcte audh dev Fuffichtsvat des Lloyd fich damit einverfianoen
unter der Vovausiebung allerdings, daf die finangielle
Beteiligunganderamerifanijden Gefellidajt
fortfiele.

Diefe Veteiligung ift denn auch tatfacdlich ausg dem ends
giiltigen BVertrag fortgelaffen und durd) eine gegenjeitige
Dividendenbeteiligung erfest worden, wobei die
ameritanifihe Bereinigung den deutfthen Linien eine 6%ige
Dividende gavantierte und nur an einer 6% iberfieigenden
Dividende beteiligt war. Diefe Anderung entjprang einem
Borfdlage ded Leiters der DiscontosGefells
fdhaft, Serrn v, Hanjemann, der der gangen Sadhe
ebenfalls ein lebhaftes und titiges Intereffe gewidmet hatte,

Tibrigend wurde vom Llopd im Laufe der Verhandlungen
nody ein andever Gedanfe vorgebradt, und jwar eine
Sidherung des deutfden Cinfluffes bei den
beiden deutfden ®efellfdhaften daduvdh, daf cine
pom Reidh unter privater Veteiligung ju griindende Gefells
fihaft, abnlidy der preufifihen Seebandlung, einen fiarfen
Betrag von Aftien der beiden Gefellfchaften auffaufen und
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thefaurieren folle, um damit flets eine suverldffige Moajoritat
su baben. Diefer Gedante wurde inded von Ballin, der nichts
mehr pethorrefsierte al8 eine flaatliche Beteiligung an dex
Schiffabret, abgelehnt.

Nacdhdem BVallin dem RKaifer an Bord des Kriegsfthiffes
_Raifer Wilhelm 11 in Kiel iiber den Stand der Dinge be-
tichtet Datte, fand Finfang Desember eine weitere Befpredyung
mit dem Llopd ftatt, die sur Einigleit iiber Oie den Amerifanern
su madenden BVorfehldge fiibrte, und bald davauf wurde in
einer BVerhandlung in KRoln mit My, Pirvie gleidhfalls Cinige
Foit exsielt, Sum AbfHIuf wurden alsdann die BVereinbarungen
in New Fort gebradht, wobin fich vom Llopd der Prafivent
Plate und Dr. Wiegand, von der Hamburger Gefellichaft
Ballin und der BVorfigende de3 Auffidhtsrats, Tietgens, An:
fang Sebruar Legaben, Inywifthen waren die Verhandlungen
Norgand mit dev Wbhite Star Line und anoeren englifthen
Cinien sum erfolgveichen Abfthluf gefommen. Ziber den
New Vorfer Aufenthalt heifit 8 in BValling Tagebuch
wie folat:

SAm 13. Februar 1902 nadymittags fiellten fidy juc Konfereny
Gridcom, Widener, Wilding fowie 3wei Sobhne von Griscom und
Mr, Battle ein, Griscom ertlirte, daf er 8 Mr. Morgan iiberlafjen
wolle, uns Details fiber die Strultur des geplanten Syndifats ju geben,
und daf er junddft den Wunfth batte, daf wir das in Koln feftges
fiellte Abfommen Punft fiir Punft durdgingen und die efwaigen
Fimderungdvorfthidge disfutierten. €3 wurden im Verlaufe der Konfes
reny verfthiedene BVorfhldge gemadyt, weldhe eine weitere Uberlegung
swifthen uns und den Vremer Herren erforderlich madbten, und es
wurde vereinbart, die yweite Sisung im Privatbureau Griscoms in

Suldermann, Ballin &
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der 15. Gtage ded Cmpire Building abjuhalten, Dort fraten wir am
nadyten BVormittag wieder jufammen und erjiclten dort Cinverfiindnis
fiber die widtigften nod offenen Jragen. Gany befonders widtig
fiiv und war, dafi ¢3 uns gelang, von den Amerifanern das Sugeftandnis
einer 6°/igen Sindgarantie anftatt der und von ihnen ju jahlenden
Dividende ju erveichen. Jn diefen und den folgenden Konferengen und
audy befonders in der Befpredyung, welde wir an dem darauffolgenden
Tage im Haufe von Mr. Morgan mit dem [ehteren perfonlic) atten,
pertrat id den Standpuntt, daff die Kombination
erft dann jur vollen Audnupung ihrer Crwerbs,
fraft fommen fonnte, wenn e8 ung geldnge, die Kontrolle fiber die
Cunards und die Holland » Fimerifa Linie ju ges
winnen, 3u meiner Freude ftimmte Mr. Morgan miv bei und ers
madtigte mich, mit dem Vertveter der Holland:Amerifa Linie, dem
Direftor van den Toorn, in feinem Fuftrage ju verhandeln, BVan den
Toorn batte fih gemeinfam mit und nad) New Fort begeben und
wobnte gleihfalls im Holland Houfe. 3y fam nody am felben Fbend
mit ibm ju ciner Konfeveny jufammen, und in einer Reibe von Ve
fprecdyungen, an welden fhliehlidh aud) Wilding feilnabm, wurde ein
vorldufiges FAbfommen abgefthloffen, weldyes Morgan die O ption
auf 51°, der RAftien der HollandsAmerifa Linie
eincdumte. INit der Cunard-Linie ju verbandeln, fbernahm Morgan
durd) Vermittlung englifiher Sreunde, Abgemadt iff, daf im Falle
ded Grwerbs der KRontrolle fiber diefe beiden Gejellidaften die eine
$Hilfte an die Kombination gehen follte, wabrend die andere Halfte der
Hittien geteilt werden foll jwifhen uns und dem Lloypd. Dadurd) ers
sielen die deutfhen Linien einen weitgehenden Einfluf auj die jus
tiinftige Gefta'tung der Dinge.”

. An dem darauffolgenden Donnerstag wurden die injwifhen ges
drudten BVertrdge gezeidnet. Der Kaifer, weldem wirin cinem
gemeinfatmen Telegramm Kenntnis gaben von dem Abfhuf der Vere
trdige, anfwortete in einew Aberaus freundliden Telegramm an wmid.
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(Das Telegramm fam aus Hubertusfiod und lautete: ,Generaldirettor
der Hamburg-Fmerifa Linie Vallin, New Vorl. Mit aufridtiger Ger
nugtuung habe ich Jbre vereinigte Meldung erhalten, €5 bewegt dies
mich um fomebr, al3 fie mid) in den Raumen trifft, in welden im vorigen
Oftober die Grundlagen Form und Jarbe gewannen. Sie miifjen St.
Huberlud recht danfbar fein, e [heint aud) efwas von Seefabrt ju vers
fiehen. Bu dem Crfolge Jhred raftlofen Frbeitens Jpnen Glid wiin.
fthend verleibe id) Jhnen den Nofen Fdler:Orden 2. Klafje mit der
Rrone, Griifien Sie Heinridy beftens. Wilbelm I. R.*) IMorgan vers
anftaltete uns su Chren in feinem mit Kunftfihasen aller Art angefiillten
$Saufe ¢in Diner, und auch von allen anderen Herven wurden wir mit
der grofiten Gaftfreundlidhfeit aufgenommen. Tietgens und idhrevandyiers
fen uns durd) ein Diner im Holland=Houfe, weldyes infofern bejonders
infereffant war, al8 nidt nur die Partner von Morgan, jondern aud
Herr Jacob Sdiff von der Firma Kubn, Loeb & Co., weldye die Gegner
Morgans in dem Streit fiber die NorthernsPacific:Babn waren, an
diefem Diner teilnahmen, Der Llopd gab in der darauffolgenden Wodye
ein grofies Jefteflen fiir efwa 200 Herven an Vord des , Kronpring
Wilhelm*,

»Da3 leptere Shiff hatte den Pringen Heinvid an Vord und
traf infolge es aufierordentlichy fhlechten Wetters cinen Tag fpater als
erwartet in Jew Forf cin. Am Abend des Eintreffens, Sountag, den
23. Sebruar, war id an Bord der ,Hobensollern® jum Diner, Wir
madten aud) eine Reibe von anderen 3u Ehren des Pringen gegebenen
Seftlidhfeiten mit, von weldem das unter dem Vorfis von Mr. IMorgan
flattfindende Jrithfiiict, weldyes diefogenannten,,Caplains of Industry*
um den Pringen veveinigte, durd feine grofartigen Frrangements und
ourd) diefe denfwiirdige Vereinigung der hundert erften Leute, welde
aus allen Teilen der Vereinigten Staaten ju diefem Sweek jufammens
gefommen waren, unvergeflid) war, Fn demfelben Fbend fand nod
0as von 1200 Journaliffen veranfialtete Diner der Preffe su Ehren
O3 Pringen ftatt, Durd) Bermittlung von Heven SHIff machte idh die

GF




54

Betanntfthaft von Mr. H aveiman, dem Prafidenten der Union Pacific,
und fonnte mit demfelben BVerhandlungen einleiten iiber unjere BVes
teiligung an der Schiffabrt San Jrancisco-Offafien.”

Die Sffentliche Vefanntgabe der Abmachungen wurde von
amerifanifther Seite hinausgesdgert, weil man auf den end
giiltigen Ausgang der Verhandlungen im Kongref iiber das
Subventionsgefes warten wollte. Liber die Lage, wie fie fidy
al3dann im April 1902 darftellte, ovientiert cin Beridht, den
B allin nad weiteren Befprechungen mit Morgan und feinen
Freunden in London an die deutidhe Botjdhaft dort
erfiatiete:

1. Ermerb der Kontrolle fiber die Cunard-Linie fiiw
gemeinfame Redhnung der beiden Gefellfthaften und des amerifanifthen
Sondifats. €3 haben Verhandlungen mit Lord Jnverclyde, dem Chairman
der Cunard-Sinie, ffattgefunden, Ehenjowenig wie die Bbrigen BVers
treter der englifthen Schiffahridintereffen hat Lord Jnverclyde irgends
welde nationalen Bedenfen gegen die beabfidtigte Transattion Fur
Geltung gebradt, Im Gegenteil, er hat den Wunfth ausgeoriidt,
da fid) dag Syndifat nicdht damit begniigen mddte, 51°/; der Altien
su faufen, jondern lieber gleid) die gange Compagnie erwerben follte.
Der Preis, den ev fordert, ift siemlich) hodh gegriffen. Cr hat aber be-
reits durchblicfen loffen, daf er eine gevingere Offerte befuivworten
wolle, und ¢3 befteht faum ein Sweifel, dafi die BVerhandlungen ju einem
giinfligen AbDIuf fiihren werden, wenn nidt efwa die englifthe Re-
gierung nod) in jwdlfter Stunde ju einem aufierordentlichen Cnifchlufje
fih aufrafft.

2. Berdffentlidhung der Kombination, Wdbrend
die amerifanifhen Herven bisher auf dem Standpunit beharrien, daf
¢8 evwiinfiht fei, den Fusgang dev BVerhandlungen abjuwarten, weldye
mit Besug auf die beabfidhtigte amerifanifhe Subfidien-Gefesgebung

in Wafhington fhweben, teilt Mr. Morgan jest meine Anfidt, daf
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¢3 richtiger iff, fich um diefe in Fusfidht genommene Subvention nidt
weiter 3u bewerben, fondern obne Ridfidt auf die in Wafhington
beftehenden FAbficdhten voranjugehen. Wenn nicht unerwartete Hinders
niffe nod einfreten, wird dedhalb die Kombination in wenigen Wodyen
an die Offentlichleit freten.

3. Die englifde Adomiralitat. Swifthen der englifthen
Fomiralitdt und der White Star Line befteht ein Bertrag, nad) weldhem
der Fomiralitdt ein Vorfaufdredht fiir odie Orei Schnelldampfer
SOceanic®, ,Teutonic* und ,Majeftic* eingerdumt iff und nad
weldyem gegen cine jabrliche Subfidie die White Star Line {ich) vers
pflihtet, die Schiffe jederseit fiir Kriegsywede der Admiralitit jur
Berfiigung 3u frellen. Der erfie Lord der Admiralitat hat nunmebr
Mr. Idmay die Frage vorgelegt, ob ¢3 wabr fei, dafi er die White
Star Line 3u verfaufen beabiichtige, und hat, da ibm die Ridtigleit
dlefer Nadhricht nicht beffritten werden fonnte, erfldrt, daff er in dem
Jall geywungen fein wiirde, von feinem Torfaufsredht fiiv die drei
Sdnelldampfer Gebraud) 3u madyen,

~Da 3 fiiv die Kombination febr unangenehm wdre, diefe drei
Schnelldampfer der Admiralitdt su dberlaffen, um fo mebr als es nicht
ausgefloffen fihien, daff man die Sdiffe als Konfurreny gegen die
RKombination verwenden wiirde, iff e¢in Kompromifi bherbeigefiibrt
worden, nady weldem Mr. Morgan den nody efwa drei Jabre laufen-
den Berfrag fiir die Rombination fibernimmt, und fidh alfo verpflictet,
wébrend diefer Seit die drei Schiffe unter britifher Slagge ju belaffen
und eventuell der Regierung fite Kriegszwede jur BVerfiigung 3u fiellen.
Die Admiralitdt wollte den BVertrag nodh fiir weitere drei Jabre
fdliefien, bat fid) aber, nadydem das abgelehnt, veranlafit gefehen, diefe
Hnerbictung su afjeptieren. Jiir die dibrigen Schiffe der White Star
fine, die die grofiten Transportdampfer unter englifther Slagge find,
beftand fein Berfrag, und man ift infolgedeffen aud) mit Besug auf
Oiefelben feinerlet Verpflidhtungen eingegangen.

ph Sorm der VBerdffentlidhung, IMan ift mit dev Fus:
arbeitung eined Memorvandums befhiftiat, weldes die Form feftleqt,




in weldher die Kombination vor die Offentlidyleit gebradt werden joll.
Infolge von Einfliiffen, weldye von hober englifther Scife jur Geltung
gebracht find, wird mon bemiibt fein, die Sadye al3 eine ffarfe anglo-
ameritanifhe Snterefiengemeinfhaft tarsufiellen und perfuden, Ofe
Tatjade moglidhft abjufthwichen, daf die Fmerifaner fich die Konfvolle
fiber die nordatlantifthe Schiffabret angeeignet haben.”

Fim 19. Fpril 1902 bradten englifthe Bldtter die erfren
infpivierten Mitteilungen fiber die Rombination, und am 28,
Mai wurden in einer aufierordentlichen Genevals
perfammliung der HSamburg-FAmerifa Linie die
fiie die Offentlichteit forgfam vovbeveifeten Mitteilungen
iiber den deutfth-amevifanifthen Vertvag gemacht. Jn O
Genevalverfammlung erfthien jur grofien Uberrafthung aller
Dr. Diederid) Habn, der befannte Direftor des Bunodes
der Landwirte, um durch Fnfrage feftsuftellen, ob den deutfthen
Sntereffen von diefen FAbmachungen feine Gefabhr dvohe und
inghefondere nicht den agravifhen Jnteveffen. Die Debatte
seigte Vallin auf der Hohe der Situation. Gegeniiber den
Befiicchtungen Dr. Habhns, dafi dev amerifanifthe Cinfluf in
der Vereinigung den deutfthen an die Wand Oviiden fonne,
antwortete Vallin mit der Feftftellung, daf eine Paritdt hevs
geftellt fei, und mit dem biibfthen Wort: Unteririegen
faffen wivuns nidt®, und gegeniiber dev Befiirchtung,
dafi eine lberfhwemmung Deutfihlands mit amerifanifthen
Figravprodutten einfehen fonne infolge der Verbindung ded
Teufts mit Oen amerifanifihen Cifenbabnen, wies BVallin dars
auf bin, daf 0ad Jnteveffe der amerifenifthen Babnen feiness
wegs auf eine Hebung ded Cyportverfehrs vielmehr auf
eine Hebung ded Jmportverfehrs geridhtet fei, Oa in ibrem
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Berfehr ein flarfes Mifiverhdlinis swifchen Odiejen beiden
Verfehrsrichtungen beftehe, weil der wefwirts gehende Vers
febr an 2mfang weit Dinter dem oftwarts gehenden BVerlehr
surticEbleibe,

Die bald varauf ftattfindende Probefabhrt 0es D, ,, Bliicher®
gab Ballin dann nod) Gelegenbeit, fein BVerhdlinis sur Staatss
unterftiibung Oer Sdhiffabrt in die Worte ju Lleiden: ,Wenn
mir heute gemeldet wiixde, daf iiber Nadht die
Shiffabrtsfubiidien geraubt feien, id wiirde
aufatmend fagen: Die hatten miv{dhon langft
geftohlen werden fonnen®,

In England fhlug ingwifthen die Aufrequng iiber
oen HAnfauf dev englifden Reedereien duvd
die Amerifaner hohe Wellen. In Balling Aufseichnungen
heifit ¢s unterm 5. Suni:

»on England bat fidy eine febr fatale Konftelation ergeben, weldhe
fich auf die nationale Grregung aujbaut. Sir Alfred Jones
und Sir Chriffopher Furnef verftehen diefe Crregung 3u
benuten, um die Zaften, weldhe fie mit ibrem grofien Sdiffsmaterial
in diefen fthlechten Seiten baben, auf die Schultern der englifthen
Mation abjuwdljen. Fud) hat der Kénig von Cngland cine
ungewdhnlichy energifihe Anteilnabme in leter Seit beFundet, welche
ecfenmen [aft, daf den Herren in England viel unangenehmer als der
Hbergang der verfihicdenen Reedereien in amerifanifiren Befis nod
Oer Umftand iff, daf die deutfthen Linien fo gut abgefihnitien haben,
TMr. Morgan bat eine Untervedung mit den englifthen Miniftern gebabt
und fidy bereit erfldt, ibnen in der Srage der BVelaffung der Hilfss
freujer nod) weiter entgegenyufommen.  Wir boffen, daf damit dex

Lendeny vorgebeugt wird, durd) Gewibhrung von Subfidien eine Gegens
fombination u fdhaffen.
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Gine Folge der deutfeh-amerifanifthen Bereinbarungen war,
daf jur Rieler Wodye diefed Jabres Morgan und feine
Freunde sum Befudy erfehienen, ein Befud, oev audy nad) Ham:
burg und Berlin ausgedehnt wurde, wobei die amevifanifhen
Gerren grofic Aufmertiambeiten aud) vom Kaifer genofjen,

Fuf einer Konferens der fransatlantifthen Linien in Koln
im Desember ded Jabhres madhte Ballin abermals den Vo
fihlag der Bildung cines Kajiitdpools. Fus einer 0abei
vorgunchmenden Preiserhdhung follte ein Betrag von etwa
1—2 Pfund Stetling pro Paffagier ausgefondert und an eine
gemeinjame Raffe abgefiihet werden. Der fo gefthaffene Fonos
jollte den Swedt haben, diealten Schnelldampferauf
sufaufen und sum FAbbruch su verfaufen, damit nady und
nach die unwirtfthaftlich gewordenen Dampfer vom Oean vers
fhwdnden. Die Bildung diefed Kajiitspools feheiterte aber an
dem Fernbleiben der Cunard-Linie, der man fogar die FAners
bietung gemadht atte, dafi man ibr ihren Kajiitsverfebr und
¢inen Mehraewinn von 10% davaus gavantieren wolle.

Die feit 1001 eingetretene, immer noch anbaltende Deprefiion
im Srachtenmartt wirtte auf das Gefehift der fransatlantifthen
Cinien febr fthlecht, indbejondere aud) auf das der im IMorgan
Truft vereinigten Reedeveien, die iiber einen gewaltigen Sdiffss
raum an Srachdampfern verfiigten, mit dem fie auf das nords
atlantifthe Gefthdft angewiefen waren. ,E3 jeigt fidh, wie
richtig der Bertrag war®, fhried Ballin in feinen Rufseidnuns
gen, ,den wir mit dem Truft gemadht haben, 0a ev jonft seifels
[03 verfuchen wiirde, um feine vielen befthdftigungslofen Sdiffe
in TatigEeit su exhalten, auf den deutfthen IMaxit iibersugreifen. ¢
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Die Cunard-Linie hatte injwifhen mit der eng-
lifden Regierung einen Vertrag gefdlofien,
durch weldhen die Regievung ibr die AMittel jur Verfiigung
ftellte fite den Bau der beiden grofien Schnelldampfer , Maure:
tania® und , Sufitania® wnd gleichseitig ¢ine Subvention, die
ausreichte, die von der Regievung gewibrte FAnleibe fiir oen
Bau der Schiffe su verginfen und zu amortifieren. Der Cunards
Qinie war dadurd) devart dev Riicken geftdrtt worden, daf fie
gegeniiber den iibrigen Linien eine aggreffive Haltung einvahm
und eine Vergrofierung ibres Gefthdftsanteils anfivebte.

Weitere Schwierigleiten droben aus aggrejjiven JRaf
nabmen Ot Canadian Pacific Cifenbabhn, oie be
veits eine Dampferlinievon Antwerpen nach Kanada antiindigte.
Um diefe Gefabr su befthmwdren, reifte Ballin nadh) Mew Fort
und verhandelte im Ruftrage der famtlidyen fontinentalen Schiff
fabrtsgefellfthaften mit dem Prdfidenten der Canadian Pacific,
und swav erfolgreid) und sugleich audh devart sur Sufricoenbheit
der Gegenyartei, 0af ihn feitdem dauernd freundfhaftliche De-
siehungen mit dem Prifidenten der fanadifhen Cijenbabn,
Sir Thomas Shaughneffy, einem der bedeutendfien
Cifenbabnfadyleute der Welt, verbanden, die Ballin bei fpdteren
{chwierigen Verhandlungen mit anderen Vertretern 0es grofien
fanadifchen Unternehmens febr juftatten famen und fie fiets
beftiedigend auslaufen liefien,

Sebr inteveffante, ,um nidht ju fagen aufregende® Ber-
handlungen, wie ev felber bemexfte, hatte BVallin bei Gelegens
heit diefer Reife mit Morgan und feinen Greunden, wobei ¢
Oie bisherige Gefehiftsleitung des Txuftd auf das fhdrfite fvitis
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fierte und Morgan flarsumachen fuchte, daf nur eine vollige
Remedur, d. h. eine BVefeitigung der leitenden Perjonlichfeiten,
eine AAbbilfe herbeifiibren fonne. ,IMorgan weiff nur oie Per-
jonenfrage nidyt su [6fen und machte mir die verlodendften An-
erbieten, falls idh felbft gencigt fein jollte, al8 Prdfident des
Trufts, wenn audh nuy filv ein odexr wei Fabre, nach New Foxl
su geben. Ich lebnte das fehon im Hinblid auf meine Stellung
sum Kaifer ab.*

Weitere BVefprecdhungen fiihrten alsdann ju einer Anderung
in Oer Seitung d¢d Trufts nad) BValling Vorfhldgen, denen
fidh bei BVerhandlungen, die auf der Riidreife in London ge-
fiibrt wurden, audy My, Pirvie anfihlof.

Dad8 Verhaltnis swifden der Cunard:Linie
und deniibrigen transatlantifden RNeedereien
batte fich ingwifchen ganglidh fritifd geftaltet. Die uns
gavifde Regierung batte feit lingever Jeit den Wunfih,
aus oem bedeutenden Auswanodererverfehr 0¢8 Landes einen
grofieren diveften Nuben su sichen und wurde in diefem Wunfh
ourdh private Keeife beftavft, Diefer Wunfeh ging dabin, den
Auswandererfivom, ftatt ibn unfontrolliert iiber die Landes:
grenge geben su lajfen, nady Siume su lenfen und von dort
direft nach den BVereinigten Staaten su befordern. BVallin hatie
bei den Pool-Linien feit [angerem bereits ein Cntgegenfommen
gegeniiber Oer ungarifchen RNegierung befiivwortet, damit aber fein
Gehor gefunden, ingbefondere nidyt bei dem Norddeutfthen Lloyd,
o¢r der Hauptinteveffent an Oer ungarifthen Auswanderung war,

winmeby ftellte fich im Sriibjahr 1904 jur Uberrafthung dex
Pool-Linien hevaus, daff Oie ungavifihe Regierung mit e
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Cunatd Linie, der cingigen bedeutenden transatlantifthen
Reedevei, die feit Bildoung 0¢8 Movgan-Truftd , Outfider”
war, einen BVertrag su fhliefen im BVegriff war, nad) dem die
Reederei cinen viersehntdgigen Dienft von JFiume einvidhten
follte, wdbrend die ungarifthe Negierung fich verpflichiete,
durdh Grengiperven und alle ibr fonft jur Verfiigung ftehens
den ittel die ungarifthen FAuswanderer von der Benubung
andever Wege absubalten. Dasd bedrohte alfo die Pool-Linien
mit dem Verluft ihved gangen ungarifihen Gefihafts. Cine
Befpredung, die Vallin mit der Cunard-Linie hatte, ergab
nur Oie Crfldrung von feiten Oiefer, dap fie von dem Ver:
frage nicht mebr juriidtionne, Wodhenlange Berhandlungen,
die der Lloyd in Ungarn fiihrfe und fiihren lief, hatten fein
Crgebnis. Cine nodymalige Verhandlung, oie BVallin mit
dem Vorfigenden ded Auffidhtsratd der Cunard-Linie, Cord
Jnverclyde, batte, verlief ebenfalls unbefriedigend, da die
Cunavd-Linie freie Hand in Ungarn behalten, die Pool-Linien
aber auf die Ginbegichung 0e3 ungavifthen Beifehrs in den
Pool nicht versichten wollten. Jnterefjant iff ein Intermegso
aus diefer Verhandlung, weil e8 nadyfraglich erfennen lieh,
woran die Cinbesichung der CunavdsLinie in
den Morgan-Truft gefdheitert war,

Fuf die Srage BValling nad) den Urfachen der aggrefjiven
Haltung der Cunard-Linie erwiderte Lord Jnverclpde, daf
nidht diefe, fondern der Morgan-Truft der aggreffive Teil fei,
0a er die Abfidht habe, die Cunard-Linie an die Wand 3u
Oriicfen. Fuf den Cinvourf BValling, dafi dasd niemald die Ab-
fiht des Tvufts gewefen fei, diefer im ®egenteil dodh eine
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Ginbesiehung der Cunard-Linie vexfucht, aud) einen Vorfthlag
dafiir vou Cord Fnverclvde gehabt habe, und daf nur Ourd)
Oen Sturm in der Sffentlidhen Meinung Cnglands die Sadhe
gefiheitert fei, erwiderte Cord Jnverclpde, dasd fei nicht der
Sall, fondern der Truft habe niemald auf feinen Vorfhlag
¢ine Fntwort gegeben, er felber habe nicht einmal auf feinen
leBten Brief eine Crwiderung erbalten.

Sn einem Brief, mit dem BVallin den Generalvertrefer in
Rew Porf, BVoas, iiber den Stand der Dinge informierte, be-
merfte er Diersu, dafi die FAngabe des Lord Jnverclyoe in
det Tat ridhtig und die Nidhtbeantwortung feines Vorfhlages
dadurdh Berbeigefiibrt worden fei, daf der Auffichtsrat ver
Padetfabrt fich nidyt entfchliefien fonnte, einem Crwerh von
Fittien der Cunard-Linie, gemeinfam mit dem IMorgan-Lrufi,
susufiimmen. Grft nady fedhs Wochen und nad)y Cinveidung
feiner Demiffion fei er in der Lage gewefen, die Werhands
[ungen wieder aufjunchmen, hHabe dann aber in London in-
folge der Grregung der Sffentlichen Meinung eine Lage vov:
gefunden, Dei dev er ¢8 nicht mebr fiiv richtig halten fonnte,
die Berhandlungen wieder ju beginnen, weil ev fiivchten mufite,
damit der Agitation gegen die auslindifthen Reedeveien nuv
Material in die Hinde ju fpielen.

Die ungarifhe Frage wurde nod dadurch fomplizieet, Oaf
nady Suformationen, die Ballin aus Wien jugingen, aud
die Oftecreidifde Regierung im Begriff war, fiiv
ihren Haofen Trieft das gleiche ju fun wie die ungavifthe Res
gierung fite Siume. Jn miihfamen perfonlidhen BVerhandlun:
gen in Wien gelang ¢8 Ballin dann, fiie die Pacetfabrt uno
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den Llovd eine Beteiligung an der in Bildung begriffenen
Reederei , Puftro Americana® und eine entfprecdhende Vers
‘tretung im Ruffichtsrat, fo daf die Kontrolle iiber die Gefells
fhaft gefidhert war, su erfangen, fowie eine Sufage oer Re-
gierung, dafi fie der Cunard-Linie die Kongeffion fiir die Huss
wandererbefdrderung in Ofterveidh jolange nidht exteilen werde,
al8 der KRampf mit der Cunard-Linie andauere.

Alsdann wurde von den PoolLinien, den fontinentalen
fowob! wie den englifhen, der Kampf gegen die Cunard-Linie
mit allen Mitteln aufgenommen, und swar jowobl im englis
fthen wie im ffandinavifhen und audy im FiumesBVerlehr, mit
dem Graebnis, daf fich allmdblidhy Rusgleichsverhandlungen
anbahnten. Dex Prafident des BVoard of Lrade, IMr. Valfour,
ergriff dasu die Jnitiative, aber eine sweimalige Verhanolhung
im Suli in Sondon unter feiner Teilnabme blich nod) ohue
Grfolg. Grft in einer weiteren Verhandlung in Svantjurt im
Auguft 1904 fand fid) eine BVergleichabafis, und Cnde 1904
Fam ein endgiiltiged Abfommen juftande, womit diefes Nad-
ipiel der Griindung 0ed Morgan-Trufts fein Ende fand.

Jm Lidhte feiner gefthdftlichen Crfolge befrachiet, war Cer
MorgansTruft oder, wie feine cigentliche Jirma iff, Oie
Ssnternational Mevcantile Mavine €o0.“ oder die ,Immeco
Lines”, wie fie in der DVoolfpradye genannt wurden, jweifel:
[o8 cin Jeblfthlag. Crft Oer grofic Krieg mit feinen uneys
horten Gewinnen fiir die RNeederei der neufralen und Oex
alliierten Lander hat eine finangielle Gejundung diefes 2nters
nebmens herbeigefiibrt, von der man heute noch nicht jagen
fann, ob fie fid) al8 dauernd evweijen wixd. Die Grinde fiiv
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Oen Miferfolg ded Truftd bid sum RKriege liegen einmal darin,
0af das Programm der Truftbildung unvollftandig ausgefiihret
wurde, da ¢3 nidt gelang, die Cunard-Linie sum Fnfhluf
su bringen, namentlidh) aud), wie Oie BVallin'fhen HAufseichs
nungen fagen, infolge nicht vechtzeitigen Sugreifens der Hams
burger Gefellfthaft. Hingutam, dafi Oie Kapitalificrung Oes
Trufis eine viel su hobe war, fo dafi eine Verginjung Oiefes
Riefentapitald nur moglich fein fonnte, wenn ¢s gelang, die
Rentabilitdt Oer veveinigten Linien auf eine viel hiohere Stufe
su bringen, Das follte eben durdy die aug der Vereinigung
fich exgebende exhihte Wirtfchaftlichleit ded Betriebes herbeis
gefithet werden. Diefe exhobte Wirtfihaftlichieit aber fonnte
nicht berbeigefiihet werden, folange ein fo wichtiger Saktor
wie die englifihe Cunard-Linie aufiechalb der Vereinigung
blieb, ja, mit ibr fogar in einen lebhaften Wettbewerh geviet,
Der Berfrag, den die deutfthen Linien nad) den gefdhilderten
fehwierigen BVerhandlungen mit dem Truft fehlofjen, ficherte
fie vor der gefiivhteten ,amerifanifthen Gefahr® und hatte ja
darin allein fihon feine BVeredhtigung. Diefe Gefahr wurde
algbald nad) der Begriindung des Trufid daovurdy verringert,
daf die amerifanifthe Gefebgebung gegen die Truft-Bildungen
porging, und namentlid) einen Sufammenihiufi der Cifenbabnen
und deren Sufammenwirfen mit den Schiffabrislinien unmdge
lidh machte. Die Fernhaltung der amerifanifihen Gefaby, oie
freundfthaftliche Bexbindung, die Ballin und feine Gefellfchajt
mit der amerifanifthen Bereinigung angekniipft hatten, und die
$Hebung ihres FAnfehens in den Vereinigten Staaten war mit
den Sablungen, die die Padetfabrt infolge ihrer beffeven
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Rentabilitdt unter dem Dividendenbeteiligungs-Abfommen in
Oen folgenden Fabren an die BVereinigung ju madyen hatte, wohl
nicht su teuer bezablt, Bei Oiefer Dividendenbeteiligung fehnitt
der Norddeutfthe Llopd infolge feiner gefehaftlidh weniger
ginftigen Craebniffe beffer ab. Ubrigens wurde diefes Divie
dendenabfommen jpater aufer Kraft gejebt.

Suweifellod hdtte ein Anfhluf der Cunard-Linie an den
Movgan-Teuft und damit ein Sufammenfthluf aller mafige-
benden fransatlantifthen Linien eine Jortgeftaltung des Pool:
gedanfens herbeigefiibrt su dem, wasd der Amerifaner ,,coms
munity of interest* nennt, ndmlid) einer viel weiter gehenden
Bereinigung der finangiellen Interejfen der eingelnen Parteien,
als fie in einem Pool mdglid) ift. Die gegenfeitige Beteiligung
am Reingewinn und Oamit die dentbar weiteftgehende Fus.
fhaltung jedes Konfurvensmotivg war das, was Vallin auf
Grund feiner jabriehntelangen Crfabrungen ald Ideal vors
{hwebte. Das fonute unter dem Poolablommen nicht erveicht
werden, und nebenbei hatte diefes cine andere, vou feinen
Batern jweifellos nicht beabfidtigte Folge, ndmlidy die Auf:
sichung einer gangen Reihe lebensfabiger neuer Gebilde, In
all den Landern, aus denen die Quellen des Swifthendecdss
verfebrs floffen, traten im Laufe der Seit Konfurrenzbeftrebuns
gen hervor, meiftens unter dem Deckmantel nationaler Snters
effen, die in Wahrheit lediglich febr egoiftifthe Konfurrensmafis
nahmen gegen die am Pool beteiligten Reedereien waven, Um
0as Mittelmeergefchift fonfurriecten im Saufe dev Jeit mit
Oen Stalienern und den deutfthen Linen die Frangofen, Ofters
reidher, Ungarn, Spanier und Griechen, Alle fanden nach und




6

nach im Pool ibr Unterfommen. Jn Nordeuropa Famen
neben den englifehen, deutfehen, hollandifthen, belgifthen und
frangdfifihen Linien in den ffandinavifthen Landern neue Unters
nehmungen auf, ebenfo in Rufiland, und audy diefe afle fanden
im Pool ibr Unterfommen mit oder ohne Konfurrenifampf.,
Fmmer wiederholte fid) die Crfabrung, dafi Oie Pool-Linien
eine giitlidhe Ginigung und die Fbtretung ¢ines mehr oder
minder beftheidenen Fnteils cinem linger dauernden Konfuvrenss
suftand vorgogen. Manchmalwirtten auch hohere, audy polififthe
IMotive auf eine Cinigung hin. Die Iabl dev Teilnehmer an
der Tafel wurde aber fehlieflich fo grof, daf Vallin ivonifch
fagte: ., Wit werden uns aus derm Gefthdft nody ganslich hinauss
poolen®, und der Gedanfe e¢iner Crjefung des Pools
durch enge, einbeitlich geleitete und Oarum aud) fampffabige
Jntereflengemeinfihaften bat ibn deshalb auch niemals vers
[affen. Fuf anderem Gebiete, in den Bertrdgen mit hambuvgiz
ithen Gefellfthaften, aud in einem Vertrag mit der nad) Novds
brafilien fabrenden englifthen Booth Line iff ihm cine Aus
geftattung gur Sutevejfengemeinfihaft gegliict, und diefe Vers
friige haben wob! suv Befviedigung aller Vertragsparteien ges
acbeitet. Fudh den Verhandlungen, die vor Kriegdausbrud
mit dem Nocddeutihen Llopd gefiibrt wuvden, lag der gleide
®edanfe sugrunde.

S all dem Fuf wnd Ab und Hin und Her des Pools iff
der Morgan-Truft sweifellos die interefjantefte und dramatifth e
Gpifode. Fuch unter andeven Gefichtspuntien, Heute erfcheint
die Stellung, die damals die deutfihe Needevei einnahm, nod
imponietender, al8 fie im Fuge der Seitgenoffen war, Die
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Tatfade, dafs nadyeinander grofic englifthe Reedereien exft Oen
deutfihen, dann den amerifanifhen jum Kauf angeboten wure
Oen, erftheint beute faum glaublidh, Sie exfldrt fid) dadurd,
0af die LUnfernehmungsluft in Cngland fich gany berwiegend
auf das Gebiet der fogenannten Trampreederei, 0. b, Oer
Shiffabrt in wilder Jabret, geworfen und die von den
Deutfchen befonders gepflegte Linienfabrt ftarf vernadhlaffigt
hatte, fo Oaff in diefer Linienfabrt auch ein ausgefprochener
Mangel an fiibrenden Perionlichleiten vorhanden war; eben
oerart, 0afl 0as Hbergewicht im trandatlantifhen Verfehr ging
lih an eine amerifanifth-deutfthe Vereinigung iiberyugebhen
orobte. ©D e3 tatfdd)lidy bei einem vaftheren Sugriff moglidy
gewefen wave, dem Truft dad feblende englifihe Glied ecingus
fiigen, iff beute natiiclich nidht mebr feftsuftellen. Die Gefabr
aber, die damals der englifthen Schiffabrt drobte, und der grofie
oeutfihe Crfolg hat nicht nur die offentlidhe Meinung in Enge
[and, fondern aud) die Sdhiffabrtstveife felbft gewaltig aufge:
viittelt. €8 folgte eine Periode de3 Fuffchwungs der engs
lifhen  Linienfdhiffabrt, Oie su einer derartigen Fusbhildung
fiibrte, dafs diefe die Trampfthiffabrt weit in den Hintergrund
drdngte und gleidyseitig eine Rongentration in wenigen grofien
Gebilden herbeifiihrte, die beute die englifthe Schiffahrt u
einem grofien Teil beherrfthen. Von den grofien deutfihen Ge
jellichaften unterfihieden {ich Oiefe Gebilde dadurdy, daf fie
nicht allmablich aufgebaut, und Hand in Hand mit einer Sunabrme
des Seeverfehrs organifth gewachien waven, fondern daf fie
finansielle Sujommenfihliiffe davftelten. Die englifihe Schiff-
fabt wurde, wie Vallin e§ einmal qusdriicte, ,,parécﬂlcrt“

Suldermann, Ballin
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Der Ausbau Oer Séan;burgﬁﬁimerira Linie.

Die erften Jabre der Tatigleit des neuen Direftors dex
Padetfabet waven namentlid)y durdy die FArbeiten ausgefiillt,
die mit 0er Cinftellung der Schnelldampfer und der
dadurdh herbeigefiihrten wefentlichen Fusdehnung des Pafjage-
gefthafts sufammenbingen. Die exfien beiden Schnelldampfer
fraten 1889 in Dienft; in den beiden folgenden Fahren jwei
weitere. Jhre Indienfiffellung bedingte c¢ine Ausgeftal-
tung derPaffageorganifation, cin Gebiet, auf dem
die Konfurreny der Pacetfabrt weit voraus war, Auf dasd
im Sahre 1887 beveits eingevichtete Paffagebureau in Wien
folgten im Sabre 1890 cigene Bureaus in Verlin, Dresden
und Jranffurt, und, um der Organifation eine breitere Vajis
su geben, wurde gleichseitig auch die BVertretung im Paffages
gefchaft fiie oie Hamburg-Sudamerifanifihe-Dampffchiffabrts.
Gefellfchaft, fiic oie Deutfche Of-Afrifa-Linie und fiiv die nad
RKanada fahrende Hanfa-Linie tibernommen. Dem Swifchen:
Oedsgefthaft wurde gleidhfalls bejondere Aufmerfjambeit ges
widmet, die Sdaffung-von Kammern fiir die Swifthendedss
paffagiere audgedehnt, grofieve, nur fiiv die BVefdroerung von
Sradt: und Swifthendedern beftimmte Dampfer befdhafft, und
fiie Ofe AUntecbringung der Auswanderer in Hamburg in bes
fonderen Baraden geforgt, BVor allem wurde die Agentens
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Organifation fiiv das Swifthendecdtsgefhaft im In- und Pus:
lande ausgeftaltet, um die Gefellfihaft aud) in Oiefer SHinfidt
gang auf cigene Fiifie su fiellen und von Hamburger Fgenten
unabhdngig su machen. So entftand die ju immer grofever
Bedeutung heranwadiende , Abteilung Perfonenverfehr®.

Die unahme ded Gefthafts bedingte aud) eine Vergrofe:
rung der Abfertigungsmoglidteit fiirdie Dampfer.
Im Sabre 1888 fiedelte die Pacetfabrt mit ihrem Dampfers
Befviebe, dev fidy bisher am Novdufer der Clbe abgewidelt
hatte, nach dem am Siidufer neu erbauten FAmeritasKai iiber,
und da die Fabhrmaffertiefe der Elbe den tiefgehenden Schnells
dampfern nicht immer geftattete, nady dev Stadt hevaufsutoms
men, wurde fii ihre Abfertigung auf der 2Unterelbe bei Bruns:
haufen Sorge getvagen. Das bedingte audy eine Verlegung
der Pajfagicrabfertigung nad) der Untevelbe. Da fid) diefe
auf die Dauer doch als su umftandlid) erwies, wurde der Bau
von Hafenanlagen an der Elbmiindung in Cuxhaven befhloffen.
Ruch die Anlagen am Pmerifa-Kai, trofdem fie fthon 1889
verqrofert murden, exwiefen fich als ju Elein, und einige Jabre
fpater murde abermals eine berfiedlung nad) einem anderen
Rai, dem am Noxdufer gelegenen PeterfensKai, befchlofjen,
und 1893 ausgefiibet,

Das Liniennet erweiterte fidh in diefen erften JFabren um
eine Linie nad) BValtimore und ¢ine andere nad) Philadelpbhia.
Ruch der MNew Worler Vetrieh erweiterte fich, und swar durd
Crrichtung einer Linie von New Borf nadh Venezuela und
Columbien im Fabre 1889. 1892 erfubr der Nordamerifas
Dienft eine wefentliche Vergrdferung durd) die Ibernahme

i
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Ocr bis 0ahin von der Jirma F. Laeify befriebenen, nady Ka-
nada fahrenden Hanja-Linie,

Dem Beftreben, fiiv die Schnelldampfer in der foten Saifon
im nordeuropdifthen BVerfebr anderweitige Vefthdftigung ju
judhen, entfprang der Gedante, diefe Schiffe im Winter von
NRew Vorf nad) dem Mittelmeer laufen zu laffen, vor allem
aber frug diejem Beftveben die ureigenfte Sdhopfung Valling
Redhnung, die Schaffung der Cxfurfionsreifen. Jntereffant
ift iibrigens, daf bereits 50 Fabre friiher ¢in Hamburger
Reeder verjudht hatte, den Gedanten einer langen Exturfions.
reife mit einem Spesialfhiff sur Durdhfithrung su bringen. ©Ob
Oiefer alte ®edanfe Vallin eine FAnvequng su feinen Plinen
gegeben bat, mag oabingeftellt fein, Lnter feinen Papieren
fand fich aber die nachftehende, in der , Ceipsiger JMuftrierten
Seitung® erfchienene Angeige, die ich dexr Merfwiirdigleit halber
bier einfiige. Der Plan ftheint nicht gur Ausfiibrung gefoms
men u fein, ¢s ift jedenfalls miv nichts Oaviiber befannt, Die
Angeige lautet:

»Oclegenbeit sur Teilnahme an einer Reife um die Welt,

Der untergeidhnete Sdhiffseigentimer in Hamburg beabfidhtiat in
diefem Sommer eined feiner grofen Fregaft:Schiffe mit einer Ansabl
Paffagieren auf eine Cxpedifion um die Welt ausjufenden, um folgende
Stadte und Lander ju bejudhen, als: Lifjabon, Madeira, Teneriffa, Cap
Berdifthe Infeln, Rio de JFaneiro, Rio de la Plata, Falflands Infeln,
BValparaifo und alle Swifdhenbdfen auf der Wefitiiffe Amerifas bis
Guapaquil (Quito), die IMarquefas, Jreundfdafts:Injeln (Otabheite)

und andere Infelgruppen des Stillen Meeres, China (Lfhufan, Honglong,
Canton, Macao, Wampoa), Manilla, Singapore, Teplon, Isle de
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Srance oder IMadagadcar, Cap der guten Hoffnung, St Helena,
Rscenfion, Azoren und juriid nad) Hamburg.

Das Schiff wird feinerlei mercantile Swede auf der Reife verfolgen,
fondern e8 foll in feiner gangen Ausriifiung und Raumbenusung, in
Beftimmung der Aufenthaltsyeit in den ju bejudyenden Stidten und
Candern, der Seitbeftimmungen der ganzen Reife nur Ridficht auf die
Sidyerbeit, die BVequemlidhleit, die Unterbaltung und Belehrung der
Reifenden genommen werden,

Nur unbefholtene und gebildete — voryugdweife wiffenfdaftlich ges
bildete — Perfonen fénnen aufgenommen werden,

€in ausgejeichnetes Schiff, ein bewdbrter, gebildeter Kapitdn und
eine auserlejene Mannfihaft, ein promovierter Arst bieten den Leils
nehmern der Cypedition jede méglide Garantie einer angenehmen und
gliidlichen Reife.

Das Paflagegeld fiir die gange Reife iff jo niedrig, daf es nur ges
ringer Sulage ju den gewdhnlihen Koften der Cifteny in grofieren
Stadten bedarf, um in vieljeitig gebildeter Gefellfhaft mit allem Lebens.
fomfort umgeben, die Wunder und Naturfhonbheiten der fernfien Ges
genden, die Sitten o vieler ver{thiedener Wdlfer fennenzulernen und
bei durd) die Seeluft geftablter Gefundbeit fidy jugleich einen fiir dad
ganse Leben unverfiegbaren Schah an Erfahrungen ju jammeln.

Die naberen Bedingungen find bei dem Unterseichneten auf portofreie
Fnfrage su befommen,

Hamburg, im Januar 1845,

Rob. IM, Sloman,
Sdiffseigentiimer in Hamburg,*

Wie an anderer Stelle diefes Budhes ndher ausgefiihrt,
evwedte im eigenen Haufe der Padetfabrt die Idee der Cye
furfiondveifen junddft feine grofie Begeifterung, beim Publiz
fum war fie aber von FAnfang an ecin Crfolg. Su Beginn
0¢s Jabres 1891 trat Ballin felber mit dem Schunelldampfer
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o Pugufta Bictoria® e erfie Ovientreife an. Vergniis
qungdreifen waven an fich aud) in Deutfehland nichts Neues
mehr. Dasd Reifebureau vou Carl Stangen in BVerlin fithrte
vegelmifiig fleine Reifegefellfchaften nach verfthiedenen Landern,
audy nach dem Orient. Die Beranftaltung einer devartigen
Reife aber fiir 241 Perfonen war dod) efwas unerhort MNeues
und bedurfte weitreichender, umfangreidyer Boravbeiten. €$
mufite der Jabrplan wit Riidficht auf die Grifie und Oen
Tiefgang des Dampfers febr forgfam ausgearbeitet, und fiiv
die nterbringung und Beforderung der Pafjagicre auf Oen
groferen JFusfliigen am Lande geforgt werden, alles Dinge,
bei denen fidy das Organifationstalent des jugendlichen Divef:
tors erprobte und glingend bewdbrte,

Diefe erfte Orientreife war ein voller Grfolg, fo dafi fie im
nadfien Jabre, 1892, wiederholt uno im folgenden Tabre,
1893, von New Vort audgefiibret wurde, ein BVeweis, wie
foft dag Renommee der Gefellfthaft fiir diefe Reife audh in
Fimerita beveitd begriindet war, Jngwifthen war aber aud
iiber Samburg ein furchtbaves Verhangnis hereingebrodhen,
das die Cntwidlung des Schnelldampfervertehrs fiart beein:
trdcbtigte, Jm Sommer 1892 brach die CholerarCpi-
demie aqus, die wochenlang anbielt und Taujenden von
Menfehen den Tod brachte. Wer diefe Seit in Hamburg mit:
erlebt bat, dem ift fie wob! dauernd im Gedichinis geblieben.
9Man war in Nordeuropa fo wenig mebr an grofie Epidemien
gewdhnt, man hatte befonders Oie Choleva mit Crfolg immer
an der Oftgrense betimpft und von Deutfthland ferngehalten,
dafi der panifihe Schrecten, der Deutfehland befiel uno ju den
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rigorofeften Abfperrungsmafinabmen gegen Hamburg und Oie
Hamburger fiibrte, wobl begreiflich exfeheint, fo ladyerliche
Formen aud) die Abfperrungsmafnahmen mandymal annab:
men. 2m fo mebr fthadigten fie den Handel und den Verfehr
Samburgs. Natiiclich wurden aud) in den Vereinigten Staaten
die firengften FAbfpertungdmafinahmen angeordnet, und dev
Paffageverfehr von Hamburg ging vollfiindig in die Briidye,
fo daf die fransatlantifthen Linien fidh yur Auferlraftiebung
des eben gegriindeten Swifthendectspools entfchloffen. Die
Pactetiabet verlegte ibren Schnelldampferverfebr, um ihn
wenigftens aufvedhterhalten su tonnen, sundadit nad) Southamy-
ton, fpiter nad)y Wilhelmshaven, und lief Oie Dampfer
gar nicht mebr nach Hamburg fommen. Den Swifchendeds-
verfebr verjudyte man junddft von Steftin aufredytsuerhalten,
ftellte ibn aber fpiter qany ein, Gefihaftlih Fom diefe Cpie
demie mit ibren nachhaltigen Folgen nabegu einem Sujammens
brudy gleich, fo dafi fiiv 0as Fabr 1892 fowohl wie audh fiir
1893 und 1894 die Padetfahrt von Oer Verteilung einer
Dividende FAbftand nehmen mufite.

RNure langfam begann im Jahre 1893 der Wiederaufbau
Des Berlehrs, €3 gefthah alles, um die Abfperrungsmag:
nahmen in Oen Veveinigten Staaten ju bejeitigen. €3 wurde
ein amerifanifther Arzt in Hamburg angeftellt, Desinfeltions:
mafnahmen vorgenommen, fogar die INobel auf dem Schnell-
oampfer ,MNormannia®, der befonders in Vervuf gefommen
war, neu besogen, um den Pajfagieren die Angfilicheit su
benehmen, und janitire Mafnahmen fiiv die Abfertigung Oex
Auswanderer nad) den BVorfthlagen 0es amerifanifchen Frytes
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getroffen, Fnfang 1893 fonnte dann audy Oie Bwifdhendeds-
beforderung in beftheidenem Umfange wieder beginnen und
im Saufe ded Fabres allmablich gefteigert werden, Aber 0ag
Rajiitapublifum mied nativlich die Hamburger Dampfer, und
die BVefesung der Schnelldampfer war iibevaus fraurig. Sum
Unglii famen im Sommer 1893 abermals einige Choleras
falle in Hamburg vor, und wiederum mufite der Schnelldampfers
betrieb nadh Wilhelmshaven verlegt werden. Das Jwifthens
dectsgefthaft wurde fodann duxdy eine firenge Abfperrung Oer
oftlichen Grengen und ecine von den hamburgifchen Behdrden
verfiigte Sperve gegen ruffijde Fuswanderer ftart beeintrddh:
tigt. INit grofier Tatfraft ging man frof der gefchaftlich tatas
firophalen Folgen daran, Mafinahmen ju freffen, die den Aus-
brud) einer dhnlichen Epidemie in dex Sufunt verhiiten follten.
Der Staat Hamburg begann eine durchgreifende Sanierung
der Wobhnungsverhiltniffe und der Wafferverforgung dex
Stadt, und im Sujammenarbeiten mit den hamburgifhen Be:
horden entwarf die Padetfabrt Pldne fiiv den BVau der heute
nod al§ muftergiiltig betrachteten und ihresgleichen fudyenden
Fuswandererhallen vor den Toren Homburgs. Die Plane
dafiiv entwarf der aufierordentlic) begabte, leider fehr friih
verftorbene hamburgifihe Architeft Thielen, dev fpater ein
Meifterftiit aud) in der Schiffsausftattung auf dem Schnell:
dampfer , Deutfihland® lieferte, und von dem aud) die grofie
Salle auf der Hamburger GartenbausFusfiellung des Jabres
1897 ftammte, die in dem reichen Vlumenfhmud einen un:
pergefilid) fthonen Cindrud madte.

Gine weitere folgenveidye Mafinabme war die von der
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preufiifdhen Regietung befdhloffene und durdhgefiihrte fanitdve
Unterfudyung und Behandlung der FAuswandever an ver Off-
grense. Die Negierung {duf su diefem Swed die befannten
Rontrollftationen und iibertrug ihre Verwaltung Oen beiden
grofien deutjchen Dampferlinien, Damit wurde der Einjdhleps
pung jeder FArt von Krantheiten ourch den Auswandererver:
febr in der wirfjamften Weife ein Riegel vorgefdoben und
den Dampferlinien die Mdglichteit gegeben, den im Laufe dev
fommenden Fabre immer vigotofer werdenden fanitdren BVors
fehriften der amerifanijdyen Regierung gerecht su werden. Fud
vom gefchdftlichen Standpuntte aus erwies {id) diefe Maf:
nabme als eine wirfjame Konfrolle 0¢s Auswandererverfehrs.

Auf oie gefdhaftliche ECntwidlung war die Choleras
fataftropbe doch von febr nacdhbaltigem Cinflufi; e3 bedurfte
einiger Jabre der Crholung, bevor ¢ine Expanfion wiederein:
feste. €3 fommt 0as in der Gejdyichte der Gefellfchaft deutlich
oarin sum Fusdrud, dafi die nddhften Jabre feinerlei Crwei:
ferung de¢s Liniennefes bracdhten, Nur in der inneren Aus:
geftaltung wurde im Jabre 1895 fiiv die Starfung deva®es
fellihaft ein widhtiger Schritt mit dem BVe[dlufi ded8 Baues
e fogenannten P - Dampfer getan, grofien Schiffen von
mafiiger Gefchwindigteit, die neben vorjiigliden See-Cigens
[haften oie Mdglichteit der Unterbringung einer grofien Sah!
von Paffagieren, namentlid) Swifdhendecern, und die IMdgs
fichEeit Oer BVeforderung einer grofien Giitermenge boten. In
der Flusgeftaltung des Linienneted gefhah nur in Siideuropa
¢in widytiger Sdritt infofern, als die Gefellfdaft fid) im Fabhre
1893 an dem Dienfi von Jtalien nadh Novdamerifa



und im folgenden Jabre auch an dem Dienff von Jtalien
nad dem LaPlata beteiligte und dabei Poollbereinfom:
men fiiv Oen nordamerifanifchen Dienft mit dem Norddeutidhen
Llopd und oer englijden Allan-Line und fiiv den Siidamerifa-
Dienft mit Oen italienijdhen Linien, {hlofi. Das lefitere fam
allerdings erft nad) Vexlauf eniger Jabre suftande,

Die im Verjolg der Cholera-Cpidemie von der Direftion ge-
troffenen umfichtigen IMafinabhmen hatten nady Verlauf einiger
Sabre fo guten Crfolg und fanoen fo jebr 0en oantbaren BVei-
fall 0¢es Auffichtsvats, oaf, als BVallin in einer Sibung im
Fabre 1896 den Ctat fiiv 0as Pafjagegefchait vorlegte, der BVor:
fisende Oed Auffiditsrats das befannte, im preufifthen Land:-
tage cinfimals gefallene Wort vaviierte und extlarte, daff der
Auffidtsrat | diefem Minifterium jeden Grofthen bewillige.
JIm felben Fabre fand iibrigens auch die Cinfiibrung der Aftien
oer Gefellfchaft an der Frantfurter Vorje fiatt, ein Seidhen fiiv
die sunehmende Veachtung, die BVorfe und Publifum dem
Papier widmeten,

Jn Jabre 1807 feierte die Padetfabrt ihr 50jdhriges
Beftehen unter grofier Anteilnahme dev Offentlichieit. Viel-
leicht Oie Demerfenswertefte Anerfennung iff in einem Gliid:
wounfchichreiben 0es Generaldiveftors oer englifihen Cunayd-
Linie enthalten, 0as deshalb hier im Wortlaut wicdergegeben
fei. €8 ift oie Antwort auf eine an den Schreiber ergangene
perfonliche Cinladung sur Teilnahme feitens ¢ines Diveftors
oer Padetfabrt und an Oiefen geridhtet. €3 lautet wie folgt:

2Nt grofiem Vedauern muff iy Ipnen witteilen, daf idh an der
Seier des 50jdbrigen Veftehens Jhrer Gefellfthaft leider nicht teilnehmen
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fann. 3 bedauere das um fo mebr, da id) die grofite Bewunderung
fiir die Tiidtigleit und Unternebmungsiuft hege, wmit der die Gefhafte
Ibrer Gefellfhajt namentlid) in den lehten Fabren geleitet worden find.

Sie waren die erffen, die dem reifenden Publifum die Annehmlich-
feit einer rafthen und juverldjfigen Beforderung wifden den beiden
grofien Kontinenten der Welt gaben, indem fie einen regelmdfigen
Dienft von Dopypelfthraubendampfern mit hoher Gefthwindigleit und
uniibertrefflicher Cinrichtung fchufen.

Sie gaben aud) der Sdhiffabridwelt das Beifpiel der qrofimdgliden
Erjparnis bei der Beforderung der Giiter der Welt in Fabrjeugen von
ftavt vergroperter Tragfabigfeit und entjpredhender Wirtfchajtlichreit,
ein Veijpiel, dem andere Nationen ju ibrem eigenen grofien Vorteil
rafdh gefolgt find.

Jhre Gefellfhaft bat ferner einem fiefgehegten Bediirfnis ents
fprocdhen, indem fie cine Hochft bequeme und dem 3wed angepafite
Moglichfeit fiir den BVefud) von Szenerien gab, neuen fowohl wie alten,
von allgemeinftem Jnferefle, und indem fie folde Reifen, die friiher
mit Schwierigleiten und Unannehmlichciten verbunden waren, fo bes
quem macdyfe wie eine gewdbnliche Cifenbabnfabrt.

Sie haben das vollbradt nidht durd) irgendwelde finftlide
Hilfe, wie Regierungsjubventionen, fondern indem fie die Be-
otirfnifle des Reifenden und des gefthdftlich tatigen Publifums vore
wegnabmen und befriedigten und niemand, welder Nationalitdt er
aud fei, fann angefidts joldher Tatfacdhen e unterlaffen, die BVorauss
ficht, den Scharffinn und die Gefdhidlichleit su viibmen, die jo grofie
Crgebniffe in fo verhiltnismafig furger Beit ersielt Haben, wie e3 die
Yeitung dev HamburgeAmerifanifthen PadetfahrisRction-Gefellhaft
getan bat.

b modte daher Ipnen und Jhren Kollegen meine Gliidwiingihe
cusipredyen, indem ich nodymals bedauere, daf id) an Jhrer Jubelfeier
it teilnehmen fann, und winfihe, da§ Jhre Seier ein voller Crfolg
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fein und eine neue Aera von nod groferem Crfolg, wenn dad mdglich
iff, fiir Ibre Gefellfthaft damit beqinnen mdge,

ANit dem Cnde der 9oer Jabre feste cine frarfe Expanfion
e Gefellfehaft ein. Jm Jabre 1897 wurde die Hamburg:
Calcutta-Linie aufgefauft, deren BVetrieb nach Oftindien
aber nicht fortgefest, fondern deren Dampfer in andere Linien
cingeftellt wurden, und Cnde desfelben Fabres fam aus den
Kreifen des hamburgifthen Oftafienhandels die Fnregung, die
Sabrt nad) Oftafien aufjunchmen,

Aud) auf diefem Gebiete war in den voraufgegangenen
Jabren die hamburgifhe Siffabrt ind Hintertrefien gevaten.
€3 beftand jwar in Hamburg die Ringfin-Linie, die fid
aber lediglid) dem Srachtgefthdft widmete und mit ihren Be-
miibungen, dem Norddeutfthen Llopd den Reidispoftdamypfers
Oienft nad) Oftafien fiveitig su madyen, feinen Grfolg gehabt
batte. Nunmeby befthlofi Oie Padetfabrt die Crrichtung einer
Stadtdampferlinie und gleichseitig audy den Cintritt in das
Paffagegefchaft.

€35 hatte neben der Kingfin-Linie in Hamburg fiir eine furse
Seit eine gweite Jradyttampferlinie beflanden, und swar war
Oied eine Griindung der in Oftafien feit langem beimifthen
Bremer Firma Ridmers gewefen. Der Norddeutfihe Lloyd
aber, dem diefe neu enfftandene Linde im Hinblic auf die be
porfiehende Crneucrung des Subventionsvertrages mit der
Reid Sregierung unbequem war, batte im Jabre 1897 mit der
Sitma Ridmers ein FAbfommen getroffen, wonad) er vier
Dampfer der Firma auf mehrere Fabre dyarterte und fie im
novdamerifanifihen Sradtgefhaft verwandte, Die Linie vers
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fthwand aber frodem nicht vollig, fondern die Firma Ridmers
gab Orei Dbefreundefen Firmen in London, Anfwerpen und
Samburg, oie bisher ihre Fgenfen gewefen waven, ibhre Su-
ftimmung Oazu, 0af fie den BVefrieh mit einigen fibrig geblie:
benen fleineven Dampfern und mit gedharterten Schiffen fort-
febten. Aus dem Kreife diefer Firmen fam nun die Anregung
an Oie Padetfabrt, fich ibrerjeits dem Gefthdft su widmen.
Der Padetfabrt war diefe Anvegung auch um deswegen will-
fommen, weil fie mit ibrem Sdiffématerial, das im Laufe der
leften Fabre fiarf vermebrt worden war, bisher lediglich auf
Jiord- und IMittelamerifa angewiefen war, Das nordamerifas
nifhe Srachtgefthdft aber unteclag, je nad) der Geftaltung der
Wirtfchaftslage Ovitben, ftarfen Sdhwanfungen. Audy die von
Beit su Seit wiederfehrenden Beftrebungen auf Crhdhung des
Sollfchubes in den Veveinigten Staaten becinflufiten dad Ge-
fhajt geitweilig empfindlich, und im Fall eines nicht unmdg:
lichen Sollfrieges swifthen Amerifa und Deutfihland mufite
man vielleicht mit einem volligen Stillftand redynen. Seit lins
gerer et Datten fich Oeshalb die BVemiibungen der Leitung
auf eine Crweiterung des Verfehrsgebietes gerichtet, wie ¢S ja
iiberhaupt einer Ocr Grundziige der BVallin'fthen Gefchiftss
politif war, dad Rififo moglichft su veteilen, fich nidht auf
ein ®ebiet allein oder wefentlich allein 3u fiiiken, fondern aud)
andeve Verfehrégebicte su bearbeiten, um fiiv Ausfale auf
einem ¢inen Crfab auf anderen ju baben. Cndlid) wiinfihte
man auch 0a, wo Hamburg nicht geniigend vevtreten exfihien,
einen ocr Grofie und Vieljeitigleit des hamburgifthen Handels
mebr entfprechenden Finteil am Verfehr. Die Verbindung
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mit den exwdbnten Firmen in London, Anfwerpen und Hams
burg gab iibrigens der Padetfabrt von vornberein eine fefte
Bafis im oftafiatifthen Berfebr, und man glaubte den Fugens
blidt um o weniger verpaffen su diicfen, weil die nad) Ofiafien
fabrenden RNeedeveien im BVegriff waven, unter fid) ein Abs
fommen u fhliefen. €8 galt deshalb rafth su handeln, um
nicht einer Bereinbarung Jamtlidher Linien gegeniibersufiehen,
und nod) vor Tovesfehluf eine FAufnabme in das Gefihaft 3u
erveichen.

Die Verhandlungen iiber die Aufnahme ded Dienftes, die
Ende Degember 1897 exft begonnen hatten, wurden deshalb
febr rafch su Cnde gefiibrt, und fhon in den erfien Tagen ded
Fanuar 1898 fiindigte die Pacfetfalhrt ihn an in Form ciner
monatlichen Sabrt nach den Héfen Penang, Singapore, Hongs
fong, Shanghai, Bofohama und Hiogo. Sedhs Jradtoampfer
von 8000 Tons Tragfdhigleit ourden dafiiv beveitgeftellt, und
¢ wurde audy gleidyzeitig befanntgegeben, daf man die Cine
ftellung fhnellever und grofiever Paffagievdampfer in Ausjicht
genommen babe, jobald ein Vetiirfnis Oafiic exfennbar fei.
Die Hamburger Firma, die bisher Ridmers verlreten Datte,
[6fte ibr Berhdltnis su diefer Sivma und iibernabhm die FAgentur
fiir Oen neuen Dienft der Hamburg:Amerifa Linie.

RNatiiclich ftiep 0as Unternehmen auf einen gewijjen Wider:
ftand Oer bisher an Oiefem Verfehr Veteiligten, namentlich
d0ed Nordoeutfthen Llopd, aud) die Reidsregierung inteveffierte
fich fiir den Sall und wirkte fhlicflid) im Sinne einer Vexs
fidndigung swifhen Lloyd und Padetfabrt. Ende des Monats
Januar fam e$ dann aud) ju einer Verfiandigung mit
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dem Llopd. Ubrig blich aber nod) die Vefeitigung der Kon-
furreny swifchen den beiden Hamburger Cinien. Bu diefem
Swed trat die Verwaltung der Padetfabrt an die Kingfin-
Linie mit dem HAngebot einer Jufion beran, die ihr nid
nuyr 3weds Verbiitung eines Konfurrengfampfes erwiinfht e
fchien, fondern audy ur Berftdarfung 0ed fiir oie Oftafienfabrt
verfigbaven Dampfermaterials, denn die RKingjin-Linie ver:
fiigte mit 13 Dampfern iiber ein fiir die Fabrt befonders ge-
bautes, prattifhes und gutes Material. 2Um die Fufion, die
ourd) einen Aftienaustaufdh bewertftelligt werden follte, durdy:
jufiibren, wurde eine Generalverjammiung einberufen jweds
BefhluBfaffung tiber eine Crhohung des Aftienfapitald um
5 Millionen Marf auf 50 Millionen. Die Verhandlungen
mit der Kingfin-Cinie gingen nidt obne weitered glatt von:
ftatten, und es beduxfte nodh einer Eleinen Crhobung des HAns
gebotes, um jum Crfolg su fommen. Die Padetfabrt iiber:
nabm auf Grund des Sufionsvertrages fowohl die {amilichen
Schiffe wie aud) 0asd gange Perfonal der Kingfin-Linie.

Der ingwifchen mit dem Norddeutfehen Llopd sum Abfehluf
gebradte Vertrag {ah einen gemeinfamen Betrieh fowohl der
vom Reidy fubventionierten Poftdampferlinie wie audy einer
Stadtdampferlinie nad) Oftafien vor. Der Padetfabrt frand
danad) 0as Recht su, falls nad) dem neuen mit der Reidhs:
vegierung su fhliefienden Vertrag ein 14 tdgiger Dienft nadh
Oftafien sur Cinrichtung fam, von den vier ju befhaffenden
neuen Dampfern swei su ftellen und swei weitere einige Jabre
fpater. Man ging dabei von dem Grundjas aus, dafi von
neun ju fiellenden Dampfern der Llopd fiinf und die Padet:
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fabet vier liefern folle, Jm Hinblid auf die von ibm fiir den
Dienft beveits gemaditen Aufwendungen follte der Llopd aber
an Oem Grirdgnis d¢s Gewinnes eine Vorjugsbeteiligung
haben, Neben diefer Poftdampferlinie ging sunddfi ein
14tdgiger Srachtdampferdienft, an dem beide Parteien mit
der gleichen Sabl Dampfer beteiligt waren. Seine Leitung lag
in Hamburg, die des Reidhspoftdampferdienfies in Bremen.
Fuf die Fiihrung dex Dienfte hatten aber natiirlid) beide Parteien
Ginfluf, Die Regelung der Gewinnbeteiligung erfolgte in
Form eines Pools,

Dasjelbe Jabr 1898 bradhte nodh einige andere widhtige
Berdnderungen im Dienfte der Padetfabrt. Junadff wurde
im Sriibjabr Oed Fabres cin Abfommen mif Oer Philadelphia
Shipping Co. getroffen, die ibrerfeits ein Abfommen mit der
Pennfplvania-Cifenbabn hatte, wodurdh fidh die Gefellfthaft
sur nterftiibung eines regelmagiigen Sradtoampierdienfies
von Philadelphia nadh Hamburg verpilichtete.

toch widhtiger aber wurde der im jelben Jabre ausbrechende
Rrieg swifdhen den Bereinigten Staaten und Spanien,
Die {panifihe Regierung wiinfthte eine Verftarfung ibrer
Kriegsflotte ourd) jogenannte Silfsfreuser, 9. h. avmierte,
fhnellaufende Handelsfchiffe, und bereits einige 3eit vor Fus:
brud) d¢s Krieges wurde von dritter Seite der Padetfabrt ein
Angebof fiiv den Anfauf der beiden Sdhnelldampfer
prormannia“ und ,Columbia“, die su Oen fthnellften
Scbiffen auf dem Ozean geborten, gemadht. Um {ich nicht dem
BVorwurf einer unneutralen Sandlungsweife aussufesen, lieh
oie Padetfabhrt die beiden Dampfer, bevor fie mit den Spaniern
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abfihlofi, der amerifanifihen Regierung jum Kauf anbieten, Oie
aber auf den Fnfauf versichtete, und 8 fam alsdann der Abs
fihfuff mit der vermittelnden englifhen Jirma suftande, ie
ibrevfeitd die Schiffe nadhy Spanien weiterverfaujte. Die
Padetfabrt ersielte dabei gegen den durd) ftarfe Abfhreibungen
febr herabgefesten Buchwert der beiden Schiffe einen erheblichen
Gewinn, der fie in den Stand feste, fii ihven Pajjagiers
dampferdienft neues Matevial su befdaffen,

€3 war inywifthen vom Norddeutfthen Lloyd ein neuer
Schnelldampfer, ,Raifer Wilhelm der Grofie”, in Dienft
geftellt worden, iiber den Vallin, nadydem ev eine Reife damit
nad) New Forf gemadt hatte, feinem Auffichtsrat beridhtete,
dafi er ein vorsiigliches Schiff fei und {elbft nad) englifchem
fadyméannifihen LUrteil eine grofie Leiftung des Stettiner Vulcan,
ein Triumph der deutfihen Mafthinens und Schiffbautednit.
Anded erfihiene ein gefhiftlicher Crfolg durch die grofien
Betriebsloften ded Schiffes in Frage geftellt. Im Hinblid auf
diefe grofien Betriebstoften der Schnelldampfer hatte BVallin
fhon im Jabhre 1897 dem HAufjichtsrat das Projelt fiir den
Bau von jwei langjameren, aber grofieren Dampfern vorgelegt.
Das Projett wurde indes nidt ausgefiibrt, audh nicht, als die
Padetfabet durdh) den Verfauf der beiden Schnelldampfer
nunmebr 1898 vor die Notwendigfeit geftellt wurde, neues
Material fiic den Paffagiccdampferdienft su befhaffen. Man
benufite vielmehr die fich im Fabre 1899 bietende Gelegenheit
den Dampfer ,, Columbia® su einem billigen Preife von Spanien
surlicsufaufen und entfihlof fidh, Oen Schnelldampferdienit
durch den Bau eines nody groferen und fihnelleven Schifjes,

Suldermann, Ballin




al8 ¢3 der , Raifer Wilhelm der Grofie” war, wieder 3u ver:
pollftandigen. Diefes Schiff war der ebenfalls beim Stettiner
Bulcanerbaute s900fertiggeftelite Dampfer , Deut{hland®,
der in Grofie und Ausftatiung gegeniiber den alten Sdynell-
dampfern ein grofier Jortfihritt und fiiv Idngeve 3eit de
fhnellfte Dampfer auf dem Ozean war,

n der Swifthenseit macdhte man, um den widentliden
SdneMdampferdienft durdbfiibren su fonnen, aud) nod einen
Berfud) mit dem von der Firma Schidhau fiie den Norddeut{then
Clopd erbauten, von diefem aber wegen Nidterfiillung der
fontrabierten Vedingunaen der Werft sur BVexfiigung geftellten
Schnelidampfer ,Raifer Sriedrich“. Da der Dampfer aber
tein gefthiftlicher Gefolg war, gab man diefen Verjud) alsbalo
wieder auf, und das Shiff hat dann jahrelang fiiv Rednung
der Sirma Schichau im Hamburger Hafen aufgelegen, bis e5
endlich nady Sranfreic) verfauft wurde.

Neben dem Schnelldampferdienft war ingwifthen ein yweiter
New Porter Paffagierdientt eingerichtet worden, und ywar
mit den bereits erwdbnten, 1895 befthloffenen P.-Dampfern
— fo genannt nady dem exften SHiff, der , Pennfplvania® —
cinem in der Praxis allmahlich Herausgebildeten Typ grofier
fombinierter Dampfer von mafiger Gefhwindigleit, deren
Gtonomifiher Betrieh die Beforderuug von Fvacdyt gu feby
niedrigen Safen exmdglichte und dem grofien Auffthwung im
Giiterverfebr swifthen Deutfthland und Novdamerifa Recdynung
ftug, Die Grofie der Dampfer bedingte eine mdglichft
vajdhe Beladung und Cntlofdung, was u, a. jur Eine
fiilhrung der erften Getreide-Clevatoven fiibrie, die eine rafthe
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Entlofhung ded nicht mehr in Sdden, fondern lofe verfhifjten
Getreides ermdgliditen, vor allem aber zur Hbernahme ded
Ladensd und Lofhens in eigene Regie. Der Swed dabei war
weniger ¢ine Crfparnisan Vetriebstoftenalseine Befthleunigung
der Abfertigung. Denn mit der Sunabme der Grdfie der
Schiffe und dex in ihnen angelegten Kapitalien wurde die rafche
Abfertigung der Schiffe von immer grofecer Bedeutung, FAus
demfelben Grunde ent{thlof man fid) auch im Fabre 1898 3u
einer abermaligen Verdndevung der Hafenanlagen und fhlof
mit dem Hamburger Staat einen Verfrag fiir den Vau Oer
neuen grofien Hafenanlagen in Kuhwarder., Aber nicht
nur die Hafenanlagen, fondern audy das Gefddftshaus
wurde fiiv den wadhfenden BVetrieb su flein, trobdem es durch
Snbauten im Laufe der Jabre vergrofiert worden war. Da
eine weitere Ausdehnung am Dovenfleth nicht mebr mdglich
exfihien, entfthlof man fidy jur Uberfiedlung nady einer swar
im Sentrum Oer Stadt gelegenen, aber vom Gefhdft bisher
nod) wenig aufgefudhien Gegend, dem Alfterdamm, den damals
nod) alte Patrisierhiufer mit Gdrten {hmiidten. Der Gedante,
Oorthin iibersufiedeln, erfhien mandhen Kreifen auch fo befremd:
lich, dafi es langerer Verhandlungen im Sdhofie der BVerwaltung
bedurfte, bid dev Gedanfe sur Tat und ein entfpredyendes
Grundftiic, dagvon der Ferdinandftrafe nad) dem Alfterdamm
ourchging, angefauft wuvde,

Stir die BVallin'fhe Politit der Verteilung des Rififos
und fiiv feine grofisiigige Auffaffung von dem internationalen
Chavatter dev Schiffabrt ift begeidhnend, daff man Cnde der
goer Jabre audh davan ging, die Tatigleit der Gefell

s
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fdhaft nach dem FAuslande su verlegen, €3 war
nicht der Wunfih nad einer Berteilung des Rififos allein, was
den erfien Fnftof su diefer Cypanfion gab, fondern aud) Oie
Tatfache, dafi die Betriebstoften dex Schiffe unter den Jlaggen
der verfihiedenen Sander febr verfihieden waven, und in manden
Qandern nicht nur durdh die Lebensgewohnbeiten der Ve
polferung, fondern durd) umfangreiche flaatliche Hilfe niedrige
gebalten wurden, Das war 3. B, damals in IJtalien der
Sall, wo die Regierung durd) Schiffbaufubventionen den Bau
billiger Schiffe ermoglichte. Das veranlafite die Pactetfabrt
sue Beftellung sweier Pafjagierdampier dort, die entweder
unter italienifcher oder deutfiher Slagge verwandt werden jollten,
fithete aber fehlichlich sur Griindung einer italienifthen Reedevei,
der , Stalia“, €3 war in Ausficht genommen, daff Oieje
Reederei i) der La-Plata-Fahrt wiomen folle. Die gefchafts
lichen Refultate der Gefellfthaft entfprachen tibrigens im Laufe
der Sabre doch nidht den Crwarfungen, was 1905 ju einem
Berfauf der Aftien nad)y Jtalien fithrte.

Die Jabrhundertwende bedeutete fiiv die Schiffahut
der gangen Welt die Jeit einer aufevordentlich fiarfen
SodEonjunttur. Veranlaffung dazu gab Oer Ausbrud
des Rrieges in Siidafrifa im Oftober 1899, Cr bes
dingte Oie Verwendung eines gewaltigen Schiffsmaterials sur
Beforderung det englifihen Truppen mit ihrer Rusriiftung nadh
Siidafrifa, und die SHevaussichung diefes grofien Materials
aus dem iibrigen BVerfebr iibte auf die Jradhten einen aufers
ordentlich befeftigenden Cinflufiaus, IMitden giinftigen, infolges
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deffen ersielten Gefchdftsvefultaten ftieg Oie Unternehmungsluft
in allen Sdiffabrtsiveifen,

Der Padetfabrt bot fidh nod) infolge einesd anderen Umftandes
die Gelegenbheit ju einer aufierordentlich bedeutungsvollen Fus:
dehnung. Bwifthen der Hamburg-Siidamerifanifthen Dampfe
fhiffabrts-Gefellfchaft und der Firma A, €. de Jreitas & Co.
war ein Konfurrensfampf ausgebrodhen, der in iiberaus havt:
nddiger Weife und obne daff einer der beiden Parteien ein
ourchfchlagender Crfolg befthieden war, gefiihrt wurde. Mit
der Fivma de Freitad hatte Ballin bereits im Jabre 1893 fiix
Oie Hamburg-Siid iiber eine Jufion der Siidbrafil-Linien dex
beiden Reedereien verhandelt, ferner 1896 auf Wunfh des
Borfigenden der Hamburg:Siid, Carl Lacidy, abermals Vet
bandlungen gefiibrt, ebenjo 1898 aus eigenem FAntrieb, und
¢r nabm nun, um dem boffnungslofen Konfurrensfampf ein
Cnde ju machen, und den alten Wunfh, diefe Linie ju evwerben,
endlidh durchufiibren, diefe Verhandlungen Cnde 1900 wieder
auf. Die Verbandlungen fiibrten ju einem Verfauf der
ponoer§irmadeFreitadbetriebenenCinienad
Brafilien und dem LasPlata an die Hamburg
Amerifa Linie. Neben einer Vergiitung fiir die Aufgabe des
Dienftes und fiir den Cingang eines Konfurrengverbotes jowie
der Ubertragung eines Teiles der Agentur fiix die neue Linie der
Padetfabrt in Hamburg wurde der Firma de Freitas der durdy
fachverftandige Schitung feftgeftellte Marttwert der von ibr
abjutretenden 14 Dampfer besehlt. RIS Sadyerftindiger
fungierte in diefem Fall der Inhaber einer der grofien Sondoner
Sdiffsmatlerficmen, der mit dev Padetfabet feit Fabren in
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engen Gefhaftsbesichungen ftand und ihr Vevirauensmatier
in Cngland war. Da die Schibung gerade sur Seit der hoch{ten
SHodhtonjunttur ecfolate, fo fam fie auf einen Durdhfthnittdpreis
fiiv die Tonne Sdiffsraum binaus, wie er bis jum grofen
Rriege niemals wieder bezahlt worden iff. Der Preis evfchien
jelbft dem Tagator, wie er mir gelegentlich erzablte, fo hod,
dafs ev ¢3 filr feine Pflicht bielt, im Vorwege BValin davauf
aufmerffam su machen. Gr erbielt davauf aber nux die lafonifhe
Antwort: ,,I know, but I want the business,” ¢ine echi
Ballin'fehe Aufecung, begeidhnend dafiir, wie wichtig ihm diefe
Ausdehnung erfchien.

Fufdielbernahme der Fivma de Jreitas folgten jogleich B e v
hbandlungen mitder Hamburg:Siidamerifanijden
D.®. iibereinengemeinfamenBetrieb der Siid
amerifasLinien, die dann Oadurch audgeftaltet wurden,
dafi die Padetfabrt einer englifthen JFivma, deven Linie von
Antwerpen nadh dem La Plata fubr, diefe ablaufte und
fich damit auch diefen Hafen fiir die Siidamerifafahrt exdffnete.
Das erfihien um Jo nofwendiger, weil Fntwerpen eine wachenoe
Bedeutung aud) fiir die deutfthe Ausfubr gewann,

G3 ¢ibt wohl Ffaum ein Land der Welf, 0as von foviel
Safen verfthiedener Nationalitdien bedient werden fann wie
Deutfihland, Im Siiden veichen die Verbindungen der Mittel-
meerhdjen bis in die Gebiete der fliddeutithen Bundesftaaten
binein, im Weften bHaben FAntwerpen und in efwas aud
frangojifhe Hdfen vorziigliche Cifenbabhnverbindungen nad
Siid: und Mitteldeutfchland, und der Ahein bietet Fintwerpen,
und mehr nodh) RNotterdam, die dentbar suglriftigfie Verbindung
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mit oem Oeutfchen Hinterland, Nimmt man hingu, daf aud)
den {tandinavifthen Hafen ein gewifjer Cinfluf auf den deutfthen
Berfehr moglich ift, und ein nod) viel ftdrferer auf das Hinters
fand der deutfchen Hafen in den Gebieten um die Oftjee, o hat
man auf dem Vertehrsgebiete eine vollfommene Pavallele su
dem Gebicte der Politif, auf dem feit Jabrhunderten ein Kampf
O¢t Nachbarldnder um die Hegemonie in Deutfthland und Mittels
eutopa tobt. Diefe Tatfade ift der eigentlihe Grund und
Antrieb fiv die Vallin’fhe Vertragspolitif gewefen, ohne die
0ag Chaos auf dem Verfehrsgebiete in Permaneny exfldvt
worden ware,

Jn diefem Kampf um den mitteleuropdifthen BVerlehr fvielte
Anfwerpen infolge der Cigenart d¢8 Plafed eine befondere
Rolle. Fntwerpen hatte feine bodenftandige Reederei von
foldyer Bedeutung wie die feiner Nachbarldander. Im Gefehaft
0¢s Plabes fpiclte der Durchgangdverlehr die grofite Rolle,
oer Durchgangsverfehr fowohl aus dem belgifhen wie namentlidy
aus dem Oeuffthen Hinterlande. Cine grofic 3ahl bedeutender
Speditions-und Schiffsmatlerfivmen war in Antwerpenanfiffig.
Die Natur ibhres Gefchiftes bradte e3 mit {id), daf niemals
Rube und Stetigeit im Antwerpener Schiffabrtsleben eintrat,
jondern fiandig neue Crjiheinungen und neue Unternehmungen
auftauchten, Hingulam, daf Antwerpen der Anlaufhafen fiiv
Recoereienaller Flaggen, namentlich der englifthen und deutfthen,
war, oenn aud dem Hinterlande fam das fiiv die BVeladung
o¢r Sehiffe aufierordentlidh ermiinfihte Schwergut in um fo
tacterem Mafe, je mehr die Aufjthliefung der iiberfecifthen
Gebiete Ourd) Eifenbabnen und induftvielle Unternehmungen
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und die Beteiligung der mitteleuvopdifchen Induffrie daran
fortfhritt. In diefer Hinficht aber begann im neuen Fahrhundevt
eine aufierordentlich ftarfe Tatigleit, die ju einem gewaltigen
Fuffhwung des Welthandeld fiihrte, Das europdifthe uno
fpdter aud) dad amerifanifthe Kapital, deffen Blide durd) den
Gewinn der ehemald fpanifthen Kolonien in Weftindien und
durd) die junehmende praftifdhe Fnwendung der ,Monroes
Doftrin® iiber die Candesgrensen hinaus gelentt wurden, bes
fruchteten die iiberfecifchen Gebiete in vorher niemals gefehenem
Mafie. BVabhnbauten in IMittelamerifa, darunter von Ojean
3u Osean gebende, die die Cridhliefung der amerifanifchen
Wefttiifte aufierordentlid) forderten, wurden von englifchem
und amerifanijhem Kapital gefcdhaffen, ebenfo neue Babhu:
verbindungen in Brafilien und Argentinien, dazu Hafenbauten
faft in allen groferen fiidamerifanifchen Hafenpldben, Fud
fransofifches, belgifches und in befjdheidenem Mafie deutjdes
Rapital beteiligten fidy daran. Der Schienenweg iiber die
Finden von der Off sur Wefttiifte Stidamerifasd entffand und
daneben jablreiche grofie indufivielle AUnternehmungen, Dex
gewaltige Rufidhwung befdhrantte {idh nicht auf Siidamerifa,
die grofien englifden Cinflufigebiete Kanada und FAufivalien
fchloffen fidh an, ebenfo Afvifa nad) Beendigung 0¢s Krieges
und China. Rufland hatte den Schienenfivang durd) Sibirien
jum Stiflen Ojean gefchaffen, und endlid) ging aud) Deut{chland
daran, feine Kolonien yu exjhliefien. Fille diefe Unternehmungen
bradhten einen riefenbaften Cyxport fiiv die europdifche Cifens
induftrie, nicht sum wenigften fiic die deutfche, deren mafigebende
Organifation, der Stahlwerfs-Berband, den Ver{diffungsweg
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iiber FAntwerpen flart begiinftigte, weil er der billigfte war,
sum nicht geringen Nachteil der deutiden Hafen, Die deutjdhen
Reedereien waren dadurd) geswungen, dem BVexfehr ju folgen,
und der Hafen von Antwerpen gewann aud fiiv fie eine grofie
Bedeutung. Die HamburgzAmerita Linie frug dem fpdter aud
durd) Begriindung einer Filiale Nedynung.

Dem Cintritt in die Fabhrt nad) Brafilien und dem La Plata
war fhon im Jabre 1899 die Aufnabme der Fabrt nad
NRordbrafilien und dem Amazonenfiromvoraufgegangen,
die fpdter su cinem Konflift mit der englifthen BVooth Line
fiibrte, der aber im Jabre 1902 durd) Verhandlungen von
Ballin beigelegt wurde. In fpdteren Jabren geftaltete fid) das
Berhdltnis su der Vooth Line fogar jebr freundichaftlich, fo
daf eine weitgehende Intereffengemeinfihaft hergeftellt wurde,
wobei die BVooth Line in Hamburg durd) die Hamburg-Amerifa
Linie und diefe am Amagonenfirom durd) die englifhe Reedexei
vertreten wurde. Cine folche Intereffengemeinfhaft batte sur
Borausjesung ein aufierordentlich ftarfes gegenfeitiges Ber:
frauen, und BVallin hat daber Oiefe Jntereffengemeinfchaft
gelegentlidh auch al8 die idealfte aller von ibm gefchlofjenen
beseidynet. Nod) im Fabhre 1900 folgte die Ausgeftaltung 0¢s
weftindifthen Berfehrs durdy cine Pafjagierfabet nad) Meyifo,
und ebenfalls im felben Fabre wurde ein anderes bemerfens:
werted Gefthift gemadht mit dev Ibernahme cines grofien
Rontrattes fiir die Ver{diffung von {hwedifdem Cifens
ery von den Hifen Narvif und Lulea nad) Cmden fiiv die
grofien deutfthen GCifenwerfe im Weften. Fiir die Ausfiihrung
diefes Rontrakted wurden swei Spesialfihiffe in Auftvag gegeben.
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Das war auch der BVeginn eines gewifjen Auffehwungs fiie den
Cmder Hafen, Oer fiiv die deutfthe Cryverforgung von da ab
eine bedeutende Rolle gefpielt hat,

JIm Sabre 1901 entfchlof fidh Ballin su einer Weltreife.
Die Verhaltnifje in Oftafien, diedurd) den Crwerbvon Tfingtau
und Oi¢ Unruben in China eine befondere Note befommen
batten, machten ¢s ihm evwiinfiht, fie an Ort und Stelle fennen:
julernen, namentlich wollte er auch die Verhdltnifje dex
Paffagierfabrt fiudieren, in die die Pactetfabrt foeben gemif
ibrem Berfrage mit dem Norddeutfthen Clopd cingetreten
war, {owie Oie Jrage der Crridhtung einer Cinie auf dem
Pacific. Die FAudgeftaltung ded oftafiatifhen Dienfted exs
forderte aufierdem widitige Fbfhliiffe an Ort und Stelle,
€S erwics fich als notwendig, Stiispuntte fiiv die Dienfte
3u ermwerben, die Subringerdienfte an der Kiifte aussugeftalten
ujw. Auferdem bhatten die Wirren in China die Fugen
ocr europaifdhen Welt mebr al8 vorher auf den fernen
Often gelentt, nebenbei batten fie audh dem Norddeutfihen
£lopd Jowoh! wie der Packetfabrt Gelegenheit sur Ausfiihrung
umfangreicher Truppens und Materialtrandporte fiiv das
oeutfthe Kontingent geboten. iber die Reife erflattete BVallin
eingehende Beridite nad) Samburg, und jwar gefhaftliche
Beridhte an die Divettion daheim, und Stimmungsbilder fandte
er in Briefen an feine NMutter. Beide Frten BVevidhte find
febr intevefjant, fie seigen den Menfihen und Gefihaftsmann
oeutlicher al3 eine Vefthreibung aus fremder Feder es vermddhte.
I fiige deshalb einige Fussiige aud den umfangreidhen
Berichten bier an und beginne mit den Briefen an die Mutter.
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phit Bord 0es A.P. D, , Kiautfthou®, den 16, Januar 1901,

Bei faltem windigen Wetter frafen wir abends fpat vor Port
Said ein, und ¢8 war langft nad) Mitternadyt, als wir endlid) den
Lotfen aufgenommen hatten und in den Hafen dampfen fonnten. Die
Kalte hatte mich von der Kommandobriide vertrieben, und da idh nidt
glaubte, daf der Agent mit den Depefhen vor dem nddyften Morgen
an Bord fommen wiirde, war id) dem Beifpiel meiner Srau und faft
aller Paffagicre gefolgt und hatte midh yur Rube begeben, Da batte
man die Rechnung aber ohne die Araber gemadht; faum war das Schiff
su Anfer gebracht, als mit einem wilden Gefthrei, cinem wabren Hollens
[@rm, einige Hunderte fhwarzer Kerle iiber dasjelbe fiiivgten, um in den
weiten Raum der , Kiautfihou® die befteliten 800 Tond Koblen ju
fragen. Wobl nirgends in der Welt wird die Lieferung der Kohlen
fhneller beforgt, aber wobl nirgends vollzieht fie fidy audy mit joldy'
¢inem infernalifthen $arm wie in Port Said. Man denfe fidh nur
einige Hunoverte wild durdheinander heulende Menfhen, daywifhen
briillende Rommandorufe und das Gerdufd) der unausgefest in die
Bunfer firomenden Koblen ju cinem Cnfemble vereinigt! Daf unter
foldyen MUmftanden an Sdlaf fiir die Paffagiere nidyt ju denfen war,
it Leicht begreiflidh. . ... I gab nach cinigen Stunden den ausfidtss
lofen Berfudh, Rube ju finden, auf und fand, als id) in den Salon
fam, daf jo siemlich alle Pajfagiere wobl oder iibel (aber, wie Wippdhen
fagen wiirde, mebr dibel als wobl) meinem Veifpiel gefolgt waven,
Hier mufte idh) denn aud erfabren, dap die fundigen Thebaner unter
den Paffagieren gar nidht erfi den BVerfudy gemadht hatten, yu fhlafen,
fondern um 2 Ubr nadyts an Land gefabren waren. Port Said ift das
rihtige, auf den modernen Pofidampferverfehr jugefhnittene Raubers
neft; die Laden und die Kneipen, die Konyerthaufer und Spielhdllen
find alle den modernen Berfehrsbediivinifen entiprechend organifiert,
und fo war denn unfere , Kiautfhou™ fawm in den Hafen gefommen,
als die Vefier diefer mebr oder weniger verlodenden Unternehmungen
die Tore ibrer bell exleudhieten Haujer auch fhon frof der nachtlichen
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Stunde gaftlich gedfinet hatten und bereit waren, im Seichen ded BVertehrs
an unjeren barmlofen Paffagieren ihre Jabigleiten 3u erproben. . . . . .
Bwifthen Aden und Colombo, 24. Januar 1901,
..... PBor Aden hatten wir nur furjen RAufenthalt, und die filr
Sdiffe, weldye von Port Said fommen, dort beftehenden Quarantdnes
vorfdyriften madten einen Vejudy der Infel fiir die Pajfagicre der
pHiautfihou® unmdglidy. Sdattenlos, ywifthen Fable Felfen geflemmt,
fiebt man den Ort vor fich liegen, den die Englander ju einem 3weiten
Gibraltar ausgeftalten modten. Jeftungéarbeiten fieht man fiber die
gange 3nfel. €3 muf ein troftlofer Aufenthalt fiir Curopder fein. ,Des
Jeufels Punfdleffel” nennen es die englifhen Offisiere, fiir die eine
Berfesung nad) Aden gleidbedeutend fein muf mit einer Verbannung,
28. Januar 1901,
«+ o o Wir haben inywifhen am 25. Januar cinen genufireichen
und filr immer unvergefiliden Tag in Colombo verlebt. Der Loffe
bradhte {dyon die Nadyridht an Vord, daf die Konigin Victoria geftorben
fei, eine Meldung, die unfere lebhafte Sympathie und unter den englifthen
Paffagieren eine grofie Trauer erwedte. Gegen 9 Ubr morgens begaben
wir ung an Land und iy madye, da die Bureaus in Colombo erft nady
10 Ubr gedffnet ju werden pflegen, und id fo meine gefthdftliden Bes
fuche nod) nicht ausfiihren fonnte, jundadft ecine Wagenfabrt durch die
berrlidhen parfartigen Anlagen, welde die Stadt umfdumen. Sn den
pradytigen Rabmen paffen aud) die Menfdhen hinein, die einft die Gebieter
diefer frudytbaren Jnfel waren, wabrend fie jest unter den Segnungen
der Kultur die Knedite der Curopder geworden find. . . . . .
++ o oo« Jn dem alten Oriental-Hotel, nad) weldem wir ung jum
Lundyeon begaben, frafen wir eine FAngabl unferer Reifegenoffen im
eifrigffen Handel mit den dort befindliden fingbalefijchen und ins
difhen Raufleuten, welde fidh bei Antunft der Poftdampfer auf den
Terraffen der Hoteld zu etablieren pflegen. €3 ift das ewig gleidye
Bild des orientalifhen Handeld, nur daf die Hindler hier eine fid) nie
verleugnende, offenbar angeborene Gragic und Ritterlichfeit befunden.
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Cin alter Mann, der mich mit feinen Cdelfteinen verfolgte, und den
fh abjuweifen verfudite, Jagte mir in feinem unnadyabmlidh fingenden
Tone, in welhem die Leute das Englifth fprechen: O, faffe diefen
Stein nur einmal an, du follff ibn nidt faufen, iy will ihn ja nur
aus oeiner glidliden Hand juriidempfangen.* Dabei find die Kerle
bie groften Gauner. RIS idh fiir eiven Bogen voll von alten Ceplons
Briefmarfen, fiir weldye der Handler mir 15 Mark als denjenigen
Preis nannte, bel weldem er nod) 5 Marf aus feiner Zafthe jufesen
miifte, fhlieflih, um ibn 3u verfheudsen, 2 Mark bot, fiberreichte er
mir den Bogen mit den Worten: ,So, nimm ibn, id) weif, daf das
Opfer, weldes id) dir bringe, mir ju cinem Segen werden wird, “
Spiter fand i) aus, daf der Mann die gleiden Marken einem Reifes
genoffen unter dbnlichen Berfiderungen fiir 50 Piennige verfauft
batte. Audy eine der Segnungen der Kultur!

e oo Fim Nadymittag madten wir eine herrlidhe Fabrt nach
Mount Lavinia, einem fthdnen auf einer Anbdhe mit dem Blid iber
das weite Meer belegenen Hotel, Bildbubfhe Kinder, fhlant und
flinf wie die Gajellen, verfolgten bettelnd unferen Wagen, Sie wijjen
merfwiirdig gut die Deutfthen von den Englindern ju unterftheiden
und framten alfo fiir uns ihre deutfthen Spradfenntuiffe aus, ,© mein
Bater! Meine fthone Mutter! Du bift eine grofie Ladp! Gib mir
10 Cents, guter Onfel!“ Wir waren gany erfiaunt, auf eine fo jabls
reihe Nachlommenfthaft bier ju frofen. .. . . .

2. §ebruar 1901,

ov oo Die Cinfabrt in den Hafen von Singapore ift von
feltener Schonbeit, swifhen im berrlichften Griin prangenden fleinen
Snfeln windet fidh das SAHIff hindurd, faft 3wei Stunden fabren wir
fo, ehe wir in den cigentlihen Hafen gelangen, .. ... Die BVers
pilegungdverhaltniffe find in diefem Teile der Tropen aufierordentlich
{ihwierig, das Ubermaf totet auch bier. Die fiberreiche Srudytbarfeit
de3 Vodens madit e unmdglich, Gemiije und Seldfriidhte 3u bauen,
In wenigen Tagen {ieft alles ing Kraut, umd fo ift man bier draufien
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davauf angewicfen, die Kartoffel fidh von Java und die Gemiife von
SMulfow in Hamburg 3u holen. Von diefem Revers der Medaille hat
mein alter Geograpbhiclehrer, der nie mide wurde, den Bodenveidtum
diefer britifhen Kolonie ju preifen, jedenfalls nidis gewuft.

Singapore ift ein madtig auffirebender Stapelplas fir den Handel
im Often, ¢3 hat den Verfehr von Niederldndifth-Indien, von Vritifde
DBorneo, von den Philippinen und den fogenannten Native States
jum qufen Teil {iber feinen Hafen gelenft. Das founten, natiiclidh
mit Hilfe der Reedereien, encrgifhe und fluge Kaufleute juwege
bringen, und unter diefen Kaufleuten Singapore’s — man darf ¢3 mit
Stoly ausfprechen — fpielen beute die Deutfdyen die erfie Rolle, . . ..

..... Jn Saigon haben wir 1/, Tag jugebradt, Die Jrane
jofen baben die Stadt mit auferordentlihem Gefhid angelegt und fie
befien jedenfalls in CodhinsChina eine auferordentlich werivolle Pro-
ving. Der Unterfhied 3wifdhen dem framsofifhen und dem englifhen
Charaffer iff in Saigon am beften dadurd) dofumentiert, daf man
mit einem Koftenaufwande von 2,5 Millionen Franfen ¢in pradiiges
Theater erbaut hat. Das hatte den Englandern nie pajfieren {dnnen,
die hatten fiderlich das Geld in dem Bau von Klubhdaujern und Renne
babnen angelegt. . . . . .

16. Sebruar 1901,

..... Die deutfhe Kolonie von Honglong gibt derjenigen von
Singapore an Lebensluft und Gefelligeit nidhts nad), an der Spike in
diejer Besiehung und iiberhaupt in der Reprajentation {iebt Sas Haus
der Familie Siebd. Herr Siebs, der Seniordyef des Hamburger Haujes
Siemijfen & Co. ift feit einer grofien Reibe von Jabren, id) glaube an
jweiundviersig, im Often, wo er eine gany aufevordentlidh prominente
Stellung auch in den befien englifhen Kreifen einnimmt, Daju hat
neben feiner grofien Crfabrung in allen China betreffenden fommersiellen
Berbdltniffen und feiner cigenartigen Leutfeligleit und Hilfsbereitfthaft
feine liebenswiirdige Gattin ein gut Teil beigetragen, die durd) eine
vornehme Gaftjreibeit und einen mufterhaft aufgezogenen Hausfiand
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dem Haufe Siebd einen aufierordentlichen Namen verfdafft hat, Wer
von Jrau Sieb3 empfangen wird, gilt — wie man mir in Honglong
fagte — dort fiir gefellfthaftafabig.

Jdh fann meine Crinnerungen an Hongfong bier nidt in flidtigen
Stridhen feftlegen, obne auf das eigenartige Ceben und Treiben von
$Honglong, diefer Perle in dem grofien Kranje englifiher Kolonien,
etwas ausfiihrlicdher einjugehen. FAm Hafen entlang, meift in pradtigen
Gebiauden, sichen fidh die Bureaus der grofen Handelshdujer und
Sdiffabrtsagenturen bin, daran fhlicfen fid) die Strafien, weldhe Kaufe
Kiden in grofer 3abl enthalten, und die Chinefenftadt mit ibrer emfigen
Bevolterung. Als Berlehramenfd) ift ¢s mir fiderlid gefatiet, fber
die Verlehrsmittel mid) befonders aussufpredien. Das Pferd, weldyes
Rur in vereinselten Cremplaren fitr Reit: und Sporfywede vorhanden
iff, wird in Honglong durd) den Menfhen ecjest, den RKuli, diefen
kblen in feiner Raffe, der dem fenfitiven Curopder unendlidhes MNit-
leid abndtigf. TIm unteren Teile der Stadt Hat die vom Kuli gezogene
Ridiha das Ubergewidit, aber Songfong baut fidhy an einem BVerge auf,
und die Privathaufer liegen foft alle auf den berelich gepflegten,
terraflenformig auffteigenden Wegen, die den Peal umidumen, Hier
binauf tritt der ,Chair-Kuli® (der Stubltrdger) in den Vordergrund,
wie ¢5 aud) innerhalb des ebenen Teiles der Stadt fiir vornehmer gilt,
fih fragen su loffen. Die gewdhnlichen Mietsftiihle werden in der
FRegel nur von swei Kulid getragen, dagegen gebdren sum Privatfiuhl
biet Trdger. Die Leute haben ein unendlich fhweres Gefthaft, den
feilweife fteil anfteigenden Verg binauf und hinunter mitffen fie ibre
Gebieter {hleppen, man mufi die ahne jufammenbeifien, wenn man
jum crften dNale fidh in diefer Form von feuchenden MenfHen befdrdern
lagt. Jn den beffergeftellen europdifhen Samilien hat jedes Mitglied
feinen Stubl und die dagu gehiorigen Kulis, die einen foniglicien Sohn
won I, 16,— bis L. 17,50 pro Monat erbalten, wofiir fie fidh felbft
3u erndbren haben und nur eine weie Jade und ein bid an die Knie
veichendes entfprechendes Beinfleid erbalten, Die anmen Menfihen
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fommen gewdhnlid) aus dem Inlande, fiir ibre Crndbrung braudyen fie
pro Wodhe eine Mark, und das andere Geld fenden fie heim an ihre
Samilien, denn fie find meifiens verbeiratet und verdienen in folder
Stellung als Privatfuli nad) ibren heimatlichen Begriffen cin BVermdgen.
Selten werden diefe armen Kreaturen dlter als 40 Jabre, ibre durdy
{nittliche Lebensdauer foll jedenfalls 35 Jabre nidt dberjchreiten.
Siir meine Srau und midh waven natiiclidy fiir die Seit unjeres Fufs
enthaltes 8 foldher Stlaven gemiefet worden. Die armen Kerle, die
e5 bei uns iibrigens gany gut batten, lagen vom frithen Morgen bis in
ote Nadt binein vor einem Nebeneingang des Hotels auf der Strafie,
wenn fie nidt mit uns unterwegs waren, . . . . .

..... Der Chinefe fennt nur einen Seiertag, das ift MNeujabr.
Wabrend des ganjen Jabred arbeifet er fleifiig, er fennt feinen Sonns
tag und feine Crholungsseit, aber mit dcm Fnbrud) des neuen Fabres
verbindet er einen befonderen Glauben. Da [6ff er aus dem Piands
baufe feine guten Kleider aus (die er fihon deshalb dort unterbringt,
weil er fie im Leibhaufe vor Diebftabl gefidyert weif), wabrend er den
groften Teil feines fibrigbleibenden Geldes in Jeuerwerfstorpem ans
legt. AUm die bofen Geifter im neuen Jabre von {idh fernzubalten,
brennt der Chineje beim Beginn und an dem erfien und jweiten Tage
0¢s neuen Jabres Jeuerwerf ab, ,,firecrackers™ in freundlicher Vet
einigung mit Kanonenfdldgen: ,en Putt vull Mids* nannten wir
¢3 als Jungen, was bier ju Hunderttaufenden verpufft wird. Man
muB es erlebt haben, um s ju glauben. Saft 2 Tage und Nadte
bindurd) fonnfe man fich in die Nabe cines wiben Sdladhtgetiimmels
verfest wabnen, fo fnallte ¢35 an allen Cden und Kanten, dazwifihen
Raleten und Leudhtfugeln und das Gefchrei der in Feftesfreude fhwels
genden Chinefen. €3 war ein foller Larm, und unjere Nadtrube
wurde natiirlidy arg geftdrt.

Die Haufer der Chinefenffadt waren bis unfer die Dader ger
fomidt, Jabnen, grope praditige Lampions, Girlanden aus buntem
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Papier mit frommen Spriichen darauf und Blumen, je bunter, defto
beffer!

Die Stadt gehort an diefen, ibren cingigen Fefttagen wicder den
Chinefen, und die englifthe Verwaltung ift tlug genug, diefen fleifiigen,
niidternen Menfden die Jreude nicht ju fioren. Wie eine deutfihe

Shangbai, 6. Mary 1901,
..... IMan bat {iderlid) nicht juviel gefagt, wenn man Shang-
hai das Jtew Bort ves Oftens nennt. Der ganze, im rafihen Wadjen
begriffene Berlebr von den JFangtfesHifen, ebenfo audy der grofite Teil
d¢3 Verfebrs aud den ndrdlidhen Teilen des Reidhes nimmt feinen
Weg iiber Shanghai. Die deutfdhe Kolonie bier iff wefentlich jabls
reidher al3 diejenige von Honglong, und aud) hier ergibt fid) wieder die
erfreuliche Tatjade, daf das Deutfthtum ecinen quferordentlich lebs
haften Anteil an dem grofien Gefthdfte hat, weldes fich in Shanghai
vollgieht . .. ...
Swifthen Liingtau und Nagafali, an BVord d. Sibiria,
oen 18. IMdry 1901.
v+ Der Dampfer unferer Gefellfthaft, ,, Sibivia“, wartete fdyon feit
10 Tagen im Hafen auf uns, um fiir die nadyfte Jeit unjere Beforderung
su @ibernebmen. Jdh hatte midy entfhloffen, undadfi mit dem Shiff eine
Reife auf dem Fangtfefiang su maden, um diefen wichtigen Strom
fennengulernen, an defjen frudbtbaren Ufern die befricbjamften dines
fifhen Stadte liegen. Der Jangife, wie er in gebraudlidher Abkirs
jung genannt wird, ift tagereifenweit felbft fiir gany grofe Seefdiffe
befabrbar, im Sommer {teigen feine madtigen Wafler im oberen Lauf
nicht felten um 50 Juf, und fo bat man denn audy bei der Anlage der
Stadte unter grofen Sdhwierigfeiten auf diefe gewaltigen Uberflutungen
Riicticht nebmen mijfen. Unjer Siel war Nanking. Cinfi die alles
beberrfhende Hauptftadt des himmlifhen Reidyes, iff Nanfing, nad-
oem ¢3 wabrend der grofien Revolution im Jabre 1862 jerfidrt wurde,
und das Raiferhbaus feine Refideny nady Pefing verlegt batte, nie

Huldermann, Ballin g
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wieder 3u ciner BDedeutung gelangt. Nun haf man vor etwa 2 Jahren
den Plat den Fremden gedffnet, und die Mdadte haben fidh beeilt, Kone
fulate Bier su ervichten, einmal in dev Hoffung auf eine neue Entwids
[ung der Stadt, dann aber aud, weil ein Viselonig in Nanfing feinen
Sis bat.

Der liebenswiirdige deutfihe Konjul, Here von Oerfien, der uns
bie gaftfreundlichfte Fufnabme bereitete, hat vorldufig iiber eine deutfthe
Rolonie 3u waden, die — fage und fhreibe — aud einer Perfon be-
ftebt. Diefer junge Deutfihe, der im dinefifhen Boldienft angeftellt
iff, befindet fich natiirlich unter foldh infenfivem fraatlidyen Schuse fehr
wobl, er raudt des Konfuld Bigarren und hatte ihn aud) in Mofelwein
gevade leny getrunten, fo daf die , Sibiria® juft in Seiten fam, um einer
Befhwerde der deutfihen Kolonie von Nanfing fber mangelnde BVor-
forge des Reichs vorzubeugen. Der Konful meinte, daf wir cine jo
dinefifhe Stadt, wie die innere Stadt von MNanfing, nie wiederjehen
tonnten, und deshalb mufiten wir wobl oder fbel eine Expedition durd
den Ort unfernehmen.

3 habe in Faffa und Jerufalem Sdymuf und Elend gefehen, aber
cine foldye Ronsentration von Schmuf und Elend wie in Nanting iff
dort bei weitem nidht erveidht. IMeine Frau und eine junge Dame, die
und auf unferer JangtjesReife eine licbenswiirdige Reifegenoffin war,
wurden in edten Mandarinenfanften gefragen, voran rift der Dol
metfther ded3 Ronfulats, und wiv andeten folaten bodh su Efel auf die
nefifthen Sdtteln, die ihrer Harte wegen einen Anfprud) darauf haben,
su den Folterwerfyeugen geredynet ju werden.

Durch ein Gewirr von unjagbar engen Gaifen, in welden Menfthen
und Tiere fidy vorwdrtsfhoben, ging der Weg. Jammernd lagen blinde
und verfriippelte Menfthen vor ibhren offenen Hiitten, und die Sabl der
mit Gebrechen bebafteten fihien faft grofier als die Sahl der Gefunden.
A8 wir vor dem grofien Tempel des Konfuzius hielten, und unfere
Damen den Sanften entftiegen, drdngfen die fonft fo furdhtiomen
Menfthen binter und ber, weil der Anblid europdifther Damen und
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nodh dasu jwei fo grofier Exemplare ibnen neu war, Wir waren alle
froh, ald wir vor dem Hauje des Konfuld wicder anlangten und nad
¢iner griindlidhen Reinigung den Tee uns munden liefien . . . ..

..... Am 13. Mar; friibmorgens gingen wir vor Tfingtau
s FAnfer. 3 war freudig fiberrafdht von dem, wasd id) vor mir fab.
Eine Stadt ift bier in unglaublid) Furser Seit unter den {thwierigfien
Berhiltniffen aus der Erde emporgewadyjen!

Sn dem biibfthen, aber febr falten Hotel ,Pring Heinvidh® war
Wobhnung fiir und belegt, und am Nadymittage wanderten wir fhon
durd) die vorldufig nod) redt faubigen und teild unfertigen Strafien
binauf auf die Finhdhe, wo der fiellvertretende Gouverneur und die
hoberen Offisiere fich angefiedelt Haben. Wenn man auch jugeben
mufi, daf bei dem bisher Gefthaffenen die militarifhen Bediirfniffe
weit in den BVordergrund gefdoben find und die Vedfivfuiffe von Handel
und BVerlehr nod 3u fury fommen, fo bleibt die Leiftung dod) eine gany
auficrordentlidhe, und jeder von unsd, gany befonders aber diejenigen,
weldye — wie der deutfhe Generalfoniul Dr. Knappe aus Shanghai —
den Ot vor jwei Jabren gefannt Hatten, waren ebenfo erftaunt wie
exfreut iiber foldyen Sortfchrit.

Die erfien Tage in Ifingtau verliefen nidt anders als in den
ibrigen Plagen, Tags viel Arbeit, abends Reprafentationspilidten.
Ein anderes Gefidht nabm der Aufentbalt fiiv mid) aber an, ald mein
alter Ganner, der Feldmar{dall Graf Walderfee, am Sonns
abend morgen mit dem RKriegdfhiff ,Kaiferin Augufta® eintraf. CEr
hatte feine FAnfunft fiic © Ubr morgend angefest, und mit militdrifcher
Piintlidhleit aing fein Shiff vor Anfer. Jd) hatte midy mit dem Gou-
perneur ju feiner BVegriifiung an Bord begeben, und der alte Herr war
witllidy tief gerfibrt, als er midhy wiederfah, da mein Crfheinen bhier
oraufien ibn offenbar webmiitig an die Heimat erinnerte. Der Feld-
marfdall leidet febr unter der Undantbarfeit feiner Stellung, und nad
allem, was id von ibm borte, mufi ich fagen, dafi eine undantbavere
Aufgabe cinem Feldberrn wobl niemals geftellt worden iff. Seine
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Titigleit witd auf der einen Seite von den Diplomaten und auf der
anderen von der neinigleit der IMddfte gebindert, und fo fist er da
und muf, anffatt in frifher jolatifther Weife voransugehen, Worte
fpalten und fange Konferengen um die leerfien Clifettenfragen abbalen.

Tolio, 31. Mdry 1901,

..... TFapan — wie wirfte es auf uns, die wir von dem fablen
und falten Norden Chinas famen! Dort alles emnft und friibe, bier
im ladhenden Sonnenfthein, von hevrlidy bewaldeten Hobhen umgeben,
ein pradtiger, fidh bis ing Hery der Stadt hineingiehender, tiefer Hafen.
Bor den Fenftern unferer Simmer lagen die grofien Pofidampfer, lagen
midtige Kriegsfdiffe, und audy unfere ,Sibiria® Hatte ihren Anters
plag fo genommen, daf die Flagge der H. A.P. R. G. frdhlich su uns
binauf griifite.

Daf Klima und Natur auf den Menfden einen grofien Cinfluff
fiben, fieht man beim Japaner wie beim Chinejen; diefer immer
ernft und miirifdh, wenig geneigt, fidh um andere ju Ffiimmern, der
Fapaner dagegen luftig, gefhwanig und in fiberfhwenglider Hoflicheit
den Sremden entgegenfommend. Dabei muf aber hervorgehoben werden,
daf die Ehrlichleit der Chinefen, bejonders der dyinefifthen Kaufleute,
cine geradesu unantafibare ift, wibrend den Japanern ein grofies Tel
Berfhlagenheit und Mangel an Treue innewohnen foll, fo dap die
euvopdifihen Kaufleute febr fdledt auf fie ju fpreden find.

Die raven Japand find uns aus dem ,Mitado” und der ,Geifha™
ja fthon befannt, Sie maden in der Tat einen auperordentlich
fompathifthen und gleideitig poffierlihen Eindrud. Von den Frauen
und dem Samilienleben fieht der Fremdling in Japan in adt Tagen
mebr, al$ et in ebenfo vielen Jahren in China davon fennenlernt. Denn
wibrend in China die Srauen mdglicdhft abgefthloffen von der Welt
gebalten werden, pielt dad gane japanifthe Leben fid) in der breifefen
Offentlihteit ab. Das liegt sum gufen Teil auch an der Buuart der
Wohnungen. Sierlich wie die Menfdhen felbft, find ihre Haujer, und
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wunderbarermeife baut fie der Fapaner, der fonft alled nadahmt, was
¢r in Guropa gefeben, audy heute fo, wie feine BVdter ¢3 ifbm gelehrt.
Man fieht nur felten ein Fenfler, dafiic werden die luftlodhartigen
Offnungen in den Haufern mit in Rabmen gefpanntem Papier verdedt.
Finftait der Tiiren hat man nur bine und herfthicbbave Gitter, und alles
wird bei Tage fperrweit offen gehalten, fo daf man die ganjen Raume
von der Strafie ausd ju iiberfehen vermag. Jm Sommer aber jieht der
Fapaner iiberhaupt mit Kind und Kegel auf die Strafe, und man ers
3GbIt und — daf dann die intimften Jamilienfsenen fich im Freien ab-
fpielen. 3 will mir {dheinen, al3 fei €3 nidt ein IMangel an Moral,
fondern im Gegenteil, eine hodhentwidelte Moral, wenn an und fiir
fid) natiirlidhe BVorgdnge als foldhe aud) aufgefafit und deshalb dem

,,,,, Fm 23, Mirs, © Ubr vormittags, famen wir in Kobe an,
wo wir fiir mehrere Tage Aufenthalt nehmen miiffen.

Mnfere Reife ndbert fidhy fthon ibrer Beendigung, wenigfiens haben
wiv dad angenehme Gefiihl, daff die Heimat und nun ndherriidt, Wie
werden wir fie wiederfehen? Faft auf jeder Station diefer grofien Jabrt
hat eine Trauerbotfhaft uns ereilt, und unfer Fufenthalt in Kobe war
gan unter den Cindrud geftellt, den der Verfufi meinesd alten
Caeif; ausibte. Daf id) heimbehrend feinen Plap leer finden foll,
will mir nod) immer nidt in den Sinn,

Was ift dad Leben — fpridy,

Gib fdhnell mir den Befheid,
Hingeben — was dir lieb,
Hinnehmen — wasd dir leid!® . . . .

3 Taffe nunmehy einen Fussug aud den gefdhdftlicdhen

Berihten folgen und fhide eine Rufseidhnung voran, die
Ballin iiber die Refultate feiner Reife gemadt hat. €3

heifit davin:




oA gefihaftlich wichtigen Unternehmungen der Reife iff folgendes

hervorzubeben:

1. die Crridhtung einer eigenen Niederlafjung in Hongtong,

2. der Crwerb der bisher von Diedridhien, Jebfen & Co. befriebenen

Reidyspoftdampferlinie nady Shangbai, Tiingtau und Tientfin,

. der Crwerb der bisher von Ridmers befriebenen Tangtje-Linie,

4. der gemeinfam wit den Haufern Carlowis und Arnbold, RKar
berg & Co. unternommene Anfauf cines grofien Terraing vor dewm
Hajen von Sbangbai fiir die Crricdhtung von Dods und Kai-
anlagen und die Pachtung der fogenannten ,Caffern Wharf*.
Hus diefen beiden Unternehmungen foll eine feparate Rltiengefells
fthaft gefthaffen werden.

5. Die Crrichtung eines vorfdufigen Bureaus in Shanghai, Jn
Japan werden die Verhandlungen iiber die Crridtung einer Linie
von Oftajien nad) der amerifanifthen Paififfiifte fortgejest.

JIn New Vort beginnen die Verhandlungen mit dem Verfreter
0es Haujes Jorwood iiber den Anfauf der Atlas:Linie, €5
fand dort ferner sum erfien Male cine unter meinem Vorfi abgebaltene
Berfammlung famtlider Generalagenten der verfthiedenen Linien uns
jerer Gefellfihaft fatt, in weldher die Intereffen unjerer Gefellfhaft
bevaten und befdloffen wurde, alle jehs Woden jufiinftig Sujammen-
fiinfte absubalten.

L=

Hongfong, 16, Jebr. 1901,

..... Das Gefdhdaft von Singapore hat wabhrend der leten
Jabre einen aufierordentlidhen Auffhwung erfabren, und das ift ju
einem grofien Teil der aufierordentlichen Rltivitdt der Firma Bebn,
Meper & Co. jusufthreiben, welde aud) den Llovd veranlaft hat, die
verfchiedenen Kiiftenlinien von Singapore ins Leben jurufen. Tatjadlidy
befchaftiaf der Liopd auf den verfthiedenen Sweiglinien nicht weniger
ald 32 Dampfer, Mit Heren Witthoeft, der fidy befanntlich nadh
Hamburg suriidgesogen bat, ift allerdings die freibende Kraft aus
Singapore gefihwunden. Jch babe diber verfthiedene von ibm vors
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gefhlagene Unternehmungen verhandelt. Die qusfichisvollften davon
waren: Cine Linie Singapore — Rangoon — Aufiralien und eine
Riiftenfabrt nacdh) Rangoon, die yweifellod fiiv unfere Fradytdampfets
linie eine grofie Unterfliibung fein tonnte, aber fidherlich die lebhaftefte
Oppofition der Vritifh India Co., die jeht den Berfehr in Hinden
hat, ervorrufen wiixde, und da mit Besug auf die Philippinenfabrt
Oie Jrage der amerifanifthen Jlagge nod ¢in Hindernis bildet, jo find
dle Verhandlungen iiber das Stadium der BVorbefprechung nicht weit
bhinausgefommen, ., . . .
Hongfong, den 20. Febr, 1901,

- Die Verhandlungen bier haben, wie i) e3 Jhnen audy
fchon fury felegraphifdh meldete, fidh fo geftaltet, dafi der Crridhtung
ciner eigenen Niederlafjung unjerer Gejellidaft in Hongfong
Bedenten nidt entgegenftanden, und da ¢8 fich weiter beftdtigt hat,
daf fiir die Ctablierung einer oftafiatifthen Sentrale Hongfong der
gegebene Plas fei, fo habe idh die besiiglichen Schritte eingeleitet und
sum AbfhIuf gebradt. . . . .

..... Cine Crridhtung von Kiiftenlinien von Hongfong aus ift
i grofierem AMapftabe mit Ausfidt auf guten Crfolg nidht ourdy
filbrbar. Wir Haben, da die Verbindung Hongfong-Shanghai feby
gut gearbeitet bat, und cine Ausdehnung wiinfhendwert erfiheint, die
Ginflellung eines dritten Dampfers auf diefer Linie in Fiusficht
genommen. &3 ift ferner befthloffen worden, einen Dampfer jwifden
Honglong und Wladiwoftol in vegelmipiger Fabet su befthdftigen.
Aber die Ausdebnung unferer RKiifenlinien aud) nady Swatow wird
gegenwartig nody verbandelt. , . . .

. Die Crridhtung der eigenen Niederlaffung unferer Gefellfthaft
bat in Hongfong ebenfoviel Fuffehen wie Freude erregt, und nach den
mannigfachen Erorterungen, welde id) hier ju pflegen Gelegenbeit
batte, will e mir tatfadlich untunlich erftheinen, daf eine grofe
Sdiffabrisgefellfihat ihre auslindifthen Bertretungen in Hinden von
folchen Faufmannifihen Sivmen beldft, welde gleideitiq die Konfurrens
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ten derjenigen Haufer find, die fie yu Berfhiffungen mit den Dampfern
oer betreffenden Gefellfhaft heransichen follen. Trosdem halte id) s
fiiv richtig, in Shanghai vorlaufig auf die Crridtung eines eigenen
Bureaus ju veridhten. €3 erftheint miv erwiinfdf, die Wirlfamfeit
und den Crfolg der in Honglong getroffenen Cinridtung abjuwarten,
¢he man in Shangbhai die beftehenden BVerhiltnifle dndert, . , . .

Shangbhai, den 4, Mdry 1901,
..... Jd) habe, wie idy Jbmen fihon telegraphifdy mitteilte,
meinen Fufentbalt bier verlangern miiffen, da ih mit den BVers
bandlungen beguiglicy eventueller Crviditung einer JangtfesLinie
nidht redyt vorwarts fommen fann.
Slir die Fabrt auf dem Jangtie find die widtigffen Hafen Shange
bai, €hinfiang, Nanfing, Wubu, Kiutiang und Hanfau, Der BVerfehr
auf dem Fangtfe liegt heute in Handen der folgenden Reedereien:
1. Buterfield & Swire, weldye die grofiten und wobl aud die befien
Sdiffe bejisen.

. Jardine, Mathefon & Co.,

. €bina Merdyants’ Co.,

. einer fleinen chinefifdheenglifthen Linie,

» 0es Norddeutfthen Lloyd, der feine Schiffe allerdings unter Meldyers’
Slagge fabren [aft,
6. Ridmers und Ampold, Karberg & Co., die fiir gemeinfame

Redynung die Fabrt befreiben.

€5 {ind dann nod) einige fleinere Unternehrmungen mit vereingelten
Sdiffen in der Jabrt befhaftiat.

Die Jahrt wird mit fladgehenden Dampfern betricben, teils
Paddelbdten, teils Doppelfhraubenfhiffen. In ihrer dufieren Crfieis
nung gleiden die Jangtje-Dampfer gany aufierevordentlidh, befonders
wegen ibrer hoben Fufbauten, den Salondampfern, weldye man von
New Vorf aus auf dem Hudfon verfebren fieht. Der Tiefgang der
Sdiffe tberfteigt bei wenigen 12 Fuf, und diejenigen, welde jeitweili
fiber Hanfau hinausgehen, {ind audy nod auf geringeren Ziefgang fons
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fteuiert, Die bei weitem diberwiegende Cinnahmequelle aller JFangtije-
Dampfer ergibt fich aus dem auferordentlich fiarfen dinefifhen Paffas
gierverfebr. Bweifellos wird mit den Jabren darin eine Finderung
cinfreten, und die 3¢t nidft fern fein, in welder dad Fradigefdait
die groBere Nabrung liefert, denn der Handel der FangtjesHafen hat
wabrend der lesten Jabre einen grofien Auffhwung genommen, So
wdadft denn aud) von Fabr ju Jabr das Quantum der Ladung, weldes
die JangtjesDampfer jur Weiterbeforderung nad Curopa bier in
Shangbai anbringen. . . .. .. Die Sdwierigleiten, welde fid) der
Ctablierung einer JFangtfe:Linie durd) unfere Gefellfhaft entgegens
ftellen, finden ibren Sdwerpunft in dem Mangel an geeigneter Lan-
oungsgelegenbeil. . . . . .
FAn Bord des D, ,Sibiria® auf vem Janatie,
10. OMdry 1901,
..... Nad) dem Cindrud, welden id in Nanfing gewonnen
habe, modte idy glauben, daf die erbofite Cntwidlung des Plages
nod) redht lange auf fidh warten laffen wird. Gang anders liegen die
Berbdltniffe in Chintiang, vor weldhem Hafen wir augenblidlich
anfern, und weldes heute fihon einen lebhaften Handel mit dem JIne
lande vermittelt. Dariiber, daf im Jalle einer weiteren Fuffhlicfung
ded bimmlifhen Reiched der Handel auf dem Fangtje einen grofien
Umfang annehmen muf, fann faum ein Sweifel beftehen. In hoherem
IMafie nody als der Miffiffippi iff wabhrend der Sommermonate, alfo
cigentlih wabrend 8 Monate im Jahre, der JFangtje fiir tiefgehende
Seefhiffe befabrbar, Dad Waffer erfabrt dann auf weite Streden
eine ungeheure Steigerung. Man bat folhe Steigerung fdhon auf
38 3uf fonftatiert, und ecinige Dampfer der Rujfifhen Sreiwilligen
Slotte verfebren mit einem Tiefgang von iiber 25 Suf bid binauf nad
Hantau . . . ..
..... Wenn man von der gegenwartigen Lage de3 Gefthaftes
fpredyen will, fo ift nidyt ju verfennen, daf augenblidlidy Sdiffsraum
auf dem Janatje geniigend vorhanden iff. Man mddhte angefichts der neu
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hingugefommenen Linie des Llopd und Ridmers im Gegenteil fagen,
dafi 3 beute fthon etwas ,overdone® iff und dafi ¢s fich hier um
Sufunftdmufit bandelt. Trohdem bin idh nach den eingehenden Ers
mittelungen, welde idh hier und in Shanghai vorgenommen habe, der
Finficht, daf die Hamburg:Pmerita Linie aus den mebrfady erdrterten
direften und indiveften Griinden auf eine Vefeiligung an der Fangties
Sdiffabrt nidt verjidhten darf, Wir wiirden, wenn wir den gegens
wdrtigen Seitpunft verpafjen, aller Vorausficht nad) einem gefthlofjes
nen, madtigen Ringe gegeniiberfiehben und wiirden, wollten wir uns
jpiter frof foldher grofen Rombination unferen FAnteil fidern, viel
mehr Geld 3u opfern haben als erforderlidh iff, um jebt fchon diefes
Gefhaft aufzubauen, . . . ..
An Bord der ,Sibiria* swifden Tfingtau
und Japan, 19, Mirs 1901,
. 3n Tiingtau frafen wiv mit dem D, ,Sibiria“ am
Morgen des 14, Mry ein. Diefe deutfihe Kolonie madt einen qufers
ordentlich gufen und grofien Cindrud. Hberall iff mit viel Fleif
gearbeifet worden, und man modte beinabe glauben, daf die BVaus
tatigeit fich efwas diberhafiet, und ein Riidfhlag nidht ausbleiben
fann. Wenn man durdy unfere Brille die Sadhe anfieht, Jo wird man
allerdings fagen miiffen, daff das, wasd bier geftheben iff, suviel an
Wilhelmshaven und juwenig an Honglong fich anlehnt. €3 war ja
voraussufeben, dafi eine Kolonie, in weldher das Reidhsmarineamt dex
abjolufe Serrfdher ift, fid) im fiberwiegenden Mafe nady der marines
tedinifthen Seite bin entwideln wivde. Da Remedur ju fKhaffen, ift e3
nod) nicht 3u fpat, und iy babe fatiachlich grofes Vertvanen ju der
Cntwidlungsfabigleit Kiautfthous mit fortgenommen, Troftlos find
vorldufig nody die Landungsverhiltniffe, und mit Bejug auf die fiir
Handelszwede in FAngriff genommenen Wafferbauten hat man bisher
von der vermeintlichen Tatfadye, daf die Dummbeiten dazu da find,
um gemadt su werden, einen HodE unbefdeidenen Gebraud ge
madt, . .. ..
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An Bord der ,Emypref of China® swifdhen Volohama
und Vancouver, den 17. April 1901,

..... Ingwifhen habe ich Gelegenbeit gehabt, mid) mit den in
Fapan obwaltenden Verhdltnifien in mebr als einer Bejiehung leid-
lih verfraut 3u machen.

Das Land fieht gegenwirtig einer wirtfhaftlichen Krifis gegens
iiber, ®efordert durch ein leidhifinniges Kreditjvfiem hat der Import
jeit [angerer Seit den Vedarf weit iberfthritten, und naddem man in
der Crwavtung einer injwifhen wieder verfagten Sollerhobung auf
Suder, eine — fiir die japanifthen Berhdltniffe — ungeheure Quantitdt
Bucfer nod) ind Land gefthafft hat, febt man jest einer Geldnot gegen-
iber, die jedenfa'ls fiiv langere Seit den Jmport lahmlegen wird.

$Haben wir fo mit einer BVerminderung desd ausgehenden Jracht:
verfebrs mit Japan fiir einen hoffentlich nidt ju langen Seitraum ju
vedynen, fo haben wir neben diefem afuten Suffande fiir die julinftige
Geftaltung der Dinge bier einem viel einfhneidenderen Faftor ind Ge-
ficht 3u feben, das iff die Verdrdngung des deutfhen Handels durdy
den ametifanifhen. Wie in Ching, fo hat aud) in Japan der Jmport
von Nordamerila aufierordentliche Jortfdritte gemadt...... Jd
fann die Crfenninis nidt unterdriiden, daf in diefem wittfhaftlichen
Rampfe ungebeure Vorteile auf amerifanifdher Seite liegen. Sie
werden mir geffatten, eine eingehende Begriindung diefer Anfthauung
meinem miindlichen Vericht vorzubebalten. . . . .. Jd) glaube, daf
wir recdht tun, mit moglicdhfter Befhleunigung eine Verbindung swifdhen
Oftafien und der amerifanifhen Weftlifte bersuffellen . . . . "

Das Jabr 1903 brachte eine Abdnderung des Vev:
trages iiber die Oftafienfabrt mit dem Noro-
deutfchen Llopd im Sujammenhang mit einer weitgreifenden
Regelung 0es WVerhdltnijjes der beiden Gefellfthaften iiberhaupt,
0a3 in mebrfadyer BVesiehung eine Triibung erfabren hatte. JIn
den BVevichten Balling aus Oftafien ift bereits hervorgehoben,
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daf die Paffagierfabrt nady Oftafien unter gu favfer Bexiid-
fichtigung des Frachtdienftes leide. FAufierdem hatte Oie Ve
teiligung an dem Reichspoftdampferdienft dexr Pactetfabrt nidht
die exmarteten Crfolge gebradht. Dafie nur mit jwei Dampfern
beteiligt war, ftand fie gegeniiber dem viel langer uno fidcTer
in diefer Gabrt vertretenen Norddeutfhen Llopd ftarf im Hinter-
grund, Der Bau der Dampfer war aufierdem nicht sur Sus
friedenbeit ausgefallen, und im gangen erfthien Vallin das
Fquivalent, a8 man dem Llopd fiiv die Veteiligung an
dem Reidhspoftdampferdienft in Geftalt der Uberlafjung der
Hilfte des Fradidampferdienfied gegeben batte, unvers
haltnismdfig hod.

tan fam daber su einer veinlidhen Sdheidung in der Weife,
Oafi man dem Llopd den Reicdhspoftdampferdienft wieder gang
allein iiberlief und felber den gejamten Jrachtoienft von Ham:
burg iibernahm. Die prattifihe Scheidung erfolgte in der Weife,
dafs der eine der von der Padetfabet erbauten Reidspoft-
dampfer vom Lloyd fibernommen wurde, wogegen Oiefer fiinf
Sradtdampfer an die Padetfabrt abtvat. Der Padetfahrt
wurde dabei jugeftanden, daf fie bis su 40 Pafjagieren auf
ibren Srachtdampfern befordern diivfe, was ihr Oie Mdglicheit
der Cntwidlung eines Paffagegefthdfts in befiheidenem Umfange
gab, eine Moglichteit, von Oer fie iibrigens nur voriibergehend
Gebraud) gemacht bat. Gleichseitia wurde auch vereinbart, daf
Truppentransporte fiic die deutfche Regierung von den beiden
Gefellfthaften abwedielnd ausgefiibet werden follten. Mit
diefer Neuvegelung entfielen auch die weitergehenden Pliine
fiir die Criichtung einer Pajfagicrdampferlizie iber den Stillen
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Ogean. €8 fam audy dort nur su einer BVeteiliqung am Fracht-
gefthift, und swar in indivefter Sovm durd) Verdyarterung von
Sdhiffen an amerifanifthe Jnterefjenten.

Fusd dem Fabre 1903 ift ferner noch eine gefchaftlich nicht
bedeutende, aber in anderer Vesiehung interefjante Epijode su
berichten, namlich Oie Anbahnung einer gejdaftliden
Verbindung mit einer danifden Gefellfdhaft, die
fich sundchft auf Weftindien, fpdter auch auf Rupland besoq.
Diefes danifthe 2nternehmen war die ,Ofiafiatiffe Kom:
pagni® in Kopenbagen. Der Begriinder diefer Gefellfthaft,
Serr Anderfen, ift einer der erfolgreichften Kaufleute, die
der moderne Handeldverfehr fennt, Oer erfolgreidhfte feines
SHeimatlandes, sugleich aber aud) ein internationaler Gefthafts-
mann grofien Stils. Cr hatte in jungen Jabren in Hinterindien
ein ®efthdft beftheidenen Umfangs aufgebaut, ¢8 im Laufe
der Seit ourdy den Crwerh wertvoller Kongeffionen, insbejons
oere von Teatholswaldungen in Siam, ausgebaut. FAus diefem
Gefchaft entftand im Laufe der Fabre eine immer mehr wachs
fende Reederei, Oie vermdge jener Kongejfionen oen befonderen
Borteil hatte, iiber eigene Ladung su verfiigen, was in fhledyten
Seiten, beim Mangel an anderver Jradht, ein unfchabarer Vor:
feil war, BVei diefem Gefchdft, 0as er nady feiner Riicklehr
nad) Curopa in Kopenhagen weiter ausbaute, erfreute {id
Fnderfen Ocr bejonderen Forderung Oer ddnifdyen Konigs:
familie, fyiter auch der vuffifdhen RKaiferfamilie. Seine
befondere Gonnerin und fein Partner war die Pringeffin
Marie von Dinemart, die in der Politit als BVismavds
Seindin befanntgeworden iff, insbefondere durd ihren Verjudh,
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swifthen dem Kangler und dem Saven Aleyander 1. Feind-
fthaft su ftiften. Der grofic Kangler beridhtet daviiber im 2.
Bande feiner Gedanfen und Crinnerungen, wie er diefen Bex-
fuch bei einem perfonlicdhen Sufammentreffen mit dem Baven
su veveiteln wufite, Die ungewdhnliche gefhaftlidhe Ge-
wandtheit der Pringeffin Marie bradte Anderfen fudter aud
oie Verbindung mit Rufiland. Fiiv die Weltflugheit und die
einfadhen Umgangsformen der Pringefiin ift ¢S begeidhnend,
0afi fie eines Tages unangemeldet am Kontor dev Hamburg:
Amerifa Linie derart infognito erfthien, daff der Vureaudiener
$Herrn BVallin nur ,eine Dame™ melden fonnfe, Bejeidhnend
fiiv Ote Art der Pringeffin {ind stwei Briefe an Vallin, die bier
wiedergegeben feien:
W17, 1. 1904,
Mein vevebrter Herr,

Hoffentlid) entfchuldigen Sie, dap ich Ibnen frangofifd fhreibe, Sic
tonnen wir aber englifth antworten. I batte eine Unterbaltung mit
dem Direltor Fnderfen, der mir fagte, dafi Jbre gemeinfhaftlichen
Berhandlungen 3u nidhts gefithet haben, was idh perionlid) febr bedauere
wie aud) im Intereffe der Sacdhe. I bin fider, daf, wenn diefe neue
Gefell{thaft nidt auf befondere Hinderniffe geffofien ware, Jhre Ber-
handlungen das exwiinfihte Rejultat gebabt hatten, €3 iff jo bedauerlich,
dafi Herr FAnderfen fidh mit fo viel anderen Saden 3u befaffen batte;
wenn Sie und er allein die Fingelegenbeit behandelt hatten und, wenn
¢ eine rein gefaftlihe Fngelegenbeit gemefen wdre, ware das Ab:
fommen fider fofort suffande gefommen, DBielleidt finden Sie und
Anderfen in einiger 3eit eine Grundlage, auf der Sie jufammen
atbeiten fonnen. Jd) lege perionlidh febr viel Wert darauf, e¢ine
Entente jwifthen meiner Linie und der Jbrigen berbeigefiibrt su jehen,
damit Sie al8 gquie Jreunde nebeneinander Hand in Hand arbeiten
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tonnen. Sie mitfjen miv dabei helfen. Herr Anderfen ift nad hier jo

befriedigt von Jbrer Licbendwiirdigheit juriidgefehrt. Ging oarf idh

Jhnen nod) fagen, dafiic befise idy geniigend Gefhaftserfabrung, wir

beide bewundern Sie al3 Gefthdftdmann, S wiirde midy gliiclidy

fhasen, wenn Sie bierher famen, nur bitte ich, Jbren Vefudy einige

Tage vorber anpufindigen. IMNit den beften Wiinfhen fiiv das neue

Jahr und den Crfolg Iprer Unternehmungen bin idh

Jhre ergebeniie
Marie*
» 10, Febr. 1905.
Berehrier Divettor,

J3d) bin fo erfreut daviiber, daf idh von Heren Anderfen erfabren
babe, daf feine Gefellfdhaft und die Jbrige mit gleiden Intereffen in
DanifdhWeftindien und in Rufiland sufammen arbeiten wollen. Ga
ift immer mein Gedanfe gewefen, dafi ¢ine Oerartige Berftandigung
ywifhen Jhnen und Herrn FAnderfen gute Refultate ergeben wiirde,
und Sie ditrfen fidher fein, daff Ihnen nidht nur meine perjonlidhe Hilfe
und meine Sympathie jur Seite ftebt, fondern audy die meiner Familie
und die meiner ruffifthen Jamilie, die fich alle fo febr fiir diefe Fne
gelegenbeit infereffieren. Jch Hoffe febr, daf id) Anfang Méry Sie in
Hamburg feben werde, wenn idy nady Sranfreich reife. IMNit den beften
Cmpfehlungen Jbre ergebene

Marie, “

JIm Juni 1904, als der Dampfer , Prinseffin Victoria
Luife” von der Kieler Wodhe um Stagen nad Samburg fubr,
befudte Ballin Kopenbhagen und traf dort die Pringeffin
Marie und dad Konigspaar, das ihn auf dem Sdloffe Berns
ftorff jur Tafel lud. Gin gefihiftliches Grgebnis hatten diefe
Berhandlungen im Jabre 1905 damit, daf ein gemeinjamer
Betrie fiir Weftindien von der Padtetfabrt sufammen mit der
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Diinifth-Weftindifcthen Ko. eingerichtet wurde. Vier neue grofie
Schiffie der danifthen Gefellfthaft fubren unter Regie Ocer Paclets
fabet, die dev danifthen Gefellfthaft eine jabeliche DVadht sablte,
und damit nicht nur mehr Schiffsmaterial sur BVerfiigung hatte,
fondern audy eine Konfurrens swifchen den beiden Gefellfchaften
permied,

Ferner ermarh die Gefellfthaft von den Danen die Meby-
heit der Pttien der ,Ruififdh-Oft afiatifchen Damyfe
ihiffabrts-Gefelljdaft®, um aud mit diefer Gefell{chajt
cine Infereffengemeinfihaft hersuftellen. Siiv Oiefe leftere Ane
gelegenbeit hatte fich audy der Deutfthe Kaifer infeteffiect, dem
Finderfen bei Befudhen ded Kaifers in Kopenbagen 1903 und
1905 iiber die Fingelegenbeit Bovtrag bielt, Man fivebte
ein enges gefthiftliches Sufammenarbeiten jwifthen Ruplano,
Deutfhlond und Dinemart an, oud) jur Cntwidlung 0¢s
vuffifthen Handels, fiiv den man ein wirffames Inforument in
der Ruififch-Oftafiatifihen Gefellfthaft grofizichen wollte. Leidex
war diefe Intereffengemeinfihaft fiir Rufiland nicht von langer
Dauer, Die ruffifhe Buveaufratic machte Schwievigleiten,
wou vielleidht audy beiteug, daf die Verfreter dev Hamburg:
Fimerifa inie in Rupland nidht mit der notigen Vorficht
operierten, Sedenfalls war die Hamburger Gefellfchajt von
ihrer Veteiligung fo wenig befriedigt, daf fie fihon im Jabre
1906 {ie nach Kopenbagen suriidverfaufte, und swar mit cinem
exheblichen Bexluft. Die weftindifche Gemeinfthaft endete damit,
dafi die Pactetfahrt die danifthen Dampfer endgiiltig ibernabhm.

Gine gewiffe Sufammenarbeit brachte dann fpiter nodh die
Fufnabme der Ruififch-Ofiafiatifchen Sefellichaft in den transs
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atlantifthen Swifhenvedspool, und ferner hatte die Hamburg-
Amerifa Linie Gelegenbeit, von tednifthen Crfabrungen dex
Dinifchen-Oftafiatifthen Ko. su profiticren. Diefe Gefellfthaft
hatte als erfte in der ganyen Welt den BVau von Motor:
Tdiffen sur Spesialitat gemadit, unterftiibt duvd) die Werft
von Burmeifter & Wain in Kopenhagen, die den Diefelmotor,
eine deutfthe Crfindung, fiiv den Sdiffsbetried ausgeftaltete,
und Oer Oftafiatifthen Ko. ¢ine Flotte von ausgeseichneten
Scbiffen geliefert bat. Cines diefer Sdhiffe erwarb fpater Oie
Samburg-Amerifa Linie ju Studienyweden. Glingend rentiet
bat fich Oiefe Gigenart der danifthen Gefellfchaft im Kriege,
weil fie dadurd) von Oen englifthen Bunfecfohlen und allen
mit deren Lieferung verbundenen Hinderniffen vollftandig unab:
bangig war. Die Cinfeitigleit der danifthen Werft, die einen
beftimmten IMotortyp fonfequent ausbaute, hatte diefes grofie
Refultat erseugt, wibhrend man {idh) in Deutfthland jabrelang
in Verfudhen mit den ver{chiedenfien Typen erfchopfte. Das
Beffere erwies fich bier als Oer Seind 0¢es Guten, Crft dex
Bau der sablveidhen Unterjeebote im Kriege hat die deutfhe
Tedhnif auf diejem Gcebicte gewaltig gefordert und fie dann
allerdings su grofien Leiftungen befdbigt.

Jm Jabre 1904 brad) der Krieg jwifden Rufiland
und Japan aus. Cr wurde fiir die Padetfabrt von ders
artiger BVedeutung, 0aff man ibn faft als die Quelle einer
Wiedergeburt begeicdhnen fann, Denn ev gab by die Moglich
feit sum BVerfauf ciner gangen Reibe von Dampfern mit erheb-
lihem Gewinn und gleidyseitig u einem Koblenlieferungs
gefthaft von gewaltigem Umfange. Durch die Sdhiffsantaufe

HSuldermann, Ballin 10
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{chaffte Ofe ruffifche Regierung fid) eine FAngabl Hilfstreuser
sur Konfrolle und Storung des japanifthen Handels. Aufierdem
waren die Schiffsantaufe ebenfo wie das grofie Rohlenlieferungs:
gefchaft oasu beftimmt, oie Ausfabrt der baltifthen RKriegsflotte
nach Oftafien ju ermdglidhen. Sur Kenngeidhnung der Grofie
und dev Schwierigleit diefes Gefthafts feien einige Mitteilungen
eingefchaltet, die fich in Ballin’fhen Aufseichnungen dariiber
befinden,

»INai 1904,

Eine Fngelegenheit, die nod viel mebr al3 die ungarifdhe (die Kon-
furreny der Cunard-Linie von Ungarn) meine Tatigheit und meine Ner-
ven in FAnfprud) nimmt, find die Verhandlungen, weldhe wir
mit der ruffiiden Regierung fiber den BVerfauf von Schnell-
dampfern ufw. filr Kriegdswede fiibren. Jd) batte fhon am erffen
Weibnadistage Vertreter nady St. Petersburg gefdidt, um bei der
Regierung Schritte su fun fiie den Jall, dafi Handelsdampfer fiir die
Rriegssmede von ruffifiber Seite ermorben werden follfen, Seit der
Beit {ind, mit Unterbrechung von wenigen Woden, unfere Herren in
St. Petersburg tatig, und s bat fid) eine aufierordentliche, telegraphis
fhe BVerhandlung ergeben, welde bisher fdhon ju dem feffen BVerfaufe
und ju der FAbnahme ded , Firft Vismard" und der , Velgia* fiihrte.
Cbenfo ift aud) die , Augufta Bictoria®, welde gegenwdrtia nod ier
liegt, um Dodungsarbeiten vorjunehmen, an Rufland verfauft, und
Oie beften Ausfidten befiehen dafiir, daf die ,Columbia® gleidhfalls
in ruffifhen Befi iibergehen wird.

Mit diefen Verfaufen find natiilich grofie Fabrplandnderungen
und Unannehmlichteiten mannigfachfier FArt verbunden. Eine bejons
dere Unannehmlidhfeit war 3, daf der ,Siirft BVidmard“ der Firma
Coof fiir eine Cxfurfion von 500 Mitgliedern der Sonntagdfhule von
Marfeille aus verdhartert war, und daf, um ibn frei ju maden, die
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nfutgufta Victoria® ibre iblihe Orientreife in Neapel unterbredien
und die , Columbia® fiir fie einfprinaen mufite.

Mit der , Columbia® begab idh midh am 24, Mdrs von Hamburg
iiber Gibraltar nady Neapel, wo idh) am 31. Méry eintraf, I iibers
wadyte dort perfonlid) die Ordnung der Fngeleaenheiten, die fidh mit
Bezug auf die Umdanderung des Fabrplaas ergaben, und gebe, mit den
Paffagieren sufammen, mit der  Columbia® nady Genua weiter. In
Genua inflalliere iy an BVord einen Ingenieur, den die ruffifhe Re-
gierung gefandt hat, um die Reife der ,Columbia® nad) New Fort
mitjumachen und fahre dann nady Nisza, wo idh einen etwa 17tdgiqen
Urlaub geniefe, der allerdings durdy gefthdftlidhe Korrefpondensen und
Konferenzen aufierordentlich illuforifth gemadht wird. I befinde midy
dort gleichyeitiq in der drytlichen Behandlung ded Profefford Schwe:
ninger, oen id) fhon einige Seit vorher in BVerlin fonfultiert batte. . . .

« .. Unfer grofer Kobhlenfontraft mit dev rujfifden
Regierung ift ingwifthen nody exheblidy vermebrt worden. Die Fus:
fitbrung des Vertrages madht miv aber viel Sorgen, weil natiirlich die
englifhen Blitter, befonders die ,Times®, diefen Vorwand benusen,
um die Neutralitat Deutfhlands ju verdddtigen. Vei der Schwidye
unferer Regierung wirfen diefe Artifel natirlidy febr unerfreulidh. I
hatte Gelegenheit, die Sadye mit dem Reidhsfanzler am Sreitag, den
23. September, in Homburg 3u befpredhen. Der Reichsfanler
dufievte fid) febr beforgt fiber die Koblenverforgung, weil er aufiers
dem nodh ein langes warnendes Telegramm ded deutfihen BVote
fhafters in Japan erhalten hat.  Jch habe dem Reichsfansler gefaat,
0afi er auf die Grdfie des unsd erwadhfenden Schadens gar feine Riick:
ficht 3u nehmen braudhe, dafi vielmebr dd, wo die Intereflen des Reidyes
in Srage famen, wir fir unfere Intereffen feine Riicticht verlangen,
und 0af aljo, wenn die deutfihe Regierung glaubt, daf es im Interefje
0e3 Reidhs geboten fei, von der Ausfiibrung des Bertrages Abftand
ju nebmen, idy nur bate, einen besiialichen Befebl an uns ergehen 3u
laffen.  ©bne einen folden Befebl hatte iy natiiclich fein Recht, von

1o®
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cinem unter vollig legalen Werbdltniffen gefhloffenen Vertrage juriid-
sufreten. I madte den Reidsfansler aber gleidhyeitia davauf aufs
merfjam, daf Deutfthland, wenn ed ju diefem Sdyritt fich veranlafit
jabe, die Gefabr liefe, fid) swifchen swei Stiihle ju fesen, denn, wibhrend
man infolge der englifthen Hepereien Faum in JFapan eine andere Stime
mung erjeugen fonne, ware die Sade fiir Rufland ein geradesu vers
nichtender Schlag, denn Rufland wiirde unter folden BVerbaltniffen
nidht in der Lage fein, die baltifhe Flotte hinausjufenden.

Von Jranffurt aus begab ih midh nadh Berlin, um auf Wunfch
de3 Reidhatanzlers mit dem Audwartigen Amt nodh iiber die Koblens
angelegenbeit su verbandeln. I batte eine lange Konfereny mit
Richthofen . . . . .

..... 1. Oftober 1904, Jnywifthen haben unfere Gefthafte fii
die ruffifhe Regierung guten Fortgang genommen, und faff meine
gange Aufmerfjomfeit nebmen diefe mif viel FAufregung verfniipften
Transaftionen in Anfprud.  Sie madyen eine grofie Sabl von Reifen
fiie mich nady Berlin notwendig, weil idy es nicht nur fiir lopal, fondern
audy fitr durdpaus yweddienlich balte, dad Auswartige Fmt fiber das,
was i unternebme, nidht im unloven su laffen. Mebrere unferer
SHerren madyen eine gange Reibe von Reifen jwifhen St Petersburg
und Hamburg, und faff taglidh finden morgens Konferensen der Direls
toren iiber die fage der Dinge, veranlafit durdy die faft faglidy eine
laufenden Telegramme aus Petersburg, ftatt. 2Um die Koblenfontratte
auszufiibrenn, haben wir eine grofie 3abl von fremden Schiffen davtern
miiflen, o dafi seifweilig bis ju 80 Dampfern fiirdie Ruffen
unterwegs find.  3u dem Berfaufe der alten Schnelldbamypfer und
der ,Belgia® fommt nody der endgiiltige Verfauf der ,Palatia® und
» Phoenicia® an Rufiland, fowie der von 9 anderen Dampfern unjerer
Gejellfhaft, darunter ,Belgravia®, ,Afforia*, ,Adria* und , Gra-
nada® (die fibrigen find Jradtdampfer meiffens aus dem weftindifdhen
Dienfte), gleidhfall3 an die ruffifthe Regierung, aber mit dem Redt
0¢s Riidverfaufs an uns, Die grofic Aufgabe, welde wir fibers
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nommen haben, ndmlidy die bis dabin faft fiiv unmdalich gebaltene
Hberfiibrung eined fo midfigen Gefhwaders wie dasjenige der fos
genannten Valtifthen Flotte von Curopa nad) Oftafien, haben wir
glidlid) geloft. Die Flotte iff, obne feffe Koblenftationen ju befiten,
lediglidy durd) die ridhtige Dispofition von Dampfern und durdy die
Hbergabe der Koblen teilweife auf offenen Reeden, glidlidy nady Oft:-
aften gebracht worden.  Daf fie dort in der Koreaftrafe ein fo unriihms
lidhes Cnde fand, fann fider nidt die Grofie der Leiftung beeintrdd.
tigen, welde wir in der BVefohlung der Flotte auf diefer weiten Strede
vollbradyt haben, und mit welder wir Crfabrungen gefammelt haben,
die audy fiir die deutfdhe Regierung von hohem Werte find.  Der Ges
winn, den wir bei dem Koblengefhift exsielt haben, ift ein redht erhebs
lidyer, wenn er auch nicht eyorbitant erftheint im Hinblict auf die aufers
ordentliche Frbeitsleiftung und auf dad ungewdhnlidhe Rifito,
Was diefe Unternehmung gefhaftlich fiiv
Oie DamburgsAmerifa Linie bedeutete, fenn:
seidhnen am befien einige 3iffern. Die Gefell:
{haft faufte bsw. erbaute in den Fabren 1904 und 1905
nidht weniger al8 21 Dampfer fiiv einen Gefamtpreis von
221/, Millionen Marf und hatte Mitte 1905 nod) 19 Dampfer
mit einem Gefamtpreis von 52 Millionen Marf im Baw,
oarunter die beiden grofien Paffagierdampfer , Fmerita® und
nRaiferin Augufte Bictoria* fiir die Novdamerita-Fahrt, ferner
grofie Dampfer fiiv die Meyifor, die Laplatas und die Oftafiens
Sabrt, Bon den Koften diefer Aeuanfdafiungen fonnte fie
24 Millionen Mark aus ihren Schiffévertiufen Oecfen, ferner
¢ine betrichtliche Summe aus Betriebsgewinnen, den Reft aus
einer Prioritdtenausgabe.  Crft das Jabr 1913 hat ibr wieder
einen dbnlich ftarfen Suwadhs an Sdiffsmaterial gebradht. Cs
war abér nidht nur der Suwad3 an Material, fondern ¢s war
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vor aflem die vollige Neugeftaltung des Nord:
amerifasDienftes durd) die Cinfellung der beiden grofien
Dampfer , Amerifa® und , Kaiferin Augufte Victovia®, was
die, Wiedergeburt” fenngeichnete. Damit folgte aufdie Periode
der Schnelldampfer eine andere, die begeichnet wurde durch den
fangfameren, fiiv den Pafjagier durd) eine aufierordentlidhe
Bequemlichteit ausgeseidhneten Schiffstyp, eine bahnbredyende
Neuerung, die dem Dienfte der Gefelljchaft cine gewaltige
FAnsichungstraft und eine hohe Rentabilitdt brachte. Die Ge-
winne aus diefem ruffifthen Gefthdft trugen aud) dazu bei, fiiv
die Gefellfthaft die Cinbufe duvch den fihavfen Konfurvenstampf
mit O¢r Cunard-Linie weniger fiihlbar su machen. Sie war
fro diefes Konfurrengfampfes in der Lage, ihre Dividende im
Sabre 1904 auf 9% und im Jabre 1905 fogar auf 11°%
3u fteigern,

Das Fabt 1904 bradhte dann nodh) cine befondere Ve
fihaftigung in Geftalt der Truppentransporvte fiir
Deutid:Siidweft-Afrifa, 048 Jabr 1905 wicder ¢ine
Fuseinanderfebung mit dem Novddeutfthen Llopd. Sie entftand
dadurdch, dafi von Bremen aus eine Konfurrens su der Hamburger
RKRosmos:Linie ind Leben gevufen wurde, mit der feit dem JFahre
1900 di¢e Padetiabrt in eine Interefjengemeinfthaft nad) der
Wefififte Amerifas gefreten war, und endete mit Oex
Herftellung einer Interefjengemeinfihaft fiic diefe und mit einev
Bereinbarung swifhen dem Llopd und der Padetfahrt, wo-
nad) in Sufunft Differensen einer fihiedsrichterlichen Cnis
kheidung unterbreitet werden follten, Diejer Streit hat damals
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viel Staub aufgewirbelt, fo daf audy die Regierung und der
RKaifer {id) veranlaft faben, auf eine Veilegung binguwirfen,

Aaddem das Jahr 1906 nod) die Begriindung einer Linie
nad demPerfifden ©olf gebradt hatte im Sufammens
bang mit den wadfenden deutihen Intereffen nad Oiefer
Weltgegend, brachte das Fabr 1907 abermals einen Kon furrense
fampf auf Oem bisher von der Woermann-Linie allein bes
friebenen Gebicte der Weftafrifa-Fahrt. Gine Hams
burger Reederei, deren Dampfer von der Woermann-Linie im
Sujammenbang mit den grofien von ihr u bewdltigenden
Trandporten fiir Deutfth-Siidweft gechartert worden wavern,
benugte die dabei gefammelte Grfabrung, um der Woermann:
Linie Konfurrens su machen, und wurde fihlieflich von Bremen
unter Beteiligung des Novddeutfthen Clovd aufgefauft. AIs
Oegengug fhlof die Woermann+Linie cine Inters
ejfen-Gemeinfdhaft mit der Hamburg:Amerifa
Linie. Fud) auf diejem Gebiete fam dann nady einiger Jeit
eine Hamburg-Bremer Verfiandigung suftande.

S0 gewann die Padetfahrt cine Beteiligung auch an der
afrifanifdhen Fabrt, die ihr Begriinder, Adolph Woerman n,
mit eiferflichtiger Liebe grofigesogen und vor fremdem Cinfluf
3u bewabren bemiiht gewefen war, JIn ihrem inneven Wejen,
in dex eiferfiichtigen Liebe su ihrem AUnternehmen, waven Vallin
und Adolph Woermann einander gleidh, fo verjchieden fonft
audy ihre Chavattere waren, Beide gefehiftlich wagemutig big
sum aufierfien, aber in gany verfchiedener Atmofphire aufe
gewachjen und grofi geworden, der eine darauf angewiefen,
wo Kampf und Gewalt nidhts niisten, mit Klugheit feinen Weg
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durch Widerftdande hindurdh su finden, der andere ein Pionier
auf folonialem ®ebiet, ¢in KRonig in feinem afrifanijden Reid),
ein Grfthliefier von MNeuland, verbittert und in feiner inneren
Rraft gebrochen, als die Berhdltniffe ihn swangen, mit anderen
su teilen. Bei feinem Tode hat ihm Vallin in der Preffe ¢inen
Nadeuf gewidmet, der vielleidht die befte Charafteriftif ded
bedeutenden Mannes war und nidt der Vergefjenbeit anheim-
fallen follte. G fei deshalb hier wieder aufgenommen,

»IMit Adolph Woermann iff ein NMann dabingegangen, der das
Uehild eines Hanjeaten war, Der Staatsjefretdr Dernburg felbft fagte
miv einft, daf er fidh wobl bewufit fei, daf feine Leiffungen fiir die
Rolonien niemals diejenigen erreichen fonnten, die Adolph Woermann
unter den dentbar fhwierigften Berbaltniffen vollbradt habe.

»IWobl nie hat ein Privatrecder joldhen Wagemut gezeigt, wie wir
ibn in der Woermannfthen Reederei vertorpert fehen. Obne fiaatlice
Subvention, im Gegenteil unter Aberwindung von Hemmungen mannige
fadffer Art, wie fie vom griinen Tifdh su fommen pflegen, bat
Woermann die BVerbindung jwifhen Deutfdland und jeinen afrifanifden
Rolonien in ciner Weife ausgebaut, an welde man felbft in England
nidt beranreidhen fann. BVerluffreicdhe Jabre haben feinen Wagemut
nie exfihiittert, er hatte fein Siel feft im Auge, und faft mit jedem Schiffe,
bas er im Jnterefle der Verbindung des NMutterlandes mit feinen
Rolonien exbauen lieh, fhaffte er efwas Vollfommeneres und fleigerte
das ungeheure Rififo, das er perionlidy auf fidh su nehmen hatte. Er
teieh praftifhen Datriotismus, obne auf die Hilfe anderer und be.
fonders obne auf die Hilfe des Staates ju redhnen.

Und nun iff er gefforben in BVerbitterung, Konnte feine hiinenbafte
Geftalt und fhon an den Cifernen Kamgler erinmern, fo frat eine
Wefensabnlichfeif in den lebten Jabren frappant hervor, €3 ift bes

fannt, daf man Woermann nad) AbfhIup der Friegerifthen Wirren in
den Rolonien den BVorwurf machte, ev habe das Reid) iibervorteilt.
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Diefen Vorwurf hat er nie verwunden, und wenn die Leute, die damals
gegen ibn ju Jelde jogen, auch darauf binweifen fonnen, daf das
Schiedagericht, weldes die FAnfpriiche des Reiches priifen follte, cinen
Teil diefer Jorderungen als ridtig anerfannt habe, fo iff das eine uns
sureidhende BVerteidigung. Denn flar iff nur geworden, daff Woermann,
der allem Bureaufratismusd abbold war und audy juriftifthen Rat bei
Abfdhluf feiner Vertrage nie in Anfprud) genommen bat, bei diefen
Bertragen mit dem Reid) nidyt diejenige Sorgfalt hatte walten lafjen,
weldhe in feinem Jnterefle notwendig gewefen ware. Daf er das Reidy
fibervorteilt und Riefengewinne fozufagen aus der MNot des Reidhes ger
3ogen babe, wird durd) die Tatfacdhen auf da3 fddrffte widerlegt. Cr
batte fidy der Fufqabe, die Kriegstransporte su beforgen, mit der ihm
cigenen Grofiigigheit gewidmet, und bat diefe Fufgabe glangend qe
[6ff. Um Oiefe uniibertreffliche Seiftung durchiiibren su fonnen, batte
er feine Slotte um eine grofie Sabl von Sdhiffen verftarkt, und die Jolge
davon war, daf nacdh Crledigung der Aufgabe Woermann felbft eins
feben mufite, daf er jeine Rrdfte tiberfihist batte. Die Tarife, weldhe
Woermann mit dem Reide vereinbart hatte, find damals von meinem
verforbenen Kollegen, dem Generaldiveftor de3 Norddeutfchen Llopd,
Dr. Wiegand, und von mir felbft als durdaus angemefjen bequtachtet
worden, im Gegenteil, wir beide bHaben erflart, daf unjere Gejell-
fthaften su diefen Sasen die Leiftungen, welde Woermann fibernommen
batte, nur mit einer geringen Anzabl von Expeditionen fibernehmen
wirden, Woermann bat alles andere bewaltigt, und fab nady Ab-
fhluf diefer gewaltigen Leiftung fid) gendtigt, einen Teil der iibergrofien
Laft, welde er dadurd) auf jeine Schultern geladen batte, auf die
HamburgsAmerifa Linie iibersuleiten,

o 20in eiferner Wille wdre auch obme diefe IMitwirfung mit der
Sade fertiggeworden. JInzwifden hatte man aber angefangen, ibn
mit Kot ju bewerfen, und als die Regierung offiziell Stellung gegen
ibn genommen Datte, trat bei ihm jene BVerbitterung ein, von welder
iy vorbin gejproden habe, Hlle, welde ibm wabrend der lehlen
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Jabre haben nabe fein diirfen, werden e3 nidyt ohne aufridhige Trauer

bemerft haben, wie diefer arofie Vaterlandsfreund jum bitteren Kritifer

geworden war. Diefe grofie Enitdufthung bat aud) jeine Gefundheit
gebrochen, und in den lefiten Jabren haben wir ihn nur nody al3 franfen

Mann gejehen.

» &3 ift das Tragifhe im Leben FAdolph Woermanns, daf diefe
eigenrichtige, ftarfe und nur auf fih vertrauende Perfonlidhleit das
grofie Werf, das fie auf fidy genommen Batte, fhlielich doch nicht
allein bat fragen fonnen, und daf ibrem, im fief(fen Sinne des Wortes
patriotifthen Wirfen mit Undant gelobnt worden iff. Das foll uns
nicht hindern, dem grofien Vaterlandsfveund und fatfrdftigen Politifer,
dem Hamburgifdyen Patrioten, dem wabrbhaft toniglihen Kaufmann
und dem grofiten, wagemutigften und opferfreudigfien Privatreeder,
den die Hanfeftadte jemals gefehen haben, den Zoll unferer Fnerfennung
darsubringen und ibm eine bersliche Dantbarfeit fiir alle Jeiten 3u
bewabren.

»Dolt die Flagge auf Halbftod, IJbr Hanfeaten, der grofte Hanfeat
ift tot!*

m die Aufxiblung Oer vielen Konfurrensfampfe im erfien
Jabrsebnt 0es neuen JFabrhunderts su vervollftdndigen, fei bier
gleid) nody Oie Konfurreny evwdbnt, die im Sahre 1909 der
jogenannte ,Siivfienfongern® im Bunde mit der Hamburger
Sirma, oie fhon die Woermann-Linie befdmpft hatte, unter-
nabm, und swav in der Fahrt von FAntwerpen nadh dem La
Plata. Diefe Konfurreny endete mit einem Fuffauf der
Reeoereiunternehmungen deg Fiirftenfonserns, der nicht lange
danady feine gefthaftliche Kavvieve mit einer finangiellen Ka
taftrophe beendete, die den beteiligten fiitfilidhen Familien
Sobenlobe und Fiivftenberg gewaltige Bermdgenseinbufien
brachte, und deren Gingelheiten wobl nody in der Crinnevung
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find. Darauf bier eingugehen, wide aud) ju weit fiibren.
Grwibnt fei nur nodh, dafi im Sujammenbang mit der Bei-
legung diefer Konfurreny von Oen beiden grofien deutfthen
Cinien Oer preufifthen Regierung gegeniiber die BVerpflidhtung
iibernommen wurde, dem Hafen von Cmoen iiberjecifihe
Berbindungen su fthaffen, namentlid) aud) eine Verbindung
fiiv Oen Bwifchendecdsverfebr nadh Novdamerifa, Dieje Ver:
bindungen waren eben erft aufgenommen worden, als der
Krieg ausbrad) und ihnen ¢in Cnde fefte.

Cinen grofien Jortfehritt bradte diefe Seit dem transatlan-
tifden Dool. Nad) dem Jrievensfihluf mit der Cunard-Linie
waren noch verfhiedentliche Storungen des friedlichen BVerhalt:
niffes unter den Linien exfolgt, u. a. durdh eine Konfurveny der
ruffifchen Sreiwilligen Slotte, der mit Hilfe der Nuififch-Oftafia-
tifhen Dampffchiffabrts-Gefellichaft entgegengetveten wurde,
durd; eine eitweilige RKiindigung de8 Swifthendedspools
feitend einiger englifther Linien und endlid) durd) Differensen
der Hamburg=Amerita Linie mit dem Novddeutithen Llopd.
Rufierdem fivebte die Hamburger Linie eine Reform der Pools
anteile an, da {ie Ocr Anfidht war, daf die vor 15 Jabhren feft-
gefesten Anteile nicht mebr dem ganglich verfchobenen Gréfens
verhadltnis swifthen Oen beiden Oeutfthen Linien entjpraden.
Jm Februar 1908 fanden alsdann unter dem BVorjif Balling
mebridgige Verbandlungen in London unter Teilnabme aller
grofien englifthen und fontinentalen Linien ftatt, jowie aud
o¢r Canadian Pacific Cifenbabn, die sur Griindung der ,, At-
lantic Conference oder des fogenannten , General Pool®
fiibrten, dem im folgenden Jabre ein Pool fiir den IMittel:
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meerverfehr folgte. Beide Vereinbarungen wurden dann
im Jabre 1911 erneuert,

Damit war ein fo umfaffendes Vertragsverhiltnis ge-
fhaffen, wie e8 bisher unter den Reedereien iiberhaupt nodh
nicht beftanden hatte, Spitere Sonderabfommen mit den ruf
fifchen und ftandinavifthen Linien vervollftindigten das Nes.

m die BVedeutung des BVertragsfpftems ju seigen, das vor
Kriegdausbruch beftand, durch den Krieg aber ganslich serftort
worden ift, fei bier nod) eine furse Lber{idht iiber die
widtigjten Poolvertrige, an denen die Hamburg:
Amerifa Linie beteiligt war, eingefhaltet,

A. Daffage:Pools.

1. Atlantic Conference. Umfafite den Swifthendecds:
verfehr von novdeuropdifthen und atlantifhen Hifen bis jur
Strafie von Gibraltar nad) den Vereinigten Staaten und
Kanada und umgefebrt. Mitglieder:

Samburg-Amerifa Linie, Hamburg,
Solland-Amerifa Linie, Rotterdam,
Aordoeutfther Llond, Vremen,
RNed Star Line, Antwerpen,
Allan Line, 2.9, fervice, Glasgow,
Anchor Line, Liverpool,
American Line
Dominion Line I MM, Co.
White Star Line
Cunard Line, Liverpool,
Fngefchloffene Linien (Sondexvertrag mit den fontinen:
talen Linien):




Compagnie Générale Transatlantique,
Rufteo-Americana, Trief,

Auififthe FAmerifa-Linie, Libau,

Det Forenede Dampftibs-Selftab (durdh Sonder:
bertrag mit den britifthen Sinien alliiert),
Kopenbagen,

2. Mediterranean Conference. Umfafite O¢en BVerfehr
von aflen mittellandifchen Hifen nach den Veveinigten Staaten
und Kanada und umgefehrt fowie denjenigen italienifthen und
orienfalifthen Swifthendeddverfehr, der {ich iiber die Kanal:
bafen, wie Le Havre und Cherbourg, bewegte, Mitglieder:

Gruppe 1, Jtalienifthe Linien.
Navigagione Generale Jtaliana,
La BVeloce,
Lloyd Jtaliano,
1 Lloyd Sabaudo,
! Siculo Americana,
Stalia.

| Gruppe 2, Von italienifthen Hifen fabrende fremde Linien.
| Anchor Line,
| Sabre Line,
HamburgzAmerifa Linie,
torddeutfther Llopd,
White Star Line.

Gruppe 3, Angefthloffene Linien.
Compagnie Génerale Transatlantique,




Cia, Trasatlantica Eipaniola,
Cunard Line, Mittelmeer-Dientt,
Huftro-Americana,
American Line und White-Star Line
(fiv den Verfehr heimwdrts iiber Cherboury,
Kanal:Dienft.)
Hellenic Transatlantica S.N.€0. | Griedifher und
National 5. N.Co. of Greece | oriental. Bertehr

3. Peninfular Conference. Umfafite den Vexfehr
swifthen fpanifthen und portugicfifthen Hifen der Atlantifthen
RKiifte nady Brafilien und Argentinien,

Mitglieder: a) des VBrafil:Pools:

Chargeurs Réunis,
SHamburg-Amerifa Linie,
SHamburg-Siidamerifanifihe D. ®.
Soninflijfe Hollandfthe Lloyd,
Lamport & Holt,

Meffageries Maritimes,
Jordodeutfcher Lloyd,

Pinillog Jzquierdo & Co.,

Pacific Steam RNavigation Company,
Ropal Mail Steam Pacdet Company.
b) 0¢s La Plata-Pools;

Chargeurs Reéunis,

Compania Trasatlantica,
Hamburg-Amerifa Linie,
Hamburg-Stidamerifanifhe 9. ®.
Houlder Line,




Houfton Line,
Koninflijfe Hollandfthe Lloyd,
Lamport & Holt,

Meflageried Maritimes,
Morddeutfther Llond,

Pinillos Jzquierdo & Co.,

Frgentine Cargo Line 1.,

Pacific Steam RNavigation Company,
ARopal Mail Steam Padet Company,

4. Britifd & Continental Conference., Um:
fafite den Verfehr von nordeuropdifthen Hafen nadh Brafilien
und Argentinien.

Mitglieder: Hamburg-Amerita Linie,
Hamburg-Siidamerifanifhe D. ®.,
Nordoeutfther Llopd,

Koninflijfe Hollandfthe Llopd,
Royal Mail Steam Pacet Company,

Angefthloffen durch Sondervertrag mit den Ocutfthen Linien:

HAuftro-Americana fiir den Berfehr von Trieft.

B. Sradten:Pools.

1. Nordatlantifder Fradten-Pool, Umfafte
oen Berfehr von deutfihen, belgifthen und hollandifthen Hafen
‘ nad) den Vereinigten Staaten.
| Mitglicder: Hamburg-Amerita Linie,
Holland-Amerifa Linie,
Aordoeutfther Llopd,
Red Star Line,
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2, Deutfdher Fradten:Pool nad) Brafilien.
Mitglieder: Hamburg-Amerifa Linie,
Hamburg-Sudamerifanifhe D. ©.
ordoeutfther Lloyd,

3. 3radtensPool nadhy dem La Plata. Bon
oeutfchen, hollandifthen und belgifhen Hifen.
Mitglieder: Hamburg-Amerifa Linie,
SHamburg-Siidamerifanifthe D. G.
Deutfthe Dampffchiffabrts-Gefellfthaft , Hanfa®,
Nordoeutfiher Lloyd,
Angefchloffen fiic den Fradtoerfehr ab Fntwerpen durdh
Sonderverfrag: (Antwerp-River Plate Pool).
Houlder Bros, & Co, ).,
Lamport & Holt,
Prince Line, 1,

4. China & Japan and Straits Fradten:
Pools fiic den Heimwarts-BVerfebr.
IMitglieder: HamburgsAmerifa Linie,
Peninfular & Oriental Steam Navigation
Company,
Ocean Steamibip Company,
China Mutual Line,
Nippon Vufen Kaifha, ‘
G®len Line, |
Shire Line,
Ben Line, i
Shell Line,
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JIn oem Auf und Ab der gefthdftlichen Konjunttur bildete
068 JFabr 1908 fiiv die Reederei einen Martftein mit
einem Tiefpuntt, der in feinen Folgeerftheinungen nur mit der
Cholerageit vergleidhbar ift. Vereits im jweiten Halbjahr 1907
brady Oie bis dabin glingende Konjunftur jufammen, iiber die
gange Welt verbreitete fich eine in foldyem Umfange und jolcher
Allgemeinbeit feltene wivtfihaftliche Depreffion. RKein Sweig
des Reedeveigefdhafts, weder Sracht nodh Pafjage, blieh davon
verfthont, su Sunderten fammelten {ich die befchaftigungslofen
Dampfer in den grofien Hdfen an. Aud) in den Hafenanlagen
ocr HamburgsAmerifa Linie in Kubwirder lagen fie reiben:
weife angebunden. INit der fehdrffien Sparfamfeit in den
HAusgaben fuchte BVallin dem gewaltigen Fusfall an Cinnabmen
su begegnen, feine Rusgabe, und war fie nodh fo flein, die
nidht unbedingt nétig war, wurde bewilligt, immer und immer
wieder Oie Abteilungsleiter darauf hingewiefen, daf grofite
Sparfamfeit im Vetviebe und die wirtfehaftlichfte Ausnusung
des Dampfermaterials das8 Gebot der Stunde jei. Trogdem
lieh fich eine Rentabilitdt nicht ersielen, das Unternehmen
mufte fii 1908 auf die Verteilung einer Dividinde versichten,
Aud) die Bautdtigleit wurde cingeftelt, ein grofier Paffagier-
dampfer, der bei Harland & Wolff gebaut werden follte,
annulliert,

Langjam begann dann im Jahre 1908 eine Befferung, die
fih bald verfidrfte, fo dafi die fihlimme Jeit fhneller iibers
wunoen wurde, als man gealaubt hatte. Sie hatte judem das
©ute gehabt, Oaf fie die Reedeveien allefamt bereitwilliger su
Berftandigungen madyte und die Ronfurrensen netfd)mmben

Suldermann, Ballin
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lief, audh der , General=Pool” war ja eine Jrudt diefer Seit.
Um fo reidher war dann die Crnte in den folgenden guten
Sabren, die den Hobhepunft der Cntwidlung der
Samburg-Amerifa Linie beseidhneten mit guten Cr-
trdgniffen fiiv die Aftiondre und vor allem einer fehr ftarfen
inneren Konfolidierung 0es nfernehmens, Die BVilangen
wurden von Jabr su Jabr beffer, fidtbare und unfichtbave
Referven nabmen su, Hand in Hand mit einer fiiv eine Shiff-
fabrtsgefellfthaft ungewdhnlichen Liquiditat der Mittel. it
Redht fonnte der damalige Vorfifiende ded Auffidhtdrats in
einer der Bilansfibungen diefer Jabhre fefiftellen, dafi die Ge-
jellichaft noch niemals eine fo gute Bilang gehabt habe.
Alsbald nach der Depreffion begann dann audh wicder die
Bautdtiglfeit. Sunddft nur febr 30gemd mit der Beftel:
lung ¢ines Jradytdampfers von der big dabin ungewdhnlichen
®rofie von 12000 Tonnen Tragfdbigleit bei Savland & Wolff
in Belfaft su einem ebenfo ungewdhnlich billigen Preid, €3
war nabezu der Reford der Villigeit, und man bewunderte
den Mut der Werft, die Vauten su folden BVedingungen
iibernabm. Jndes war fie nidht die allein wagemutige, ¢d
fhlofi fich ibv fogleidh) auch eine deutfthe Werft, der BVremer
Bulfan, an, mit einem dbnliden FAngebot, denn aud) die
deutichen Werften batten Mangel an Frbeit. Das Refultat
Ocr Firbeit diefer beiden Werften war ¢in Typ von Fradt:
dampfern, der fidh befonders in der oftafiatifthen Sabyt aus:
geseichnet bewdbrt und reidhe Sriichte getragen hat.
Allmablich exwachte aud) auf anderem Gebiete wieder der
Whagemut, Insgbefondeve dtdngten die Verhaltniffe in der nord.
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amerifanifdhen Fabrt su neuen Taten, Die beiden Dampfer
phmerita® und , Kaiferin Augufte Victoria® hatten fid) aus-
gezeichnet bewabrt, aber was neben ihnen in dem Pafjagierdientt
oer Gefellfhaft nad) MNew Bork lief, um die widhentlichen Fb-
fabrten 3u befireiten, war nidyt gleidytlaffig. Das geplante ver:
grofierte Schwefterfehiff war 1908 abbeftellt worden. Ingwifthen
batten andere Reedereien hodywertige Schiffe herausdgebradht,
insbefondere hatten {ic) die beiden grofien Turbinendampfer
Oer Cunard-Linie, ,Lufitania® und ,Mauvetania®, gldngend
bewabrt, und die White Star Line baute den Riefendampfer
»Olpmpict, dem swei Schwefterfehiffe mit den ftolzen Namen
p2itanic® und , Gigantic“ folgen follten, Diefem Beifpie!
|hictte fich die Cunard-Linie an mit dem BVau der , Aquitania
ju folgen. Man war alfo im BVegriff, dem reifenden Publitum
wicder Neues, nie Gefehenes ju bieten. Da fonnte wobl die
Padetfabrt nidt suriidbleiben, und BVallin begann {ich mit den
Planen eines Neubaus su befihiftigen, der nafurnofwendig von
Oem Beften ausging, was die Konfurrens su bieten befthloffen
batte, der ,,Olympic“, So entftanden mit Hilfe des Stettiner
Bulfan, der in einem iiberaus {darfen Wettbewerb fidh den
Auftrag fite 0as erfie Siff ficherte, und fite die beiden Schwefter:
Ibiffe in der Sujammenarbeit mit Blohm & Vofi die Entwiirfe
fii die drei ,, Imperator“-Dampfer, Mad ibrer Gefdhwindigteit
waren es Schnelldampfer der alten Art, nady ihrer Cinvidhtung
eine Bereinigung diefes Typs mit dem ingwifdyen gefdhaffenen
Oer ,, Kaifevin®, in ibrer gefehiftlichen Grundlage eine Neuerung
infofern, a8 nicht mebr Gracht wud Swijdendedt die Vafis der
Rentabilitat bildeten, fondern die RKajiite, Cine gutbejetite

11
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RKajiite ., trug® das Shiff, 0. b. fichecte feine Rentabilitat, Darum
wurde bei ihrem Bau und ihrer Cinvidhtung alles getan, was
nur exfunden werden Fonnte, um das Kajiitspublifum angugichen.
Der Bau diefer Sdhiffe war eine gewaltige Leiffung der deutjdyen
Technif, mit Stoly fonnte der Senior der Firma BVlohm & Vofi
bei dem Stavellauf der , BVaterland® fagen, daf 3 das grofite
Shiff der Welt fei, gebaut auf dem groften Helgen, daff s
unter dem grofiten Kran feine Ausriiftung erhalten und im
grofiten Sdhwimmdod gedoctt werden wiirde! Cin Hohepuntt
im Leben Valling und feiner Gefellichaft war der Stapellauf
des dritten und groften Schiffes, des ,Bismard®, das Oie
Cufelin des Jiirften taufte, in Wirklid Leit der Kaifer. Denn
Oie Slajde Schaumwein, die das Schiff ,, taufen® jollte, secjchellte
nicht, als fie von der Hand Oer jungen Dame in Bewegung
gefet wurde, und dann warf fie der Raifer mit fraftigem Schwung
gegen Oen Steven 0es gewaltigen Schiffes. €8 wavr immer einer
der Hersendwiinfde BValling auf politifchem Gebiete gewefen,
aud) die lefite Crinnerung an den unjeligen Swift swifden
RKaifer und Kangler su tilgen, joweit ¢8 moglidh war, Dem
Fndenfen 0¢3 Fiirften, den er glihend vevehrte, dad grofite
Produtt feiner Arbeit su weiben, war ihm eine grofic Freude,
0afi O¢r Kaifer dem gern suftimmte, eine nody groficre. Wie
febr batte er die ungliictliche ,, Regie™ bedauert, die bei dem
erften Befuche ed Kaifers nady der Cuthiillung Oes Bismard-
Dentmald in Hamburg den Kaifer bei dem Denfmal vorbeis
fiihrte, obne ihn ¢8 befichtigen su laffen! Das miiffe ja den Cin:
orud erweden, al8 wenn der Kaifer abfiditlich vorbeigefabren
wave, ,Hatte ich dem Kaifer vorher nuy ein Wort fagen fonnen,
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er wdre fofort hinaufgefahren!“ fagte er miv nad) diefem Bejud.
Fiber die ,,gute Regie®, die im Leben der Stirften eine fo grofie
Rolle fpielt, fo viele Fehler vermeiden und Scdhwadhen verdecen
fann, wie oft hat fie dem RKaifer gefeblt!

Fus dem Bau der Imperatoren, die eine aufergewdhnlidye
Bergrofierung des in der nordamer tranifchen Fabrt verwandten
Sdhiffsraums bedeuteten, entftand wieder eine Meinungs:
verfdiiedenheit mit dem Norddeutiden Llopd, der die
Bergrofierung des Poolanteils nidt sugeftehen wollte, die die
Padetiabrt glaubte beanfpruden su tonnen. Dieje Meinungss
perfchiedenbeit untergrub in efwas die Stellung beider Gefell-
fhaften in Ofterreidy, deffen Regierung alé _ tertius gaudens“
gefehictt MNuben Oaraus ju jiehen wufite, Im itbrigen abey
tidhtete fie feinen Schaden an, da es alsbald su Berhandlungen
fam, die mit dem Biele einer weitgehenden JIntereffengemein:
fhaft, nidht allein in der transatlantiften Fabrt, gefiibrt wurden.
Bon ihrem gliictlichen Ablauf verfprad) Vallin fich eine neue
Aera in den Bertragsbegichungen auf dem Ojsean, denn ex
glaubte an die IMGglicheit einer fidndigen Wheiterentwidlung
Oiefer Vesichungen nicht nur tnnerhalb -der Oeutfthen Linien,
fondern aud) international, 2nd das Borhandene fthien ihm
jum ZLeil iiberlebt. Das ift ja nur natiivlich, denn was Oiefe
Bereinbarungen ausfihalten jollen, ift der menfihliche Cgoismus,
det aber unausrottbar ift.  Du magft Oie Natur mit der Heu-
gabel austreiben, fie febrt dodh suviict“, fagt der romifihe Didyter,
und fo bedarf es da, wo eine menfchliche Cigenfdyaft, wie der
Cgoismus, durd) Bertrige in Sdyranten aehalten werden foll,
nicht nur einex Fandigen Slickarbeit an dem Bertragsnes, fondern
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bon Jeit su Jeit einer griindlichen Reparatur , auf neu®, Eine
jolche verfprady Ballin fid) von der neuen Gemeinfihaft mit
oem €lopd.

Die gefchaftlicdhen Creigniffe Ocr lehten Fabre vor dem RKxiege,
joweit fie nicht im vorfiehenden beveits evwabnt, traten hinter
oen grofien Greignifjen Oiejer fursen Epodhe, dev gefhaftlidyen
Konjolivierung, dem Fusbau der Flotte und den BVerhandlungen
mit dem Lloypd an Vedeutung weit juriick, und ich darf midh
Oaber auf diefen furjen FAbrif befthranten.

Um die gange grofie Cntwidling von 1886 bis 1913 3u
fenngeichnen, modyte ich aber bier noch eine jablenmafige, ju-
jammenfajfende berficht anfiigen, die das Whad)stum von
Albert Balling Werf und die Jriichte, Oie ¢8 trug, beffer, als
Worte ¢d fonnen, davatterifiert,

Die HamburgsAmerifa Linie unterhielt Anfang 1886 einen
Poftdampferdienft von Hamburg nach New Vorf und 4 Linien
nad) Weftindien und Meyifo,

Fin neuen Verbin dungen wurden jeitdem cingeridytet:

1886 *Stettin — New Fort

1887 Weftindien eine 5. Linie

1888 Hamburg — Baltimore

Weftindien eine 6. Linie
1889 Schnelloampferdienft nad) MNew ovt
1890 Hamburg — Philadelphia

Weftindien ¢ine 7. Linie

1891 Cxlurfionsreifen: Crfte Orientfabrt

1892 Hamburg — RNew Orleans
Samburg — Montreal




Hamburg — Bofton
Stalien — New Bork
1893 Weftindien eine 8. Linie
Cyfurfionsveifen: Crfte Novdlandfabrten
1895 MNew Vorf — Vrafilien
1896 *®enua — Ca Plata
1897 “Hamburg — Portland
1898 Hamburg — Antwerpen — Oftafien
New Vorf — Oftafien
1899 *Hamburg — Ciudad Bolivar, Maracaibo
Hamburg — Nordbrafilien
1900 "Hamburg — Oftafien (Reichspofilinie)
Hamburg — Mittels und Siidbrafilien — La Plata
Kiiftenlinien in Oftafien
1901 *Hamburg — Wefitiifte von Siids und Nordamerita
Atew Forf — Weftindien 4 Linien
Poftdampferlinie Shanghai — Tfingtau — Tientfin
1902 *New Forf — Levante
*Hongtong — Wladimoftot
1903 *New Vorf — Weftindien eine 5. Linie
Hamburg — Meyifo Paffagierdientt
1904 AReijebureau vorm, €, Stangen
Seebdderdient
Mittelmeerfabrien
"Wefitiifte Amerita — Oftafien
1005 *Shangbhai — Korea
*New Porf — Weftindien eine 6, Linie
Snterfolonialdienft in Weftindien
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1906 Hamburg — Pexfifdher Solf
*Cibau — Jew Fort
Dampferdienft nady Rbeinbdfen

1907 Hamburg — Afrifa

1908 Gxfurfionen: MNew PWorf — Weftindien

1909 Gyfurfionen: Reife um die Welf

1910 *New Porf — Cuba

Gyfurfionen: Nordamerifa — Siidamerifa

1911 $Hamburg — Vorderindien

1913 Hamburg — Oftafien — Wefttiifte Fmerifa.

Die mit einem Stern bejeidhnefen Linien find wieder eins
gegangen,

Die Glotte der Hamburg-Amerifa Linie ftieg feit dem
Sabre 1886 bid Cnde 1913 von 22 Ojeandampfern mit
60 531 Tond auf 172 Ojcandampfer mit 1 028 762 Brutto-
Reg.Tonsd. MNeu gebaut oder gefauft wurden in den 28 Fahren
269 Sdiffe mit 1 388 206 Tonnen, durd) BVerfauf abgeftofien:
101 Dampfer mit 346927 Tonnen und im Bau befanden
fid) Cnde 1913 19 Dampfer mit 268 766 Tonnen, fo daf fich
einfchlieflich der im Vau befindliden Dampfer die Gejamts
flotte auf 1 360 360 Brutto-RNeg.-Tonnen belief,

Bis Cnode 1913 ftieg 0as Aftienfapital von 15000000
Marf auf 157 500000 IMNE., die Prioritdtsfduld von
5,6 auf 69,5 IMill, INL., die jidytbaven Referven von
3595 285 INL. auf 58 856 552 ML,

fin Betriebsgewinn erjielte in den 28 Fabhren die Linie
521 727426 INE., wozu die deutfthe Regicrung durd) Subfis
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Oien 2735700 INE, beitrug wabhrend der voriibergehenden
Zeilnabme am Reidhspoftdampferdientt,

An Divivdende gelangten wibrend der 28 Jahre sur
Fusfihiittung durchfehnittlich 7,029 p. a. Nady meiner Anficht
oarf man diefe Jiffer als cinen Beweis dafiir betradpten, wie
wenig im Grunde genommen die grofite Schiffahridgefellichaft
oer Welt ein , fapitaliftifhes” LUnternehmen war. Denn qus
einem Aeingewinn von iiber einer halben Milliarde floffen
Oen Aftiondren nur vund 140 Ml INE, Verzinfung fiir ihr
Kapital su; vom Reft wurde der grofite Teil jur Starfung ded
Unternehmens, alfo fiir die Gefamtvoltswirtfhaft, vermandt.

Der Jugang an Sdhiffsmaterial befrug in den eine
jelnen Jabren in Brutto-Reg, Tonnen:

1886 6 706 1896 26 0064 1906 103835
1887 4115 1897 48789 1907 97083
1888 110640 1808 76571 1008 33702
1889 38683 1899 99013 1909 33299
1800 18658 1900 101 737 1910 12494
1801 15596 1001 124137 1911 62211
1892 7203 19002 420619 1912 510902
1893 {947 1903 52446 1913 114790
1804 35186 1004 40111

1805 9830 1905 112533

HUber einen Puntt, der im geldftlichen Leben BValling eine
bedeutende Rolle gefpielt hat, wird der Lefer der voraufs
gegangenen Kapitel eine ausjiibrliche Darlegung vielleicht vers
miffen. Dasifi das Verhaltnis yum Norddeutidhen Llopd.
An Rivalitdt jwijdhen den beiden Gefellihaften hat es nicht
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gefeblt. Cin Grund dafiir war {dhon darin gegeben, daf, als
Ballin in die Padetfabrt cintrat, diefe hinter der jiingeren
Bremer Linie gany aufierordentlich fiarf suviicgebliecben war
in ibrev gefhdftlichen fowobl wie in ibrer tedhnifhen Ent:
widlung, in beider Hinficht namentlich dadurdh, daf die Pactets
fabet den Fortidyitt in der Tednif Oes Dampferbaus nict
mitgemadyt hatte. Cine Folge davon war, daff fie in den
Paffagepool mit einem im BVergleich jum Llopd fehr geringen
Fnteil eintreten mufite. Ibr gewaltiger Aufjdhwung unter der
Leitung Balling fiirte natiielich su groferen Anfpriichen ibrer:
feits auf diefem Gebiete, und da gleichseitig der Lloyd nidht
Oie Hande in den Schofi legte, fo ergab fich ein gefchaftlicher
Wettlauf, der ficherlidh nicht wenig u der grofien Stellung beis
getragen hat, die beide Gefellfdhaften fich in der internationalen
Sdiffabet ecrungen haben. Fuf die Cingelbeiten diefes Wett:
bewerbs einjugeben, etfchien mir heute aber iibexfliiffig, und idh
modte mid) davauf befchranten, eine Davftellung wiedersugeben,
Oie Ballin felber in einem Artifel um Jubildum desd Nords
ocutiden Llopd im Jabre 1907 gegeben hat, 3 ift aleich
jeitig ein aufevordentlidh intevefjanter DBeitrag su der Cnt:
widlungsgefchidite der transatlantijdhen Sdiffabrt, und mag
oatum Oiefen Lberblid befhliefien.

»as Jabr 1907 ift ein Jubildumsjahr fiir die tran3atlantifde
Sdiffabrt; wabrend die Hamburg.Fmerifa Linie am 27, Mai die
60. Wiederlehr des Tages ihrer Gr.ndung feiert, begeht am 20, Fer
bruar der Norddeutfthe Llopd fein 50jdbriges Jubtldum, Von bes

rufener Seite und aus gewanderer Seder wird anlaflidy diefed Tages
gewif der Werdegang des grofien bremifthen Unfernebmens ausfiihes
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liy gewiirdigt werden. IMich drdngt ¢3 nur, heute auf eine mebr al8
swanzigjabrige gemeinfame Arbeit einen Ridblid su werfen,

n 018 um Jabre 1885 flanden die beiden grofien deutfhen Sdhiffs
fabrisgefellfthaften faft in feiner Siblung miteinander; es berrfthte im
Gegenteil ¢ine offene Jeindfhaft. Die jeitweilig gemadyten RAnndbes
rungsverjudye, die aud) wobl ju BVerabredungen iiber eingubaltende
Zarife fithrien, waren immer nur von furzer Dauer gewefen und Hatten
darum in den Besiehungen feine endgiiltige BVefferung, fondern baufig
eher nod) eine Berfchlechterung juwege gebradt, Sy vedhne e3 mir
als ein Berdienft an, die Vriide jwifthen Hamburg und Bremen qes
fdlagen ju haben, weldhe ciner im Laufe von 20 Jabren immer enger
gewordenen Gemeinfdaft den Weg gedfinet hat.

o A8 id) im Jabre 1886, bald nad) meinem Gintritt in die
$amburg- Amerifa Linie, nady Bremen ging, um Berbandlungen
oariiber 3u pflegen, wie man die Scharfe der Konfurren; swifthen den
beiden grofien Sciffabridgefelifhaften mildern oder befeitigen fonne,
ftand an der Spibe der Verwaltung des Norddeutfthen Llopd der Direttor
fobmann, wdbrend das Prafidium des Ruffidtsrats der Konjul
9. H. Meier fubrte. Daf H. H. Meier, der gemeinfam mit dem
Diveftor Criffemann al8 Griinder des Llopd anzufehen iff, fih um
Ofefen und um Bremen {iberhaupt geradesu unfterblidhe BVerdienfte ers
worben hat, befonders aud) durd) feine gefdidte parlamentarifthe IMits
arbeit im Deutfhen Reicdystag, iff ju befannt, als daf idy weiter auf
ole Tatigleit diefes ausgeseichneten Mannes hier einzugeben braudbte,
€3 ift aud) befannt, daf $. $. Meier in den beften Seiten des
Deutfthen Reicdhstages immer su denjenigen gehdrte, die das Ohr des
Haujes batten, und dah 3 feiner auferordentlich fihigen Berfretung
und feinem Cinfluf ju danfen war, daf Vismard die Reidyspofts
dampferlinien in Vremen ctablierte, obwobl damals der Verfebr jowobl
mit Oftafien als mit Aufivalien sum gany iberwiegenden Teile in
Hamburg lag.




nom Jabre 1886, als id), wie erwibnt, nady Bremen ging, um
eine beffere Temperatur swifdhen dem Llopd und der Hamburg-Amerifa
Linie berbeizufiihren, war die Leitung der Gefthafte fthon aud den
alternden Handen Meiers in diejenigen des Direttors Johann G, Lobh-
mann iibergegangen. Lohmann war ein Mann von ungewdhnlidyer
Cnergie und feltenem Organifationstalent, Anvergefien wird ¢8 in
oer Gefdidhte der Weltfthiffabrt bleiben, daf Cobmann der Sdopfer
der nordatlantifthen Schnellfthiffabrt unter veutfther Flagae ift. G
Datte allerdings an dem Chef des Haufes John Elder & Co. in Glas:
gow einen fongenialen Tedynifer gefunden, der feine Plane nicht nur
ausfiiren, fondern fie nod) verbeffern fonnte. So entfianden auf der
Werft von John Clder & Co. in ®lasgow fiir den Norddeutfihen
Lloyd jene Sdiffe, weldhe, mit dem Schnelldampfer , Elbe* im Fahre
1881 beginnend, in den Dampfern ,Werra®, , Fulda®, »Saale”,
parave’, , Aller und ,Labn® ihre Sortfetung fanden und eine dents
iirdige Periode in der Sdhnelldampferverbindung swifthen der alten
und Oder neuen Welt einleifeten. €3 waren praftifhe und in jeder
Beyichung danfbare Schiffe: danfbar fiir die Recderei, der fie hohen
Gewinn bradyten, dantbar fiir den Berfehr, dem fie eine regelmdfige
und fdnelle Verbindung fhufen. Jd entfinne mid) nody, daf idhy im
Jabre 1888 im Hafen von New Yorl mit dem Direftor einer der
groften englifthen Sdiffabrtsgefellfhaten an Bord eined feiner
Dampfer mid) befand, al3 der Sdneldampfer des Norddeutfhen
Llopd, die ,Labn®, in den $Hafen einlief. Vewundernd blidte mein
englifther Kollege auf feine Mbr, beriibrte faluticrend feinen Hut und
fagte mit ehrlidher Begeifterung: ,,Wonderful boats, they are
really doing clock-work I“ a3 war aud) da3 allgemeine Ges
fibl im reifenden Publitum: Die grofite Suverldjfigeit, die qrdfte
Prajifion, der vortrefflidhite Dienft.

M 9. Februar 1892 wurde Direltor Lohmann feinem Wirfungs:
freife entriffen. Sein reidyes Seben fand ein jahes, aber beneidens:
wertes Cnde; in der Generalverfammliung des SHaufes Scefabrt fhlof
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der Tod ibm fant die Fugen, unmittelbar nadydem er eine Anfpradye
an die BVerfammlung gebalten Datte. In den leten Fabren feines
ebens war er tednifdh fhlecht beraten gewefen. Sein alter SJreund,
Sir William Pearce, der fhon erwibnte Chef der Sdhiffswerft von
Jobn Elder, wollte den Ubergang von der Eingelfraube sur Dopyels
fihraube nidyt mebr mitmachen. Lohmann und die Tedynifer des Llopd
hatten fich aber im Laufe der Jabre fo febr daran gewdhnt, die Hbers
legenbeit jenes Mannes als Technifer anguerfennen, dafi fie swar der
HamburgsFimerifa Linie folaten, indem fie den BVau 3weier Sdnells
dampfer einer deutfihen Werft fiberqaben, aber {id) nicht entfehliefien
fonnten, dad von der Hamburger Gefellfthaft adopticrte Doppelfdyraubens
foffem in Anwendung 3u bringen. So entftanden nodh im Fabre 1890,
in Stettin gebaut, die beiden neuen ScneMdampfer , Havel® und
yopree® als Einselfthraubenfdiffe su einer Jeit, in der das reifende
Publifum fich iiber die vermebrte Sidyerheit des Dopyelfihraubenfofiems
fhon vdllig tlar geworden war.

»om Jabre 1888 war Konful H. H. Meier von der Leifung de3
£lopd juriictgetreten, nad feinem Ausfheiden ging der Vorfif im Aufs
fidtsrat aui Herrn Red fber, der diefen Poften aber nur turze et
venwaltete, um ihn dann an Geo. Plate abjutreten. Here Plate fann,
wenn id) redht unterrichtet bin, dad grofie Berdient fiir fich in Finfprudh
nehmen, den heutigen Generaldirettor, damaligen Redhtsanwalt des
Norddeutfthen Llopd, Dr. Heinrich Wiegand, fiir die Direttion der Ges
fellfchaft gemonnen su haben. Plate verzichtete, um fidh den Jntereffen
de3 Llopd und anderen bremifthen Intereffen nody mebr jur Berfitgung
fellen su fonnen, vor einigen Jahren auf die Fortfeung feines eigenen
Gefchafts und widmet fich heute gemeinfam mit Wiegand in der intens
fioften Weife der Forderung ded Llopd. Jhnen fhlieht fich ald Dritter
im Bunde der Konful Achelis an, der Bijeprafident des Ruffidhtsrats,
dem ebenfalls nod) weit iiber den eigenen Infereffen diejenigen des
qrofien bremifthen Sdhiffabrtsunternehmens ftehen.
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» &N ift fiberhaupt nidht nur fiir die Entwidlung des Norddeutfdher
Llovd fondern fiir die ganze Entwidlung Bremens ausfthlaqaebend
gewefen.  Das ift der Umftand, daf fidh eine an 3abl ywar tleine, an
Cinficht und Mitteln aber reidhe Gruppe von Mannern in den Dienft
0es Gemeinwohl3 mit einer Energie und Opferwilligieit — in diefer
Hinfidt geniigt €3, den Namen Frany Schiitte 3u nennen — geftellt
bat, die wabrlich ihrescleihen fudt! Weldye Seite der Entwidlung
Bremend man audy betradyten mag, don Fortfhritt in Handel und
Sdiffabrt, die foftipieligen Arbeiten *ur Verbefferung des Sugangs
pon der See, das fonfequente Streben nady einer Crfdhliefung und Ume
geftaltung der Verbindungen mit dem Hinterlande oder endlich die in
jiingfter Seit fo nadydriicdlidy angeftrebte Sorderung und BVergrdfierung
der bremifhen Indufivie — immer ift 3 diefelbe Fleine Gruppe, von
der der eine oder der andere dabei in erfler Cinie feht. Das ift ein
Beifpiel fo uneigenniifiiger und erfolgreicher Sufammenarbeit, daf man
wohl wiinfhen midte, e3 mdge anderswo im Deutfthen Reide recht
viel Nadhabmung finden!

n 3005 beim Elopd in der Fira Wiegand gefthaffen iff, et alles
friiber Crrungene weit in den Sdhatten. &3 wurden die Reidyspofis
oampferlinien mit neuem Material ausgeftatiet, die grofie indo-chinefifde
Riiftenfabrt aufgebaut, Linien nady Kuba und den Hifen des Meyis
fanifthen Golfs erridytet, im Mittelmeer neue Berbindungen hergeftellt,
oem Reichspofidampferdienft eine Sradtenlinie nad) Aufiralion und
$Hollandifdy-Indien angegliedert, die Siidfeclinic ausgeftaltet ufw, €3
wurde vor allen Dingen audy die neue Schnelldampfertlaffe gefhaffen,
die, mit dem , Kaifer Wilbelm der Grofie* beginnend, nodh in diefem
Jabre mit der , Kronpringeffin Cecilie ibre rubmvolle Bollendung
erfabren foll,

»na die Hamburg-Amerifa Linie ingwifihen aud nidt gerade die
Hande in den Sdofi gelegt batte, ergab fid swifihen diefen beiden
weitaus groften Sdiffabrtsgefellfihaften der Welt auf faft allen Meeren
¢in frifher, frohliher Wettbewerd, der durdh verfiandige Kompromiffe
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foweit in Grengen gebalten werden fonnte, daf man auf die Gefdhafts-
fibrung der beiden Gefellfihaften wobl das Wort anwenden darf:
»Oerennt marfdyieren, vereint fhlagen®. Denn immer 0a, WO auss
landifdhe Konfurreny in unfaiver Weife die ¢ine oder die andere Partei
attadieren wollte, haben die beiden Gejellfhaften troh des Wettbewerbs
untereinander fiets Schulter an Schulter aeflanden.  Diefe Gemeins
famfeit in der Ruffaffung nationaler Stagen bat aud) sum guten Teil
mit dazu beigetragen, daf da, wo bei freier SKonturrens eine Vergeudung
von Nationalvermdgen Plag gegriffen baben wiirde, Betriebsgemeins
fhaften, Preisfonventionen umd abnlidye Verfrage gefthloffen wurden,
50 unterhalten die Gefellthaften beute Vefriebsgemeinfthaften fiir einen
grofen eil ihres novoamerifanifthen Berfehrs, fiir den Sradtverfehr
mit Oftafien, fiir die Berbindung mit Kuba, wabrend fie im Pafjage-
gefhaft fite die erfie und jweite Klaffe und in vielen anderen Bweigen
durd) Preisfonventionen fidy verfiandigt haben,

»Daf dieies Verhdltnis immer ein ungetriibtes gewefen fei, fann
man nicht bebaupten. &3 ware mit der Beit fonft audy langweilig ge-
worden.  Fiber b3 jest haben, nady den gelegentlihen atmojpharifden
Cntladungen Wiegand und idh nod immer verfianden, eine angenehme
Temperatur jwifthen den beiden Gefellfhaften wiederhersuftellen. Dap
¢8 in Sufunft fo bleiben mdge, fann man im Intereffe der beiden grofien
Unternehmungen nur wiinfdhen,
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Die tedhnifdhe Neugeftaltung der Hamburge
Amerifa Linie.

9in einer anderen Stelle diefes Budyes habe id) die grofien
Paffagierdampfer als die eigenfien Geiftestinder Balling bes
seichnet. Sie waren ¢3 in der Tat fo febr, daf man faum fefts
fiellen fonnte, wo die Leiftung der Technifer aufhdvte und die
Ballin’fthe anfing und umgefebrt. Cr hatte eine ausgefprodene
Fbneigung dagegen, fid) auf eine Tehnif und einen
Tedynifer su verlaffen, o febr, daf er e8 al8 Grundiah aufs
ftellte, dem Vorftand feiner Gefellfthaft diicfe niemals ein
Tednifer angehdren, denn fie diirfe nidht das Rififo laufen,
feinen natiitlichen Rlterungsproze in ihrem technifihen Betriebe
mitsumadhen, Sie folle ja nod) langer als hundert Fabre
leben und jung fein. Derfelbe Grund veranlafite ihn aud,
alled su tun, um unter den Werften ftets den Wettbewerb
vege su balten, und fidh nicht nur auf die Crfabrungen und
Renntniffe der deutfdhen Tednit ju verla;on, fondern oie
der englifdyen gleihermagen su beriidfichtigen. Schon friih
in feiner Caufbabn fniipfte er enge gefthaftlidhe Beiehungen
su der Girma Havland & Wolff in Velfaft und perjonlide ju
ihrem Snbaber, damald Mr. Pirrie, jest Lord Pirrie. Nad)
dem Vorbilde der White Star Line traf Ballin bereits 1898
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¢in Fbfommen mit diefer Fivma, wonady fie dauernd einen
$elgen sur BVerfiigung der Packetfahrt hielt, Ballin begriindete
0a8 dem RAufficdhtsvat gegeniiber damit, daf die Gefellfthaft,
fowohl was Neubauten wie aud) Reparatuven angebe, nivgends
billiger und beffer bedient worden fei al8 in Velfaft, wo fie
alle Meubauten unfer einem Regievertrag herfiellen lief, d. b
sum Koftpreife mit befiimmten progentualen Sufthldgen fiix
Aegie und Gewinn, Die Padetfahrt werde dadurdy in der
Tage fein, immer 0as Meuefte und Vefte fennensulernen,
was die englifthe Schiffbautecdnit hervorbringe, fich gleichiam
Modelle su verfthaffen, die fie in Deutfhland weiter ausbauen
fonne. Nad) Oiefem Spftem ift in der Tat mit einigen der
widtigften und beften Schiffstypen verfabren worden, die die
Padetfabrt ausgebildet hat, und gewif nicht sum Nadpteil der
oeutfhen Sdiffbauindufivie, die fo im beften Sinne des Wortes
auf oen Schultern der englifthen mit -ibrer alten und reidhen
Criabrung ftand, Verforperte fidh dody audh in diefer die
gange, grofie Criabrung dev englifthen Reederei.

Ballin ging ferner von dem Grundfal aus, daf jwar der
Tednifer die Sortgeftaltung der Technit jur Fufgabe habe,
dcr Kaufmann aber die faufmdnnifthe Ausnubung diefer Sott:
fibritte und der Reeder, der Paffagierdampfer betreibt, die
befondere Aufgabe, jeglidhen Jortfehritt in den Dienft des
Aeifenden ju frellen. Selber, wie ebenfalls fthon friiher bemertt,
mit ¢inem ftarfen Schonbeitsgefiibl und nicht minder ftarfen
Fnfpriichen an Schonbeit und FAnnebmlichteit der Umgebung
ausgeftattet, mit einem bejonderen Sinn fiix das begabt, wag
oer Englander mit dem faum iiberfesbaren Wort ,,ﬁomfort“

Huldermann, Palin
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beseidhnet, frachtete Ballin ftets danady, feine perjonlidhen
Crfabrungen und Beobadytungen auf Reifen in die
Tat umgufeen, 0. h. dem Woblbefinden feiner Reifenden
dienftbar ju madyen. Wer die fertigen Schopfungen feined
Geiftes fab, abnte nidht, bis in welde Cingelheiten er dabei
ging, unod wie viele Kleinigleiten, deren Summe dodh eben den
»Romjort* ausmadhte, auf feine Finregung juriidgingen. Sede
Reife, Oie er auf einem Dampfer feiner oder e¢iner anderen
Gejellfthaft madyte, bradhte eine Fiille von foldyen Anregungen,
namentlich fiix die tedhnifchen Abteilungen und den Wirtfthafts:
betrich., 3ablreidhe MNotizen, die er fid) auf den einelnen
Reifen madyte, fprechen Oafiiv. RIS Veifpiel feien bier
swanglos berausgegriffene Notisen von einer New Forker
Reife in Oen 90er JFabren wiedergegeben, die id) in einem
fleinen Notizbudy fand. €8 {ind nur Stidhworter, aber dem
Lefer wobl verftandlich:

» IMNofelwein-Lieferantenlifte revidieren — Velanntmadyuns
gen an Bord auf dasd geringfte Maf befhranten, die ndtigen
in gefhmadvoller Form einvabmen — Pajjagierliften follen
oie Segelliften (Berzeichnid Oer Dampferabfabrten) wund
Regulative enthalten — Sugustammer , RKaifer Jriedrich®,
Sehliiffel, Riegel, Shieblade; fein Plag fiir Koffer; Hande
tiicher su Flein — , Deutfthland® BVebhdlter fiir fthmubige Wafthe
— Steward ,Oceanic® weifie Faden — Sellerieglifer —
grofiere Butterdofen — grofic Kopftiffen — Bouillontafjen —
Spielfarten: Padetfabrt gange Firma — Padetfabrt gange
Sitma quf Wehbers Weinflafhen — Toat in der Serviette
fervieven (warm),
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Solde Notizen wurden fihon wabrend der Reife zu eins
gehenden Berichten und Dienfianweifungen verarbeitet, und
infolgedefjen bedeutete aud) eine ldngere Seereife feinesweqs
eine Rubepaufe in der Tiebeit. Gab fie doch auch immer
Gclegenbeit 3u ausgicbiger Infpeftion ded praftifihen Ves
friches. Am dem Lefer audy ein Beifpiel folder Reifeberidhts
erfattung su geben, fiige idy bier nod) einige Stiide aus den
bereits jitierten BVeridyten von der Oftafien:Reife an,

Dicle Beridte befafiten fidh nicht nur mit gefchaftlichen
Berhiltniffen und Abfihlifien in Oftafien, fondern audy mit
Sragen des praftifthen Dienftes auf den Dampfern, und fie
jeigen, mit welder Sorgfalt Vallin in Oiefen Dingen bid in
die fleinften Gingelheiten 3u geben pilegte. Seiner Aufmert:
lamfeit entging nidhts, mochte s fich nun auf die Fusriiftung
0es Schiffes, die Cinridytung der Raume, den Dienft an BVord
oder die Verpflegung besiehen. Rud) auf dem ihm von Haus
aus nicht befannten Gebiete der Tropenfabrt ecfannte er mit
untriiglichem Blid Mangel und Febler und IMittel, ibnen
abzubelfen.

w0 Bord der , Riautidhou por Neapel,

den 10, Jan. 1901,

oo o Durd) die additionellen 25 Fuf haben die Wirtfhaftsraume der

» Riautfhou” im Vergleich ju denjenigen der nPamburg® auferordentlidy
gewonnen. Die Deforation ded Salons ift meiner Anfidt nad) minders
wertiger als diejenige der , Hamburg®: die weifien Servicefdrinte im
Salon find nidht nur fehlecht gearbeitet, fondern werden natiirlidh, wenn
fie gut gebalten werden follen, viele Miihe und Koften verurfadyen,
Die Schrinte find nicht einmal mit einem Riegel veriehen, fo daf die

Stewards, wie idh wahrnahm, [chon auj den genialen €infall gefommen
1g*
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find, unfen den Stiel von einem Teeldffel hineingutlemmen, damit die |
Tiiven nicht immer offen fallen. . . . .
Su Nub und Frommen der Fusdriiffungdabteilung fitge idh nodh
binsu, dap die FApfel aufierordentlidh minderwertig find, ein Umftand,
der um fo mebr befremdet, als man ¢35 doch jo bequem gehabt hatte, dem
SHiff amerifanifhe FHpfel an Bord ju geben. Die Jriihftiidstarten
find nodh nady der alten Node und nicht, wie vor etwa Jabresfrift
befdhloffen, taglidh wedhielnde. Ginger RAle, weldyes auf jolhen Jahrien
ficher begebrt ift, ffebt ywar auf der Rarte, ift aber nidt an BVord. Die
~ Stewards find teilweife nody febr jung und unerfabren, und vorldufig :
madt die ganye Bedienung einen febr verwilderten Cindrud. Wir |
follten der firylih befprochenen Jdee, wibrend ded Winters englifthe '
Unterridhtsftunden fiir Stewards einjufiihren, emfthaft nahertreten, denn
aud auf diefer Reife find mindefiend ebenjo viele Englander an Bord
wie deutfd fpredende Paffagiere. _
oA Bord der ,Kiautfdou® vorPort Sald,
13, Jan. 1901, :
Was die Cinridhtung des Shifres anbetrifft, fo muf id jagen,
daf, wenn bdie ,Hamburg® umd , Kiautfhou® nad)y unferen eigenen '
Planen erbaut worden wiren, das Urteil fehr nabhe [dge, daf wir ohne
Crfabrung besiiglich der Crfordernifle der Paffagierfabrt in den ‘Iropcfi
die Aufgabe su Bfen verfudt hatten. Tatjade iff, daf-idh, wasd dit
Pajjagiereintidhtung anbetrifit, auf diefen Sdiffen jo gut wie nidis
finde, worin man eine befondere Riicljicht auf die Tropenfahrt und auf
die [angen Reifen genommen haf. Die Kammern find viel ju Hein,
meiner Meinung nadh find fie mit gany vereingelten Ausnabmen nidt
grofier al3 auf den nordamerifanifthen Dampfern, und die grofie 3abl
von JnnensKammern ift fiir.diefe Jabrten natiiclidh vom 2Ubel. Chenfo
ift die 3abl der BVadesimmer bei befestem Shiff unjureidend, und
- Raudsimmer fowie Gelellithaftafalons fonnen bei ungiinftiger Wittes
rung und vollem Schiff die plasfuchenden Pajjagiere bei weitem nidht
aufnehmen, Obne der Srage des Rendiments heute fihon nabertreten
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- u wollen, ¢ine Frage, auf weldhe eingehend guriidsufommen id) mi

vorbehalte, mdchte id) meine Bermutung dabin ausfprechen, daf die
« « Berpflegung der KlaTe der Pr und Barbaroffa-Dampfer auf diefer
grofien oftafiatifthen Reidspofifabrt ein Seblaviff iff. Das Moment
der Sradytbefdrderung tritt bei diefen Schiffen viel 34 febr in den BVorders
grund, und die Wahrnehmung der umfangreidhen Ladungsgefdiafte in
- der grofien 3abl von Hifen wird nidyt durdhgefiibrt werden Eonnen,
obne grofie Veldftigung und Becinfradtigung des Paffagiers und Pofts
. Olenfted. Der bisherige Berlauf der Reife der Kiautfhou liefert Ihnen
fdhon einen Veweid. der Bereditigung meiner Bedenfen. Um wieder in
oen vorgezeichneten Jahrplan ju fommen, mitffen wir die ganze Rejerve-
fraft dranjesen und fhleppen fo iiber 7000 Tons Ladung unter fhweren
. Opjern an RKoblenverbraud) mit 15—16 Knoten iiber diefe weiten
- Streden, Das wire alles nod) plaufibel, wenn fiix diefe auBerordentlidyen
Aufwendungen audy bohere Stadyteinnabmen erjielt wirden. Tats
facdlich befordern wir aber die grofie Ladung. ju gleichen Raten wie die
- Jradtdampfer, und tatjachlich handelt es fich mit wenigen Ausnahmen
. um Ladung, die eine fdnelle Beforderung gar nidt beanfprucht und
. ebenfowohl mit 11 Knoten Gefthwindigleit reifen Ionnte. Jd fiedyte
febr,daf ein fraffes IMifoerhaltnis fich ergeben wird swifchen den erhobten
Seiftungen der Reedereien mit diefen Schiffen und der dafiir gewabrten
€rhdhung des Reichssufchufies. . . . i

» 20 Bord des R.9P.9. Kiautidou vor Colombo,
24, Fan, 1901.

..... Jd) madhe die Fusriiffungdabteilung auf einen anderen
grofien Ubelftand aufmertjam, den idy auf wielen unferer Schiffe und
aud bier gefunden habe, das iff das verfiandnislofe Sufammenpaden
empfindlicher Proviantartifel mit folden, die einen ftarfen Gerud) von
fid) geben. Jdh habe bier 3. B., wie fhon fo oft, dad Scdhwarzbrot
in einem Raum gelagert gefunden, in weldhem aufier anderen Artifeln
Sdinfen und grofic Stiice anderen Sleifdyes waren . . ... €5 follte
auf den Sciffen ein Raum gefhaffen werden, der nur fiir die Aufbes
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wabrung des Broted beftimmt iff, und die Kiper miiften eingehend
dariiber belehrt werden, weldye Artifel fie unbedentlich jujammenpaden
tonnen und welde qur jidy gejondert gehalten werden mufjen .. . . .

v e vas Die folgenden Mangel mddyte id) nod) erwvabnen: 1. Die
Qeinentammer in der 2. KL iff viel ju flen; das Leinenjeug war in
einer Pajfagierfammer aujgefiapelt. 2. Im Damenfalon der 2. AL find
Pliifihbeziige verwendet worden, in der Hise natirlid) eine jebr unere
freulihe Cuwidhtung, 3. Die Sahlmeijterfammer 1ft ju Flein. 4. Die
Herrentoilette beim Raudpzimmer miihte mit emer felbfifhlicfenden T,
die unten und oben offen iff, verjehen werden, wie man {ie auf den
White Star Shufen hat. 5. Jiiv das Adpterded der 1. K. ware ein
doppelies Sonnenjegel erwiinfiht. 6. Der iveltor der Suey Canal Ep.
viet dringend, fiir das Steuern der grofen Sdyiffe durd) den Kanal 3 oder
4 der bejien Leute jpeziell auszujudien und moglid)ft wenig ju wedeln,
7. Die Kammer Nr. 257 ift Lein menfhenwiirdiger Aufentbalt, fie hat
weder Yuft nod) Lidt. 8. In der Kammer ifi nidyt die INdglichleit
gegeben, irgend etwas ju verfihliefen. 9. Der Teppidlaufer in den
Gangen jah hon nad) der Abfabrt von Genua total verfchofjen und
alt aus, €3 it febr bedauerlich, daf wir es nicht durdhjetien fonnen,
den Gammibelag auf unjeren Sdifien eingujithren,

Honglong, den 16. Jebr, 1901,

oo s s TBir festen unfere Reije von Singapore nad) Saigon uno
Hongfong mit dem franzdjifdhen Pofidampfer ,Tontin® am
6. abends 5 Ubr fort , , ... Wir erhiclten eine Kabine auj dem une
feren Dect, und, da vor der KRammer ein Lifth aufgeftellt war, an weldem
abwedyfelnd die febr jablreih an Vord befindliden Kinder, dann die
weifie und endlid) die farbige Bedienung gejpeift wurde, war der Ldrm
ebenjo grofi, wie der Gejfant unertvdglid) war, Den lesteren ju ere
hohen, bemiibten {ich erfolgreidh die farbigen Leute, denen man ges
fiattet batte, ibr Nadhtquartier unter den Tifthen und auf der Lute aufe
juiblagen, Dazu mufiten die Jenfter infolge des flechten Wetters
gejchiofien bleiben, uno wenn uns nidt der jebr licbenswirdige Konp
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mandant feinen eletrifthen Ventilator, den efnsigen, welder auf der
»Jonfin® eyiftierte, sur Verfiiqung qeffellt hitte, wiirde ein langerer
Fufenthalt in der KRammer fiberhaupt nidt maalidy gewefen fein. Sn
Saigon wurden die meiffen der Paffaaiere gelandet, und wir hatten von
dort nach Hongfong eine auf dem Oberded belegene aufierordentlich
grofie Kabine. Die ,Tonfin® ift vor drei Jahren erbaut und qilf sus
fammen mit einem im vorigen Fabre fertiqaeftellten Sdywefterfdiff fiir
das befte Fa"rzeug der framdfifhen Poftlinie. Dag Modell diefes
Sdiffes fowie die innere Cinridtung ift total veraltet. Eines jedod
iff modern, die Jransofen haben auf ®berbetten qany versidytet und
haben, weniaftens foweit feffe Betten in Betradyt fommen, in jeder
Kammer, dhnlid) wie wir e3 auf der ,Victoria Luife® haben, ywei
Unterbetten placierf. DNur in einjelnen Kammern, die mit 3 oder 4
Perfonen beleat werden tonnen, find Borfehrungen fiir Oberbetten ges
froffen.  Die Franjofen haben ferner gar feine Promenadendedstams
mern auf diefen Sdhiffen und haben durdy den Verzidyt auf diefe Eine
ridytunq natiirlich ein aufierordentlidh fhdnes Promenadended gewonnen,
Das Shiff war fhmusia, unfouber in allen Teilen und fah infolges
deffen trofy feined jugendlichen Rlters febr abaenust aus.

Die Riide war redht qut, den Paffagieren wird nidt eine foldye
ONaftfur yugemutet wie auf den deutfhen Poftdampfern, und idy glaube,
daf fiir fo lange Reifen der normale Menfth diefer BVerpflequngsform
den BVorjug geben modte. Die Bedienung war aufierordentlidy freund
flih und aufmerffam , . ...

Die Tatigleit Valling umfafit beinahe die gange Peris
ode, in der fid) der grofie Sortidhritt im modernen
Dampferwefen vollyogen hat, mit der Fusnahme,
0af, als Ballin yur Pacfetfabrt fam, der Norddeutfthe Llopd
beveitd feinen Ourd) Schnelligfeit und RNegelmdfigleit auss
geseidhneten Schnelldampferdienft eingevichtet hatte, mit dem
¢r allen anderen Reedeveien voraus war, und den ¢8 nun 3u
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verbeffern und su dibertreffen galt. BVon diefer einen Schiffs-
tlaffe abgefehen, ftand die Dampifthifjabrt, von heute qus
betradhtet, in den Kinderfthuben.

Dex Shiffspart der Samburg:Amerifa Linie
befland im Jabhre 1886 im wefentlidhen aud ywei Avten
von Schiffen, einmal Oen nad) Nordamerifa, hauptjachlich nad
New Vorl, fabrenden Dampfern und fodann Oen quf Oev
weftindifthen und meyifanifthen Route befthdftigten Schiffen.

Die NordamerifaDampfer waren — mit der ein-
sigen Ausnahme dev giemlid) verungliidten , Hammonia®, bei
Oct man auf Dalbem Wege vom Alten jum IModernen
ftebengeblicben war — Dampfer von dem Typ der in den
70¢r Jabren nach einem fhweren Konfurvenjfampf iiber
nommenen Dampfer Oer Adler-Linie, alfo lang'ame Dampjer
mit Kajiite, Swifchended und Jradhtvaumen, Fuferdem waren
nod Sdiffe von dem von der Carv-Linie ing Leben gerufenen
und von diefer iibernommenen Typ im Betriebe, die grofiere
Cadungsmengen und daneben nur Swifthendedspafiagiere be-
foroerten. Die Schiffe fite Nordamerifa waren nod jamtlidy in
Cngland gebaut, fianden jedod) fowohl den englifchen Pafja-
gierdampfern wie aud) Oen Llopddampfern in jeder BVesichung
nach. €5 waren aus Cijen gebaute Schiffe mit einfadhem
Booen, niedrigen Deds und engen Cingdngen und batten
grofitenteils nodh cine Schoner-Talelage, von der man bei
jeder fich bietenden Gelegenbeit Gebraudy madhte sur Unters
ftigung der Mafhinentraft. Die Mafchinen waren Compound:
Mafhinen, die RKeffel Cinfachender, sum Teil nody quers
fehifts fteheno, mit swifthen Oen Keffeln liegenden, langsfchiffs




185

angeordneten Heigrdumen, in denen holserne Fufbsden an
Stelle der jebigen eifernen Slurplatten bei fhlechtem Wetter
und  eingedrungenem Mafjer mandmal auftricben und feby
ungemiitliche Situationen fhafften. Die Schnelligteit diefer
Sdiffe war durdyfhnittlich nicht mebr als 13—14 Seemeilen
pro Stunoe,

Die Sdjiffe in der weftindifden und megitanifden
Sabrt waren verhiltnidmasig fleine Sracdhtdampfer, die
nebenber nod) 12—24 RKajiitspaffagiere beforderten. Diefe
Kajiitseinvichtungen waren nur su dem Swed gefthaffen, um
Oefthaftsiveunden und nady Lberfee ocb-:nben jungen Seuten,
oie eine ivefte und billige Uberfahrisgelegenheit wiinfthten,
¢ine folhe anbieten su fonnen, Aufierdem war nodh eine,
aber febr befthrantte Beforoerungsmaglichleit fiiv einige ‘;Oaﬁaf
gieve dritter Rlaffe vorhanden,

Der gefihaftliche Fusbau der Pactetfahrt feit Gintreten
Balling bracdhte, mit der Vermehrung der Abgangss und Bes
flimmungshdfen und der Sdaffung neuer Linien, bei den
Srachtdampfern eine anbaltende Steigerung der Schiffsgrofie
und der Ladefdbigleit und bei den Paffagicrdampfern eine
Steigerung der Schnelligheit und Grofie und einen weitgehens
den Ausbau der Paffagiereinvichtungen. Se foftfpieliger mit
Oiefer EntwidTung die Schiffe an fich wurden, defto nofwen:
diger wurde qudy die Verbefferung der Lades und Lofhein-
vidhtungen, denn je vafther die Schiffe abgefertigt wurden, je
mebr Reifen fie madyten, deffo intenfiver wurde das angelegte
RKapital ausgenust,
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Bei der Entwidlung ded Shiffsmaterials fann
man, namentlid) in der nordamerifanifthen Fabrt, in der fid
die mafigebende Cntwiclung vollyog, im wejentlichen vier Typen
von Schiffen unterfiheiden:

Crftens, fihnelle Sdiffe mit Cinrichtungen fiir Pafjagiere
Oer famtlidhen Rlajfen mit verhdltnisSmdfig wenig Ladung,
aber befonders bequemer und pradtiger Ausfiattung, Sidyers
heit, Schnelligleit und BVequemlidyfeit waven bei diefen Schiffen
die drei mafigebenden Gefichtspuntte.

Sweitens, Shiffe mit mapiger Gefthwindigleit, von bedeus
tender ®rdfie, daher mit fehr bequemen Cinridhtungen fii
Paffagicre aller Klaffen und mit grofier Ladefdbigteit.

Drittens, Schiffe, die in dcr Hauptiade Jradtdampfer,
aber fo gebaut waren, 0af} ein Teil ihrer Raume fiir vie Aufs
nahme von Swifthendedspaffagieren, und jwar fiiv eine grofe
3abl, eingerichtet werden fonnte,

Biertens, reine Fradytdamyfer.

Der Ausbau des Nordamerifa:Dienftes begann
mit Oen im vorbergehenden Kapitel bereits befprodenen
Sdhnelldampfern, dem exfien der vier Typen, Doppels
ftbraubendampjern, teil8 in Deutfthland, teils in England
gebaut, mit denen ein regelmdgiger widhentlicher Dienft nady
Few Fort eingerichtet wurde. Den Schiffen wurde eine folde
Oefchwinoigleit gegeben, 0afi fie den NeuntageDienft des
Llopd in einen Acdhttage-Dienft verwandelten, Jhre Koz
jiifen waven mit einem Dbis Oabin ungewobnten Lugus auss
geftattet, und auf die Ausbildung des nautifihen jowoh! wie
0¢s Beoienungsperjonals wurde dufierfte Sorgfalt vermwandt,
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Diefe in den JFabhren 1889/91 erbauten, 8500 Brutto-Reg.
Tonnen grofien Sdhiffe hatten eine Gefhwindigfeit von 18 Sees
metlen und als wefentliche Verbefferungen in technifther Hins
fiht einen Doppelboden iiber das gange Schiff, eine Jrennung
der Mafhinenrdume durd ein Langdfhott, eine Trennung der
Heigraume durd) wafferdidhte Schotten, weitgehende Fiinftliche
Bentilation und elettrifihe Beleudtung im gangen Sdiff,
ferner ein wefentlich verbeffertes Spftem sur Befampfung von
Seuer. Die Unterfunftdrdume der verfihiedenen Klaffen waren
im Bergleich su den bisherigen New Forfer Dampfern der
Dadetfabrt unendlich verbeffert und fhoner und gerdumiger
geworden, und ftellten fiiv die damalige Jeit den Gipfel des
Lupus dar; diefe Schiffe waren die Grundlage fiiv den Fufs
bau des Kajiitsgefhifts der Gefellfihaft. Fls Ende der 90er
Jabre infolge des Verfaufs sweier Schnelldampfer, und nad
dem andere Gefellfhaften mit befjeren Sdhiffen herausges
fommen waren, die Vefhaffung neuen Matevials fiir den
Aew Borfer Dienft exforderlich wurde, entfihlof Vallin fidh
nodmals sum BVau eines Schnelldampfers, der feinerjeits
wieder alle vorhandenen iibertreffen follte, €S war der 1900
fertiggeftellte Schnelldampfer ,Deutidhland®, an Raums
gebalt mit 15500 Vrutto-Reg.-Tonnen faft doppelt fo grof
wie feine Vorgdnger, Die Fortfhritte im BVau der Kolbens
mafhine erlaubten aud) ecine wefentliche Steigerung der
Gefthwindigteit, namlid) auf 23" Secemeilen, womit die
yDeutfhland® dann audy lange Seit das fhuellfte Shiff auf
dem Ozean war. Die Schotten-Cinvidhtungen und die Schottens
Sdliefvorridhtungen waven verbeffert, Fiiv die Anterbringung
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pon Paffagieven, die eine befonders rubige und angenchme
Reifegelegenheit fudyten, wurden sum erftenmal Sugustammern
und fleine abgefihlofjene Wobhnungen gefchaffen, fo daff Oie
Bewobhner diefer bevorsugten Raume nicht mebr, wie bisher,
ausfiblicflidy auf die Benubung der allgemeinen Paffagiers
riume angewiefen waven. Jn ihrer inneven FAusftattung fellte
die , Deutfihland“ einen gewaltigen Jortfchritt dar, der Speijes
faal der eriten RKlaffe sexfiel nicht mebr, wie auf der , Augufia
Bictoria®, in einen unteren und obeven Raum, Oie durdh
einen Cichtfthadht verbunden waven, vielmebr veveinte ein
grofier freier Raum alle Reifenden. Die wefentlich gefteigerte
Grofie des Schiffes geftattete hierbei fowie bei allen andeven
Raumen erheblich grofere Fbmeffungen nad allen Ridytune
gen, audh in der Hdbe. '

A8 einige Jabre nadh dem Bau der ,Deutfehland® ein
Grfa det im Ruififch-Japanifthen Krieg verfauften Dampfer
notwendig wurde, verlief Ballin den Schnelldampfertyp und
ging, dem Grundiat der Grofic und BVequemlichieit folgend,
su dem Typ dev , Amerifa® iiber, der in die jweite unfever
vier Klaffen gehort. Sum Schnelldampfertyp ift ev dann aber
nodh einmal suviidgefebrt, ald die Fortfihritte der Tedhnif ¢ine
Steigerung Oer Grodfie der gang fhnellen Sdhiffe eemdglichten:
Denn der Sehler der Schnelldampfer big sur ,Deutfthland®
fag in ibrer su gevingen Grofe, in dem Mifiverhlinis 0es
nubaren Raumesd su dem, dev fiiv den FAnfied und Betrich
des Schiffes erforderlich war. FAIS dann aber die Cunards
Dampfer ., Sufitania® und ,Mauretania® die Braudybarteit
der Turbinenmafthine und die Moglidyteit des Vaues grofierer
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Sdiffe von hoher Gefthwindigleit erwiefen hatten, die White
Star Line jum Vau der ,Olympic“:Klaffe von 40000
Brutto:Reg.-Tonnen iibergegangen war, erfihien Ballin oer
frither geplante Bau einer vergrofierten , Amerita, alfo eines
Sdiffes von 30—35000 BruttoReg.~Tonnen und ca. 19
Seemeilen Gefthwindigleit iiberholt, und er fam u einem
Ipp von Sdiffen von joldher Gefthwindigleit, daf drei auss
reiden wiivden, in der Saifon einen widentlidhen Dientt
urchufiihren, allerdingd bei mur fehr fursem Fufenthalt im
Hafen, und von joldher Grofie und Schonbeit, daf fie feinen
andeven nadyftanden, und die Vorsiige des Amerifa-Typs mit
Oenen der Schnelldampfer vereinigten, Das waren die drei
Smperator-Dampfer: , Imperator — fo genannt nach cinem
Borfehlag e Kaifers —, ,BVaterland® und , Bismard“ —
{o genannt auf Balling Vorfthlag mit der Abfi:Ht, durdy eine
marfante faiferliche Huldigung fiir dad Fndenfen des grofien
Kanglers, wenn mdglidh), audy die lete Grinnerung an den
unfeligen Swift im Gemiit de8 deutfihen Volfed su tilgen,
Befanntlidy find die dvei Schiffe durd) den Krieg und den
Sricden von Verfailles in Feindedhand gefallen, und die engs
lifche Preffe beginnt fhon jur Stunde den , BVidmard® als
0as fommende fthonfte und grofte ShHiff der Welt — unter
englifther Slagge — su preifen. Diefe Klaffe von Schiffen ift
allerdings das Vollendetfte, was die Schiffbautunft bigher
geleiftet hat und wivd ¢8 wobl audy fiiv etlidhe Jeit bleiben,
Dafi die veravmte Welt und der juriictgegangene Weltverfehr
fite: Grdfieres und Schoneves ein BVediivinis haben follte, ift
nicht angunehmen,
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Die Schiffe der Imyperator-Klaffe, die mit dem 1913
etbauten Dampfer ,,Imperator® ind Leben trat, waren Bies
fthrauben-Dampier, mit Turbinen, die ibre Kvaft aud nidt
weniger als 42 Waffervohrieffeln crhielten und von faft der
oreifachen Grofie wie der Dampfer ,Deutfihland®, ndmlid
52000 DBrutto-Regifter-Tonnen, Iwifthen ihnen und den
Dampfern, Oie Vallin bei BVeginn feirer Caufbabn vorges
funden batte, war ein Anterfthied wie ywifihen Tag und Nadt.
Cin furger Vergleich seiat am beften den gewaltigen Forte
{hritt, der im Saufe von nod) nidht drei Jabriehnten erzielt
worden iff. Jn der Grofie der Sdiffe war man von 3000
auf iiber 50000 Brutto:Reg.-Tonnen geftiegen, in der Ges
fhwindigteit von 14 bis auf faft 25 Seemeilen, in den Dedss
hoben von 6'2 auf 8 Suf in den unteren Deds und in den
fiiv Oie Gefellfhaftsrdume beflimmten oberen Deds bis auf
20 Juf. Orofic Teile der oberen Dects waren den Gefells
fthaftsedumen vorbebalten, die ihren Gipfel erveichten in dem
grofien Balljaal, der faum cinem gleidhen Raum eines Lands
hoteld an Grofie und Pradyt der Cinvidtung nadyftand. Sdiffe
bautednifth war die Konflruftion eines foldhen freitragenden
Raumes, ohne Stiifen, von 450 qm Grundflidhe ecine nie
gefehene Leiftung, Meben ibm waren viefige Speifefdle fiir
Oie eingelnen RKlaffen, Naudyzimmer, Damengimmer, Reftaus
vant, Wintergarten, Shwimmbad und nody sablreide andere
Jebenrdume fiie die Crholung und Unterhaltung der Pafjas
giere vorhanden,

Wabrend auf den alten Schiffen die fleinen Rabinen um den
fogenannten Salon herum angeordnet waven, die Vewobner
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der Kabinen hdven fonnten, was im Salon vor fidh ging, und
dem im Salon Sifienden fein Gerdufth aus den Kabinen ents
ging, batte man im Laufe der Jeit die Gefellfthaftérdume von
den Rammern vdumlich vollftindig getrennt. Deren Fusmafpe
waven wefentlid) vergrofiert worden. Die iibercinander anges
oroneten BVetten hatten in dev erften Klaffe frei nebeneinander
fiehenden Plaf gemacht, und von den Kabinen fiir vier Pets
fonen, die friiher die Negel gebildet hatten, war man ju Kas
binen fiir ywei Perfonen ibergegangen, hatte aud) 3ablreiche
Kabinen fiir nur eine Perfon und fhlieflich die fogenannten
Lugustammern gefthaffen, die als Wobhns und Schlafsimmer
eingevichtet waren. Jhrerfeits bildeten fie einen BVorlaufer fiy
tatjadliche Wobnungen aus drei und fpéter nod) mehr Réiumen
beftehend, die wieder ihren Gipfel in den Luguswohnungen
der Jmperator-Klaffe mit einer Gefamtgrundflddhe von nicht
weniger als 126 qm erreidhten. Der dem Paffagier jur
Berfiigung fehende Raum wudd im Laufe der Jeit von
4 qm Grundfldde fiir die yweibettige Rammer bis auf 16 gm
in den Kammern der Jmperatov-Rlaffe, die alfo ein vollig
normales Zimmer und nicht mebr eine , RKammer® darftellten,
Die Lupuswobnungen gar ftiegen bei der Jmperator=Klaffe
bis auf 126 qm und umfafiten 3WOIf Raume bis U 23 qm
®rofie im eingelnen. Jm Speifefaal war man bei der Amerifas
Klaffe bereits von den , Table d'hdte“Tifthen ju Heineren
wnoen Tifthen iibergegangen, und hatte aud) dag , Table
0'hote“~Syftem bei der BVerpflegung der Paffagiere verlafjen.
Jn feiner Vekoftigung wurde mehr und mehr jeder Mann fein
eigener Here. Auf der , Amerifa“sKlaffe waven audy fchon
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fiir dicjenigen YPaffagiere, die eine von der Mebrzabl gany
abgefonderte cigene Befoftigung vorgogen, die von der ARife
Carlton-Gefellithaft bewirtfthafteten Reftaurants gefchaffen,
die ebenfalls auf den Imperator:-Dampfern ihre volfommenfte
Fusgeftaltung exbielten und dad hodfte an Cugus darfiellten,
was in diefer Hinfidht auf dem Ogean $u finden war.

i die iibrigen Klaffen war gleichfalls viel Neues und
Fingenehmes gefihaffen worden. Fuf Oen alten Dampfern
lag die 2. Rlaffe gewdhnlidh im vordeven Teil des Schiffes,
batte nur fleine primitive Kammern und meiftens nuv einen
Eleinen Speifefaal sur Berfiigung. Fiir die 3. Klaffe gab ¢3
nur die fogenannten Swifthendeds; offene Raume, nidt in
RKammern eingeteilt, und feine befonderen Aufenthalisraume,
Fuf den neueren Siffen war man jur Teilung Oiefer Klafje
in Rammern und ein offenes Swifthendedt iibergegangen und
hatte beide mit befferet Ginvidhtung und BVentilation und
befferen Fufenthaltsrdumen verjehen, aud) Oen Dedsraum
reidlicher bemeffen. Jn allen Klaffen war im Laufe der
Sabre die Berpflegung wefentlic) gebeffert worden, wobei die
tednifthen Crrungenfchaften fiiv die Fufbewabrung und Kons
fervierung der Cebendmittel eine grofie Rolle fpielten. Wdb-
rend Oie alten Schiffe nur fleinere Cisrdume fiiv die Konjers
vierung von Lebensmitteln hatten, verfiigten die neuen Sdiffs
itber grofie fiinftlich gefiiblte Proviantraume, INit der jus
nehmenden 3abl der Paffagiere hatte man auch dem BVau dex
Hojpitdler und Oer drstlidhen Fiirforge immer mehr Aufmerts
famfeit gefchenft, und audy in Oiefer Hinficht waven erhebliche
Berbefferungen ersielt.
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Am grofiten waren natiivlid) die Fortidritte in {hiffbau:
tednifder Hinfidt, Die Grofe der Schiffe verminderte an
fich fhon die Heftigteit der Schiffsbewegungen in fihlechtem
Wetter, befondeve Vorridhtungen, wie Sdhlingerfiele und
Sclingertants, vervingerten noch weiter, audy bei fthwerem
Seegang, Oie Rollbewegungen der Schiffe. BVon der Compounds
Mafthine war man ju immer grdfieren und leiftungsfabigeren
Kolbenmafihinen, {Dlieflid su Turbinen und auf Fradt:
dampfern ju grofien Olmotoren iibergegangen. Die mafthinellen
Cinridytungen wurden durd) Hilfsmafhinen der verfthicdenften
Fiet und von grofier abl ergdnst, die fiir die Veleudhtung,
Bentilation, fiir den Kidens und Wirtfhaftsbetrieh und die
Sicherbeitseinrichtungen dienten. Jn den Sidherbeitdeinvidys
fungen war man vom einfachen Voden jum Doppelboden und
[hlieflich su dem ldngs und quer in ein formliches Sellen:
foftem geteilten Doppelboden iibergegangen, der ber der
Smperator-Klaffe an dev Bordwand nody ein Stiick hochs
gesogen war und Oamit eine jweite SchiffsSwand und einen
wirfjamen Schuf bei Rollifionsgefahr bildete. Die Sabl der
Rettungsboote war vergrofiert, die BVoote felber in Grife,
Sorm und Cinvidytung verbefjert, FAuf den hadften Puntten
oer Schiffe waren Notbeleudtungsfiationen eingebaut, die
Jelbftandig eleftrifhen Strom fiiv cine Notbeleuchtung erzeugen
fonnten. Das ganze Schiff war durch wafferdichte Querfihotten
mit mechanifch fehliefibaren Tiiven in eine grofic Sah! von-
einander vollfidndig getvennter RAbteilungen geteilt worden,
Gegen Feuer war durdy die weitgehende nterteilung des
Sdiffes Sdus gefthaffen, aufierdem aber befondere Cine
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tichtungen fiiv die Befdmpfung 0es Feuers vorgefehen, u. a.
durdh ein weitversweigted Rohrfyfiem, Odurd) dad man jeden
eingelnen Raum unter Dampf felen fonnte suv Crfticdung 0es
Feuers. Feuerficheves Material war beim BVau d¢v Swifdhen
wdinde jur Anwendung gefommen, und fliehlih auf oen
gans arofien Sdhiffen eine berufdmafig ausgebildete Feuerwebr
vorhanden. Fiiv die Navigation bildeten neben der drabtlofen
Telegrapbie die RKreifelfompaffe, die Unterwafferfihallfignale
und der Ginbau von jwei ftatt, wie friiher, nur einer Stevers
mafthine erhebliche Fortfhritte, von tleineren Neuerungen
abgefehen.

Bon pridhwortlicher Giite war die Verpflegung ouf
den deutfthen Dampfern; die Oafiic beftimmten Kiichenanlagen
waten nad) dem Mufter der grofien Hotels ausgebaut und
mit allen Silfsmafhinen verfehen, Die grofien Proviants
rdume waven gefeilt in Raume filv unverderblidhe unod leicht
verdeblidhe Waren, und fiie die lehteren Kiihlraume mit je
nach den Cigenfchaften der Waven verfihiedenen Temperaturen
porhanden.

Bielleicht die inteveflantefte Cntwidlung hat der oben
unter 3iffer 2 erwdbnte Sdiffstyp erfabren. Gx
ftammte aud GCngland und wurde von dort 1894 mit Oen
Dampfern , Perfia“ und ,Patria® iibernommen, von denen
de¢r erftere eine ®rdfie von 5800 Brutto-Regifter-Tonnen und
12 Seemeilen Gefthwindigleit, der smeite eine Grofie von
7400 Tond und 13': Seemeilen Gefthwindigleit hatte. Die
Sdiffe waven fiiv Kajiits: und Swifthendedspaiiagiere ein
aetichtet, Datten auferdem eine erbeblidhe Cadefabigteit. Sie
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seigten befonders gute Seeeigenfihaften, die durdy ihre Grofie,
Sorm und Beladung bedingt war. Den darin liegenden
grofien Vorteil erfannte Vallin fogleidh, und bildete dann
oiefen Typ big sur hodften Vollfommenbheit aus, bis ju einer
Orofie von 13000 Vrutto-Reg.-Tonnen und u ciner Ge:
fhwindigleit von 13 Seemeilen. Die Sdiffe waren mit
Doppelfchrauben und allen damals befannten Siderheitss
einvidhtungen verfeben, infolge ihrer Grofie aud) febr gute
Seefhiffe und bei den Paffagicren aufierordentlich beliebt.
Cine weitere Vervollfommnung diefed Typs wurde dann in
oen Jabren 1905—1906 mit den Dampfern , Amerifa® und
HRaiferin FAugufte Victoria® erreicht, von denen der exfte bei
varland & Wolff, BVelfaft, als , IModell“, der sweite beim
Stettiner BVulcan erbaut war, Diefe Schiffe waren mit dem
hochten Luyus fiiv die Paffagierbeforderung verfehen, waren
infolge ihrer Gréfie von faft 25000 Brutto:Regifter-Tonnen
aufevovdentlidy feetiichtig und fanden mit ihrer Gefihwindig:
feit von 17"/ Seemeilen den alten Schnelldampfern nidyt weit
nad). Gefthaftlich betrachtet, waven fie eine aufievordentlich
viel gliidlichere Schopfung als die Schnelldampfertlafje, weil
fie alle MGlichleiten ded Geldverdienens auf dem Gebiete
jowobl dev Frachts wie der Paffagierbeforderung in fidy ver-
einigten.  Die Grdfie der Schiffe gab die INGglichteit, die
Pafjagiervaume fehr grof und fthon su geftalten in einer bis
dabin nidht erceichten Weife. IMan fanu von diefen Schiffen
wobl behaupten, daf fie am meifien dagu beigetragen haben,
oen grofien Ruf der Linie auf dem Gebiete des Paffagier-
vexfehrs su feftigen.

I
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Die Cntwicdlung der Sradhtdampfer war im wefentlichen
bedingt durd) die junchmenden Fnfpriidhe, Oie die Giiters
beforderung ftellte. Die Umwandlung Deutfthlands vom Agrars
ftaat sum Jnduftrieftaat bedingte die Cinjubr grofier Mengen
Lebensmittel und Robmaterialien. Hingu fam Oie gewaltige
Cntwidlung der deutfthen Schwerindufirie und ihr wadhjender
Cyport grofier Mengen von Cijenfabrifaten und IMafdhinen,
JIn den 9oer Fabren erveichte doer Getreideexport Jtoroamerifas
feine Hobe; als er infolge Oes fteigenden Verbraudhs im
cigenen Cande abnabm, bot einen Criaf Oer riefige Cyport
von Juttergetreide, Vaumwolle, Jetten, Olen und Fleifih-
fabrifaten, Sitdamerifa exportierte sunehmende Mengen von
®etreide, Wolle, Hauten, von RKaffee und Tabal, aus dem
fernen Often famen Reis, Tee, Saaten, Kopra, Ole, fhlieflid
in grofien Mengen die fo befannt gewordene Sopabobne, und
0ie afrifanifhen Kolonien jandten immer wachfende Mengen
von Holsern, Crien, Palmbernen, Wolle ujw,  Jhrevfeits
wieder begogen alle diefe Gebiete immer gréfiere Mengen von
Sabrifaten und von IMaterial jum Ausbau ibhrer Verfehrs:
mittel und ibrer JInoufivie; alles 0as machte ¢S5 ndtig, die
Sradtoampfer ftandig su vergrofern, Jm Verfehr nadh dem
amerifanifthen Kontinent war man Oabei wenig behindert, da
oie meiften Hafen oem Tiefgang feine Grengen jebten. [Jm
Berfebr nadh dem Often taten das bis ju einem gewifjen
Grade die Abmefjungen des Suezfanald, der allerdings mit
Oen Jabren exheblich und zwar 1908 auf 27, 1912 auf 29,
1914 auf 30 Suf vertieft wurde,
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Diefer Cntwidlung folgte Vallin mit der Fusdgeftaltung
der Srachtoampfertypen nidht nur auf dem Fufie, Jondern eilte
ibr mandymal voraud, Cinen wefentlichen Jortfchritt gegens
iiber Oem, was er vorfand, fiellten fthon die im Fabre 1896
gebauten Sdiffe der ,Adria“zRlaffe dar, mit einer Grofie
von etwa 5500 Vrutto-Regifter-Tons, wefentlid) vergroferten
Sufen, verbefjerten Ladebdumen und erhibter Gefthwindige
feif. Jn allen diefen Ridhtungen wurde mit dem BVau dey
Dampfer oer , Abeffinia“RKlaffe 1900 ein weiterer Fortfihritt
erzielt uno ein nodh fidrferer gegen Cnde 0es folgenden Fabhr:
sebnts mit dem BVau der Dampfer der , Fiirft Biilow“-Klaffe,
Sciffen von nidht weniger als 12000 Tonnen Tragfabigkeit,
fiiv 0en Verfebr nad) dem fernen Often beftimmt, Bei Fus:
brud) 0ed Krieged war eine Klaffe von Schiffen im BVau mit
Doppelfthrauben, einer Tragfabigleit von 16000 Tonnen und
einer Gefthwindigleit von 13 Meilen,

Auf den RNebenlinien, wie 3. B. der weftindifhen, war
der Sortfchritt entjpredhend der Sunabme des Giiterverfehrs
ebenfo fidhtbar. Typifth fiie die vorballinfthe Ieit waren
Schiffe, wie die ,Rbenania®, von nur 1200 Vrutto-Reg.
Tonnen und 9—10 Meilen Gefthwindigleit. Schon 1887
frat aber eine BVerbefjerung ein mit dem Typ der ,, Ascania®,
und wie ftarf weiterhin die Jortfhritte waren, seigen Dampfer
wie ocr fiiv die Mexifo-Jabet beftimmte ,Fiirft BVismard®
pon 8300 Brutto:Neg.-Lonnen und 16 Meilen Gefthwindigs
feit mit febr guten Cinviditungen fiix Kajiits: und Swifthens
deSpaffagiere, und der Typ ded Dampfers ., Steigerwald®,
fliv Weftindien und Mittelamerifa beftimmt, mit 13 Seemeilen
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Gefthwindigleit und gleidhfalls febr guten Pajfagiereinvichs
tungen. GCin Spesialtyp wurde alsdann im Jabre 1912 ge:
fthaften in Geftalt von Schiffen wie Oer Dampfer , Carl Schury®,
Oer indbefjondere fiir den fhnellen Transport von Pafjagieren
und Bananen von Weftindien nach New Vork gebaut war,
Diefe Sdhiffe liefen etwa 16 Seemeilen und hatten vorsiigliche
Pajjagiereintihtungen. Sie waven in jeder Hinfidht ein voll-
endeter Typ fiiv die Tropenfabrt.

Ruch Oie iibrigen Linien, an denen fid) im Laufe ibrer Cnt:
widlung die Vacketfabrt beteiligte, wurden mit immer befjeren
und grofieren Schiffen bedacht; auf {ie alle eingeln eingugehen,
wiitde im Rabmen diefer arftellung, Oie fidh auf die Hervor:
hebung weniger, marfanter Siige befchranfen muf, 3u weit
fithren.

Nur cined bejonderen Typs fei nody fury gedacht, der Cy»
furfionsdampfer. rjpriinglich ein Aushilfmittel fiiv die
Befhiftigung der Schuelldampfer in der flauen eit, war das
Crfurfiondgefthift im Caufe Oer 3eit Selbftswed geworden,
und su den Nordlandd: und den Rittelmeerfabrten gefellten
fid) Tpdter andere, wie die Weftindienfabrien, fhlieflich Reifen
um Oie Welt, 2Um ibhre Durdhfithrung, fiir die immer audy die
grofien Paffagierdampfer verwandt wurden, dod) von diefen
unabbdngiger su madyen, wurden jwei Crfurfionsihiffe, im
Stile der Luftvaditen erbaut, die , Pringeffin Victoria Luife™
und fiie einfadyere, fleinere Reifen der ,Meteor®. Al die
erftere verlovengegangen war, trat an ibrer Stelle sundchft ein
angefaufter englifther Paffagierdampfer, fpdter die fiir diefen
Swed fpesiell umgebaute Deutfchland®, alsdann ,Victoria
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Quife* genannt. Sie trugen Jabr fiiv Jabr Scharen von Ve
guniigungsreifenden an die Statten alter Kultur oder befondever
Naturfhonbeit und waren beim internationalen Reifepublifum
aufierordentlich beliebt. Sie frugen nidt wenig dagu bei, den
Sreundesfreis Oer Linie fidndig su vergrofiern.

Cin englifthes Sprichwort jagt, dafi Nadyabmung die hiodhfte
Schmeidhelei iff. JIn der Schiffabrt ift es fiets Sitte gewejen,
dafi jede Gefellfchaft von den Crfabrungen und Jort{thritten
o¢r anderen profitiecte. Das haben audy die Padetfabrt und
ibre Seifung getan, aber {ie haben unenolid) mebr gegeben,
als {ie genommen haben, und niemal$ hat es in Oer Schiffabet
eine Perfonlichleit gegeben, die audy in fechnifcher Hinfidht
fo febr Vorbild und Anveger war wie Albert Vallin,
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Politif.

Trof aller Kampfe, die Vallin in feiner gefhaftlichen Cauf:
bahn durdhgefochten bat, bat einmal jemand behauptet, er fei
feine ,eigentlidye KRampfnatur® gewefen, Wenn man darunter
cinen Charafter verftehen will, dev einen Kampf bis sum Biegen
oder Brechen durdficht, fo hat man redht. Niemals Lam s
Ballin auf den Kampf an fid) oder auf die Niederswingung des
Gegners an, er hdtte das mit einem feiner draftifihen Fus:
oriide als ,perverfes BVergniigen® beseichnet, immer fam es
ibm nur darauf an, fiiv fid) und fein Unternehmen die nady
Lage der Sadhe evveichbar beften Lebensbedingungen ju exvingen.
Darum hat man ihn aud) den , Mann des Kompromifjes
genannt,

Das fenngeidnet in der Tat fowohl feine Politit wie die
Grundjdse, von denen fie ausging. €3 mag fein, daf in ans
dcren Gewerben Konfurrensfampfe mit volligem Sieg endigen
fonnen, in der Reederei fonnen fie e3 felten. Denn es gibt
darin feine fhwadien Gegner — e3 fei denn, ganslich uners
fabrene und tonftitutionell {thwadye Cyiftensen. Fber der Kleine
ift in der Reederei durchaus nicht immer der Schwddhere, im
Gegenteil, die Konfurreny, die ihm tleine Wunden fihldgt,
fchlagt oem grofien Gegner grofie, und exfehdpft diefen vieleidht
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eher als den anderen, Fufierdem find viele Neugriindungen
auf dem Gebiete der Neederei in den lehten Fabryehnten vom
Nationalismus getragen gewejen, Regierungen und BVolfer
haben {ich binter fie geftellt, und auf joldyem Voden ift fiir ein
Privatunternehmen fhwer su fampfen. Die Gefthidhte des
transatlantifhen Pajfagepools gibt mebr als ein Veifpiel dafiix,
Sdon ter Kampf der Carr-Linie gegen oie Pacetfabrt war ¢in
Beifpiel dafiir, was der Kleine gegen den Grofien vermag.

In foldper Schule ergogen, hatte BVallin die Crfenntnis, daf
auf wirtfhaftlidhem Gebiete Sujammenfihluf und Kompromifs
vegieven, Oerart in fich aujgenommen, Oafi fie fiiv ibn sum
alles beherrfthenden Pringip wurde, sujammen mit dem Grunds
fa, niemals einen Kontrabenten unter einem Vertrag fefi-
subalfen, unter dem er glaube, nidyt exiftieren ju fonnen,
und nur Oenjenigen Vertrag fiie gut ju halten, bei dem beide
Parteien glaubfen, ein guted Gefhift gemadyt su haben. Die
sablreichen Gemeinfthaftsvertrdge, die er gefihloffen hat, und
Oie, je langer je mebr, ein immer engeres und ausdgedehnteres
Neh unter Oen Reedereien der gangen Welt fpannten, fpredien
fiiv {eine fonfequente und exfolgreiche Anwendung diefes
Grundjafes,

Siic ibn war er audh fiiv die Politif der eingig ridtige.
Darum hat er den grofien Kvieg immer wicder als einen
yoummen Krieg® oder den ., diimmiten aller Kriege™ beseichnet,
weil fein Anlaf, der ofterreichifch-erbifihe Konflitt, ein fiir die
Weltgefchichte und die Wobhlfahrt dev Vodlker {o unbedeutender
war.  Jiibrte man dod) die Whursel diefes Konfliftes auf den
fiir den Weltverfehr ficher belanglofen wivtfchaftlicdhen Konflift
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swifhen 2Ungarn und Serbien, frafi ausgedriidt, den Kampf
gegen 0as ferbifthe Schwein, suviid. ,E8 bitte feines BVis:
marc bedurft, diefen Krieg ju verhindern®, war Valling oft
wiederholter Ausfpruch iiber die Tragweite der ummittelbaren
Kriegsurjaden.

Keineswegs verfannte er die grofien Gegenfdte, die hinter
Oiefen unmittelbaren Urjadhen ftanden, die Koalition Rufiland-
Stanfreidh gegen Deutfthland und den englifth-Oeutfchen Gegen-
jas. Diefer lehtere war fiir ihn das Jiinglein an der Wage,
fonnfe ev ausgeglidien werden, war nady feiner Anfidht ein
Weltlrieg nicht mebr su befiivdhten. Fuf die MoglichEeit und
Oie Gefabr eined folden hatte ibn fein anderer al8 Fiirft
Bismard hingewiefen. €3 war 1891 bei dem Vefudhe des
Stivften ur Befichtigung Oed nady ibm benannten Schnell:
oampfers dev Padetfabet. I werde den Weltfrieg nicht
mebr erleben®, Datte der Fiivft gefagt, ,aber Sie werden ibn
nod) fehen, und er wird vom Orient feinen Fusgang nehmen.

Mit wadyfender Sorge batte Vallin den Gegenfas
swijden England und Deutfdhland infolge des deutfthen
Slottenbaues entftehen und fich verfthirfen fehen. Gin tataf
tiger Gebilfe der Regierung in der Propaganda fiir den Fufs
bau der Flotte um die Jahrhundertwende, war er ¢in Gegner
0¢s fpater fich entipinnenden Wettbauens mit England und
verfucdbte, was in feinen Krdften ffand, unbheilwollen Solgen
vorsubeugen,

Seine Crfabrung im langjdbrigen BVerfehr mit Cngland und
feine Kenntnis der englifihen Pioche fagten ibm, daff das engs
lifthe Argument gegen den deutfihen Slottenban — eine Nation,
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Oic ¢in Drittel oer bewohnten Crde beherrfihe und dieje Herrs
fihaft fic) erhalten wolle, Fonne auf eine iiberragende Stellung
suc See nidhgt verzidhten — jedenfalls vom englifihen Stand:
puntt aus vidhtig fei, und darum von England bis sur dufierfien
Konfequens durdhgefochten werden wiirde. Davum exfihien ihm
audh bier 0a8 Rompromifi in Geftalt ciner englifd-
ocutfhen BVerftdndigung 0as gegebene. Dafi der Ge-
dante nidyt durchdrang, lag wobl — von perfonlidhen Mo+
menten abgefehen — Oavan, daff in Deutfdland nidt ., der
Gedante des Kompromiffes” der vorherrithende war, fondern
neben Unfenntnis der Aufenwelt und ihrer Cigenart die Mbers
chadung der eigenen Kvaft. BVeide Eigenfthaften find typifih
fiic die beiden in Deutfthland damals dominierenden Fattoren,
0as, was man Alpreuficntum nennen fann, und die foges
nannte Shwerindufivie; jene beiten Ridtungen, die fid) auf
witt{dajtlidem Eebicte su der Sollpolitif jujammenfanden,
oie jwar Deulfthland ju einer wirlfthaftlicen Bliite verkalf,
aber fdweren infernationalen Konfliltftoff fhuf, und die dann
aud) im Kiege das gemadit haben, was Politit fein follte,
aber nur ein fihlechter , Kriegserfag dafiic war.

Sir Oie internationale Stellung BValling ift begeichnend,
oaf-an ibn suerft die Fnregung su ciner Ausgleid s:
attion jwifthen Cngland und Deutfehland bevantrat, die mit
dem Befude des Minifiers Haldane in BVerlin
1912 ibren Kulminationspuntt evveichte, Fngefichts Oes
gefchidytlichen Jnterefjes, das diefe Epifode Deanfprudhen
fann, foll ndber auf fie eingegangen werden.
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Die BVorgefdhidte diefer Abtion, die endgiiltig
erft durdh den garofien Krieg jum Scheitern fam, gebt bis jum
Sahre 1908 surii, Der Vermittler war dadei auf englifcher
Seite Sir Crueft Caffel, ein geborener Deutfther, der in
jungen Jahren nad) Cngland gefommen wayr und €3 ju einem
der erfolgreichften Finangierd der Welt gebracht hatte. Cr
war mit dem Pringen von Wales, fpdteren Konig Couard
dem VIL., febr befreundet geworden, aud) fein Vanfier und
fein politifher BVerater. In feinem Haufe erfihien dev Konig
in feinen leten Sebensjabren faft taglich su einer Bridgepartie.
Die Griinde, die Caffel veranlafjen fonnten, dem Verjud) einer
Berftandigung wifchen feinem Adoptiv-BVaterlande und feinem
cigentlidyen Baterlande feine Hand und feinen groffen Cins
fluf su leiben, braudten fiiv einen fo flugen und exfabrenen
Mann nidht fo weit abjuliegen, Cinmal modhte es everbie
und erworbene Neigung ju dem einen und ju dem anderen
Cande fein — Caffel bat fidh wiederholt audy ald Deutfchen
begeichnet und ift wabhrend ded RKrieges als foldher qus dem
,Geheimen Rate® ausgefihlofjen worden —, andererieits
machte vielleicht gerade jener Umftand fein rteil bejonders
unporeingenommen und flar. Sein und feiner Jreunoe ©¢-
danfengang war efwa der folgende.

Naddem durd) die Politif des Konig Couard VII.
die Stellung Srantreichs auf dem Kontinent wefentlid) geftartt
war, wurde die Gefabr eines Konfliftd auf dem Kontinent
drohend, umfomebr da aud) jwifhen Cngland und Deutfthland
fich immer mehr Konfliftftoff anfammelte, einerfeits durd) die
weltpolififihe BVetdtigung Deutfchlands, andeverieits Ouvd) eine
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gefthdftliche Cypanfion, der gegeniiber Cngland ind Hinter:
freffen u gevaten Odvohte, Die cigentliche Uvfadhe dafiir fah
man in England in dem Mangel einer der deutfthen dhnliden
Schubgollpolitif; ein Mangel, Ocr die Cniwidlung der englis
fthen JInduftrie guriichielt, und fein redites JInterefje der enge
lifthen Jinanywelt an Oiefer Cntwidlung auftfommen lief,
wdabrend im Gegenfal Oazu Oie gange Kraft der deutfthen
Sinangwelt in die deutfthe indufirielle Entwidlung hineingelegt
tourde und Oiefe immer unabbingiger vom auslandifhen
RKapital madte. Die Jeit, in der die Jinangierung der deutfthen
Induftrie mift franydfifhem Geld, Oie fogenannten franiofis
fthen ,,Penfionen®, 0, h. die Disfonticrung der Wedhiel der
deutfthen JInduftrie durd) dad franydiifhe Kapital, eine grofe
Rolle fpielte, und fiir Seiten politifther Verwictlungen eine
grofic Gefabr darftellte, lag noch nicht weit uviict, war abex
ingwifthen durch das Crftarfen des eigenen deutfthen Kapitals
iiberounden, Hingu famen die deutfthen Flottenviiffungen.

Giir Cngland bot ¢in Ausgleich mit Deutfdhland
die MG lichEeit einer Sidherung feiner Vormachtftellung sur
See, Oie ¢S um jeoen Preis zu bebaupten entichlofjen war,
unter gleichseitiger IMinderung der audh fiir Cngland immer
mehr anfihwellenden Jlottenlafien. Der liberalen Regierung,
die ans Ruder gefommen war, lag aber an finansicller Ents
laftung bejonders, da fie {id) der Crfenntnis nicht verfhlofs,
daf audy fiiv Cngland die Seit einer ftaatlichen Sozialpolitil
gefommen war,

Die Verbindung Valling mit jeneén englifihen Kreifen wurde
durdh Jreunde aus dev deutfihen Hodfinany hergeftellt, englifihers
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feits hatte man die Verbindung mit Ballin wob! hauptiddlidy
oeshalb gefucht, weil man davin bei {einer befannten Sreunds .
fhaft mit dem RKaifer die IMNGglichleit einer junddift unver:
bindlidyen Finfuiipfung mit der deutfhen Regicrung erblicte,
oet, wenn fie Crfolg verfprady, die divefte Berbindung swifthen
Oen beiden Regierungen jederseit folgen fonnte. BVei der
fraditionellen engen BVerbindung der englifthen Gefchaftstreife
mit Oer Politif, den Parteien und der Regicrung bedeutete
Oiefer  ®edanfengang feineswegs eine Hintertreppenpolitif,
fondern nur Oie Shaffung einer erften BVerbindung jur Sons
dierung der mafgebenden deutfthen Stellen,

Der Stand derdeutfdhrenglifden Bejiehungen
im allgemeinen war ju jener 3eit etwa wie folgt,

Befude 0e3 Konigs Cduard in Wilbelmshohe und des
oeutfthen Kaiferpaaves in Windfor im Sommer 1907 hatten
einen jebr freundfchaftlichen BVevlauf genommen, und im BVerein
mit andeven BVefundungen freundlicher BVegiehungen wifchen
deutfthen und englifthen Kovperfihaften audy die offentlidye
Aeinung der beiden Lander giinftig becinfluft. Die Stimmung
wurde aber alsbald wieder nervds. Swifhen Cngland und
Rufiland wurde e¢in Abfommen iiber afiatifthe Grengfragen
getroffen, 0as su Fnfragen im Reidystag fiihrte, ob audy die
Oeutfihen Jnterefien in Vordevafien gewabrt feien. Gleidh-
seitig ging im Sommer 1907 die Haager Konferens su Cnde,
obne eine Verfiandigung iiber die Vefthrdntung der Riiffungen
gebracht su baben, die man in Cngland gern gefehen batte:
umd ju Cnde 1907 bradyte die deutfihe Regicrung beim
Reidystag eine Jlottennovelle ein, die die Lebensdauer dex
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grofien Schiffe von 25 auf 20 Tabve herabfeste, was den
Roften von Odvei neuen Linienfehiffen gleihfam. Hand in
Hand damit febte eine flarfe Agitation fiix die Flotte in der
Offentlichfeit ein, und in febr unlicbfamer Weife wurde die
Offentlidhe Aufmerfjamfeit auf Oie Agitation des Deutfhen
Slottenvereing dadurch gelentt, 0afi Pring Ruppredt von
Bayern 0as Proteftorat iiber den Vayrifthen Landesverband
0ed Jlottenvereing niederlegte, weil die Leitung ded Vereins,
an O¢flen SpiBe damals d¢r befannte General Keim ftand,
Politit und Parteipolitit getvieben habe, Das fiibrte alsdann
auch su einer Neubefesung 0es Prafidiums,

Cine Sodyflut der Agitation gegen Deutid-
lano und oie deutfthe Slottenpolitif fefite im Jriibjahr 1008
in Cngland ein, Jm Februar feilte die ,Times“ mit, dap
Oer deutfibe RKaifer an Lord Tweedmouth, den erfien Lord der
Admiralitat, einen Brief gefchrieben habe mit dem offenbaren
Bwed, den englifthen Marine-Ctat su beeinflujjen, und ob-
wohl Lord Tweedmouth das felbft im Parlament energifih
in Abrede ftellte und erflavte, der Brief habe einen vein
privaten Charatter, und feine Geringeren als Lord Lansdowne
und Lord Rofebery diefe Crlavung unterfiiiten, fiibrte diefe
Beroffentlichung Ooch su einer beftigen Agitation in einem
Teil der englifthen Preffe und Oer Offentlichieit. RAudy das
Parlament befafite {idh in beiden Haufern im My 1908
mit der deutfchen und der englifthen Flottenpolitit eingehend.
Der Vorfibende der Imperial Maritime League, Lord Eiber,
forderte in einem Frtifel in der ,National Review®, daf
Cngland fiiv jedes deutfihe Rrieqsfihiff swei baue, und der be-
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fannte Geneval Baden - Powell fihilderte die Gefabr einer
deutfchen Jnvafion in England als drohend. Findererfeits
betonte Siv Cdward Grey, der Staatsfefretdr de8 Auswirtigen,
in einer Offentlichen Rede den oben fthon hervorgehobenen
Gefichtspuntt, dafi eine Herabminderung der Koften fite die
Slottenriiftung fiiv Cngland erwiinfiht fei, dafi er eine foldye
aber nur einfreten lafjen fonne im Ginvernehmen mit den
anoeren Nationen.

AUnter diefen Umfidnden fonnte flugen Gefihdftslenten auf
beiden Seiten wobl einleuchten, wie evwiinfiht e3 fein miiffe,
auf einen foldhen Weg der beiderfeitigen Cinfhrinfung des
Slottenbaus hingufteuern.

Jm Sommer 1908 hatte Vallin feine erfte Unters
redyng mit Sir Crneft Caffel und bericdhtete dariiber
oem Kaifer eingehend bei dem BVefuche des lefteren in Hams
burg und Kiel Cnde Juni 1908, Gleidyseitig verfafite nach
feinen Mitteilungen der Prefechef des FAuswértigen Fmtes,
Geheimrat Hammann, einen Beridt fiix den ReidysFansler und
oen Staatselretdr des Auswivtigen, der hier mangeld einer
eigenen Aufzeidhnung BValling fiber die Untervedung dem Jn:
balte nach wiedergegeben fei,

Bon dem englifhen Freunde wurde das Gefprdad) mit der
Crfldrung eingeleitet, daf er lange fthon das BVediirfnis gehabt
babe, aus feiner genauen Kenntnig der yolitifihen Lage und
ocr mafigebenden Perfonlichfeiten hevaus als Privatmann su
oom Privatmann die gegenwintige Lage su beforechen. Gr
modte dasu beifragen, cine gefdhrliche Cntwidlung der bes
ftebenden Rivalitdten su verbiiten. Der englifdhe Konig
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fei aufs tieffte davon durdydrungen, dafi der rafthe Fusbau dex
deutfchen Slotte die englifihe Stellung sur See bedrobe, Swar
wiffeer,0ap feinNeffeniemalsleicdhtfertigauf
Sandel ausgehen werde und feiner innerfien
Naturnad) den Sdhreden ¢ines Krieges widers
ftrebe. IModhte daher aud) in den Fahren, die ihm — dem
Konig — nody befthieden feien, fein englifth-deutfther Krieg
ausbredyen, fo miiffe er doch Oafiir forgen, feinem Sobne die
ibm iiberfommene Stellung Cnglands auf den Meeren o su
binterlaffen, daf fie audh der Nadhfolger des Kaifers nicht ane
fecdhten Ednne,

Auf die Vemerfung Valling, 0afi dody die rubmreidhe engs
lifthe Slotte bei ibrer notorifthen Lbermacht die junge deutithe
Glotte nicht su fivchten brauche, wurde ihm evwivdert: Man
wifje in englifthen Sadfreifen febr genau, daf die Verftarfung
Oer Ocutfthen Slotte exheblich grofier fei, als ¢d nadh den amts
lidhen Darftellungen im Deutfihen Reidhstage fheine. Obwobhl
man nun nicht beyweifele, daf Oie englifthe Slotte nidht nur Oex
Sdiffsabl nad) immer iiberlegen bleiben werde, fondern audh
tecdnifeh in Vegug auf Material, Konftruftion und Armicrung
binter Oer deutfihen Feineswegs suriictfiebe, fo flofiten doch die
Borglige 0es deutfthen Syftems der Vemannung und ein tiefer
Refpeft vor Oer Tiichtigleit dev deutfhen Seeoffiziere die Be-
forgnis ein, dafi Oie deutfihe LUberlegenbeit im Menfhenmaterial
Oie englifthe Uberlegenheit der Schiffssabl aufwiegen Fonne.
England habe im Burentriege exfahren, wie fthwer 8 fei, einen
an 3abl fhwddyeren, aber todesmutigen Feind niedersuringen.
DieSorgevorderdeutihenGefabhrfeidietreis

SHuldermann, Ballin L
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bende Kraft fiiv die gange Cntentepolitif und
diefe ein Verubigungsmittel fiiv jene. Daher fei
auch in Reval Oen Ruffen der Rat gegeben worden, auf den Fus:
bau der Flotte su versidhten und alle Kraft auf das Landheer
U verwenden,

Fiuf oie Andeutung, daf cines Tages England im Cinver-
findnis mit Sranfreid) und Rufland an Deutfthland die Frage
vidhten fonne, wann ¢3 in Oer Verftdrfung feiner Riiffung ur
See Halt 3u maden gedente, erwiderte BVallin: Da biete fid)
feinem Jreunde Gelegenheit, Cnglandund der Sache des Friedens
einen grofien Dienft su erweifen, indem ex feinen Sweifel dars
iiber auffommen [affe, dafi eine folde FAnfrage der Krieg fei.
Deutfehland werde fidy einem foldyen Verfudy su ,einem Fa-
fhooa® mit aller Macht widerfetsen!

Im weiteren Verlaufe der Untervedung bemerfte Caffel,
der gegegenwirtige Suftand der Reidhsfinangen — iiber
oen er fich genau untervidytet seigte — wiixde e Deutfthland
febr fhwer madyen, einen Krieg su beginnen, Dabei wics ex
darauf bin, weldyen grofien Cinflufi gegenwdrtig die wedhfels
feitigen Geldintereffen fiix die politifihen Besichungen der
Lander exlangt batten, und wie abhingig die fapitalbediicftigen
vort den GEIO leihenden Landern geworden feien. Allerdings
gebe e3 aud fiir die grofien Gldubigerftaaten unbequeme Cagen,
jo jebt fix Cngland, naddem Oie Vereinigten Staaten den
groften Teil ibver japanifthen Schuldtitel nad) Cngland abge-
{hoben batten, Das Mifiverhdltnis swifthen Militdrlaten und
wirtfhaftlichem Vermdgen frete in Japan immer deutlicher
hetvor, und vor die Wabl swifthen Fuspowerung des Volfes
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oder BVersug in oer Sindsablung geftellt, werde fich der Japaner
am Cnoe lieber fiir den lebteren entftheiden.

Im ,Conftitutional Club“ in London horte Vallin den
BVorfrag eines Parlamentsmitglicdes, dasd unter allgemeines
Suftimmung ausfiibrte: Die Lage Cnalands fei nidt o giinfig,
wie ¢3 nad) der Cntentepolitif fheine. Sur Seit der Kanigin
habe man viel befjere BVilang gehabt; was jefst auf der Kreditjeite
ftebe, feien sum Teil Sorderungen an fthlechte Schuldner, wie
Spanier, Portugiefen, Fapaner, deren politifhes Woblver:
balten Cngland su hod) besable. Man Oiixfe fich durd) Vilanse
verfchleierung nicht iiber den Wert der Ententen tdufthen laffen,

Reidystangler Fiirft v. Viilow und Siaatsefretdr v. Sdhon
waren, wie Geheimrat Hammann Ballin alsbald brieflidy mit-
teilte, fiir 0ie Information febr dantbar und fanden namentlidy
ote Antwort auf Oie FAndeutung iiber die RAbriiffungsirage
nwebenjo verdienftlich wie ridhtig®, Jngwifchen habe aud) der
Raifer Oen Kangler brieflid) iiber den wichtigen Jnhalt des
Borfrages von Vallin unterridhtet,

Fin den BVefud) Valling niipfte {ich nody ein furger Brief:
wedhfcl, dex hier wiedergeaeben fei. Vorweg fei bemertt, daf
die in dem Vrief Vallingd erwdibnte Sandfdhad-Babhn im
Stiibjabr 1908 die dffentliche Meinung in Curopa lebhaft ervegt
batte, Jm Februar hatte der ofterceichifhe Minifter des Fus:
wartigen v. Fehrenthal in einem Fusfhufi der Delegationen
den Plan einer a8 bosnifthe Vabnipfem mit Mitrowisa im
Sandfthad Novibagar verbindenden Cifenbabn angefiindigt.
Das fiibtte gu einem heftigen Profeft in der ruffifthen Preffe,
0ie 003 al§ einen politifchen Vorftof Offerreichs auf dem BValtan

14
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und al8 eine Unterbrechung der von den Grofimddten in Mage-
donien angeffvebten Reformen begeidhnete. Jn Ofterveich bes
tradytete man eine Unterftigung durch Deutfehland als defjen
Bundespflicht, und Fiivft BViilow bemiibte ficdh denn aqud, in
einem Snterview die ,Nowoje Wremja® su befhwichtigen,
@r ecflarte darin die BVehauptung der ruffifthen Prefje, 0as
Projeft gehe von BVerlin aus, fiir volfommen irvig; Ofterreidh
verfolge, ebenfo wie Deutfthland, auf den Balfan nur Handelss
interefien. Diefes sur Crfldrung dev Stelle im Vriefe BValling
vom 13. Juli 1908, der im iibrigen nad) einem Dank fiiv die
freundlidhe Pufnabme wie folgt fich duperte:

a3 i Shnen als meine Mutmafung itber die Sandfthal-Babns
Fingelegenbeit fagte, trifft ibrigens vollfiandig ju. Der Kaifer jowobl
al8 nadyirdglih audy Fiirft Biilow haben mir auf das Beflimmtefte
verfidhert, daf man in Berlin von diefer Mafnahme Ofterreichs ebenfo
febr iiberrafiht worden ift wie in London und Petersburg.

Soffentlich fommen unfere hoben Herven redt bald jufammen.
€3 wird bier nidts febnlicher gewiinftht als die Herfiellung und die
Fufrechterhaltung der freundnachbarlidhften und warmfien Vegiehungen
der beiden Monardyen und der beiden Nationen. Lnjer Kaifer wird
erft Mitte uguft von feiner Nordlandreife und dem Vefudye in Schweden
heimfebren, id) nehme aber an, dafi die beiden hohen Herren fid) ger
legentlich der Riidlehr Ibres Konigs von Marienbad freffen, und daf
dann dag Datum fiir die Erwiderung desd offiziellen Vejudhes in Verlin
durd) die Majefiaten veveinbart wird. Jch verfpredie mir von diefem
Berliner Befudye die allergliidlichften Solgen fir die beiden Nationen®.

Davauf fam von Caffel die Antwort:

» 30ie Sie, verjpredhe ih mir von Oder Sufammenfunft unjever
Monardhen viel Gutes und nady dem, was idy hore, wird diefeibe [ich
doh auf der Hinveife meined Hoben Heren aveangicren laffen. Nadh
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wie vor bin id) davon iberyeugt, daf bei uns ebendiefelben guten Dis-

pofitionen vorliegen wie bei Jhnen.

Die hievangeregte Sufammentunft ywifdhenKonig
Couard und Kaifer Wilhelm fand aldann am 11,
Fuguft auf der Reife des Konigs Cduard nadhy bl in Shlof
Sriedrichshof fiatt und fand in der deutfdyen Prefie ein freunds
lidies Cdyo.

Aud) der Fustaufdh von Freundlichfeiten wifchen den Ve
bolferungen beider Cander ging weiter. So befudhte im Huguft
1908 Llopd George, damals Schastansler, Deutfchland, um
fich itber die deutfhe Frbeiters, Invaliditdts: und Altersvers
ficherung su untervidhten, englifche Rrbeiter famen jum Be-
fuche der deutidhen Gewertichaften heriiber fowie sum Studium
deutfeher Indufivieverhiltniffe. Fudy) das amtliche England
duferte fid) fowobl durd) Llopd George wie durch Churchill
in febr freundlidyer Weife fiir eine Verftandigung mit Deut{dh-
land; fie fei der eingige Weg, fagte Llovd George, der iiber
Curopa immer nody lagernden Spannung e¢in Ende ju madyen.

Cnde Oftober ercignete fidh dann der fiie die faiferliche
Politif fo Ffompromittierende Swifdenfall mit dem
pOaily:Telegraph*sInterview, et Kaifer hatte in
diefem w. a. fich in bitteren Worten dariiber ausgefprodien,
dafi man feine Freundfdhaft fiiv Cngland fo wenig wiirdige,
nd al8 Probe diefer Freundichaft mitgeteilt, dafi er wihrend
0¢3 Burenkrieges das Crfuchen von Frantreich und Rufiland,
mit ibnen sujammen dem Kriege ein Cnde ju machen und
Cngland 3u demiitigen, abgelehut und von feiner FAntwort
den Rdnig von England in Kenntnis gefest habe, ferner daf
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er einen Feldgugsplan qusdgearbeitet und der Konigin tiberfandt
habe, dem dcr von Cngland witflidy ausgefiihrte febv nabe
gefommen fei.  Su den deutjhen Slottenbauten bemerfte der
Raifer, daf Deutichland eine ftarfe Slotte brauche, um in dev
Srage der Sufunft ded Stillen Oeans mitfprechen ju fonnen,
und endlich fagte der Kaijer noch mit Vegug ouf die deutjde
Stimmung gegeniiber Cngland, daff in weiten Kreifen dex
mittleven und unteren Schichten Deutjdhlands feine freundlidhe
Gefinnung fiiv Cngland hervjde.

Diefed JInferview, das in Deutihland einen unfagbar
niederfdhmetternden Gindrud madte und su Oen befannten
grofien Debatten im Reichstag im November 1908 fiibrte,
wibrend dever der Raifer — was audh febr iibel in der Nation
empfunden wurde — in Donauefchingen beim Fiirften Jurfiens
berg sur Fagd weilte, und das in England wie im iibrigen
Fuslande den Cindrud ftavifter Wanfelmiitigleit der deutjchen
Politif erwedte, iff, wie ingwifdhen befannt geworden, nur
ourch ein ungliictliches Verfehen sur BVevdffentlidung gelangt.
E8wurde vom Kaifer in Forvefter Weife dem Fiirften Vulow nad)
RNorderney gefandt, von Oiefem aber nidt gelefen, jondern
nad) Berlin an 0as8 Auswartige Amt sur Priifung weiters
gegeben, wo ein ungliidlicdier Geheimvat ¢8 aber nuy daraufbin
piifte, ob ¢s tatfdchlich unvichtige Fingaben enthalte, diefe
aber nicht darin fand, 3 mit einem entjpred enden Vermert
verfah, woraufhin es wieder ungepriift die Stadien Oer minis
teviellen Vevantwortlichfeit pajfierte und jur Vexdfjentlidhung
gelangte, Diefe RKette von WVerhangnifjen anderte {reilich
nichts Oavan, Oafl Oer Monard) die politifche Tragweite diefer




Mitteilungen fiiblen und fein Hers nicht in diefer offenhersigen
Weije auj der Sunge tragen duvfte, — leider einer der Haupt:
febler Oes Kaifers — daff Oie Umgebung d¢es Kaifers ihn for
wie Oen Kangler fofort auf die grofie Tragweite der BVerdffent-
liung batte hinweijen, 0afi aud) der Kangler und das Fuss
wdrtige Amt nad) fo viel friiben Crfabrungen auf den Kaijer
und feine Auslaffungen beffer hitten aufpaffen, und dafi ends
lid) aud) ein Geheiravat ded Auswirtigen Amtesd etwas politi-
fthes Verftindnis hatte befiben miijfen.

Auf oie Bemiibungen der amtliden Kreife, mit dem Fus:
gleich der Spannung swifden den beiden Nationen weiter su
fommen, ibte diefer Bwijdienfall feinen Cinfluf. Fm o.
Sebruar 1909 madite 0as englifhe Konigépcar den in Ralling
Brief vom 13, Juli 1908 als fo febr exwiinfdht beseichneten
offisiellen Vejudhy in Bexlin,  Fiir die Bedeutung diefes hochs
offisiellen Befuches fprad) der Umftand, daf et erff im neunten
Jabre der Regierung Konig Couards erfolgte, wobl nicht sum
wenigfien infolge 0¢e8 durchaus nicdht freundichaftlichen Ber:
haltnifjes jwifchen Onfel und Neffe, wobei die begreifliche
Fbueigung des Kaifers gegen den Lebenswandel feines Onfels
als Pring von Wales cine grofie Rolle fpiclte. Indes ift
¢S ja beffer, derartige perjonlidhe Cmpfindungen in Gefchift
und Politit nicht mitfpredien su laffen.  In englifdhen offi-
jiofen Kommentaren wurde die BVedeutung diefes Befuches
nadyoviictlich unterfivichen, und audy die deutfche Preffe tat das,
wenn aud) daneben warnende Stimmen exflangen, die vor
einer Uber{dyibung folher Afte warnten, Sebr bl flang
aud) die Crildvung des Staatsfefretdrs v, Schon auf eine Fn
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frage im Reid)stag, ob von Cngland ¢ine Fnregung ju einer
Verftandigung iiber die Flottenbauten ergangen fei.  Die Crs
flarung ging dabin, dafi ein formeller BVorfdlag fiir eine Vere
ftandigung, Oer al8 BVafis fiiv Verhbandlungen habe dienen
fonnen, nicht gemacht worden und wobh!l unterlajfen fei, weil
es unter befreundeten Mddhten nidht Gblidy fei, Fntrdge su
ftellen, Oeren Beriidfidhtigung sweifelbaft feil

Die Jreunde der Verftandigung, insbefondere Caffel und
DBallin, unterliefien ¢d frof aller diefer Hemmungen nicht, den
cinmal angefniipften Jaden weiter gu fpinnen. JIm Fuli
1009 war Vallin abermals sum BVefude bei Caffel
und fetite 0Oie politifche Unterhaltung fort. GCr be-
vidytete Oariiber dem Kaifer wie folgt:

»ONtein Jreund, dem id) fhon vor etwa adt Tagen in einem Pris
vatbriefe meinen bevorfiehenden BVefud) angeliindigt und angedeutet
hatte, dafi id) den Wunfth hatte, 3u meiner perjdnlidhen Information
bei diefer Gelegenbeit aud) das Gefprady fortyufesen, weldes wir vor
Jabresfrift iiber die Jlottenfrage gepflogen hatten, fdien fidh injwifdhen
fiber diefe Angelegenbeit mafigebendenortd vollig orientiert ju haben.
3n der langen Unterhaltung, welde wir batten, fprady er mit aufiers
ordentlidyer Sidyerheit, und jedes Wort {thien vorher diberlegt ju fein.

S3d) fagte meinem Jreund im Cingang unferer Unterhaltung, daf
¢ ibn nidht Wunder nehmen fonne, wenn angefidhts der grofien Fufs
requng, welde in Cngland iiber die Odeutfhen SKriegsfdiffbauten
berrfdye und einer feindlidyen Stimmung gegen Deut{dhland als Unterlage
diene, idy den Wunfh batte, an die inferefjanten Gefprade wicder anv
julniipfen, weldhe idy vor Fabresfrift fiber denfelben Gegenfland mit
ibm gepflogen habe. b wies darauf hin, daf diefe von einer gewifjens
[ofen Prefle und von unverfiandigen Parlamentariern in das BVoll ges

fragene Crregung gecignet fei, ¢in gany anderes Crgebnid zu jeitigen



217

al3 dasjenige, weldes vielleiht dex Regierung heute innerbalb ihres
Programms erfirebenswert fei. I hob bervor, daf idy felbfiredend
nur als Privatmann rede, der mit Interefle die englifthen Seitungen
und die Vriefe feiner englifhen Freunde lefe, und daf meine Wifjeu-

fhaft fid) alfo nur auf private Quellen fliie.

Vor Jabresfrift, fo betonte idy, habe mein Freund miv in feiner
flaven und flugen Weife die Notwendigleit einer Verftandigung jwifden
Deutfthland und England fiber den Ausbau ihrer Kriegsflotten darges

fegt und mich gebeten, in diefer Ridhtung ju wirken.

Diefe Anregung

fei bei mir auf frudytbaren Voden gefallen. Der Umftand, daf es mir
gelungen fei, auf den widhtiaften Gebieten der fransozeanifthen $andelss
fhiffabrt Deutfihe, Englander, Jranzofen, Jtaliener, Ocfierreidher und
¢ine gange Neibe Heinerer Nationen unter einen Hut ju bringen und
an die Stelle ¢ines fihranfenlofen und unwirtfhaftliden Wettlampfes
fricoliche und fiir alle Teile erfprieflide BVerbaltnifle 3u fepen, miifite
mir Sympathie einflofen fiir den Gedanfen, daf aud jwifhen den
Regierungen ein foldyer Weg bei gutem Willen gangbar fein miifite.
3 batte mid) deshalb entfdhloffen, unferer Regierung einen foldyen
Plan 3u unterbreifen. €he id) das aber tun fonne, miifite id) natiirs
lich wiffen, ob man in England heute nody den Standpuntt teile, den

mein Sreund vor Jabresfrift verfreten hatte.

Caffel erwiderte mir darauf, dab fid feit Jabresfeiff die Verbalts
niffe fiir Cngland erheblid) verfdhoben batten, und daf er nidht mebr
in der Cage fei, die Anfidhten ju verfreten, die er damals verfodyten
hatte. €3 fei heute flarer, al8 e3 damald gewejen fei, daff England
feine Suprematie auf dem Neere unter allen Umfianden und véllig
ungebunden aufredit erbalten miiffe.  FAngefidts der ingwifthen bes
fhlofjenen Kriegsfhiffbauten Ofterreichs und Jranfreichs fei eine eins
feitige Verftandigung jwifthen Deutfthland und England nidht mebr
mdglidh, Ofterreich fei ein fidherer Jaftor in Deutfthlands Redynung,
dagegen fei Srantreid) fein juverldffiger Altiopoften fiir Cngland. Hins

ju fdmen nod) die vdollig unfidyeren Jaftoren Rufland und Jtalien, Eng-
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land wiirde gu einer Madt fiinften Aanges hevabfinfen, wenn ¢8 an-
gefichts diefer Cxpanfionen fich von Deulfhlond auf ein Programm

fefilegen lafjen wiirde. Deutfchland Fabe feine dbenwiltig

&

1o arofe

Armee, mit welder ¢ Offerreidh, Stalien, Rufland und Sranfreidy
in Schad balten fonne.  England babe nur die Slotte, um feine Welt-
madtfiellung fiiisen und feine Kolonien an fich balten 3u fonnen. Eng-
land babe Gelegenbeit gebabt, vicle Jabrsebnte bindurd) ein grofies
Bermdgen angufammeln.  Diefe Seiten feien vorbei. Unter der Ree
gierung Kaifer Wilbelms I1., der mit nicht genug 3u riihmendem Siels
bewufitiein Deutfhland in den Welthandel cingefiibrt, die deutfche I
duftrie und die deutfihe Handelsfhiffabrt 3u nie geabnter Bliite ent-
widelt habe, habe England im Uberfeeverfebr immenfe BVerlufte ers
litten.  Der englifthe Handel ginge urid, und jweifellos wiirde Engs
land nidyt in der Lage fein, auf die Daver bei feinem Jreihandelsfpfiem

su bebarren.

Am [Hwerwiegendften fhien meinem Freund die Srage des ofters
veidifchen Kriegsfhiffbaus su fein. Diefer Umffand, im Sufammenbang
mit der unficheren Haltung Rufilands und der unberechenbaren Geftaltung
ver Berbdltniffe in Jranfreidh, fhien dem Kionige befondere Sorge su
bereiten. Mein Jreund fagte mir [hlieflidh, er bielte den Moment fiir
cine Verfiandigung fiir Deutfdhland febr gliidlich, fiir Cngland aber
febr unglidlich gewablt, Man diirfe nidt iber eine Einigung vevs
bandeln, wahrend man fidh fiirchte. Jn England frete diefe Furcht heute
i febr unliebfamer Weife jutage, und diefe Crftheinung miiffe in
Deutfibland den Cindruct bervorrufen, daf England bereit fei, eine
Cinigung berbeizufiibren felbft ju ungiinfrigen BVedingungen. England
I¢i ins Hintertreffen gefommen, nidht nur mit Bezug auf feinen Handel,
fondern auch mit Besug auf feinen Rriegsfhiffbau. Die Konfurren;
im Welthandel in Sulunft fiegreidy yu beFampfen, fei fiir England aus
vielen Griinden wenig ausfidtsvol. Dagegen fei die Fusmersung des
ungiinfrigen BVerhaltniffes im englifhen Kriegs[diffbau nur eine Gelds

frage. Die Mittel mitfiten und wiirden befafft werden, um die englifthe
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Slotte wieder auf eine foldye Hohe su bringen, wie fie im Hinblid auf
die Weltlage erforderlich fei.

Jdh erwiderte meinem Sreunde, dafi idy erftaunt fei fiber den volligen
Wandel feiner RAnficdhten in diefer Angelegenbeit. Nicht das, was e
gefagt, fondern das, was er nidt gefagt habe, liefe mich vermuten, daf
in englifthen Regierungstreifen, vielleidyt nicht obne Schuld der deutfcben
Regierung, die Anfhauung Wurzel gefafit habe, die Raiferliche Regierung
werde nadh Abjolvierung des gegenwdrligen Slottengefetes auf cine
weitere Cypanfion der deutfthen Flotte versichten und fidh [ediglidy auf
den langfamen Crfa abgdngig werdender alter Sabrjeuge befthranten.
Soldhe Fnfthauung Fonne nur dann eine gewiffe Deredhtigung haben,
wenn man in England ¢in gleides Spftem adoptiere. Eradhte man das
gegen in Cngland, wie id) aus feinen Worten entndbime, den Seitpuntt
fiir gefommen, um die Starfeveraltniffe jwifdhen den beiden Lindern
ourd) umfangreidye Neubauten 3u verfihieben, fo wiirde man bald finden,
daf man die Redmung obne den Wirt gemadt habe. Angefichts der
ber berrfthenden Tendensen miiffe meiner, allerdings gany perfonlidhen
und vdllig unmafigeblidhen Anfidht nady DeutfdHland audy fiber dad
Sloftengefes hinaus davauf bedadht fein, die Kriegaflotte in einem folchen
Mafie ju erweitern, daf ¢ einen Defenfivltieg mit fidherem Crfolge
fiibren fonne. Cin iigellofes Krieqsfhiffbauen auf englifher Seite be:
deute alfo eine Sdraube ohne Cnde fiir beide Nationen.

Damit fhlof die erfte Unterredung, und ih nabm die Cinladung
an, am Abend bei Siv Erneft Caffel mit einigen prominenten Sreunden
su fpeifen.

RIS i) am Fbend wieder erfibien, war ich nidyt wenig erftaunt,
3u finden, daf idh der eingige Gaft fei. Mein Sreund fagte miv, er habe
oie anderen Herren unfer dem Vorwande, 0afi e fich nody ju unwobl
fiible, abbeftellt, um mit miv allein ju fein. G3 lag auf der Hand, dap
er injwifchen fiber den Ausgang unferer Untercedung bevidytet, und daf
eine andere Stimmung Plap gegriffen habe. €3 fhien mir unyweifethaft,
0af diefer Umfdhwung berbeigefiihrt war durd) meine Fufierungen iiber
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die Notwendigleit einer ferneren Erweiterung der deutfhen Flotte, wenn
da3 beyitgliche Vorgehen Englands dagu drdnge. Diefer Eindrud erwies
fidyim Berlaufeder nun folgenden langenBefpredhung als durdhausridytig.

Caffel fiibrte aus, daf da3 liberale Rabinett mit Vejug auf die

Slottenjrage ,,pennywise and poundfoolish* gehandelt Babe.
Das fiihle heute die grofie Mebrbeit ded englifhen BVolfes, und das
babe die furdyfome und feindielige Stimmung in Cngleand Eervor:
gerufen. Dieliberale Regierung habe damit ein grofies Unglid angeridtet,
und fid) feiner Uberzeugung nady dadurd) felbft das Grab gegraben.
€r glaube, e5 wiirde nidht lange dauern, bis man eine andere Partei
am Ruder fehe. Hatte das liberale Rabinett nidt feinen phantaftifhen
fosialpolitifhen Ideen su Liebe die Flotte vernadlaffiat, fo wirde von
einer deutftheindlihen Stimmung heute nicht die Rede fein. Dazu triten
erfhwerend andere politifthe Fragen. Frantreidy fei im Hinblid auf den
franofifhen Bolfsdharatter immer ein unberedyenbarer Saltor gewefen,
€3 fei beute angefichts feiner innerpolitifhen Lage aber unfiderer denn
je. Demgegeniiber fiande die Suverldffigleif, mit der Deutfhland dant
feinem militdvifthen Abergewicht iiber Ofterreid) disponieren Fonne. Bon
Rufland wolle er gar nidt reden. Er habe die englifthe Anndberung
an Rufiland nie fiir Hug gebalten,

Wenn man — und das habe er geglaubt, aud meinen Worten ents
nebhmen 3u diirfen — die Nofwendigleit jugdbe, daf Cngland im Hinblid
auf feine folonialen und feine Welthandelsintereffen cine ausgefprodyene
Suprematie auf dem Meere fidh) bewahren miifle, fo glaube er, daf ver:
ftandige Manner fhlieflich dody eine Sormel ju finden wiffen mifien,
weide eine Cinigung jwifthen den beiden Lindern fidhere. Eine grofe
Sdwierigfeit biete die von mir immer wicder befonte Sorderung, daf
Crgland bei dem Spftem des Freihandeld verbleiben miife. Cnaland
fonne in diefem Puntte wobl fiir {idh, aber nidt fiir feine grofien Kolonien
fprechen. Die Gefthidyte beweife, daf England die Vereinigten Staaten
von Nordamerifa aus feinem BVefite verloren babe, als es verfudite,
ibnen in handelspolitifher Besiehung Seffeln ansulegen. Dap Deutfchland
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tvofs der fiblen Crfheinungen, welde fich jebt bei der Reform der Reich3s
finangen geseigt haben, reidy genug fei, um aud) weiterhin feine Flotte
in bisherigem Rbftande ju England ju vermebren, fhiene ihm jweifellos,
&3 fei eben der grofe Febler des liberalen Kabinetts und anderer Bes
rater des Konigs gewefen, daff man geglaubt habe, das deutfhe Jlottens
gefess wiirde aus finaniellen Griinden nidht in vollem Mafe durdygefiihrt
werden. Der Reidhtum in Deutfhland fei in viel hoherem Mafe ge-
wadfen, al3, feiner Meinung nad, felbft die deutfthe Regierung und
die deutfihen Finanatreife glaubten. Deutfdher Woblffand begegne einem
{iberall, man wende fidh fhon erflaunt auf der Sfrafie um, wenn man
heutyutage wabrend der Saifon in Agypten oder in Jtalien die Tourifien
¢ine andere Spradhe fprechen hore als die deutfde. Fitribn fei es jedenfalls
feine Srage, daff Deutfdhland heute in dexr Lage fei, mit dem englifdhen
Rricgsfihifibau felbft dann Schritt u balten, wenn diefer Schritt audh
ein recht [ebbafter fei.

Daf England in abfehbarer Jeit da3 Spfiem ded Freihandels vers
laffen wit de, balte er aus innerpolitifthen Grindenfiir gang ausgefdlofien,
und, da ein Vertrag nicht fiir ewig ju fhliefien fei, fondern filr eine
Reibe von Fabren, braudye feiner IMeinung nad) Deutfdland eine folde,
fm Hinblid auf die Selbftdndigleit der Kolonien uniiberwindlidhe Frage
nidht sur BVedingung 3u machen; man fdnne hingegen in mandyen anderen,
jwifhen den beiden Regierungen fhwebenden Fragen englifderieits ein
freundwilliges Cntgegenfommen beweifen. Cr fei aljo geneigt, feine am
BVormittag ausgefprodyene Meinung dabin ju dndern, daf s fidherlich
nuy niiglich wiclen fonne, wenn einige verfiandige Manner,
von beiden Seiten ernannt, 3u einer Befpredung iiber die ane
geregteSragejujammenfommenwiirden. Diefe Sujammens
tunft miifite cine abjolut fetrete fein, und Cinigleit miifite auf beiden Seifen
dariiber herrfthen, daf ¢8 im Falle eined Crfolges bei einem foldyen
Bertrage feine Sieger und feine Befiegten geben diirfe. Das fei eine
pconditio sine qua non‘,



Jb verjprad, bei fid) ergebenoer Gelegenbeit in diefem Sinne in
Berlin ju wirfen, und wir verabredeten ¢ine baldige weitere Su-
fammenfunft,

Mein Freund iff sweifellos ein auferordentlich gefdhicdtter Verhandler.
In meiner vieljabrigen begiigliden Crfabrung erinnere ich midh faum,
mit einem Manne verhandelt ju haben, der Stunden bindurd fo fider,
fo vorbedadyt und fo sielbewuft disfutiert hat.”

Diefer Beridht wurde vom KRaifer dem Staatsfefretar
p. Tirpif mifgefeilt, der dasu eine freundlidie Stellung ein-
nabm und fich fiir die Herangiehung d¢s RVeidhstanglers
v. BethmannHollweg, der am 14, Juli dem Siicfien
Ditlow gefolgt war, sur Behandlung der Frage einer Ver-
ftanoigung mit Cngland ausiprad). Demgemdfi erbielt der
Kanler, und swar durd) den Kaifer perfonlidh), eine Abjdyrift
0es Vallinfhen Beridhtes, Das war forreft und vermied
eine 3u Seiten O¢s Fiirfen Viilow nidyt immer gliidlidy um-
fhiffte Klippe, nabm allerdings, wie fidy fpdter jeigte, der
Behandlung dexr Sadye die frijde Initiative, Aufierdem nahm
Otefe Art der Behandlung die Verantwortung fiiv den Fus:
gang gang und gar von den Schultern des Staatdfefretiivs ded
Reidsmarineamts. Ballin pflegte fein Urteil fpater dabin
sufammensufaffen, dafi, wenn dev Staatsfefretdr v, Tirpih die
Berantwortung fiic den Ausgang diefer Verhandlungen ge-
habt hatte, wenn ex 5 B. als Reidstanyler fie gefiihrt hatte,
fie {dwerlich ergebnislos verlaufen fein wiirden. Der Sinn
oer ganzen Berhandlung, die BVallin gefibrt hatte, war aber,
0afi eine Konfereny von ,fadverfiandigen und verniinftigen
Zeuten®, das beifit, sunddft von Marine-Leuten, fidh sufam:
menfelen und daviiber beraten folle, wie ohne Schaden fiir
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die WehrTraft der beiden Lander eine Einfthrdanfung ihres
Slottenbaus erfolgen fonne. Diefe Idee war fo einfady und
einleuchtend, Oafi, wenn fie sundadft ausgefiibrt worden wire,
und wenn man die Sadyverftandigen mit dem Gefiihl der Ver:
antwortung fiiv 0as, was in politifher Hinfidht von ihrer Cnt:
fheidung abbing, exfullt hatte, fie su einem Grfolg hitte
fibren miiffen. So aber, wie der Kansler die Sadhe anfing,
mufite er unter Umftinden, obne daf ¢ iiberhaupt su einer
Ausipradie swifthen den englifthen und den deutfthen Marine-
fachleuten Tam, gegen den Widerftand der Refforts die Sadpe
ourdhbiegen. Das aber war eine Aufgabe, der Here v, BVeth:
mann Hollweg gewiff nicht gewachfen wav, diefer entfehluf:
lofefte aller deutfther Kangler, dem fein und unfer 2nbeil die
fhwerfen Cntfheidungen in die Hand gegeben hat, die je ein
deutfher StaatSmann ju treffen hatte,

ANadh einer AUnterredung swifhen BVallin und dem Reichs-
fangler folgte in Ubercinflimmung mit dem Kangler eine feles
grapbifthe Korrefpondens swifthen BVallin und Siv Crneft Caffel.
Diefe exgab, dafi die Dispofitionen fiic eine BVerhandlung in
dem im Ballinfchen Beridht befprochenen Sinne in Lon-
don ginftig wavren, und dafi Cafjel den Wunfeh nady einer
neuen Unterredung sur Vorbereitung des weiteren su erfennen
gab.  Daraufhin wandte fid) Ballin an den Kangler mit der
Srage, ob e nunmebr diefen Weg weiter gehen folle, oder ob
o¢r Kangler einen andeven vorziehe. nfer diefem anderen
war dex Weg der direften amtlichen BVerhandlungen su vers
fiehen. BVallin fiigte in einem Telegramm an den Kangler
bingu, daf er die Mitteilungen von den giinfrigen Dispofitionen
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fo auffaffe, daf fein Greund beauftragt fei, dad Nabhere wegen
der Sufammentunft der Sadverftindigen su vereinbaren. HAls:
bann miiffe er aber, wenn et ju einer neuen Befprechung gebe,
iiber die Finfichten und Abfichten ded Kanglers informiert fein,
Die Fntwort des Kanglers vom 11. Fuguft lautete wie folgt:

,Beften Dant fiir Ipr freundlidyes Telegramm, dem idh fofort ¢ins
gehende Beadbtung fhenfe. Ih werde mir erlauben, Ibnen eine
weitece Anfwort jugeben ju laffen, fobald idy morgen und in den
nadften Tagen mit den in Jrage fommenden Perfonlichlciten die ers
forderlihen BVefprechungen gebabt haben werde.

An diefer Antwort fam beveits deutlid) sum Fusovud, daf
der Rangler die weitere Behandlung der Sache auf amt-
[ichem Wege und nach feinen eigenen Jdeen vorsog.

Das weitere befagt ein Brief ded Kanglers an Ballin vom
21, Auguft, folgenden Inbalts:

.30 babe beute die Jpnen in Fusfiht geffellten offiziellen
Sdritte ausgefiibrt. Da ich mit Sir Coward Gofhen (dem englifhen
Botfthafter in Berlin, D. BV.) abfolute Geheimbaltung ausgemadyt
habe, und eine Mitteilung Ihres Sreundes an die englifhe ANegierung,
daf idy eine offizielle Demardhe in der Fingelegenbeit unternommen
hatte, al3 eine Sndidfretion aufgefafit werden tonute, bitte iy, IJhrem
Sreund, wenn Sie ibm fiberhaupt eine Mitteilung jufommen laffen
miiffen, fo ju antworten, daf diefe Gefabr ausdgefthloffen ift.”

Der Brief jeigt, was audy bei fpdterer Gelegenheit sutage
feat, dafi die deutfthe politifthe Leitung nebenbei es audy nicht
verftand, ju einem BVermittler von der Stellung und dem guten
Willen, wie fie sweifellod Siv Crneft Cafjel eigen waren, ein
VBerhdltnis ju finden, dad fthon allein die Klugheit gebot.
Wenn trohdem d0as Interefle 0ed englifihen Sreundes fiiv die
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Berftandigung nicht ganslid) fhwand, wav 5 nur dev Jnters
prefation ju danfen, die Valln — auch davin uniibertvefflich —
diefem mebr al8 Fiihlen Kovbe sweifellos gegeten hat.

Daff BValling Freund iiber die Stimmung in England
nidht einfeitig bevidhtete, geht aus einer anderen englififen
Mitteilung, die BVallin su Oiefer Jeit juging, hervor. Davin
heifit es:

SDer eingige Swed meines Schreibens iff, Ihnen 3u fagen, dah
wenn an mafgebender Stelle in Jhrem Lande ivgendwie Geneigtheit
befteht 3u einer Verfidndigung mit unferm Lande in Jlotienfragen 3u
fommen, i nad) meinen Crfundigungen ifiberseugt bin, dap die jebige
Beit gecignet ift, diefer Srage naber ju freten, und daf unjere gegens
wartige Regierung einem Abfommen durdhaus geneigt wdre.”
Sndes, der Amisfihimmel war gefattelt und vermodite nicht

0as RNennen nach Haufe su bringen. Warum nicht, und warum
ingbejondere dev Schritt BVethmanns bei dem englifthen Bots
fthafter obhne Folgen Dlieh, Oaviiber miiten Oie Aften 0¢s
Auswartigen Amtes Auffehlufi geben.

Am 14, Suli 1910 hat Asquith in einer eingehenden
Rede yum Dritifthen Flottenprogramm fich dariiber gedufiert,
daf mit Deutfthland eine Verftandigung nicht habe juftande
gebradht weroen fonnen, ,Die Oeutfthe Negierung hat uns mits
geteilt — ich babe mich dariiber nicht ju beflagen und nichts
su erwidern — Oaf ihr Borgehen in der Angelegenheit duvd)
einen At 0e3 Reidh3tages, durd) das Jlottengejeh, geleitet
wird, welches Fabr fiiv Jabr automatifch weitergeht. Ty jreve
uud), fagen su Eonnen, dafi das Jabhr 1911/12 0as lefite unter
Oiefem Gefel ift, in weldhem vier Schiffe gebaut werden follen,
Die Sab[ imft in Oen folgenden Sabren auf jwei, Wiv hoffen

Suldermann, Ballin, 15




daber, wit befinden und auf dem Gipfel der Welle. Wenn
¢ moglich ware, durch eine Verftdandigung jwifthen den beiden
andern jelbft jest das Baumaf su verringern, fo wiitde niemand
dariiber meby exfreut fein al8 die brififthe Regierung. Wie 043
Sausweif, habenwirunsgderdeutidhenRegicrung
gendbertindiefer Angelegenbheit, aber fie hat {id)
aufierftande gefeben, irgend efwas 3u tun, und fie wiicde nidts
tun obne einen ALt des Parlaments, weldher das Flottengeieh
widerruft. Sie ertlivt uns, obhne Sweifel vollig der Wahrheit
gemdf, daf fie nidyt die Lnterftiibung dex Sffentlicdhen Meinung
in Deutfihland haben wiirde.

Da diefe Crfldrungen unbeftritten {ind, muff man annehmen,
dafs die Refforts bei uns fidh Hinter dem formalen Bedenfen
der UnmoglichEeit der Fufhebung oder Fnderung des Flotten:
gefetses (aus Riidficht auf die Sfientliche Meinung) verfhanst
haben — ein flaver Veweid, daff in der Vehanodlung diefer
Grage der grofie politifthe Sug durdyaus fehlte. 2nd leider
war nidt einmal die Hoffnung, daff man ,auf dem Gipfel der
Melle fei*, berechtigt. Denn das Fabr 1912 bradie nod)
¢ine neue Jlottennovelle,

Nur alg formale Bedenten fann man audh diejenigen anjehen,
die Herrv. Bethmann Hollweg am 30, Mary 1911
gegen ¢ine internationale Riiftungsbefthrantung anfiihrie:
»Wenn die Grofimddhte ein FAbfommen iiber ¢ine allgemeine
infernationale Rbriiffung treffen wollen, dann miiffen fie {ich
suetft dariiber einigen, weldhe Ge'tung iiberhaupt die eingelnen
Nationen im Verhdltnis jueinander beanfprudien diivfen . . .
Praftifth — fonnte man vieleicht jagen — ift ein Ranganjprudh
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allexrdings fthon angemelOet worden: England ift davon iibers
seugt — und hat 8 wiederholt exflart — dafi trofy aller feiner
Wiinfihe auf Cinfthrdnfung Oer Riiftungdausdgaben und auf
Shlidtung etwaiger Streitigleiten im fhiedsridhterlidhen Vevs
fabren, feine Flotte unter allen Umftanden jeder mdglichen
RKombination in der Welt gewadifen oder Jogar iiberlegen fein
miiffe. Diefen Suftand angufiveben, iff das gute Redit Englands
und gevade, wie idy yur Abriiftungsfrage ftebe, wiivde id) dex
leite fein, diefes Redht irgendwie anguzweifeln. Gang etwas
anderes iff e8 aber, einen foldien Anfprudh sur Grundlage
¢ines Abfommens ju maden, dad von den anderen Mdadhten
in friedlidyer Suffimmung angenommen werden foll. Wenn
da Gegenanipriidhe exhoben werden, wenn andere IMddhte mit
dem ibhnen sugewiefenen Kontingent nicht sufrieden find? Meine
SHerven, man braudht diefe Frage blofi aufsuwerfen, um su wiffen,
wie ¢$ auf einem Weltfongref — ¢in europdifther wiirde ja
nicht ausreidien — sugehen wiixde, Ocr iiber devartige Anfpriidhe
su entfcheiden hatte.“

Wenn diefe Auslaffung etwa ¢ine Antwort auf die wieders
holten englifchen Auslaffungen, wie die obige von Aquith,
{ein follte, fo war dabei nidht beviid ichtigt, dafi ¢8 sur Bekebung
o¢r fthwerwiegendften Differens auf diefem Gebiete, dex englifthe
deutfthen, wirflid) feines , Weltfongreffes™ bedurfte.

Bon ¢inem anderen, politifhen Standpuntte aus batte Herr
v, Bethmann fid) bereits am 10, Degember 1910 im Reidystag
su Oer Jrage gedufert. , Uber unfere Begiehungen ju England
und angeblidie Verbandlungen mit diefem fiber vertragliche
Befchrdnfungen dex Riiftungen sur See muf idh sundcht hevvore

3
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baben, daf e wobl publiciiuris ift, daf die grofibritannifhe
Regierung wiederholt dem Gedanfen Fusorud gegeben Lat,
eine vertragdmafige Seftlegung der Flottenfidvfen dev cingelnen
Midhte wiirde su ciner wefentlicdten Berubigung in Ocn inters
nationalen Besiehungen beitvagen . . . Fud) wir begegnen
und mit Cngland in dem Wunfihe, Rivalitdten in Vesiehung
auf Niiftungen su vermeiden, haben aber in den ab und zu
flattgehabten, unverbindlichen, von gegenfeitigem freundfet afts
lidhen Geifte gefragenen Pourparlers ftetd den Gedanfen vovs
angefellt, dafi eine offene und vertrauensvolle Rusiprache und
davauf folgende BVerftdndigung iiber die beiderfeitigen wirt:
fihaitlichen und politifthen Jnteveffen das ficherfte Nittel ur
Befeitigung jeglidhen Mifitrauens wegen des gegenjeitigen
Rrifteverhiltnifies su Waffer und ju Lande fei.

Daf diefe Fuslafjungen den fiiv Cngland eingig
und allein mafgebenden Puntt, ndmlid) die Ve
fihraniung des deutfihen Slottenbaus refp. Flotten-Weitevbaus,
nicht frafen, gebt EFlar aus dex FAntwort hervor, die Siv CdOward
Grey am 14. Mary 1911 im Parlament unter ausdriiclider
Besugnabme auf die Vethmannfthe Rede gab. CEngland, ev:
flitte ex, babe nicht den Wunfeh, dafi feine Besiehungen zu
irgendeiner IMadyt {o befthaffen fein jollten, dafi dadurch hevsliche
Besiehungen su Deutfchland unmoglid) wiivden, €3 fei fpegiell
ein Abfommen mit Deutfthland angeregt worden. Dagu fei
ein febr vorfichtiges Vorgehen notwendig. Wenn er irgend
eine Soffnung madien wiivde, 0aff Teutfthland infolge eines
Abfommens von feinem Flottencefes abfichen oder tasjelbe
dndern wiirde, fo wiixde ihm fofort widerfprochen wevden, Auv
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innerhalb der Grengen jened Jlottengefetes fonne wielleidht
efwas swifthen Oen beiden Regierungen gefhehen. Cin Fib-
fommen fonnte vielleidht su einer Verlangfamung der Fus:
gaben fiibren oder Oasu, dafi 0as gegenwirtige Programm
Deutfehlands feine Steigerung erfabren wiirde, Alles diefes
fonne Gegenfland der Crovierung jwifhen beiden Regierungen
fein, und ¢s wave in jeder BVesiehung vorteilhaft, wenn ¢in Fb-
fommen ericlt werden fonnte. Fuf diefe Rede antwortete die
patorddeutfhe Allgemeine Seitung®, daf, wenn sur Befeitigung
0¢s Mifitrauens in dev offentlidhen Meinung Englands Vet
einbarungen, wie die von Grey angedeuteten, etwas beitragen
fonnten, man deutftherfeits gern beveit fein werde, dagu die
$and u bieten. Man darf aus diefer Auslaffung wobl fibliefien,
Oaf Herr v, Bethmann feinerfeits foldhem Abfommen geneigt
war, Warum ift es dann aber nicht dazu gefommen?

Um 3u verfichen, weshalb tas englifthe Kabinett auf die
Austaumung Oer deulfh-englififen Flottcnbaudiffereny vnd
auf die BVerubigung Cev offentliden Meinung Jo grofen Wert
legte, muf man fid) davan evinnern, daf das liberale Kabinett
ourd) feinen Kampf gegen tas Oberfaus in einen heftigen
Gegenfab gur fonfervativen Pavtei gevaten war, die ibrexfeits
Oem Kabinett im Wabllampf auf das fhdrffie die Vernadh
[dffigung der Flotte vorwarf und jur Befrdftigung diefes Hrs
guments immer wicoer auf tie deutfthe Gefabr hinwics. Pud
war ingwifdhen, am 7. Mdrs 1910, der alte Konig geftorben,
und von dem neuen biefi es, 0aff ¢v fthon bei feiner Throns
befteigung infofern fein unbefthriebenes Blatt war, als ex bisher
febr gegen Deufthland und in Handen einer fleinen Gruppe von
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fonfervativen Leuten war, Oie man su den Heifjpornen sablen
fonnte,

G35 feien bier swei Stimmungsbilder eingefthaltet, die
DBallin bei einem Aufenthalt in London Anfang und Mitte
1910 sur Information fiiv Oen Kaifer entworfen bat.

Anfang 1910: ,Wenn man fagt, daf diefe Stadt im Jeichen der
Parlamentswablen fiebt, jo iff das eine aufierordentlich milde Vezeidhs
mmg. IMan fann einfadh nur fagen, daff die Cinwobner diefer Stadt
verriidt geworden find. Die City, die bis vor furser Seit fid) o vers
ftandig gebalten batte, ift aus Rand und Band und gliihende Berfed):
terin der Tarifreform, Teder Sieg der Konjervativen wird von den
Raufleuten mit Jubel begriift. Unter diefen Umftanden iff naliiclich
audy felbft in der Cify die Kriegsfurdht gewadbfen. Wenn man fid)
fragt, wie diefer auferordentlidhe Umjdwung in den Kreifen verftin:
diger Gefdaftsleute Plag greifen fonnte, fo findet man als Antwort
swei Tatjadben, einmal das fihlechte Gefchdft und dann die wenig gliict-
lihe Politif von Llopd George mit BVejug auf die Nationaliften (Jvs
[@nder), ferner jein Liebdugeln mit der Arbeiterpartei und feine fosial-
politifthen Gejese, welde fidh fhon fhwer fiiblbar madyen.

»Das Gefhdft iff fhledit in Cngland, und von dem Hufftieg, der
fidh in Deutfechland fthon jo ftart bemertbar macht, ift hier bis jest noch
wenig ju fpiiven. €3 liegt febr nabe, dafi in einem jo Faufmdannifchen
Bolte wie die Englander angefidhts diefer mebr als jwei Jabre jest
dauernden grofien gefhdftlidhen Depreffion der Wunfh nady einer
Anderung der Handelspolitit auferordentlidh Nabrung finden muf.
Berftarft wird diefer Wunfth nod), wenn man fiebt, daf fiir neue
Kriegsfhiffbauten und fiiv die Bejahlung der {dhweren Laffen, weldye
die Sosialpolitit den Staatdmitteln auferlegt, einem die IMdglichfeit
vorgeredet wird, das alles aus den 36llen ju decten, weldye die Aus:
[ander beyablen miifjen.

&S erftheint jicmlich fidber, daf frof der grofien Siege der Kons
fervativen die gegenwartige Regierung mit Hil e der Nationaliffen eine
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tleine Mebrbeit bebalten wivd, Das iff, was id) immer vorausgefagt
babe. €3 iff aber jweifellos eine vedht unbequeme Mebrheit, diber
weldhe das liberale Kabinett verfiigen witd, und man ift fidh darfiber
cinig, daf 3 faum viel langer al3 ein Jabr dauern wird, bis wir bier
wieder einer Aufldjung des Parlaments gegeniiberfichen. Wenn nun
die Cnglander fagen, dafi bei diefer nacdhfien FAufldjung die liberale
Partei zerfdmettert werden wird, fo ift das febr iberirichen, Hiev
hangt alles mit dem Gefdhaft sufommen. Wenn fidh im Saufe diefes
Jabhres die gefhaftlidhen BVerbaltniffe auch in England beffern und alles
wicder vor dem Wind gebt, dann werden die Schufdlner in der Cify
wieder 3u ,,free traders'* und werden fidh wobl biiten, den Aft ab-
jufdgen, auf dem fie fiken. Won der Cntwidlung von Handel und
Berfehr hangt meiner Anfidht nadhy bier alles ab. Heute ift, wie ge-
fagt, der Schuszoll und die fduszdlinerijdhe BVereinigung mit den Kolo-
nien bier Teumpf, und der Deutjhenhaf ift fo {Hlimm, daf man mit
jeinen alteften Sreunden faum nody jujammen fommen fann, weil man
plotlid findet, dafi die Leute Narren geworden find und nur von dem
jutinjtigen Sriege und dem jufiinftigen Schuszolljpfiem jprechen. Die
Boltsmenge fteht faft die gange Nachyt hindurd) auf den grofien Plasen,
wie Trafalgar Square, um die Wablrefultate aus dem Inlande u
erfabren, Die Leute benehmen fich dabei mufterbaft. Seltiamerweife
verteilt man ja bier diefes Wablvergniigen iiber mehrere Wodyen und
fteigert infolgedejfen die politijhe Errequng des Bolfes jur Weifigliih
bise. Jd) bin ibevseugt, daf nadh einigen Monaten die Sadye bier
Wieder ganj anders ausjehen wird. “

Mitte 1910: ,Idh bin vor einigen Tagen von England juriidgelehrt,
und id) weif, e3 wird intereffieren su hoven, wie fidh mir die Dinge
oort auf wirtfhaftlichem und politifhem Gebiet darftellen,

I weilte julest wihrend der grofen Wablen in London und
bericht:te von dem Taumel, in weldHen die englifihe Nation bineingeraten
war, und welder feine Spite gegen die Deutfthen richtete,

&
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2203 Bild hat nun eine vollige BVeranderung erfahren. Die Ers
[edigung der Wahlfampagne, der Tod ded KRonigs und last not least
der BVeiuh des Kaifers anlaplich diefes Trauerfall3 haben diejen fiberall
in die Cr(theinung frefenden Umfthwung bewirtt, Federmann, mit dem
ih wabrend meines RAufenthalts in London fpradhy, ob liberal oder
fonfervativ, riihmte mit warmfien Ausdriiden die fympathifhe Axt, in
weldher der Kaifer frof der vielfacdhen Krantungen, weldhe er — wie
man offen jugibt — von feinem verftorbenen ©beim erfabren hat, in
England [idh aab.

pDem Wirfen 0ed neuen Konigs fieht man mit Referve, aber mit
oer dem Cnglander eigenen Lopalitdt und gutem Willen entgegen. Die
innerpolitifhe Situation iff nad) wie vor eine fhwierige. Kommt es
nidht 3u einem Kompromif jwifchen den Parteien, fo wird eine ah!
fpatefiens im Jriibjabr gany unvermeidlich fein. I habe aber audy
viele politijch gefdulte IManner gejproden, weldye die Anfidt vertraten,
0afi, aud) wenn ein Kompromiff herbeigefiihrt wird, e3 unvermeidlidy
fei, die Entfcheidung der Nation dber diefes Kompromif durdy die Fuse
fchreibung von RNeuwadlen herbeizufibren. Wie diefe ausfallen werden,
ift heute fdhwer ju fagen. Die Anfichten, weldie man hHeute in der Preffe
jowobl wie im Publitum ausfpredhen hdrt, laffen erfennen, wie febr idy
vehf batte, al3 id) in meinem damaligen Brief daran erinnerte, daf die
Engldnder eine Nation von Kaufleuten {ind, weldHe, wenn die Gefthafte
nur wieder befjer gehen wiirden, nad) dem alten Grundiage ,,leave well
alone* i) davor hiiten wiirden, denSchugydlinern weiter Gefolgfdaft
ju leiften.

» D03 Oefdift hat fih nun inswifthen gebeffert, allerdingd jebr
wenig, viel weniger als in DeutfKhland, aber felbjt diefe geringe Wieders
belebung bat fihon in der City dem Greihandelsgedanten reichliche MNaby
rung gugefudrt. €3 hangt jest alfo, wenn man mit Neuwablen im
Sriibjadr rednef, viel von der weiteren Cntwidlung in Handel und
Wandel ab. Iy gefiehe, dab i) da in Bejug auf England die Dinge
vedt peffimiftifh anfebe. Die Englander tonnen witllih mit uns nidt
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mebr mitfommen, und wenn fie nidt nod die Madyt ded Kapitals hatten,

und wenn nidt cin Strom Goldes fidh immer nod) aus den grofien

Rolonien in das fleine Mutterland ergdfle, fo waren fie infolge ibrer

gefdttigten und fonfervativen Lebensgewohnbeiten bald fiir uns im Wets

bewerb auf dem Weltmarlte cine ,,quantité négligeable®,

»Die Kapitalmadt und die vorziglide ausldndifhe Politif, weldye
fie in jabrbundertealter Schulung betreiben, 3icht ihnen natirlidy immer
Gefihdfte ing Land, die unferen [odyfien Neid (if MNeid nidt eine der
RNationaleigenfthaften der Deutfthen?) erregen miifjen.®
Bis Mitte 1911 blieh die Stimmung freundlidh. Ballin

beridytete daviiber Anfang Fuli:

,Die Stimmung, foweit fie in der ity von London jum Ausdrud
fommt, ift gegenwdrtig eine durdausd deutjdhireundliche. Der Bejud)
unferer Majeftdten anldflid der Enthillung de3 VictoriasDentmals
(Sriibjabr 1911) bat cinen auficrordentlidh) fympathijden Cindruc
binterlafjen, einen Gindrud, der nod) verfidarft worden ift durd) die Teils
nahme unferes fronpringlidhen Paares an den Krdnungsfeierlichleiten.
Unfer Kaifer iff tatfadlid) heute eine der populdrfien Perjonlichiciten
in Gngland, und der Gedanle an cine politifde BVerfrandigung mit
Deutihland hat gegenwirtig in England in allen Kreifen eine grofe
Refonany.

Die oben evwdhnte Neigung sur Verfiandigung wurde im
weiteren Berlaufe e Fabres Oody tiberfchattet und Furiic:
gedrdngt duvch die neue Aufrollung der MMavoffo-Afjare mif
o¢r Cntfendung des ,, Panther™ nady Agadir, die neue Scdhwie-
vigfeiten mit Sranfreid) brachte und im Verfolg davon audy
mit England, Die legtercn befundeten fid) namentlidh durdy
eine {dharfe Rede Llopd Georges im Juli 1911, die
im wejentlidhen Oarvauf hinauslief, daff Cngland ¢s nidht 3u-
geben fonne, dafi ¢8 in Sragen, die jeine Lebensintereffen be-
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viihrten, in einer Weife behandelt werde, als wenn ¢3 nichi
mebr eyifticre, Das gab wiederum der fonfervativen Oppo:
lition in Deufthland Fnlaf su fehr fharfen Fngriffen gegen
Herrn v, Bethmann und audy gegen Cngland, gegen das Herr
v, Hepdebrand das Schiller’fhe Wort von der nidytswiirdigen
Nation sitierte, die nicht ihr FAlles an ihre Chre febe. Fudh
verftimmte befanntlich der Ausgang der Sache mit dem deutfths
fransofifthen Kongo-Abfommen in Deutfihland fehr, weil der
matevielle Crfolg den grofien Aufwand faum lohnte und gan;
ficher nicht die IMGglichEeit, durch den , Panther-Sprung® in
einen grofien Rrieg verwicelt su werden,

Wie groff damals in den internationalen Wirtfehaftskreifen
Oi¢ Sorgen waven, gebt aud) aus dem nadyftehenden Vrief
bervor, den Vallin damals an den Staatsfefretdr von
Rioerlen-Wadhter ricdhtete. IMan muf bei ihm etwas
jwifchen Oen Seilen lefen:

» et Baron Leopold Rothfthild aus London telegraphierte mir fo-
eben, daf nad) den Nadyrichten, weldye er von den Parifer RothfHilds
beute empfing, man in Paris febr enttaufbt jei dariiber, daf in der
nod) nidht in den Details befannten deutfhen FAntwort widitige Sragen
in der Schwebe geblieben find. Die Stimmung im Publifum fange
aber an bedroblich yu werden, und eine mdglichft fehnelle Cinigung fei
oeshalb im alljeitigen JIntereffe erwinfdt.

3 bielt es fiir meine Pflidht, Ihnen von diefer Fufierung Kennts
nis 3u geben, ,,Take it for what it is worth*,

»Daf man bier, wie wohl fiberall in Deutfihland, mit wadfender
Sorge auf die Entwidlung der Dinge blidt, braudhe iy Curer Exelleny
ja nidt ju fagen. JInfoweit dedt fih alfo der Wun(dh der deutfihen
Nation wobl mit dem Wunfthe der franzdfifden.
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,©38 wire audy vermeffen, wollte ich Cuerer Eyelleny iiber Ddie
Stimmung und Riiflung in England fprechen, Sie find dariiber aus
Shren amtlicken Quellen nody beffer ovientiert, als id) ¢3 durd) meine
DBeziehungen bin,

SINit den warmften Wiinfthen file eine erfolgreidhe Erledigung
diefer fthwierigen und verantworfungsvollen Aufgabe, habe idh die
Ehre zu jeidhnen als Cuerer Eycelleny evgebenfter Vallin.

Bom Ende ded Fabres 1911 fiammt ein interejjantes
Abtenftiid, das den Gegenjat der FAnfthauungen in Cnge
fand und Deutfthland und die IMoglicheit, su einem Hus:
gleich su fommen, Ovaftifch beleudbtet,

Gin Arxtitel aus der ,Weftminfter Gajette”
iiber den englifth-deutfihen Gegenfafs wurde Ballin von einem
englifthen Sreunde mit dem BVemerfen iibexjandt, dafi er Oie
Anfhauung der grofien IMebrheit der liberalen RKreife iiber
die auswirtige Politit wiedergabe. Der Artifel wurde von
Ballin mit dem Sujak, Oafi der Cinfender einer Oer flugfien
Cnglander fei, die ibm im Leben begegnet feien, ur Jnjors
mation fiir den Kaifer nad) Verlin gefandt. Der Artifel fam
danu mit einer Reibe eigenhdndiger Randbemerfungen und
einer ausfiibelichen Schlufbemerfung de8 Kaifers an BVallin
suriic, auch die gablreichen Unterfiveichungen find vom Kaifer.
Des biftorifthen JIntereffes balber ift der HActifel, der bier
jeinem Wortlaute nady in Lberfebung folgt, aud) im Jaf-
fimile beigefiigt. .

Die Grundlagen der englifden Politil,
FAuf dem Wege 3u ciner englijd«deutjden Enijpannung.
Wenn wir dauernd in ein beffered Verhdltnis ju Deutjd):

land fommen follen, miiffen wiv ¢inige Dinge gang vergejjen
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und uns an andere forgfam erinnern, die ¢in Grund jur Kons
froverje in Ocn leBten fechs Fabren gewefen find. Wi miiffen
aufhoren, uns felber als beauftvagt su betvachten mit der INifs
fion, das Gleidhgewicht in Curopa umufellen. Wiv miifjen
nidt allgemein davon fpredhen, 418 wenn wir iiber einen Krieg
im grofien Stil auf dem Kontinent nadyddchten und uns dafiiv
tiffteten. Jeder Krieg mit irgend einer Madht wiird2 natiivlich
jue Solge haben, daf wir unfere gefamten Streitfrdfte su
Waifer und su Lande in dev Weife gebraudhten, die am meiften
Crjolg su verfprechen fdeint, und wenn wix ungliilidherweife
mit Deutjchland sum Kriege famen, miifiten wir natiilidh) ungé
fiiv beredtigt alten, unfer Seer fowoh! wie unfere Slotte U
verwenoen, wenn wir das fir ywedmifig bielten. RAber es
ift febr wiinfdyenswert, daf wir allen unferen Nachbarn flax
machen, dafi unfer Wert al§ Freund oder Feind bauptiachlich
auf der See liegt, dafi, was wir fiir den einen oder gegen Oen
anderen fun fonnen, in erfrer Sinie durd unfere Slotte beftimmt
wird und nicht Ourch unfer Heer, und daf die Aufrechterhaltung
unjerer Slotte ein Iiel iff, von dem wir ourdh feinen Traum
militdrifhen Rubms abgelenft werden, Sn diefer Sinfidht
mag Rivalitdt swifhen ung und einer der grofien IMilitar
macdhte befiehen, ¢d follte aber feine Bitterfeit und feine Feind:
{chaft vorhanden fein, Wiv follten einfach das tun, was gany
Cuvopa anerfennt, daf wir tun miiffen, und unfere verfrag:
lidhen Verpflidhtungen wiirden nicht mit Deutfdhlands Politi
follidieren, s fei denn, Deutfhland wiirde feindlidhe FAngriffs:
plane haben, was 3 auf das energifchfte Deftveitet, HAlsdann
bleibt immer die IMGglichleit von Berftandigungen jwijchen
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Cngland und Deutjchland sweds gegenfeitiger Crlcidhterung
im Sdiffsbauwettbewerb. Wix fonnen auf joldhe nidht hins
Ordngen, denn wie Oie Crfabrung uns geseigt hat, wiirde das
jdhwere Mifiverfiandniffe hervorrufen, wenn es von derjenicen
Madht, die die fiavffie Jlotte befit, einer andeven Macht
porgeichlagen wird, Oie eine weniger ftavfe Flotte hat. Aber
alles, was die aufeinander folgenden britijdien Regievungen
iber Oiefe Srage gefagt haben, befiebt noch su vedht, und oder
FAntrieh, die Fusdgaben ecingujdhrdnfen, was das rvelative
Berhdltnis swifdien den fonfurrierenden Madhten nicht dndeit,
ift immer nod) ftarf und mag nody fiavfer werden.

€3 ift aber noch mebr als dies noftwendig, wenn wir die
Ftmofphare des Frgwobns jerfiveuen wollen, Oie in lester
Seit alle Verhandlungen der beiden Mdachte miteinander ums
aab. Wir miiffen verfuchen, mittelft Aufwand von Cins
bildungstraft uns in 0es Deutichen Schube su verfesen und
perfudhen, den Jnbalt Oer Vovwiirfe 3u verftehen, die er gegen
Grofbritannien und oi¢ britifche Politif exhebt., Wir fonnen
nidht al$ reinen 2njinn ein Gefiihl verwerfen, das durch das
gange Volf gebt und das, wie jeder, der Deutjchland befudht
oder Oeutiche Jreunde hat, weifi, von Flugen und rubigen
Leuten geteilt wird, die unferem Lande in allen Chren wohls
gefinnt find. Laffen wir die Englandhafjer und die alldeutichen
Chauviniften aufier Vetracht, und fragen wir, was jene Leute
fagen! Jn der Hauptfade, daff Grofibritannien feine Sees
macht benubt, um jede Nation, die ¢d als Wettbewerber oder
Rivalen empfindet, su blocdtieren, Grofbritannien fat e,
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werden fie und fagen, mit Rufland, indem ¢8 Rufiland vom
cisfreien Meer im naben und fernen Often ausihlofi, und
mit allen Mitteln fich bemiibte, e3 in die Steppe und den
eifigen MNorden uriicsudrdngen, ¢s tat es mit Sranfreid), bis
¢8 1904 ploshh und unvorhergejehen feine Politif anderte.
©3 tut 3 jet mit Deutjchland, indem s Deutfdhland in China
bedrdngt, den Fusbau der BVagdad-Bahn sum Perfijden Golf
verbietet, unbegriindeferweife ¢8 Oavan bindert, fih mit
Sranfreidh iiber einen Hafen in Maroffo ju verfiandigen,
und ¢8 dagu drdnat, fich einen Criab in Olivven und entfernten
Gegenden ju fuchen, wo fein Streben nady der See fiiv die
britifhe Seemadyt al8 bequem oder nidht su unbequem em:
pfunden wird. JImmer fallt auf die Dauer der Vorwurf auf
oie britijche Seemadht juviic, jene unangreifbave, gebeimnis:
volle, weitreidyende Madcht, die s Cngland evmdglicht, feine
$and auf alles su legen, jeine Nadybarn vou ihrem Pla an
O¢r Sonne ferngubalten und fich in unbegriindeter Weife in
FAngelegenbeiten su mijchen, die es nidhyts angehen.

50 fagt man, indem man die Gefthichte mit glaubwiirdigen
und hdufig eingebildeten Gingelheiten ausfhmiictt, eine Ge-
fthichte, die neue Nabrung erbdlt mit jedem diplomatifhen
Sufammenftofi, n dem Deutfihland unterliegt oder unterlegen
gu fein glaubt. Der Englander antwortet darauf natiiclich,
0afi man an diefer Klage felbft den beften Mafiftab hat fiix
Deutfthlands raftlofen Chrgeis, daf ¢3 nidyt fo empfinden und
nidht fo denfen wiivde, wenn ¢8 nidht tatfadlich Fngriffspline
bdtte, die diefed Land die Pilicht hat im Saum su halten.
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Der Deutfche evwidert darauf, daff nidhts fo aufreizend ift wie
die felbftgerechte beleidigte Unfchuld des Cnglanders. Ungliic-
licherweife bringen Befthuldigungen uns nicht weiter. IWag
immer an Oiefen Gefiiblen vedt oder unvedt fein mag, wi
miiffen damit al8 Tatfadye vedhnen, und fie befthwidhtigen,
wenn wiv fonnen. Gibt ¢S einen Weg, um 0as ju fun?
Wenn wir und nidht felber taufthen wollen, miifjen wix
offen antworten, dafi 8 nichts aibt, das fofort geftheben fann,
&3 qibt feine Linie der britifchen Politif, Oie aedndert werden
fann. (Anmerfung des Kaifers: richtig.) €3 gibt fein Fr-
gument oder eine befondere Crfldrung, die berubigend wirfen
fonnte. Nationen afzeptieren niemals ihre gegenfeitigen 2ns
fthuldgertldrungen. Sie befchdftigen fich mit dem Vorhandens
fein beftimmter Rudfte, deven Gebrauch mit Sicherheit nicht
vorher gefagt werden fann. Regierungen fommen und Re-
gierungen geben. Die Madt, die eine Regierung fiix die Ver:
teidigung beftimmte, mag in der Hand ihres Nadhfolgers sum
Fugriff dienen, wenigftens fagen 0asd die Staatdmdnner, wenn
fie auf hohem Pferde fisen; fiir alle prattijden Swede madt
¢8 einen gewaltigen Unterfdhied, ob fie jueinander in freunds
lichen oder feindlidhen Begiehungen fichen. Das grofie dfterveis
difthaungarijde Heer fann einmal gegen Deutjchland gebraudht
wexden, aber die deutfdhen Staatsmdnner find sufriedengeftellt
in der Finnahme, dafi ¢3 fiir Deutichland gebraudyt werden wird
Srantreichs Cage und Seemacht mag vielleicht gegen Grofiz
britannien gebraudht werden, die britijdhen Staatdmdanner aber
geben fidh mit der FAnnabme jufricden, daf Jranfreichs Po-
[itif eine woblwollende fein wixd, Wenn in dhnlicher Weife
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Deutjchland uberseugt werden fonnte, dafi die britifhe See:
madt nicht gegen Deutjchiand vevwandt werden wird, Jo wiirde
0as einen gewaltigen nterfdhicd filv die miteinander wett:
eifecnden Slottenplane der beiden Madte madhen. Diefe
Uberseugung fann aber nur exgeugt werden durdy ein Aufhoren
oer diplomatijchen Reibungen und durdy den allmébhlidhen Fufs
bau einer Crfabrung vermittelft gemeinjamer FAnftrengungen
der beiden Midte, die die Offentlichfeit in beiden Candern
davon iiberseugt, daf fie nidyt davauf ausgehen, einander ein
Bein 3u ftellen,

3d) befaffe mid) in diefem Fuffas mit dev britifden Politit,
uno es ift nicht meine Fufgabe, mid) daviiber gu verbreiten,
was Deutichland fun follte. Fber fury gefagt, wenn Deutjdys
land wiinfcht, dem englijdh-deutihen Streite ein Gnde U
machen, fo follte es fish sur Aufgabe fesen, uns davon u iibers
seugen, daff Deutfchland nidht nadh einer Borherrfehaft in Cus
ropa firebt, (Fnmerfung des RKaifers: unmitigated non-
sensel) bei der wir das nidfte Opfer fein wiirden, nadydem
man Svanfreich erledigt bat. (Fnmertung des Kaifers: are
23 years of my government not enough as a proof
that nobody here dreams of such nonsensel ! 1?)
3¢y Oriicke mid) fo Eiihn aus, nicdht um Deutfhland eines folchen
Planes su befdyuldigen, fondern um qusdriidlicy den Verdacht
absulehnen, der die tieffte Grundlage aller der oiplomatifchen
Reibeveien wdbrend der legten fieben Fabre gewefen ift, (Ans
merfung d¢es Kaijers 1)) Nachdem idh fo meine Anficht quss
gefprochen und, wie ich hoffe, den deutjdhen Fnfpriichen gerecht
geworden bin, modte i) im Solgenden nur mich mit dem bes
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fhdftigen, was wir unfererfeitd tun fonnen, um die Urfache
oder den Vormand fiir ivgend ein ehrlidh gemeintes Mifi-
perftindnis su befeitigen, 0as man in Deutjhland mit BVesug
auf unfere Seemacht hegen fann,

Sndem wir fiir die Swede unferer Darftellung die Analogie
mit Rufland annehmen, die ich ¢ben einem Deutfden in den
Mund gelegt habe, Eonnen wir als erfirebenswertes Jiel im
allgemeinen den Wunfch feftlegen, su Deutjchland nicht in dies
felbe Pofition su Fommen, die wiv friiher Rufland gegentiber
einnabmen. Jm Lidhte fpatever Creigniffe fann nidts foft:
fpieliger oder fragwiivdiger erfdeinen, als der dauernde Reis
bungssuftand, der swifchen Rufiland und uns 40 Jabre lang
beftanden bat. Jn all Oiefen langen Fabren waven wir fiir
Rufiland und Rufiland fiiv ung in jedem Stiid Oer Schurfe,
und fchlieplidy verwarf unjer Premierminifter diefe gange Po-
[iti€ als ein ,Sehen auf 0as falfdie Pferd®. (Anmerfung des
Raifers: That is what England has been doing for
the last 7 years.) €3 mag davan erinnert werden, 0af Rufis
[ands Klagen iiber uns genau Oiefelben waven, die man jebt
in Deutfhland hort, daf wiv Rufiland von der See abjdynitten
und vermittelft unferer Jlotte in aflen Teilen der Welt fein
natiiclidhes Wadhstum und feine FAusdehnung eindammten,
Die Analogie ift natiivlich nicht gang genau, aber fie ift genau
genug, um ein Beifpiel und eine Warnung abzugeben,

Wenn wir die Sadye von einem vein egoiftifchen Gefichtss
punfte aus befvachten, fonnen wir eine allgemein gehaltene
Propofition aufftellen. Auf Oie Linge der Jeif ift ¢8 fiir uns
gefabrlicher, Derechtigte deutjdhe Ambitionen su unterOviicen,

Suldermann, Ballin 16
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als gelegentlich 0ad Rififo su laufen, daf Deutfchiand einen
$afen oder einen Kiiftenftveifen erhdlt, der vielleicht, aber nidht
wabrjdeinlidh, in Kriegsseifen einen deutichen RKreuzer bes
hexbergt oder a8 Koblenftation fiir deutfdre Kriegsichiffe dient.
Die Beherrichung der See wiirde fiiv unfere Nad)barn uners
fraglich, wenn fie praftifd ein Beto fiir ihre Ausdehnung wiirde,
(Anmerfung des Kaifers: so it is!), s fei denn, daff unter
voraussujehenden Umftanoen Oie britijhe Slotte im RKriege
aehindert werden wiivde. Cine der Haupturfachen fiiv Kriege
oder wenigftens fiir Oen Wettlauf in den Riiftungen, iff die
iiberlriebene Angft Oer Strategen, fidh ibhre Pofition im Kriegss
fall su fichern. Noderne Diplomatie, hat man wob! gejagt,
ift ein Mandvrieren um Pofitionen in eingebildeten Kriegen,
die von Kyiegsfehulen erfunden werden, und in diefem Progef
werden Oie olitifthen BVerhdltniffe, die fiir den Fricden forechen,
dauernd unbeadhtet gelaffen. Im gegenwirtigen Fall miiffen
swei Oclidytspuntte ftandig vor Tugen gebalten werden:

1, G iff eine politifthe Vedingung fiiv die Crhaltung ded
Sriedens, dafi Deutfthland Raum fiir feine Ausdehnung hat,
obne Oafiie fampfen ju miiffen, 0. h. qute Kolonien oder Ge
{thaftsipharen mit Ausgdngen jur See.

2. €3 ift nofwendigerweife cin firategifthes Jiel fiir eine
Aomivalitat, daf Deutfthland oder irgend ein anderer Wett:
bewerber auf der See o wenig wie méglicy Héfen am tiefen

Reer befist, die in Flottenftationen umgewandelt werden
fonnen, von Ocnen Kveuser auf einen Handelstrieq ausachen
fonnen. Die Ndmivalitat wird vollfommen richtig behaupten,
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Oaff unter modernen Verhdltniffen Orei Kreuger dasu gehoven,
um c¢inen eingufperren, und daf 0¢shalb jeder ftavfe Stiipunit
unfer Cand mit einer unverhiltnismdfig gréfieren Ausgabe
bedrobt.

Es ift die Fufgabe des Staatdmannes, den RAusgleid) fiir
diefe beiden Anfthauungen su finden, Der Standpunkt Oer
Admiralitdt, wenn er allein die Probe auis Cyemypel abgeben
foll, wird offenbar fich jelbft vorbeilaufen, indem er Ciferjudt,
Reibung und Unvube fihafjt, die auf die Dauer foftipieliger
fich evweifen wird, als die Vereitftellung einer geniigenden
Macht, um Ocr Gefabr u begegnen. Der Standpunft Oes
Politifers anderfeits muf den Gefichtspuntt der Flotie, fiiv
0as was er wert ift, in RVedynung ftellen, dafi namlid) eine
Ausdehnung nad) diefer oder jener Ridtung das Flotiens
problem fompliziert, und mufi nad)y Verfidndigungen fuden,
die iefe Folge nicdht haben,

Die Ausarbeitung diefer Grundfdhe in einem gegebenen
Fall, wie dem der Vagdad-Babhn und ihrem Endpuntte ift nicht
cinfach und mag u Sdhliffen fiibren, die den Chauviniften
beider Linder nidt gefallen. Jn diefen Dingen miifjen wir
immer an Oie aufierordentlidy gefthdftdmafpige Natur der deuts
fhen Diplomatie Oenfen. €3 gibt fein deutfthed SugeftanoOnis,
wenn wir nicdht im Taufih etwas gleidhwerti es anzubieten haben,
Aber auf der anderen Seite, gerade weil Deutfthland diefen
unerfchiitterlicdhen do ut des Chavatter hat, ift die Lage swifchen
Deutfehland und den anderen Madhten genau definiert. Wenn
¢s feinem Gott fiir nichts dient, dient es auch dem Teufel fiiv
nidts, Endgiiltig entfheidet eS8 die Jrage von Krieg over

16*
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Srieden nach genauer Crvdgung feiner eigenen Inferefjen. €8
witd fogar, wie wiv jebt eben in der Marotfofrage gefehen
haben, das Schwert halb aus der Sdheide siehen und fich dann
su einem gefchaftsmapigen Handel beveit exflaven, nter die-
jem Gefichtspuntte mag Oie Ausdehnung Deutfthlands mif viel
fiharfem Handeln (hard=bargaining) verbunden fein, aber
0as braudyt nicht sum Kriege su fithren. (Anmerfung 0¢s Kais
fexs: richtig))

Jd) bejafje mid) nur mit den Grundlagen der Politif uno
habe nidht oie Abjidht, einen enovgiiltigen Plan fiiv 0as Ge-
baude su enfwerfen. Das wiirde sweifellod voreilig und gefabrs
lich fein. Die Hauptjache ift, 0af wiv (Anmerfung 0es Kaijers:
yes) su einer Politif 0e5 Gebens und Nehmens bereit fein
joliten, und 0af wiv mit allen itteln, uiber Oie wir verjiigen,
und gelegentlidy felbft mit dem Opfer vein fivategifther Criwa-
gungen den Verdad)t vermeiden follten, dafi wir abjidytlich
Deutfihlands Ausdehnung blockieven, Lafit uns insbejondere
aufboren, Deutfthland su f{hmdbhen, wenn es einen vedhtmagigen
Borteil gewinnt, der in Feiner Weife unfer Intereffe bedrobt,
wie in dev Tiivfei! Cin andever Puntt von grofer Widhtigs
feit ift, 0af man ernfthaft danach fvebt, die fleineren Diplos
maten Oer beiden Mddte in ein befjeres BVerhdltnis sueinander
su bringen, SJedes Auswiirtige Amt ift geneigt, die Hand ves
anderen in den unfhuldigften Dingen ju erblidfen. Cnglanodd
Frgwobn exftectt fich auf jede deutfihe Gefandfthait und jedes
RKonfulat iiber die ganse Welt, (Fnmerfung des Kaifers: yes)
Dentfihlands Frgwohn auf jede britifihe Gefondfthajt und
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jedes Drififthe Konfulat, HAlle jiingeren Mitglieder im diplos
matifchen Dienfte glauben offenbar, dafi fie ibren BVorgefesten
gefallig find, indem fie ibr Quantdien su der allgemeinen Vey-
bitterung iiber gevingfiigige Dinge beitragen, Daber fommt
eine fortaefette Politit der Nadelftiche auf beiden Seiten, Leu
te, die fich verantwortlich fiiblen, behaupten, dafi fic das be-
flagen, (Pnmecfung d¢s Kaifers—:77)) aber fie tun su wenig,
um Odamit ein Cnde su macken. €3 follte ¢in Grundjal Oer
Diplomatie fein, daf in demjelben Verhdltnis, wie man ernfte
Griinde sum Streif mit einer anderen Madht hat, man abfidht-
lih Hoflich ibr gegeniiber in fleinen Dingen iff. Man ift in
einer viel befjeren Cage sur Verhandlung iiber die grofien
Gragen, wenn man befannt ift al8 verniinftig und freundfthaft:
lich in fleinen Dingen. €8 ift unmdglich, 0asd Unbeil su iibers
fihagen, das swifthen Cngland und Deutfihland angefiiftet
worden ift durch die Vervielfadung fleiner Streilileiten, die
auf die Dauer fiic feine der beiden IMddyte von Vedeutung
find.*

Gany qut bis auf die ladherlide Jdee, wir firebicn die Hegemonie
von Sentraleuropa an! Wir ind eben entraleuropa, und daf andere
fleinere Staaten fich an unsd anlehnen oder in unferen Wirfungshreis
fommen durdy das Gefely der Schwerlraft, sumal wenn fie vom felben
Stamm find, ift gany natiiclid. Tas wollen die Engldander nidt, weil
¢5 ibre Theorie von der ,,Balance of Power* — . b, di¢e europdifthen
Grofiftaaten gegeneinander ad libitum eusjufpielen, abfolut su nidte
madt, und einen cinigen Kontinent {haffen wiirde, was fie mit allen

Mitteln binterlreiben wollen, Daler die Lhige ven unferen Geliifien
auf Hegemonie! Wie fie fie fhon in der Welt beanfprudien und bes
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freiben! Wir Hobengollern haben nod) niemals nad) fo ebrgeiziaen und
nebelhaften Sielen geftvebt! 2nd wills Gott, werden ¢3 nicmals!
gey. Wilbelm 1. R.

Das Jabr 1912 begann mit mehrfachen Aufierungen dev
englifthen Lrejje, die fich freundlid) su einer deutfth-englifihen
Verfiandigung ausfpracdhen. Fa, man ging foweit, Deut | d:
land eine viel freieve Vetdtigungaufiolonialem
Gebicte als moglidh in Ausfidht yu fiellen; wie
ein BVlatt jagte, aud) die ,BVegriindung eines afrifanifihen
Reiches von Meer su Meer”, Jm gleidhen Sinne duferte
Jich ¢in Brief von Caffel vom 9. 1., 12 an Vallin wie folgt:

o 2cidem ich Jhnen juleht fehrieb, babe id) Gelegenbeit gehabt, mit
Winfton Churdyillverfraulich ju fpredhen. Er fiihlt, daf der Poften,
welden er feit furgem befleidet, gany bejor.deve Simitationen mit fich
bringt, welde ihm nicht erlauben wiirden, in der jebigen Lage einen
Befudy, wie den von Jbhnen angedeuteten, ju maden. Wenn unfer
Konig nad)y Deutfihland gehen und Winfton mitnehmen follte — unter
diejen Hupothejen — wiirde er fid) hodHgeehrt fiihlen, die ernfien Fine
gelegenbeiten, weldhe fidhy in der Schwebe befinden, Lefpredhen u fonnen,
Cine derartige Gelegenheit miifte dann auf natiirlidye Weife entfiehen,
und Winfion wiirde fidy des Cinverfiandnijfes des Premicrminifiers
und Sir Cdward Grey's ju verfidhern haben.

pooweit Winfton. Seine freundfthafilichen Gefinnungen fiir Deut(th:
fand find Jbnen befannt. Seit feinen Jiinglingsjabren fenne idy ibn
tlim, und er bat nie jeine Bewunderung fiir den Kaifer und fiir die
MNation verheblt. Cr betraditet die Entjremdung der beiden Nationen

ais {innlos und wiirde, davon bin idy iiberzeugt, irgend ctwas tun, das
in feiner Madt liegt, um gute Be iehungen herbeizufiihren,

n Dot Krebsfdhaden liegt darin, daf England die enorme Entwidlung
ver deutjthen Kriegsmarine als eine ernfte Bedrohung feiner Lebenss
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intereffen anfiebt. Dicfed fibt feff, und dariiber gibt 3 feine swei
Stimmen in London.

n28enn ¢3 moglidy fein follte, in dicfer Richtung etwas su tun, das

Deutfthland nidt gefabrdet und den lp von der englifthen Bruft wegs

nimmt, dann, glaube ich, wiirde man hier fehrweit cehen, um dcutfthen

Wiinfdyen entgegensufommen.

Die auffallende Tatfadye, daf nach fo langer Paufe und
frofs der friiheven vergeblichen Verfudhe abermals ein, und war
oiedmal befonders ernfter Fnlanf gemadt wurde, su
einer Slottenverfiandigung su fommen, diirfte verfhiedene
®riinde gehabt haben. Ginmal hatte der Marotfo-Fall 1911
geseigt, wie nabe man dody durd) verhaltnidmafiq EHeine vs
fachen einer grofien Kataftrophe fommen fonnte, wenn die
Ftmofphave des allfeitigen Mifitrauens nidht befeitigt murde,
und deven rfache fah man eben in Cngland vorwiegend in
Oen in regelmdfigen Perioden wiederholten neuen Riiftungen,
Fiuch wufite man wobl, daf in Deutfthland eine neue Flottens
votlage bevorfiand, die ihrerfeits in Gngland neue Unvube
uno ebenfalls neue Fusgaben fiir erhdhte Riiftungen sur Folge
baben mufite. Das liberale Kabinett aber hitte fid) licber fricds
lichere Covbecren ermorben. Cndlid) war im Oftober 1911
Winfton Churchill erfter Lord der Admiralitdt geworden, und
0a Churdyill al8 feineswegs deutfithfeindlidh galt, fo modhte | ich
an oen Beginn feiner Tdtigheit audh) die Hoffnung Eniipfen,
0aff die mavinetedynifhen Vorausfetungen fiiv cine BJers
ftandigung mit Deutfihland unter feinem Regime herftellbar
fein wirden. Fedenfalls hatte Ballin, wie aud) aus dem obigan
Drief hervorgeht, die Hoffnung gehegt, dag Churd)ill 3u einem




Befuch in Deutfthland, und damit die beiderfeitigen Marines
médnner an einen Tifth su bringen fein wiivden. Das wa fiets
ein Lieblingsgedante von BVallin gewefen, weil ev quj Grund
feiner langen gefthdftlichen Crfabrung in f{thwicrigen Lers
handlungen wufite, daf nichts mebhr die Menfthen auf die Dauey
auch geiftig tvennt, a8 wenn fie niemals perfonlich sujammen:
fommen, und niemals die Gelegenheit haben, fidh perfonlich
su feben und aus eigener Anfthauung das Wefen und Oie Ge
danten desanderen fennen ju lernen. Fud) warangunehmen, 0af,
wenn die beiden wivflid) verantwortlidhen Mdnner, Churdhill
und Tirpih, in Verbandlungen sujammengefejen hatten,
auf beiden Seiten das Vevantwortungsgefilhl u grof gewefen
fein wiivde, um ¢8 ju einem Mifierfolg der Verhandlungen
fommen u lafjen,

Leider Fam s su einer foldhen Begegnung nidt, fondern nux
s einem Vorldufer dafiie, dem BVefud) des Minifters
Haldanein Berlin,

1lber Oie erfte FAnregung su diefem Befud) liegt friftliches
Material nicht vor, wobl aber gebt aus allem hexvor, 0af
die erneute Anvegung ju diefem BVerftandigungsverjudy aber-
mal8 von Caffel und Vallin ausgegangen und bei Heren
. Bethmann auf empfanglichen Boden gefallen war, Denn
auf ¢in mit Suftimmung (ridhtiger wobl im Auftrage) des Kanye
lexs von BVallin nad) London an feinen Jreund gejandtes Tele-
gramm fraf am 2. Jebruar 1912 bei BVallin, der {id) jur Fov-
oOerung diefer BVerhandlungen in Berlin befand, eine Antwort
eint, in Oer mit einem Dant des Minifteriums ded Auswirtigen
fiic die Cinladung sur Befpredung in BVerlin und fite den
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gangen Geift der deutfhen Fnregung ausgefiibrt wurde, daf
das neue deutide Flottengefes cine exhebliche und
jofortige Grhohung des englifthen Slottenetats notwendig
madjen wiitde, weil er auf der Fnnahme berube, dafi das
deutfihe Slottenprogramm unverdndert bleiben werde. Wenn
aber die Dritifthe Regierung gegwungen fei, eine foldye Cr
hohung ded Flottenetatd vorsunehmen, werde die angeregie
Berhandlung fhwierig, wenn nidht unmdglid fein. Fndevers
feits wiirde man die deutfthen Fufwendungen wobl ourch eine
seitliche oder frgend eine andere Berdnderung fo modifigieren
Eonnen, daf eine ernfibafte BVevmehrung, um dagegen Sront 3u
machen, nicht notwendig wiirde. Dann fei die britifthe Regierung
bereit, fogleid) die Terhandlungen fortzujesen in der Bovaus:
feung, daf die Gloitenausgaben befprodhen werden fonnten
und dafi Fusfidht (fair prospect™) befiehe, su einem giins
ftigen Refultat 3u fommen. Wenn das annehmbar fei, cracbte
die britifihe Regierung einen privaten und nidyt offiziellen
Befud eines englifihen Minifters in Berlin fiiv den nadften
gecigneten Scritt,

3 fann nunmehr ohne Kommentar einige Dofumente
folgen laffen, die fiix fich fprechen. Sunddift einen Briefdes
Ranzlers an Ballin:

DBerlin, den 4. 2. 1912,
,Berehrter Herr Ballin, I arbeite mit meinen Herven nodh an
der Saffung der Anfwort und wrde um 11 Ubr nod) nidyt fertig fein.

Ady werde danad) den Enfwurf wnmittelbar S. M. jur Genehmigung

vorlegen. nter diefen Umftdnden exfdeint ¢5 mir sweifelbaft, ob eine
Riidfprade jwifhen uns fdon wm 11 Udr angeseigt ift. Jdy nebhme
vielmehr an, daf ich Jpnen erft jwifhen 12 und 1 Ubretwas DBeftimmtes
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fagen fann und werde dann felephonieren, Sie bradyten fiir die arofie
Sade ‘dhon o viel Opfer, dafi Sie aud diefe abgednderte Bitte hoffentlidy
freundlidh afzeptieren werden. Giligft 3hr

Bethmann Hollweg.

Sobann einen Vrief Valling an Sir Crueft Caffel,
oer die Situation erldutern follte:

» Die Angeleaenheit wird durdh das in Jbhrem offisiellen Telearamm
iibermittelfe Verlangen redht ibwieria. Tatfadye ift, daf eine Borlage
eingebracht werden follte, die weit mehr al3 das Dovpelte forderte im
Beraleich 3u demjeniqen, was heute nod) nachaeblicben ift. Diefe
reduserte Borlageift viel aeringeren Umfangs, als Nation und Parlament
ermarfeten. Gebt man davon nody berunter, fo wird der Hachft uners
wim'dte Cindrud hervorgerufen, daf man, der DBerftandigung mit
London die Wege 3u bereiten, foldye Opfer habe bringen miiffen. Das
muB natiielich unter allen dmftanden vermicden werden, denn in der in
Fusfidht genommenen Bereinbarung  darf ¢3 weder Sieger nod
Befieate qeben.

»Daf mandiesfeifs an die Sache herantritt mit der grofiten Sympathie
und dem beften Willen fiir den Crfola, braude ich nicht u betonen,
denn das haben Sie ja durdy die RAufnalbme, die Sie bier fanden, in
oer eindrudsvollffen Form felbft erfabren,

n 200 nun ift e3 mir aelungen, von den Herren, wenn audy unfer
fdweren Bedenfen, die Sufage su erbalten, welde tortfeil3 anaefirebt
wurde, namlid) — , Man ift bereit. die Srage der beabfi Htigten Flottens
vermebrung 3u disfutieren, 9. b. bona fide 3u distutieren® — womit
alfo audy der ,fair prospect* geldhaffen iff fiir das angeregte eventuelle
Cntgeqenfommen,

nSUr notwendig halte iy e3 nun, daf der Delegierte, der bierher
entiandt wird, von einem Marinefadimann begleitet ift. Jerner wird
der Herr fid)ja dariiber Har fein, dafi audy er mit der ardften Offenbeit
34 verbanteln baben wird und 0aB ¢3 ibm diberlaffen bleiben mug,
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nadyzuweifen, daf man audy) das britifdhe Programm fo su geffalten
die Abfidyt hat, dafidas gegenwirtige Verhaltnis Eeinesfallsverfhlechtert,
fondern eher verbefjert wird. Das wird man dod) niemals bei Jbnen
gewollt oder audy nur gewiinjdht haben, daf man diesjeits fidy bindet,
wdahrend der englifhen Programmausdebnung Bejdyranfungen nicht
bereitet find. Cin widtiger Jaftor fiir die Crlangung der dortieits
gewiinjchten Sujagen wird jerner eine fdharf ausgepragte Neutralitatss
vereinbarung fein,

»Reciprocal assurance® iff ein weiter und jebr magerer Begriff;
die Haltung und Altion Cnglands im lesten Sommer hatte, wenn ein
Advofat dariber 3u befinden gebhabt hatte, die Verpflidhtungen jolder
oreciprocal assurance“ faum verlest, und dodh ftanden wir am
Rande eines Krieges gerade durd) die Lortieitigen Nafnahmen.

noh glaubte, lieber Sreund, Thnen dieje Darlegungen iibermiteln
ju follen, damit Sie im JIntercfle diefer grofien Sadye nodh diejenigen
Schritie vor der Abreije des Delegierten tun fonnen die Ihnen angebradt
erfheinen,

»om fbrigen wiinftht man bier fehr, daf Sie {ich dem grofen
Opfer nidt entyichen, bier am Plase 3u fein, wenn diefe Verhandlung
ftattfindet. I per onlich balte das aud) fiir (6t notwendig, und
felbfircdend werde id) Jhuen Gejelljchaft leiften.

»P.5. Der AReidystangler, dem id) diejen Brief vorlegte, glaubte,
¢5 fei beffer, ibn nidht abjufenden, weil in der offizicllen Note fhon
alles aejagt fei.

23 (dide ibn Ibnen aber dod, weil er die Situation hier vielleicht
noch bejler wiedergibt als die Note, Vitte jorgen Sie dajiir, daf der
Delegierte fidy Elar dariber ift, dafi s cine Sadye von ,give-and take*
iff. Und fommen Sie bitte bierher., €3 ift ein grofies Opier, aber 3
ift ja audh cine Sadye, die cines grofien Opfers wert ift.

o2nfer Generalfefretar, Herr Huldevmann, der diejed Sdhriftfiiid
fiberbringt, ift im Vilde und ein Meifier in der Verjdhwiegenbeit,
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Die in Oiefem Vrief enthaltenen Darlegungen wurde idh
beauftragt, miindlich nodh weiter su erldutern bei der Iibers
veichung Ocr folgenden Note der deutfden Regierung an Sir
Crneft Caffel sur Weitergabe an die englifdhe Regierung:

» it {ind bereit, die FAusfprade in freundlidhem Sinne fort:
jufesen. Jn der Jrage der Flottennovelle, die u einer Distuffion der
beiderfeitigen Slottenplane fiibren wird, ift ¢in Entgegenfommen gegens
fiber den englijhen Wiinfdhen maglich, wenn wir gleidyjeitiq ausreidhende
Biirgjdhajten fir eine und freundlidhe Orientierung der englifdhen
Politif erhalten. Die Vereinbarung wiirde jum FAusdrud 3u bringen
haben, daf beide Madpe iibereinfommen, an feinen Plinen, Koms
binationen und friegerijden Verwidlungen teiljunchmen, die gegen eine
Verfelben gerichtet find. Ein foldyes RAblommen wiixde gleidyeitig eine
Berftandigung iiber die gegenfeitigen Riiffungsausgaben ermdglidyen.

non der Annabme, daf England fidhy in diefem Gedanfen mit uné
begegnet, wiirden wir es mit Freude begriifen, wenn ein englifcher

AMinifter zunadyft 3u privatem verfraulidhen Meinungsaustaufch nad
DBerlin Fame.“

Mit diefer Note reifte ich nod) am Abend des 4. Februar
nad) Lonoon ab, wo id) am folgenden Abend eintraf und midh
fogleid) su Sir Crneft Caffel begab. Ilber unjere 2nterhaltung
und a8 Crgebnis deg Befudyes habe id) damals folgendes
fiir Heren Ballin aufgeseichnet;

»Die Note, die idy iiberbradte, befriedigte unferen Freund sunddf
nidht. Cr meinte, e3 hatte nichts weiter bedurft al3 einer furjen Crs
flarung: ,Ja, wir feben einen fair prospect! Diefe Antwort fei
swar lang, aber audweidhend. BVon diefer RAnficht Fam er allerdings
im Laufe unferer mebr als yweiftindigen Unterbaltung suriid. Jdh wies
ibn davauf bin, daf der Fusdrud , Wi find bereit, die Rusiprade

in freundlicdhem Sinne fortzufesen® nad) meiner Anfidt die Crlldrung
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enthalte, dafi man deutfcherjeits einen Lfair prospect® jehe, mebr als
ein freundliches Entgegenfommen fonne man dod) von der deutfthen
Regierung nicdht verlangen. Unfer Jreund fagte ferner, der DBejud
Saldane's in Berlin habe nad) feiner Auffaffung den Swed, durch ein
Mitglied ded Kabinetts fidhy die Gewifheit ju verfibafjen, daf in Berlin
wittlich eine freundliche Geneigtheit beftebe, su verhandeln; das miiffe
man pofitiv wiffen, ¢he Grep und Churdill beriiberfamen; wenn
diefe famen, wiitden fie unverridyteter Dinge nicht wieder abjichen.
Ynjer Greund betonte dabei immer, daf er nuv feine perjonliden Ans
fidhten wiedergebe; er fprad) aber offenbar mit der grofiten Futoritat.
Die neue deutfihe Glottennovelle mit drei Drcadnoughts bedeute eine
neue ftarfe Riiffung, die Cngland pavieren milffe und werde. Sei
Deutfhland aber bereit, Gbev fein bisheriges Programm nidt hinaus.
sugehen, werde England exfreut jein, feinerfeitd Crfparnifie machen zu
fonnen. Die von mir angedeutete deutftherieits befichende Befiivchtung,
daB Cngland feinerfeits eine Bindung Deutfihlands ju ftarfen, von uns
nidht mebr eingubolenden Riiffungen benufen fonnte, beycidhnete unfer
Freund aus dem vorerwdhnten Grunde als unmdglidh, indes machte
idh ibn auf die naddriidlidy betonte Notwendigleit einer Bindung auch
des englifthes Programms nody befonders und wiederholt aujmertiam.
Die friibere Idee der Fefilegung cines beflimmtien Starfeverbaltnijjes
der beiden Sloffen sueinander goutierte er anftheinend nicht oder nicht
mehr; wenn man in e¢ine Distufion der Quoten bineinfleige, verliere
man fid) in Cingelbeiten. Cr jeigte fich immerbin im Eaufe des Abends
nidht mebr fo vdllig abgencigt, aud died yu disfuticren. Das Wefentliche,
darin fiimmte er 3u, fei ¢in freundlidyes politifihes Verhaltnis und wenn,
wie idh meinte, Deutfthland Grund habe, fidh) in vielen Fallen dber
englifihen Widerftand gegen bevechligte deutfihe Cxpanfion ju betlagen,
fo fonne man nid)ts BVefferes fun, ald Punt fir Puntt, Eroteil filr
Erdteil durchguipredren, wie man ¢8 feiner Jeit mit beftem Crfolg in den
englifih-framofifhen Verbandlungen getan habe. Gegen den Wun(d
einer Abrundung unfered Kolonialbefiged und nicht ibergangen ju
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weroen bei einer BVerteilung deffen, was auf der Welt nodh) 3u Haben
f¢i, babe Cngland nidyts.

nan der Frage der Neutralitdtsertldrung fand er flieflidy die
oeutfihe Note alzeptabel, indem er {idy fiveng an den Wortlaut bielt.
€3 fei ein Unterfthied swifihen folhen Criliirungen, meinte ¢r, man
tonne ja audy vieljadyen Sinn in die Worte hineinlegen. Da id) vers
mutete, daff er hierbei an die Bindung Englands gegeniiber Sranfreid
dadhte, fragte ich weiter und bat um eine Crlauterung des Neutralititss
begriffs. Cr driidte fidh febr vorfidtig und wieder mit allem Borbehall
aus. Was er'im Sinn batte, ift Folgendes. England bat Bertrdge
mit Sranfreich, Rufiland und anderen Staaten, die o3 sur Neufralitat
dem anderen Kontrabenten gegeniiber verpflidhten, aber nidt fiir den
Sall, dap diefer lestere einen Rngriffstrieq fiibrt,

»0a3 beifit auf swei praftifthe Jalle angewandt: In der Maroffofrage
batte im vorigen Sommer ein AbFommen, wie s jest gemacht werden
foll, Cngland nidyt gebindert, in einem Krieg swifthen uns und Srante
veid) fiir leteres Partei ju nehmen, weil in diefem Salle nad) feiner
febr beftimmt vorgetragenen und begriindeten Anficht Deutfihland der
aggrejjive Teil war, Hitten wir dageaen im Fall des tiicfifdy-italienifthen
Rrieges Jtalien die Freundfchaft getiindigt und fiir die Tirkei Partei
genommen, hatte England das nidit benusen diirfen, mit Jtalien gegen
uns 3u fonjpirieren.

» D¢l meinem jweiten BVefude erfldrte mir Caffel iibrigens mif
ftarfer Beftimmtheit — er batte fid) in der Swifchenzeit jujommen
mit feinem Jreunde Haldane offenbar ein fehr beflimmies Urteil gebildet
— wir fonnten alles haben, was jene anderen Mddyite von England
befommen Didtten, aber mebr nidt, und das Berfpredyen einer
lopalen Politit — | und daff wir gute Freunde fein founen, baben wir
doch Sranfreid) gegeniiber gejeigt”, fiigte er hinzu.

»Ubrigens pladierte er den englifhen Standpuntt in einer febr
interefjanten Weife. Cngland habe friher Grofies geleiftet, in den
lebten Jarzebuten fei es infolge feines grofies Reidytums jurticges
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gangen (,Das madt fidh fibrigen3 audy fhon bei Ihnen fiihlbar*, fagte
er), Deutfhland dagegen fei madhtig vorangefommen wnd in 15—20
Jabren werde e3 England fiberbolt haben. Wenn nun ¢in foldyer
Sonfurrent riifte, in ciner Weife, die nur gegen Cngland gerichtet fein
fonne, diirfe der Konfurrent fidh nidht wundern, wenn Cnaland befirebt
fei, ibn fiberall da suriidsubalten, wo er fidh fithlbar madye. Cnaland
fonne deshalb audh nidt sufehen, daf Deutfdhland etwa den ganzen
Kontinent fic) untertan madye; das wiirde ,the balance of power*
verfhieben. England fonne daber audy nidyt Gewebr bei Fuf sufeben,
wenn Dew: fhland Franfreich angreife und vernichte, Pus diefer Situation
ergdbe fid) fiir England aud) die cinfadye Srage, wenn cd 3u cinem Abs
fommen mit Deutfthland nicht Fommt, ob ¢3 warten wolle, big fein
Konfurrent nod qréfier und uniiberwindlicy geworden jei oder ob e5
Jett losfthlagen wolle. Da3 letere fiheine ihm vom englifthen Stands
punfte aus nidyt das BVerfehrte 3u fein.

oMnfer Sreund lief durd) feinen Selfretdr sunadyft cine Fibfdbrift
der deutfthen Note madhen und fandte fie an Haldane, Jm Laufe des
Jibends fam eine Cmpfangsbeftdtigung, aus der er mir die Worte
vorlas: ,So far very good.* Das beeinflufite denn auch offens
fidytlich fein eigenes rteil iiber die deutfdhe Note giinffig.

»Caffel ift am Dienstag mit Haldane von dem , Thanksgiving
Service* nady Haufe gefahren. Haldane hat bei ibm gefriihtiict.
Cr ging gerade um 3 Ubr, al3 iy tam. Haldane nimmt Eeinen Marines
fadymann mit; er pritendiere swar nidt, die Cinelheiten 3u fennen,
wiffe aber dod fiir die BVefpredyung genug. Cr werde feine Karten gans
offen aufdecen und frei reden.

wUber die deutfihe Politif fprady unfer Sreund febr abfallig: feit
Dismard fei fie nihts mebhr wert gewefen. Was BVallin unter den
Sdiffabrisgefellfhaften erveicht habe, fei viel mebr wert als die gange
deutfthe Diplomatie.

Die in diefem BVericht enthaltenen pofitiven Mitteilungen
wurden dem Kansler weitergegeben.
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Sum befondeven Verftanonis mag bier eingefdaltet werden,
dafs die fpdter, Cnde Mdvy 1912, beim Reichstag eingebrachte
deutidhe Slottennovelle die Bildung eines dritten altiven
Gefdmaders vorfah, um die BVermehrung ded Mannjdhafts:
beftandes der Sunabme des Materials angupafjen. Jiir diejes
dritte Gefdhwader war alsdann der MNeubau von drei Liniens
fthiffen und jwei fleinen Kreugern ndtig. Ferner war eine
BVermehrung der Unterfeeboote und die Vejchaffung von Luft:
fthiffen in Ausficht genommen.

Die BVefprechung mit dem Minifier Haldane fand am
9. Gebruar in Berlin, und swar im Schlof und unter Vorfih
des Raifers fiatt, Der Reichsfangler war dabei nicht ans
wefend, er fprad) mit Haldane fepavat. Uber ihr Refultat
liegt cine authentifthe Mitteilung vor, ndmlid) eine Mitteilung
ded Raifers an Ballin, die fogleich nadh der Konfeveny ,per
Leibgendarm® iiberjandt wurde. Sie lautet:

Sdlof Berlin, 9.2. 1912, 6 Ubt abends.
Lieber Ballin,
~Die Konverjation hat ffattgefunden, alle pros und viele contras
find erwogen und durdgefproden worden. Unfer Standpuntt eingehend
dargelegt, Novelle erdrfert, Cinigung durd) midhy berbeigefiibrt auf
folgender Bafis (unverbindliche line of action): 1. das Fgreement
in feiner Grofe und Widtigleit muf suftande fommen und darf durd

Detaild nidht gefidrt werden, 2. daber foll im Fgreement in Leiner

Weife irgend ein Besug genommen werden aufFlottenftdrfen, Standards,

Bauten py., 3. da3 Fgreement foll purely political fein, 4. fobald

das Fgrecment publizicet iff (hierfelbft) und die Vorlage in den Reidyss

tag danady eingebradyt wird, lafle i al3 oberffer Kriegsherr dex
SKommiffion duech Tirpih erfldren: drittes Gejdywader wird gefordert und
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wird bewilligt, der Bau der dret Cxtrafhiffe su feiner BVervollfandigung
dagegen wird erft 1913 in FAngriff genommen und 1916 und 1919 erft
je ein SHIFf gefordert. Haldane war einverflanden und erfldrte fidh
damit befriedigt, I bin febr weit entgegengefommen. Fiber died ift
nun 965 €nde! Cr war febr neft und verflandig und hat meinen
Standpuntt als obeifter Kriegsherr fowie Tirpis in der Novellenfrage
dem Reichstag gegenitber vollfommen verftanden. I glaube damit
alles getan 3u haben, was in meinen Kraften fleht!!! Id bab das
Meinige getan, Cardinal, tut Ibr das Cure!

- Caffel informieren mit Griifien.
Jbr treuer Jreund

ges.. Wilhelm I R.*
Nady d¢r Abreife Haldane’s von BVerlin trat in der fo ver-
heifungsvoll begonnenen Unterbaltung jwifthen Oden beiden
Regierungen eine langere Paufe ein, in die cine ungliikliche
Rede von Churdhill fiel, die aud) von der libevalen Prefje
in England als wenig gefchict begeichnet wurde. InDeutfehland
verftimmte befonders die eine Wendung darin, dafi im Gegen-
fag su Cngland, fiix 0as cine grofie Slotte eine bittere Not-
wendigleit fei, fiir Deutfhland die Flotte mebr eine
Art Cugus fei.
Hber die cfachen dev Stoctung geben im iibrigen die nady
ftebenden beiden Briefe ded Kanjlers an BVallin Austunit,
Berlin, 2.3. 1912,
Lieber Horr Vallin]

» Privafnadridten befiatigen, daf ¢3 der Inbalt der Novelle iff,
der den Umjdhwung veranlaft bat. IMan fiirdtet, daf diefer Inbalt
ole Offentliche Meinung jo ungiinftig beeinflufjen werde, dap diefe gleide
jeitig e¢in ,political agreement® nidt afjeptieren werde. Man
biclte jedod) an der Abficht der Verftandigung feft, wenn diefe nun aud

erft in einem balben oder ganyen Jahre pevfeft werden fonne.
Seldermenn, Ballin 17
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cingewivtt hitten, wurde id) Anfang Mars ju einer Begegnung

,Snfolge diefer Nachrichten bedarf die porbereitete Fintwort an
Qondon nodh der MUmarbeitung und ift nod nidt abgegangen. I werde
Sie von dem Abgang benadridtigen. Rufridtigft Jbr

ges.. Bethmann Hollweg. ™

DBerlin, 8.3, 1912
,Sieber Here Ballin!

Su Jhrer vertraulihen Information. England betont binfichilich
der Slottenfrage nach wie vor die Scwierigleit, eine tarfe BVermehrung
der Flusgaben der Offentlichleit gegeniiber mit einem politifdhen und
tolonialen Fibfommen ju verfohnen. €3 redynet jedod) darauf, daf
felbft, wenn ¢in Abfommen nidyt juftande fommen follte, das BVertrauen
und det freie Meinungsaustaufd, welde durd) Lord $Haldane's Miffion
Bergefiellt feien, jwifdhen beiden Regicrungen fortbeftehen wiirden. JIn
eine Befpredhung iiber die Moglicdteit einer Cinigung auf folonialem
Gebiet foll demnadft eingetreten werden,

. Die Fufgabe iff, die Verhandlungen nidht sum FAbbrudy fommen
su laffen. Wird mit Rube weiter verhandelt, fo bleibt trof Flottens
novelle Grfolg mdglih. Fin der leteren muf nad) Lage der Sadhe
unbedingt feftgehalten werden. England fann fid nidt darin eins
wifden, wieviel Perfonal wir auf unferen vorhandenen Sdiffen
placieren. Was das Dautempo fiir die drei Sinienjdiffe anlangt, jo
hitte idy, wie Sie wiffen, freie Hand vorgejogen. Nad der allerhadften
Entjdeidung find jedod) die Baujabre 1913 und 1916 definitiv fefts
gefest, Fiber das iff ein entjdhiedenes Entgegenfommen gegen England.

,Disfrete private Unterftisung nur erwinfht,

,Bielen Dant fiir Jpre Mitteilungen. Sie wiffen, daf und wesbhalb
idh in diefen Tagen nidt fdreiben fonnte.

LNt aufridhtigen Cmpfehlungen e Bethmann Hollweg®,
Mm 3u ergriinden, ob vielleicht fremde Cinfliiffe in London
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im Siiden mit Siv Crneft Caffel gefhicdt. Herr BVallin gab
mix einen Brief mit, in dem die Lage der Dinge ausfiibrelich ge4
{hildert wurde. Da die Begegnung fid) verzdgerte, habe idy
den Brief vorfichtshalber auftragdgemdf verbrannt und jeinen
Snbalt nur miindlid) wiedergegeben.

Ballin {dilderte darin sunddyft fury die Situation, wie fie
fid) ibm, nadydem er die verfthiedenen in BVetradht fommenden
Stellen in BVerlin gefprochen hatte, darfiellte, und swar wie folgt:

1, Nad Haldane’s WRiidtehr bhat Siv Coward Grep
Gelegenheit genommen, Metternich offiziell auszujprechen, dap
et febr Defriedigt fei fiber den gliidlihen Fusgang Oex
Haldane'{dhen Miffion und hat Metternidh suverfiehen geceben,
dafi ex Schwierigteiten eigentlich faum nodh fabe.

2, Wenige Tage oOarvauf bat Asquith im Parlament
Gefldrungen abgegeben, welde die Aufierungen von Grep im
weiteften Mafe beftatigen und den angenehmften Cindrud in
Berlin machten,

3. Infolgedeffen gab der Reidhstansler eine gleid) friedlidhe
und hoffnungsvolle Crflarung im Reichstage ab,

4. €3 entftand trogdem in England eine Paufe von mehreren
Wodhen, in welder weder Metternid) nod) ixgend eine Stelle
bier von O¢r amflidien Stelle in London irgendeine BVenady-
vidtigung exhielt, Das bat natiivlid) Befremdan evvegt.

5. Metternid) wivd nad) dem Foreign Office bexufen, Grey
fangt an, Vedenfen 3u erheben in der Hauptfadhe wegen der
bier vorlicgenden Flottennovelle, Jh muf bier einfchalten,
was Sie aud) von Haldane miindlid) gehort haben, daff in der
17
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Befpredhung an dem lebten Tage in Verlin, an weldem wir
mit Haldane hier sujammen waven, eine Verftandigung swifchen
Saldane und der hiefigen mafigebenden Stelle iiber das BVaus
tempo fiiv Ofe drei Sinienfthiffe erzielt worden war. Wie Sie
erinnern, war man fid) daviiber einig geworden, daff man iiber
die geplante FAttivierung ded dritten Gefihwaders und die das
mit verbundene Mannfihaftdverftarfung nicdht fpredhen, fondern
das als nidht jur Verhandlung gehorig betradyten wollte.
Sebt aljo, gang unvorhergefehen, tritt die grofie Wendung in
der Sadye ein. Grep, natiiclich febr hoflidy, bringt, wie gefagt,
die Bedenfen vor gegen die Mannjdaftsverfarfung, wirft
Fragen auf iiber die FAbfidten mit Vesug auf Torpedoboote
und Unterfecboote und betont — dasd lafit tief bliden — daff
jedenfalls der Haldane’fthe Befudh grofien Nuben geftiftet habe,
auch wenn nach den Berhandlungen nicyts Fommen follte,

6. G3 folgt eine neue nterredung mit Metternidy, in
welder gefagt wid, daf nad) den BVeredynungen ded Marine:
minifterd die IMannjdaftsechohung fidh auf 15000 Mann
belaufe. SMan habe in Cngland geglaubt, ¢ handele fidh
bochitens um 4— 5000 Mann.  IMan habe Bedenfen gegen
diefe grofie Mannfchajtsverfidarfung, fury und qut, man jdpeint
neue BVerhandlungen su wiinfdhen, welche tief eingreifen in die
Dispofitionen der diesfeitigen mafgebenden Stellen iiber die
deutfthe Flotte. Metternich fagt, er fonne nady diejen Crs
grterungen nur annehmen, dafi der Minifterrat fich mit den
Saldane'fihen Abmadhungen nicht einverflanden extldrt habe.
Grep antwortete in Hoflichen diplomatifihen Fusdriiden, aber
in gefundes Deutfih tiberfest: Das fimmt.
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Ballin fiihrte dann weiter ausd, daf die deutfthe Flotten:
vorlage nad) und nady auf ein IMinimum heruntergedriidt
worden fei, daff man weniger nicht mebr einbringen fonne,
Denn man fonne und diirfe natiiclid) nidht das Gefiibl erweden,
al3 ob auf Cinfpriiche Cnglands grofie Anderungen eingetreten
jeien. Sum Schluf bat Ballin feinen Freund nady London ju
veifen, um weiteres feftsuftellen, und exbat fich audh, felber
nach London ju fommen,

flber meine Unterhaltungen mit Sir Crneft Caffel, die am
9. und 10. Miry 1912 inIMarfeille frattfanden, habe idh wie
folgt berichtet:

»njer Sreund fam mit ehwa vierftiindiger BVerfpatung an,
empfing mid) aber nodh um 10 AUbr abends. Iy evzablte ihm
die Gefthichte meiner Reife und gab ihm mindlidy den Jnbalt
bed Briefes von Heren BVallin wicder. RIS id) bis ju dem
Punfte gefommen war, daff Grep Metternich gegentiber neve
Cinwendungen exhoben habe, und feitdem die Sadye ing Stoden
geraten fei, man in Deutfthland nidhts mebr gehdrt habe —
unferbrad) mich unfer Sreund mit der Vemerfung, daf feitdem
pon englifther Seite ein Memorandum iiberreidht worden fei
mit den BVeanftandungen, die man an der deutfthen Jlotiens
votlage su machen habe, Diefe fei feines Wiffens der eingige
Stein des Fnftofies, das gebe aud) aus einem Brief hervor,
Oen er unterwegs von Saldane erhalten habe.

yAuf meine Vemerfung, Herr Vallin habe in einer FAne
merfung 3u feinem Briefe die Vefiivdhtung audgefproden, daf
auslandifihe Cinfliiffe ftovend wirften, erwiderte unfer Sreund,
0as fei fider nicht der Gall. Srantreich fei ja mit Cngland
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befreundef und habe feinen ®rund, gegen ein Abfommen mit
Deutfehland suintrigieren, das dod) der Crhaltung des Fricdens
nur forderlidy fein Ednne.

» A5 id) dann den weiteren Inhalt des Vriefes erydablte,
namentlich aud) den Hinweis auf die Varvingerung dexr deutfihen
Slottenvorlage, erflarte Caffel, er fei mit den Details nidht
fo verfraut, er babe jeiner Seit in feiner Darficlung fiix die
englifthe Regierung nur von den Linienfihiffen gefprodien,
und iiber dag andeve fei er vielleiht su vafth weggegangen;
er lief ferner siemlich Oeutlid) duvchblicten, daf aud) Haldane
in BVerlin su weit gegangen fei und Crfldrungen abgegeben
habe auf einem Gebiet, das er nidyt beherrfhe. Nachher habe
oann Oie Kritif der Jloftenvorlage im englifthen Marine:
Minifterium eingefest und alsdann habe er bereits vor feiner
Abreife nod) in Cannes einen Brief von Winfton Churdhill
befommen, der febr bofe gebalten gewefen fei. Churchill hatte
darin exflart, Deufthland habe einen fo langen Wunfihsettel,
oen Cngland exfiillen folle, dafi man dann wenigftens ein
Cnigegentommen in der Flottenfrage finden miifje. FAlles
hange jebt von Churchill ab; flelle man ibn jufrieden, fo
fomme alles iibrige ficher suftande. Churdhill und Llopd George
jeien Oie beften Sreunde de3 Abfommens, Unfer Freund lief
aud deutlid) exfennen, dafi man in Cngland mit einer Hinauss
[hicbung dev deutfthen Vorlage, alfo dev befannten ,Bers
langjamung Ces Tempo“ sufvieden fei. FAber nur, wenn
$ere Ballin das erveichen fonne, verfpricdhe er ficdh von den
Berhandlungen Crfolg. Man miifle das Cifen fhmieden,
Jo lange es beifi fei, und diefed Gifen fei fihon etwad falt




263

geworden. Ibrigend unterfihreibe er Grey’s Hufierung, daff
der Befud) Haldane’s auf jeden Jall Gutes getan habe, die
Stimmung Jei ja freundlider geworden. Huf eingelne Tafts
lofigfeiten, wie die Worte Churdill’s vom Lugus der deutfchen
Flotte, diirfe man Fein Gewidt legen. Die englifthe Regierung
miiffe aber, wenn die deutfihe BVorlage fomme, ibrerjeits das
Dreifacdhe beantragen, und fie fonne nidt mit einer foldhen
Borlage Eommen und gleichseitig fagen, fie habe mit Deutfchland
¢in Abfommen gemacht. Das fei widerfinnig und unmdglich.
Dag Frgument, dafi e8 unverniinftig fei, ein Abfommen 3u
madhen und weiter su riifien, beftebt in Cngland offenbar nod
in voller Kraft, und iff ja aud) e¢in nidht su widerlegender
Ginwand d¢s gefunden IMenfihenverfiandes,

SUnfer Sreund fudbte im Laufe des Gefpracdhs aus feinen
Papieren den Brief von Haldane hervor, den er unterwegs
erbalten batte. Darin jagt Haldane, die Verhandlungen mit
Metternich dvebten fich jest um die Flottenvorlage, 0as englifche
Marineminifterium habe ein Memorandum daviiber fiiv die
deutfthe Regievung gemadht. Diefer Brief, der vom 25, Februav
datiette, war nicht fo peffimiftifth gebalten, dagegen Datte er
pon Churchill, wie fthon erwdbnt, friiher beveits einen ,jebr
bofen" Brief befommen, Dabei ift ja aber Churdhill jebt dev
Mann, von dem alles abhangt, nidt der freundliche Vevmittler
Haldane.*

Um die Fngelegenbeit weiter aufutlaren und su fordern; .
fubt Ballin fogleich nad) meiner Riicklehr ju einem BVejudy
nadh) Parig und London, Iiber feine Cindriide in Pavis
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unterridhtete BDallin den Reichstangler in einem Briefe, in Oem
¢$ W, a. bief:

3@ babe bei der Kiirye meined Fnfenthaltd in Paris mid nur
ju orienticren vermodht iiber die Anfdhauungen in der Hodfinans. In
Sranfreich iff ja aber die Stimmung, die fid) in der Jinanjwelt geltend
wadt, jebr mafigebend. Man balt die politifhe Situation fiir ausges
fproden friedlidh, freut fidh, daf die IMaroffo-Sade unter Dad) und
Sadh [, und ift gegenwartig eigentlid frei von politifhen Bellemmungen.
Cine Cinigung jwifthen Deutfhland und England wiirde die frangofifde
Sinanzwelt mit grofer Sreude begriifen. Meine Jreunde verfidiern
midh, daf audh in der Regierung gegen den Gedanken einer jolden Ve
ftandigung feine Abneigung bervfht, daf man fich im Gegenteil Vorteil
davon verjpridt. IMan glaubt allerdings nicht davan, daf dieje Cinigung
juftande fommen wird, weil man annimmt, dafi die deutfhe Bolls
flimmung 3u febr dagegen iff. Wenn trof diefer Stimmung in einflufe
reichen und mafgebenden Kreijen der Cindrud ciner gewijjen Kriegslufi
in der franzdfijhen Nation fidh dem Jremden aufdrdngt, fo ift ju einemn
grofien Teil Das eine Refleyerfdheinung der Agitation des , MNatin® fiir die
Anterftiisung der Slugtednif durd) freiwillige Veitrage. Die Jranjofen
begeiftern fid) an diejem Gedanfen, und da der Gedanle einen abjolul
friegerifhen Hintergrund bat, fpridht ,der Mann in der Strafe” aud;
in Verbindung mit den franzdfifhen Crfolgen in der Aviatif von einem
fiegreidyen Kriege.*

Serner exbielt idh aus London telegrapbhifthe Mitteilungen
sur Weitergabe an den Kangler, Danady batte Vallin in AUnters
redungen mit dem Oeutfchen BVotfthafter jowie mit Haldane fefts
geftellt, dafi man in London die Mannfhaftdvermedhrung in der
oeutfchen Slottennovelle viel hdher berechnete, als die in BVerlin
gegebenen Sablen waven, Cine Ausfprade swifihen Fadyleuten,
um dieje Diffevensen aufjufldven, wire daher fehr erwiinfih.
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Ballin hatte ferner den Cindrudt, daf das englifhe Minifterium
und der Konig nacdh wie vor die Sade febr wiinfthten, und
feinerlei Unftimmigleit im Kabinett Oariiber vorhanden fei,
Gine mebrftiindige Unterhaltung mit Churdhill beftatigte diefe
Gindriidfe, Man hatte in Condon geglaubt, die Mannfthaftss
verfidrfung betrage hodftens Oie Halfte, war audy exfchredt
fiber die grofie 3abl der Torpedoboote und Unterfecboots, aber
da die Biffern, welhe man in Condon heraustednete uno welde
in dem fhon vor lingerer 3eit von der britifthen Regicrung
ibermittelten JMemorandum angegeben waren, von Oeutider
Seite al3 nidht gutreffend begeichnet wurden, fei Churd)ill gang
cinverflanden, daf ecin Sadiverfidndiger von jeder Seite Oie
Ridtigftellung der Jretiimer bewirfe. Churd)ill fei durdh)orungen
pon dem Wunfihe, die Sade su gutem Cnde ju fithren und
boffe immer nod) durd) einen Neufralitdtsvertrag die deutfche
Regierung 3u bewegen, die Flottenvorlage ju evmdfigen.

Nach diejen Feftftellungen trat BVallin Jogleid) die Riidveife
nachy Berlin an, da er eine weitere Cinwirfung von privater
Seite nicht fiir gut bielt und iiberseugt war, daff die imGange
befindlidye Vefpredhung des Neutvalitatsvertrages in den Hane
den ded Botfthafters beftens aufgehoben war,

JInBerlinbhattemanfid aberingwifdenents
fdhloffen, von der Glottenvorlage nidhts mebr
abjulafien. INit diefer Mitteilung wurde BVallin dort ems
pfangen, als et, von London guriidgetebrt, am 16. Madry beim
Kaifer und Kenler war,

BVon Sir Crneft Caffel wurde alsdann derenglifthen Regierung
vorgefhlagen, die Verhandlungen iiber das Neutralitdts
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ablommen mit Deut{dhland fortyufidhren, fobald fich
die erfte Crveyuny iider die Jlottenvorlaye gelegt habe, was wohl
im Laufe einiger Monate der Fall fein Fonne. Die Swifchenseit
folle man Denufen, alle Cingelbeiten Flavsuftellen. In BVerlin
aber betradytete man die Verhandlungen als
abgebrodyen, denn der Kaifer gab am 19, Miry auf
eine Mitteilung Valling iiber feinen lesten Depefthenmwedhiel
folgende telegrapbifthe Antwort:

» Defien Dant fiix Brief, Die lehten Vorfhldage, gleidh nad) Jprer
Abreife eingetroffen, verlangten Unmoglichfeiten und waren in Form
geradesu fo verleend gebalten, daf fie rundweg abgelehnt worden find.
Dazu ift die unerhorte Rede Churdhill's gefommen, die von mandyem feiner
Landsleute, wie von grofiem Teil der englifthen Preffe als Provolation
Deutfdlands aufgefaht worden iff. IMit Redt. Das — agreement —
iff dadurd) von Cngland gebroden und — erledigt, Verhandlungen
jollen auf gany anderer Vafis neu angetniipt werden. Wo ift Ent-
fhuligung fiir ,Luxusilotte® in der Rede?!

Wilhelm 1. R.

Diefen Abbrud) der Verhandlungen beftatigte audh dev Kanglex
in einem Brief an Herrn Ballin vom 19. Mdry:

» Oerebrier Herr Ballin! BVerbindliden Dant fir Jhren Vrief
vom 18. Jbr Sreund bat Metternidhy dasfelbe gefagt, was er Ihnen
depefdhierte, Winfton Churdhill's Rede hat nidht meinen Erwartungen
entfprodhen. Cr fiheint dod) ein unverbefferlicher Hisfopf ju fein. Die
Wehroorlagen gehen wobl erft Abermorgen an den Bundesrat, da an
der Militdrvorlage nody im lesten Fugenblicd gedndert wird, Gleidh
seitig wird ihr JInhalt verdifentlidt,

»3® vermute, daff die Frbeit jeht Gberhaupt fiir einige Seit eine
Pauje erfabrt, Sielranttdavan, dafdieAufgabeinnerlid

unléslid ift. Fiir Ipre freue Hilfe werde ih Ihnen ftets aufridtig



danfbar fein, BVergeffen Sie bei Iprem nddhffen Berliner Fufenthalt
nidyt die Wilhelmftrafe.
SMit verbindlichem Gruf Jbr ergebenfter
gey. Betbmann Hollweg,

Der Gedante, 0afi die Pufgabe innexlich unldslich fei, wurde
i Deutfchland, bejonders natiivlidy in Marvinelreifen, vielfad
geteilt und daviiber hinaus aud) die Auffafjung vertreten, daf
die BVerhandlungen engliftherfeits nicht ebrlich gefiibrt worden
feien, der sweifellod ebrliche und aufrichtige Vermittler Haldane
von feinen Kollegen mindeftens desavouiert worden fei.

it diefen Anfthauungen bat {ich Ballin fpater einmal in
darafteriftifcher Weife in cinem Briefe auseinandergefeht, den
er an cinen ihm feit Jabren befreundeten hoben Marineoffisier
aud London fehrieb, wohin er fich in der fritifthen Jeit vor
Rriegsausbrudy 1914 auf Wunfh des Auswdrtigen Amfes
begeben hatte. Jn diefem Brief heifit es:

»IMan glaubt auf unferer Seite nidyt daran, daf Berhandlungen
mit England iiber ein FlottenausbausFgreement erfolareid fein tonnen,
und Sie balten es deshalb fiir ridhtiger, dafi joldhye TVerhandlungen iibers
baupt nidt erft aufgenommen werden. Sie fagen fich, daf die Crgebnis.
lofigfeit folder Bemiibungen nur dazu fithren wiirde, tie Situation ju
verfdledhtern, — cine Auffafjung, die ih in vollem Umfange teile.

poi¢ werden auf der anderen Seite aber audy die Ridhtigleit der
Erwdgung nidt beffreiten fonnen, daf, wenn die verantwortliden Leiter
oer englifhen Slottenpolitif immer von neuem den Wunfd) nady einer
Ausfpradye ju erfennen geben, die ablehnende Haltung Deutfdh.ands
bier yu dem Glouben fiihren muf, daf man bei uns grofie, weit fiber
oen befannten Rabmen hinauggehende Abfichten verfolgt. Mein etwas

ermiidetes Gebirn reidht nidht gany aus, die Ridhtigleit der deutfhen
Ruffaffung ju ecfaffen. Id) jebe die Dinge ja aber audy nur von meinem
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faufmdnnifhen Standpuntt, und von diefem Standpuntt will ¢3 mir

Rbeinen, da3 e3 inuner beffer ift, einen Konfurrenten innerhalb gewiffer

Orenjen ju binden, al3 daf man ihm eine uferlofe Expanfion geftattet,

€rft wenn iy die Uberseugung gewonnen Habe, dafi diefer Ronfurrent

aud finansiellen oder anderen Griinden nidht mebr mitfommen fann,
wihirte er fiir mid) cine Partei fein, fber die id) einfady jur Tagesordnung
fiberginge.

»Die Auffaffungen ded Fadhmannes und des Kaufmannes geben
bier alfo auseinander. I darf deshalb diefen Gegenftand verlaffen,
ohne von den mir febr beacdhtenswert erftheinenden Gedanten su fpredhen,
die mir Winfion Churdill geffern abend entwidelte. Wenden
mddte id mid) nur nody mit einem Wort gegen die Fuffaffung, daf
die Haldane'fthe IMiffion damals nicht ebrlich gemeint gewefen if. Nady
einer Unterhaltung, die id) vorgeftern abend mit Sir Cdward G rep
hatte, bin idy vom Gegenteil nody mebr fiberseugt als idh e3 vorher war.
3 balte Grep fiir einen ernfien, ehrlicdhen und flugen StaatSmann.
Und darin werden Sie ja audy mit mir fbereinftimmen, 0afi jedenfalls
die Haldane'fhe Miffion die faft unertraglidh gewordene Atmofphare
gliidlid) gereinigt bat, die jwifthen Deutfihland und England beftand. ®
Weldhe Auffaffung die richtigeve war, die des Kaufmannsg

oder die ded Marinetechnifers, dariiber hat inswifchen wobhl
Oie Oefchidyte entfihieden.

Tiber die weitere Gntwidlung der Dinge bis jum Rriege ift
nicht mebr viel su bevichten.

Das oben wiedergegebene rteil des KRanglers iiber dieRede
Churd)ills vom 18, Miry 1912 war wobl auf Grund der
telegraphifchen Beridite abgegeben. Wenn man die Rede im
pollen Wortlaut la3, fonnte man darin nidts Hgreffives
finden, allerdings war fie eine vdllig offerte und ungefhmintte
Darlegung dev Rivalitdt der beiden Midyte im Flottenbau.
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Sie enthielt aud) den Vorfihlag ded ,naval holiday*, d. b,
einer beiderjeitigen Paufe im Jlottenbau. Fedenfalls erfihien
fie und damals als durchaus geeignet, die Fnfichten bei uns
iiber Oie Konfequengen der unaudgefesten Marineriiffungen u
fldven. Sd) habe fie damals ind Deutfihe iibertragen, und mit
Gilfe cined der BVerftandigungslomiteed in Teutfthland ver:
breitet. Freilid) ohne Crfolg. Dennin beiden Landern beftanden
ja ftarfe Gruppen, dieder Anfidiwaren, dafidie Verfindigungss
beftrebungen dod) feinen Grfolg haben fonnten und daf das
,parare bellum® das8 eingig Richtige fei. Nur ein ftarler
politifther Wille hitte diefe Schwierigeit liberwinden fonnen,
Fiber Herr v, Vethmann bielt ja die Fufgabe fiir innerlid
unlosbar, und iiber den RKaifer hatten nach feinem FAnfangss
enthufiadmus wob! andere Cinfliifje die Oberhand gewonnen,
Ballin fiibrte fpater dad Sdeitern der HAftion u. a. davauf
suviit, dafi Kaifer und Kangler e unternommen batten, felber
die Sache von FAnfang bis zu Cnde durchjufiibren, ftatt fie
durdy den Staatsfelretdr des Fuswirtigen und den Staatss
fefretdr v. Tirpih Ourdyfiibren su laffen.

Gin Streiflicht auf die Urfachen, an denen Oiefe lete grofie
BVerftandigungaltion gefcheitert iff, werfen iibrigens audy
Getiichte, die im IMdry 1912 in der deutchen Preffe verbreitet
wutden und denen ufolge der Staatsfefretar Kiderlen abgehen
wollte, weil er ju den Verhandlungen mit Cngland nidit genug
bingugesogen fei, wonad) ferner die Stellung des Reidhstanlers
erfehiittert und Tivpih ungufrieden fein jolle, weil die Flottens
vorlage nicdht genug bringe. JIn all den Geriichien jaff wobl
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ein Korn Wabtheit, und das hatte wobl audy mit der Stellung
der Ovei Crwahnten sur Englandirage 3u tun,

Aug der Umgebung des Kaifers fihried man BVallin alsbald
nad) dem Haldane'fhen Befudh:

w o oo 08 id) in flundenlanger Rolle ald aufmertfamer Subdrer
in mich aufgenommen babe, ift der Cindrud, daf Jbre grofzigige
Attion in den 3iinftigen Handen feils aud Ungeftid, teils aus burean-
fratifhem Hodymut maltrdtiert wird, vor allem, daf wir den Augenblid
nidht mutig beim Schopf anfaffen . . .*

Die Konfequens aus dem Ausgang der Sadhe 304 aud) bald
nad) oem Scheitern ded bier ausfiihrlid) gefhilderten leften
Berftandigungdverfudies der Votfthafter Graf Metternid.
Cr hatte ftets die Anfidyt vertreten, dafi ein Krieq Deutfihlands
gegen Srantreid) und Rufland CEngland auf der Seite unferer
Gegner finden werde, und den Anlaf su feinem, mit dem
iblichen ., Gefundbeitssuftand“ motivierten Abgang gab ein
Betidht, in dem er die Vermutung ausfprady, daf eine Fort:
febung unferer Riiffungen uns fpdtefiens 1915 den RKrieg
mit Cngland bringen werde. Diefer Beridht foll eine febr
ungnadige taiferliche Randbemerfung erhalten haben. Daraus
309 der Votfhafter, dem eine febr felbfidndige FAnficht 3u
¢igen war, Oie Konfequeny. Cr modhte {idh umfomebr dasu
vevanlaft fiiblen, als der Feblfthlag der Saldane’fihen Miffion
in fonfervativen Kreifen in Crgland ein entfprediendes Edo
fand.  Fudy dort verfaumte man nidyt, auf die allein feligs
madhende Fortfebung der Riiftungspolitit su drdngen und die
Oeutfthe Unguverldffigteit ing grellfte Licht su fesen,

Auf den Grafen Metternich folgte als Volfhafter Herr
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v, Marfdall, in polififben Kreifen und von der englifhen
Preffe febr fompathifh und mit hohen Creartungen fiir die
weitere Vefferung der Begiehungen unter dem Cinfluf feiner
anerfannt grofien diplomatifthen Begabung Dbegriifit. Der
Raifet habe , jeinen beften Mann gefchickt, das beweife, welde
Bedeutung audh ev auf die Beffetung der Begiehungen lege.
RAber v. Marfchall wurde fthon um September 1912 durd) den
T0d von feinem Poften abberufen, und ihn befefite im Oftober
der Flirft Cidhnowsty. Sein Vemithen um die BVegiehungen
der beiden Lander ift aus feiner Dentfchrift befannt. Nidht ju
unterfthdten ift neben der Tatigleit Oer Votfthafter die in der
Offentlichfeit weniger {ichtbare, aber mit grofer Gefdhidlidleit
und Konfequens durdgefiihrte Wirfjamfbeit 028 BVotfhaftsrats,
fpdteren Staatsfelvetdrs v, Kiihlmann. Dant feinen {ebr
guten perfonlidien Besiehungen su den leitenden englifthen
Perfonlicdhfeiten, insbefondere su Siv Cdward Grey, bat e,
namentlidy in der 3eit der BVotfhafterwedfel, febr viel 3ur
Aufredhterbaltung guter BVesiehungen und sur Crbaltung des
europdifthen Jriedens, befonders wibrend der 3eit des BValtan:
frieges, getan, Sein befonderes Vemiihen galt auch der Fus-
arbeitung der Kolonial-Abfommen, desjenigen iiber die Bagdad:
Babhn und des iiber die afrifanifthen ragen, die beide Mitte
1914 sur Unterfchrift fevtig waven, und von denen man das
erfte wobl als ein Seidyen nidht nur wefentlich gebefferter deutfdd-
englifther Besiehungen, fondern audy Oafiiv anfehen oOurfte,
daf Gngland nicht beveit war, in fleinafiatifihen Sragen fich
nur nady ruffifthen Wiinfehen su orientieren, Wer {id) nady
trdglidy fiie die IMoglichleiten Oeutfcher Cypanfion im Cins
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verftandnis mit Cngland inteveffiert, wie fie damals auf Grund
diejer Kolonialverhandlungen beffanden, dem fei eine 1913
bei Puttfamer & Miiblbredht in Verlin anonpm erfhienene
Sdyift , Deutfche Weltpolitit und fein Krieg* empfoblen. Sie
batte den damaligen BVertveter der Konifthen Seitung in London,
Dr. Plebn, jum Verfaffer und gebht auf Kiiblmann'fthe
Injpiration juriic,

Auf eine Cpifode, Oie in den Shluf d¢es Fabres 1912
fallt, modyte ich hier nody fury eingehen, weil {ie in dev deutfchen
OffentlichTeit bereits befprochen worden ift, sulest in den , Stids
deutfthen Monat:beften™ im Funi 1921 bei Befpredung von
Berichten 0¢es Grafen Lerdhenfeld, bapevifthen Gefanden in
Berlin, €3 wird darin ein Vorfall erwihnt, den der Kaifer
in ¢inem Briefe an BVallin vom 15, Desember 1912 bes
fpricht. Jn diefem Vriefe duferte fich der Kaifer unter Vegugs
nabme auf die jiingft bervergetretene Sftcrreidyifdysferbifdhe
Spannung in davatterifiifther Weife iiber die deutfhe Poe
litif in bejug auj Ofterreidh). HIs die BVejichungen 3wifchen
Wien und Petersburg einen ernfieren Chavalter angenommen
batten, naddem exfannt worden war, daf Serbiens Galtung
auj der Hoffnung auf Unterfiiibung feitens Ruflands berubten,
jei fur Deutfhland die Moglidhleit eingetreten, daf wir Wien
su belfen haben wiirden,

»oenn, fo beifit es weiter, die flawifthen Untertanen in
Ofterreich waven febr ervegt geworden und fonnten nur durch
energifthes Fuftveten der Gefamtmonardie gegen Serbien
in Rube gebalfen werden. Ofterveich fiand am Wendepuntt,
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und ¢8 wurde sur Cxiftensfrage, ob ¢s deutid bleiben uno
deut{dh regiert werden — damit biindnisfibig bleiben —
fonnte oder vom Slawentum iiberfhwemmt wexden uno damit
biindOnisunfdabhig. TWenn wir sur Waffe su greifen ges
swungen wurden, fo war ¢3 fiir und, um Ofterreid 3u
belfen, nicdht nur Rufiland absumebren, fondern fich iibers
haupt der Slawen ju erwebren und deutd zu bleiben, Id
est, ¢§ ftand ¢in Rafjenfampf bevor der Germanen gegen
die iibermiitig gewordenen Slawen, Cin Rajfenfampf,
der und nicht erfpart bleiben wird, denn ¢8 hanoelt fich um
die Sufunft dev Habsburgifhen NMonarchie und die Cyifieny
unfeced Vaterlandes, (Dad war dex eigentlidhe JInbalt von
Bethmanns forfiher Rede.) HAljo eine Cyiftenzfrage fiir
die ®ermanen auf dem ewropdifhen Kontinent!

Hierbei war ¢3 nun von Wert, daff England bis dato den
dfterveidhifth-Oeutfthen Standpunit unterfiiist hatte. Danunder
Rrieg gegen Rufland fofort mit den Kampf mit Franfreid
bedeutete, Jo war 3 von JInteveffe su wiffen, ob in diefem —
gein fontinentalen Salle — Cngland nidht feine, uns im
Sebruar vovgefthlagene Neutvalitat gany gut evflaren fonnte,

FAm 6, Degember fam nun Haldane, anftheinend in Greps
Aufteag su Lidnowsty und erflarte dem erftaunten Botfchafter
in diirren Worten : Falls Deutfehland mit Rupland und Srant:
reidh in einen Krieg verwickelt wiirde, werde England nidyt
neutval bleiben, fondern fofort Sranfreid) beifpringen! Die
Begriindung dafiiv lautete: Cngland fonne und werde e nies
mal$ dulden, daf wir ¢ine Vormadytftellung auf dem Kons

Suldermann, Ballin 18
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finent einndhmen, unter dex fich der Kontinent einigen Eonnte,
Daber diirfte Cngland eine Niederwerfung Franfreichd durch
uns unter feinen Umfidnden dulden, Wie nun diefe Nadys
ridht auf die gange Wilbelmfivafe gewivtt hat, fonnen Sie fidh
wobl vorficllen! IMidh bat fie nidht iiberraftht — wie Sie
wiffen, babe ich militdri{ch fietd mit Cngland al8 Feind ge-
vednet — aber fie Dringt eine exfreuliche Kldrung, wenn
aud) nad d¢r negativen Seite hin.“

Ballin unterlief nicht, iber jenen Haldanefthen Bejuch bei
oem Oeutfchen Botfhafter eine Auftldrung bei {einem Freunde
eingubolen und erbiclt von diefem folgende Haldanefthe GCrs
fldvung:

€3 babe ihm vollig ferngelegen, fagte Lord Haldane, dem
Stirften Lidnowsty einen BVefuch jweds ausddriidlicher Abgabe
einer foldhen Crflarung su madien; er erinneve fidy iiberhaupt
nicht, dafi ein Wort iiber BValfanfragen gefprodien worden
fei. Gr habe eine balbftiindige fehr angenehm wverlaufene
Unterhaltung mit dem Jiicfien CiHnowsky aehabt, in deren
DBerlauf er BVeranlaffung gehabt habe, die Formel su wieders
holen, Oie wibrend feines Aufenthaltes in Vexlin befprodhen
worden fei und die iy auf Englands JInterelje davan besiehe,
dafi Sranfreich intalt bleibe. IMoglicherwsije habe das Finlaf
3u Oem Mifiverftandnis gegeben.

Siieft Lidnowsty erwdbhnt den BVorfall in feiner Dentfehrift
pINeine Londonsr Miffion* in folgender Weife: ,Ich wics
(in Berichten nach BVerlin) immer wicder darauf hin, daff Cnge
land, als Handelsfiaat bei jedem Kriege swifthen euvopdifthen
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Grofmddten aufievordentlich leiden, ibhn daher mit allen INits
teln verhindern wiirde, andererjeits aber eine Schwdchung
oder Vernichtung Franfreidys im Inteveffe 0es europdifthen
Gleidhgewichts und, um ¢ine deutfihe Ubermadht u verhindern,
niemals Oulden fonne. Das hatte mir balo nad) meiner Ane
funft Lord Haldane gefagt. Jn dbnlichem Sinne aufierten
fid) alle mafigebenden Leute,“

Das Sdyeitern der Verflandigungsverhandlungen batte juv
Folge, dafi die englifthen IMarineriifftungen weiter gingen und
daneben die Umorganijation der Flotte, die Kongentration Oer
Sdhladbtlotte in der Nordjee, die der frangdfifthen Flotte im
Mittelmeer, was bei ung als Drohung gegen Jtalien aufgefafit
wurde, und ju einer ftharfen, infpirierten Kyitif in Ocr ,rant:
furter 3eitung® Anlafi ab. Trohdem famen immer nod) von
Seit su Jeit freundliche Auslafjungen aus Cngland iiber Vers
ftandigungsmaglichteiten, den ,naval holiday* ujw.

it weldher Sabigteit Ballin an dem Gedanfen fefthielt,
Oie Marineautorititen ju einer Verflandigung ju bringen,
beweift die Tatjadye, dafi er verfudhte, mit dem englifdhen
Gefdwader, das 1914 jur Kieler Wode fam, aud
Churdhill heriiber und endlid) ju einer perfonlidien
Ausiprade mit Ticpis ju bringen,

Churdhill war audy durdhaus geneigt, leider aber wiinfthte
man in Deutfhland — und jwar war ¢8 diesmal der Kaifer,
oer diefen Wunfth hatte — dafi man von Cngland aus offiziell
in Deutfhland anfrage, ob fein BVefud) willfommen fei. Cine
jolche FAnfrage zu ftellen, dad ging offenbar der englifthen

15%
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Regierung su weit, und die Anfrage unterblieb, Churchill
liefs aber fagen, wenn Tirpih wirflich den Wunfth habe, ihn
sufprechen, werde ev Mittel undWege finden, eine Sufammens
funft herbeizufiibren,

50 wav aud) Oiefer lehte Berfud) mifgliicdt, und, ehe weitere
untecnommen werden fonnten, brady) das Berbdngnis bevein.




IX

Der Kaifer,

Die Jreundfehaft Balling mit dem Kaifer, die der Welt fo
viel Stoff su BVermutungen und Kommentaren gegeben bat,
fiibrte der Kaifer gelegentlid) bis auf das Jabr 1891 juriict,
in oem er den Schnelldampfer ,, FAugufta Bictoria® befichtigte
und jufammen mit der Kaiferin auf dem neuen Scnelldampfer
purft Bismard® eine lingere Fabrt madte, Nadhy feinem
eigenen Gefiihl muff Ballin, obwobl ev bei diefer Fabrt mit
einem Orden und freundlidhen Worten audgeseichnet wurde,
Oabei nod) nicht in ndhere Veriihrung mit dem RKaifer ges
fommen fein, Denn er felber gab mir ald Veginn der BVe-
fanntichaft eine denfwiirdige Sisung in Verlin an, die der
Borbereitung der Croffnungsfeier des Nord-Oftfeer
Kanals 1895 galt,

Der Kaifer wiinfthte die Feier moglichft glangvoll U ges
ftalten; fowobl die hamburgifthe Regierung wie aud) die Sdiff
fabrtstreife famen ihm dabei enfgegen, Dem lebhaften Geift
Balling, obwohl ev noch jung in feiner Pofition war, entging
auch die IMdglichteit der Propaganda fii feine Gefellfthaft,
Oie folched Feft bot, nicht, Der RKaifer intereffierte fich fii
alle Cingelbeiten. Nadydem Beratungen in Hamburg beim
Senat fattgefunden batten, erging die Cinladung an die Ve-
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teiligten su einer Vefpredung im Schloff su Berlin,
Dabei fiihrte der Kaifer den BVorfis, €8 follten ¢in Dampfer
0¢s Norddeutfihen Llopd und ein Dampfer der Hamburg:
Ametifa Linie die BVertreter der Reidhsbehorden, des Parla-
ments und Oie geladenen Gifte aufnehmen, foweit fie nidt
etwa auf oer ,Hobensollern® felbft {id) befanden, und follten
oer ,Hobensollern® bei der Fabrt von Hamburg elbabwirts
sum Kanal folgen, Cr habe, fo dufierie der Kaifer bei der
Befpredyung Oiefes Punttes, beftimmt, daf hinter feiner , Ho-
benollern® sundcht der Dampfer des Lloyd fabren folle, dann
oer Dampfer der Hamburg-Amerifa Linie. Nachdem der Kaifer
0as gedufiert hatte, erbat fidh BVallin das Wort und bemerkte,
0afi ¢8, da man auf Hamburger Gebiet abfabre, dod) wobl
angebradt fei, aud) dem Hamburger Dampfer die Chre des
ecften Dlabes hinter der Kaiferpacht su geben. Daraufhin er-
tlarte Oer Kaifer in nidht gevade febr gnadigem Ton, dafi das
nad) feiner FAnficht nicht exfovderlich fei, aufiecdem habe et dem
Llovd bereits fein Wort gegeben. Vallin erwiderte darauf,
0af, wenn der Kaifer fein Wort gegeben habe, die Sache ja
oamit erleoigt fei und er feinen Wunfh, wenn ev ibn aud fiiv
bevedbtigt Dalte, suviidftelle. Am Schlup diefer Sibung nahm
d¢r auch anwefende Graf Walderfee BVallin beim Frm
mit den freundlichen Worten: , Da Sie nun dod) unter dem
Brandenburger Tor aufgehingt werden, fo lafjen Sie uns nodh
vorher bei Hiller friibftiicten.” Diefe Jreundlichieit hat BVallin
dem Orafen niemals vergejfen und ibm und feiner Samilie
dauernoe Jreundfthaft bewabhrt, Das Frrangement, das dann
die Hamburg:FAmerifa Linie fiiv die Aufnabme ibrer Gafte fraf,
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wurde auf 0ad forgiamfte vorbereitet und durdhgefiibrt. GCs
ift fhwer, dem 2nfundigen ¢in Bild davon gu geben, weld) ge:
waltige Klcinarbeit damit verbunden ift, eine grofie 3ahl an-
fprudisvoller Gafte auf einem Dampfer untersubringen, fodaf
moglichft feiner iiber feine Aufnabme su flagen hat, sumal,
wenn, wie bei einer jolhen Gefellfhaft natiielich, auch nodh
sablreide, fthwierige Rangs und Standesfragen su beriickfich-
tigen {ind, €8 gehdrt aufierdem eine peinlidforafame BVox
forge und Vorausberedhnung dagu, damit vor allem die Fragen,
oOie mit dem leiblihen Wobl, mit der Cmpfangnahme der
Gifte, der Uberfiihrung 0¢8 Gepdcs ufw. verbunden {ind,
richtig geloft werden, Dank der intenfiven Avbeit, die Vallin
und feine Mitavbeiter auf diefe Sadhe vevwandten, funttios
nierte fie aber tadellos, und die leiblide Fiirforge war fo gut
vorgefeben, dafi am FAbend in Vrunsbiittel, als die Hamburg:
Amerifa Linie ihre von den FeierlichTeiten suriictEehrenden
Gifte an Bord ihres Dampfers mit cinem fhon aufgebauten
falten Vuffet empfing, der Ruf davon fidh rafih verbreitete
und audy von den anderen Schiffen Gafte eilends heriiberfamen,
die bei dev offisiellen Vewiviung nidht auf ihre Redynung ge-
fommen waten,

Der Berlauf dev Sadye trug jedenfalls dagu bei, den Nuf
oer Oefellfthaft als Gaftgeberin su begriinden,

Das vorfiehend befthriebene Creignis wird immerhin Oen
Kaifer, der Widerfprud) wobl unter vier Augen, aber nidt in
groferem Kreife hoven modite, haben erfennen laffen, dafi bei
oer Hamburger Gefellfhaft ein eigenwilliger, {elbftandiger
®eift herefthte, det fid) nicht widexfpruchslos untevordnete und
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feine Stellung su wabren verfland, Sedenfalld hat er BVallin
feine Oppofition niemals nadygetragen, wozu vieleidt aud
Oie grofic IMiihe beitrug, Oie die Leitung der Padetfahrt
fid um 0as Gelingen der Jeier an fidh gab, RAber dasd Cre
eignis wird ein Grund mit dafiiv gewefen fein, daf der Kaifer
pon nun an die Cntwidlung Oer Hamburg-Amerita Linie bes
fonders aufmertjam verfolgte. Sein lebbaftes Intereffe fanden
in exfter Reibe die Schiffsbauten, bei denen er fidh fhon
febr friih su Gunften der deutfchen Werften einfefte.

Das erfte Cingreifen 08 Kaifers in die Schiffbaupolitif der
Padetfabrt ju Gunften der deutfthen Werften datiert fogar
fthon aus der Jeit, da er nodh Pring war, BVallin hat dariiber
in ciner Neoe bei ver Probefabrt ded Dampfers , Meteor”
mitgeteilt, 0af, al8 die BVerwaltung gerade in Verhandlungen
mit englifhen Schiffbauern iiber den Vau des erfien Schnells
oampfers fid) befand, der preufifihe Gejandte fich habe mels
oen laffen und der Verwaltung im Auftrage des Fiitften
Bismard exdffnet habe, Oafi diefer auf dringenden Wunfth
0¢3 Pringen Wilhelm fie auffordern laffe, den Bau diefes
grofien Sciffes einer deutfden Werft anjuvertrauen.
Denn ¢ fei die Uberseugung des Pringen, daf es fiix Deutfeh-
lanos Bufunft unbedingt notwendig fei, dafi ¢8 nidht langer
nur die HAfchenbeodel-Frbeiten auf diefem Gebiete vervidyte,
und Pring Wilheln fei iiberseugt daf unter den deutfthen
JIngenieuren Mdnner genug feien, die, wenn man fie nur in
den Sattel feBen wollte, dasjelbe leiften fonnten wie ihre
englifthen Berufsgenofien. Dag Sdiff, das alsdann von der
Padetfabrt dem Stettiner Vulean in Auftrag gegeben wurde,
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war der nach der jungen Kaiferin ,, Augufta BVictoria® benannte,
1888 vom Stapel gelaufene Schnelldampfer, der gleidh auf
feiner erfien Reife ,0a8 blaue Band 0ed Ogeans” gewann.

Cine nod) prattifthere Anvegung d¢s Kaijers betvaf den Bau
eines Cxfurfionsdampfers, su dem fidh) oie Gefellfchaft
entfthlof, nadhdem Cylurfionsreifen, die mitden Schnelldampfern
in der Seit der flauen Saifon im fransatlantifhen Pajjagiers
perfehr unternommen worden waren, gute Refultate ergeben
hatten, Der Kaifer, der von Oiefer Abfidyt horte, entwarf auf
Grund der Crfabrungen, die er mit der , Hobengollern® gemadyt
hatte, fowob! eine Sfizze, wie aud) eine Denfichrift, Oie {ich
mif der Cinridtung des Dampfers befthdftigten und nad) Anficht
DBalling einige beadytenswerte BVorfchlage enthielten, obwobl
der Kaifer naturgemdf nicdht iiber die iele und Swede, die
die Gefellfthaft aus Griinden der Rentabiltat an feine Cinvidy-
fung ftellen mufite, unterichtet fein, und daber namentlid) in
letever Hinfidht nicht in allem richtig urteilen fonnte,

Dafi bei der eigenen grofien Reifeluft des Kaifers ¢3 Oie
Cyiur{ionsreifen waren, di¢ ihn in befondevem Mafe
intereffiecten, fann nicht Wunder nehmen. Auch davon gab
r einen BVeweis bereits in den exften Fabren feiner Regierung.
JIn dex bereits erwibnten Rede bei der Probefahrtdes ,, Meteor™
erwdbnte Vallin dariiber, indem er feine erfien Crfabrungen
auf diefem Gebiete beridhtete: ., €3 feblte felbft in meiner aller:
nadhften Umgebung nidt an Leuten, die glaubten, ¢ fei in
meinem Oberftiibdyen nidt gang ridtig, als id) im Fanuar d¢s
SFabres 1891 mit der ,, Augufta Victoria“ an der Spike von
241 fiibnen Reifenden die erfie Vergniigungsreije nad) dem




282

Orient unternabm. . . . Der RKaifer, der damals das Shiff
befichtigte, verabfthiedete fidy mit den Worten: , Bringen Sie
unfere Landsleute nur auf die See, 0ad wird der Nation und
Shrer Gefellfchaft reiche Sriidhte tragen®, von und und dem
Schiffe.

JIn fpateren Jabren waren ¢ Creigniffe in der Entwidlung
O¢r Gejellfthaft, Oie mit der weltpolitifchen Cxpanfion sujammen:
hingen, die den Kaifer befonders interefficrten, wie die BVetei:
ligung der Gefellfchaft an der oftafiatifthen Reichpoftdoampfer:
linie, ibr Cintritt in die oftafrifanifthe Jabrt ufw. Nadydem
aber dann im Jabre 1901 der Kaifer ¢in fo intenfives Inteveffe
an O¢r Biloung ded NMorgan-Trufts und feiner Verbindung
mif oen Ocutfchen Gefellfchaften genommen hatte, gab ¢8 faum
ein Dedeutendes Creignis im Leben der Padetfabrt — feine
Crweiterung ibres Defriebes, feine Cinftellung eined grofien
neuen Dampfers — das er nicht mit freundlidien Wiinfchen
begriifit und begleitet hatte. Daneben nabm der Kaifer audh
an dem yperfonliden Woblergehen Valling den lebhafteften
Anteil. 3u Weibnadhten oder Neujabr fandte ev brieflidpe
odex telegraphifcthe Gliidwiinfthe, meift in Form von Anfidyts:
favten oder Photographien von feinen Reifen mit herslichen
Worten, ebenjo 3u befonderen Gedenttagen im Leben Valling
oder sur Wicderherftellung vou einer Krantheit. Seinerfeits
jete Ballin den Kaifer von foldhen Vorgdngen, von denen e
alaubte, dafi fie fein Jnterefje fanden oder fein Wiffen vom
Wirtfthajtsleben innerhalb und auferhalb der deutfchen Grengen
bereichern fonnten, in Kenntnis, fo von den befonders widhtigen
PoolsBerhanOlungen, wie 3. B, der BVildung d¢s , Genexal
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Pool* im Jahre 1908, oder von Abmadhungen mit andeven
deutfchen Reedereien und dergleidhen; ebenfo berichtete er iibey
Cage und Stimmung im Fuslande, wenn et bei feinen Reifen
wichtige Symptome, namentlid) atch politifther Frt, fefiftellte,

Gine befonders fiirforgende Jorm nahm Oie faiferlidhe
Teilnahme im Fabre 1904 an. Ballin hatte in dev vorauf-
gegangenen Seit unter lange anbaltenden flavfen Derven:
fthmersen gelitten, die nach den verfihiedenfien dxtlichen Vet
fuchen eine dauernde Linderung exft ecjubren, als der Patient in
die Sinde des beviibmten ,Bismardarstes”, Geheimrat
Schweninger, fam, der ibn, nad Vallind Rusfage, mit
rilhrender Fiirforge und grofiem Grfolge behandelte, Fiiv den
fite Frst und Umgebung nidt gevade bequemen Patienten war
allerdingd Schweninger mit feiner energifth ugreifenden Firt
wobl in hervorragendem IMafie der geeignete Frst,

_Bereits im Januar 1904%, heift es in den Ballin'{dhen HRufe
scichnungen, . batte mich der RKaifer telegraphifh jur Teilnahme am
Ordensfefte in Berlin einladen laffen und batte bei der daran fidy
liefenden Cour eine [dngere LUnterredung mit mir, welde darin gipfelte,
daf der Kaifer in hohem Grade beforgt war diber meine ®efundbheit.
Offenbar batte ihm fein Seibarzt, Exselleny Leuthold, unginftia iber
meinen Gefundbeitssuffand beridiet. Der Kaifer fagle mir, dap er ¢s
nidht [Anger anfehen fonne, wie id) jo gany obne aeniigende Hilfe und
obne jemanden, der einmal meine Stellung fibernebmen [onne, oder
mid) dodh jest bei langerer AAbwefenbeit vertrete, wire. Diefer Suftand
madhe ibm grofe Sorgen und er miiffe, fthon tm nationalen Sntereffe,
i mit der Grage befhdftigen, da er fid) nidht der Gefabr ausjetien
tonne, wie im Salle Keupp, daf ¢in jo grofies Unternehmen obne ges
niigende Leitung einmal dafiche.  Er wiffe, dap von allen Mannern

in feiner Umgebung Herr v. Grumme miv am beften gefiele, und id)



eine hobe Meinung von Grumme hatte. Fud fiir ibn fei Grumme
der befte Mann, den er je um fidh gebabt hobe, und den er infolger
d¢ffen nur fdhwer erfehen fonne. Tropdem fei er bereit, Grumme U
beeinfluffen, in die Dienfte der HamburgFAmerifa Linie fibersutreten,
wenn id) ihm befiatigen wolle, daf idy davin eine L6{ung der von ihm
befprochenen Fragen erblidte, und daf miv diefe Lofung eine durdaus
angenebme und fompatbifde fel. Cr bradte diefes Opler gern, weil
er fiberjeuqt fei, daf durch diefe FArbeitsentlaffung meine Gefundbeit
bald wieder bergeftellt fein wiirde, und idh dem Kaifer und dem Reidy
dadurd) nodh) lange wiirde dienen fonnen. I verfidherte dem RKaifer
mit meinem [ebhafteffen Danfe, daf feine Lofuna mir angenehmer
fein fonne al8 die von ibm ind Fuge gefafite, und daf id) ibn nur bitten
fonne, wenn er wirllidh diefes Opfer bringen wolle, mit Grumme diber
die Aingelegenheit yu fpredhen. Der Kaifer hat dann nod) an demfelben
Fbend Grumme holen laffen, der fich fogleich bereit erflarte, 3u und
fiberjutrefen, wenn e3 der Wunfdh des Raifers fei.

DBei dem Jntereffe ded Kaifers fiir die Cntwidlung der
Sandelsflotte fpielte natiiclich auch die Slottenpolitif und
dcr Fusbau der Kriegflotte eine grofie Rolle. Waren dody
Handelsflotte und Seeintereffen fiiv den Kaifer jedenfalld das
wirflide Motiv Oer Flottenpolitif, ebenfo wie fie fiir die
Tirpit-Politit ein wertvolles Propagandamittel waren. Sm
erfien Stadium Ofefer, damals nody febr gemdfigten Glottens
politif und lottenpropaganda hat Ballin nad) feinen eigenen
HAuferungen miv gegeniiber ecine febr aftive Rolle gefpielt.
€S war in der Jeit, als die befannte, feitdem jdbrlidh evs
fhienene Publifation des Reichsmarineamts, der , Nautitug®,
su erfiheinen begann, und eine febr intenfive journaliffifche
Propaganda fiic die Flotte und fiix die Seeintereffen in
Deutfihland entwidelt wurde. €3 ift erfabrungdgemdf fthwer,
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¢ine foldhe Propaganda ing Leben su rufen, befonders in einer
im gangen fo wenig einbellig cingeftellten Prefe, wie ¢35 die
deutfihe damals war, Fber nod) fhwever ift ¢s, eine joldye,
einmal begonnene Propaganda wieder aufhoren su laffen oder
auch nuv eingufchrdnfen, Das ift 0eshalb fo fhwer, weil die
Borausfehung fiiv eine intenjive Propaganda die Intereffie-
rung einer arofien 3abl eingelner Individuen ift. Dieje als:
dann, wenn der Swed der Propaganda erveicht, ibre intenfive
Sortiesung vielleicht nicht mebr exwiinftht iff, umguftellen oder
gar, wie man jagt, ,3uriictsupfeifen®, iff fhwer, jo unmoge
lich. Das Thema von den Seeinterefjen Deutjchlands jchwand
nicht mehr von der Tagesordnung, und mupte fiiv jede Flotten:
novelle wieder herhalten, ja fogar fiir die Vergrofierung des
Nord-Oftfee-Ranals auf die Dimenfionen der , Dreadnoughts
mufite Oie ftdndig junchmende Vergrdfierung Oer Sdhiffs:
bauten der Handelsjlotte eine BVegriindung abgeben, obwobhl
niemand davan Oadhte, Oiefe grofien Neubauten Ourch den
Kanal 3u fchicen, weil oie Tiefe der Oftfee und hrer Su:
gange Oen Betrieb {older grofen Sdhiffe dort nie exlaubt batte,
Boll Bitterfeit erfldvte Vallin in fpateren Jabhren mandmal
Oie Schriftfteller, die fein Cnde d¢s Lobes finden Fonnten fiir
den ., Wagemut unjerer Handelsflotte” ufw., fiiv die groften
Seinde der Hambuvg-Amerifa Linie,

Meben der Flottenpropaganda waven ¢§ die befonderen
Aufgaben, die die Reichspolitit in Form der Truppentranss
porte nad) Oftafien und Siidweftafrifa der deutfihen Handels:
flotte ftellte, was den RKaifer befonders inteveffierte, fodann
die biufigen Begegnungen mit Schiffen der Handelsflotte auf
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feinen Reifen, indbefondere mit den Cpfurfionsdampfern in
norwegifthen Gewdffern, wo er die Schiffe befudite und iiber
ibren Buftand und ibre nautifthe Fubrung biufig lobende
Rritifen abgab; endlid) die grofier und grofier werdende foges
nannte ,Kieler Wodye®, 2Urfpriinglich nur ein fegelfport:
liches Unternehmen, namentlich der Hamburger Seglexlreife,
wurde die Kieler Wodhe im Laufe der Seit mebr und mehr
ein grofies ,gefellfthaftliches” Creignis, su dem die Hamburg:
Fimerifa Linie feit dem Jabre 1902 einen ihrer grofien
Dampfer entfandte als Hotelfthiff fiic einen grofien Kreis ges
[adener Gdfte. Vorauf ging feit dem Jabre 1897 ein Vefudy
0¢8 RKaifers, und baufig audy der Kaiferin, in $Samburg sur
Teilnahme an dem Sommervennen und an der Segelvegatta
auf der AUntevelbe. Jn jencm Jabre hatte der Kaifer beveits
oie FAbfidt, einem Fefieffen des Norddeutfthen Regattas
Bereins an Bord de8 Padetfahrt-Dampfers , Columbia* bei
suwobnen, et blieb aber im leten Fugenbiict dev Seier fern,
Jm folgenden Jabre, 1898, entfandte dann die Gefellfhaft
su Ocr Regatta ibren Dampfer , Pretovia®, und auf Oiefem
fand in RAnwefenbeit des Kaifers das fpdter fo befannt ge
wordene, vom RKaifer regelmifiig befuchte , Regattadiner®
ftatt. Beveits diefer Kaiferbefudy bradte fiiv Vallin wenige
fiens die HAbficht einer befonderen Fusdseidhnung in Sorm
einer Cinladung nad) der ,Hobengollern“. Die Cinladung
erreichte Ballin aber su fpit, exft auf dev Riictabrt nad) Ham:
burg, fo dafi er ibr nicht Jolge leiften fonnte, Bei dem Bes
fuch im folgenden Fabre feste der Kaifer BVallin an feine Seife,
und unterbielt fid) lange mit ibm, befonders iiber die ibm febr
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am Hergen liegende Cinfithrung der Tiefladelinie auf Oeutfthen
Sdiffen, die dann aup nidt lange darauf bei der Padet-
fabrt, fpater allgemein, exfolgte.

Vet diefen Vefudyen in Hamburg pfleate der Kaifer fpater
im Haufe von BVallin, wo er bereits 1905 einen DBefuch ab-
geftattet Datte, ebenfo wie 1904 dem neuen Berwaltungss
gebaude der Gefellfthaft, su friibftiicten und bei dem Regatta:
Oiner auf der Unterelbe eine Rede su halten, in der fidh ge-
legentlich politifthe Findeutungen befanden. So 1908: » IBiv
haben uns, trofdem wiv feine Flotte haben, wie fie fein foll,
einen Plag an der Sonne evfampft. E3 wird nun meine
Aufgabe fein, dafiir su forgen, daf diefer Plat an der Sonne
uné unbeftvitten erhalten bleibt. . . .., Jch fann midy als
Oberhaupt des Reidhes nur iiber jeden Hanfeaten, mag er aus
Lamburg, Bremen oder Libed fein, freuen, weldher hinaus:
gebt und mit weitem Blid neue Puntte jucht, wo er einen
Ragel einfiblagen fann, um fein Riiftseug davan aufsubdngen,
1912 jitierte der Kaifer das Wort aus dem Liibecter Rats:
feller: ,,Dag Fabnlein ift leicht an die Stange gebunden, aber
¢3 foftet viel, e3 mit Chren wieder absunehmen.“ Und 1914
had) dem Stapellauf des grofien Dampfers | Bismard wurde
a8 Bismard-Wort vaviiert: , Wit Deutfihe fiirditen Gott,
aber fonft Nichts und Niemanden auf der Welt)

Hud) die Kieler Wod)e war feinesweqs frei von Politit,
und der dauernde perfonliche Berfehr, in den dabei BVallin
mit dem Kaifer geraten mufite, gab haufig Gelegenbeit, audy
feine Anficyt fiber politifihe Dinge gu hoven. €3 ift unter
Wilbelm II. viel von punverantwortlichen Ratgebern® die
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Rede gewefen, die im JInteveffe beftimmter Cliquen oder Stros
mungen auf den Kaifer einguwirfen verfudht haben follen, und
Oie Auswabl der perfonlichen Umgebung de8 RKaifers war
aewifs nidht fo, 0af fie ibm ein mdglidft einwandfreies BVild
aller Stromungen in der Nation verfthaffte. Die Traditionen
0¢8 preufiifihen Hofes und der PringensCrichung mogen dasu
beigetragen haben. Dad Crgebnis war jedenfalls, daff in
[Dicfalsfihweren Stunden, wie im Kriege, ¢38 unmdglich war,
den Kreid, der fich um den Kaifer gebildet hatte, su durchy
brechen und ihn Ocffen Cinfluf su entyichen. Weldyer Frt
diefer Cinflufi gewefen fein mufi, und wie wenig er dagu geeignet
war, oen Kaifer su einer Selbftfvitit feiner FAnfthauungen su
bringen, hat der Criolg geseigt. Hingufam, daf 8 nur felten
und nur befonders gut affreditierten Ceuten gliicte, den Raifer
fiiv [dngere 3eit allein su fpreden, und daf der Kaifer Wider:
fprudh in grofierem Kreife, in dem er fidh flets als Serrfiher
fblte, nicht licbte. Vallin hat wiederholt Gelegenbeit su
langer verfraulicher RAusfpradie gebabt, wenn er 3. V. nady
Oev Riicfehr aus dem Auslande sum Kaifer geladen wurde
und oann auf einem Spagiergang nady dem Friibftiict mit dem
Raifer allein war.

Uber folhe Unterhaltungen mit dem Kaifer beifi
¢3 3. B. in den Fufseichnungen Ballind vom 3. Juni 1901,
al3 Ballin an der faiferlichen Sribftiidstafel teilgenommen
hatte:

nAtad) dem Friibfid lief fidh der Kaifer von mir fiber meine Reife

(nad) Oftajien) beridhten und madyte mir feinerfeits aufierordentlid
interelfante Mitteilungen dber feinen Aufenthalt in England und damit
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jufammenbdangende politifdye Fingelegenheiten.® Uber die Kieler Wodye
dedfeiben Jabres heifit es: , Idh erfreute mich grofier FAusjeichnung
jeitens 0es Kaifers, der mid) am 27. Fuli nodh ¢inmal nadhy Kiel berief,
um gemeinfam mif dem Reichsfangler mit mir iber die Frage der jas
panifthen Bank 3u fpredyen.

Ballin hatte fich um die Griindung einer deutfth-apanifthen
Bank nach feiner Oftafienreife aufierordentlidhy bemiiht. Fus
[pateven Jabren finden fich nody folgende Fufseichnungen:

aum 15, Oftober (1903) bin idh vom Raifer nady Potddam bes
foblen. Der Kaifer empfangt mid) mit grofier Fusdseidhnung, und idy
nehme an der Jamilientafel gemeinfam mit dem Reichslansler und dem
Grafen M tternidh teil. €3 iff am Tage vor der Konfirmation ded
Primen Oscar und des Pringen Auguft. Idy hatte vor der Tafel fhon
eine langere Unterbaltung mit dem Kaifer, und nach aufaehobener
Tafel nahm der Kaifer von den Planen unjered neuen Cxfurfionss
dampfers Kenntnig und erflarte {ih damit einverftanden, daf diefer
Dampfer den Namen ,Meteor fihrt, Meine auf 3 Ubr angefehte
Fibfabrt mufi id) auf Wunfd ded Kaifers bid sum nadhften Suge vers
fhieben, und idy habe mit ihm und dem Reichstansler eine weitere lange,
aufievordentlidh intereffante Konfereny.* ... ...

pim 10, Desbr. (1903) erhalte idh cine Depefthe, welde midy jum
11. nad) dem Dteuen Palais jum Kaifer beruft. 3u meiner unendlidh
grofien Jreude war dev Kaifer wieder in der Lage, feine Stimme volls
fommen 3u gebraudyen, fab frifh und wobl aud, und idy hatte wabrend
¢ines Spagierganges im Park e¢ine lange Unterecdung mit ihm diber
meine amerifanifthe Reife und iber andere Dinge. Der Kaifer be-
abfidtigt im Februar eine lingere Crholungsiabrt mit jeiner , Hobens
Jollern® im Mittelmeer angutreten und wird fidh nach Genua wabrs
fbeinlidh mit cinem der Neihspoftdampfer begeben, weldher fiir ihn
gechartert werden foll.* . .. .. (Rpril 1914.) ,Der Kaifer hatte

mich fhon in Stalien fehen wollen. NS id) in Neapel anfam, war
Luldermann, Ballin 19
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dort fdhon eine Depefdye, worin id) aufgefordert wurde, eventuell nady
Meffina su fommen. Fngefidts des Standes unferer Verbandlungen
mit d¢r ruffifhen Regierung bielt ich es jedodh nidht fiir erwiinfht, dem
Kaifer in jener Seit su begegnen, und hatte o erft Gelegenbeit, ibn am
3. Mai in Berlin zu fpredyen, wo id mid) gerade sur Teilmabme an
einer Sibung der Disconto-Gefellfhaft und su BVerhandlungen mit
Stitbel @iber den efwaigen Transdport weiterer Truppen nad SHdwefts
afrifa aufbielt. b wurde eingeladen, an der Jritbftiictstafel der
Majeftaten teiljunchmen, wo gerade der Geburtstag des Kronpringen
im Borwege gefeiert wurde, da der Kaijer am 6. Mai nidht in Berlin
anwefend war.  Der Kaifer bat fidh auf der Reife febr erholt, e ift
wagerer geworden, und audy die Kaiferin iff febr begliicdt fiber feine
Srifthe und quted Ausfeben, Wir foraden natiivlid) fiber die vers
fihicoenen Tagesfragen, und der Kaijer war, wie immer, voll von Wobhls
wollen und Giife gegen mich.“ . .... ,Fm 20. Funi 1904 findet
die fiblidhe KaiferRegatta in Cughaven fatt und das {iblide Diner an
Bord des ,Blitder®, woran fidh, fiir uns, vom 22,—28. Juni die
Rieler Wodhe fhlieff, die wir auf der , BVictoria Luife” verleben und
die mid) in befonders nahe BVeriihrung mit dem Kaifer bringt, der mich
mit sum Segeln auf dem IMeteor” nady Cdernforde nimmt und mit
miv die politifihe Lage bejonders im Hinblid auf die Marokfo-Frage und
Cnglands Haltung befpridt.” . . . .. pm 19, Juni 1904 weilen
Oer Kaifer und die Kaiferin mit mebreven ibrer Sobne in Hamburg.
Jd) fpeife mit ibnen bei Tfhivfhfy (dem preuifhen Gefandien in
Hamburg) und fabre audy hinaus jum Rennen. Am 20, Juni bes
geben wir uns nad Cuxbaven, wo mich an Bord der , Deutfhland“
Oie Madyidht libervaftht, welde der Kaifer inywifhen an Kaempff
(Rapitdn der ,Deutfthland®) bat fibermitteln lafen, daf der Dampfer
»Raifer Wilhelm IL vom Llopd, nachdem man ihm neue Schrauben
von groBever Slade gegeben haf, den Schnelligheitdreford an {idy ges
viffen bat. Am Abend fpat [t mid der Kaifer nod an BVord der
»2obengollern® fommen und hat dort eine lange Unterredung mit mir
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fiber Svagen mannigfadfter Art. Am 21, Juni ift die Regatta in
Cughaven, und jum Diner fommt der Kaifer mit dem Pringen Heinrich
ant Bord der , Deutfhland®. Der Kaifer war febr aufgerdumt und in
beffer Stimmung. Durd) den Umftand, daf Birgermeifier Burdard
frantheitshalber nidt an dem Diner teilnabhm, der fonft immer den
Kaifer nadh) dem Cifen febr fiir ficdh in Anfprud nimmt, war e3 mir
moglid), eine Reibe von Hamburger Herven dem RKaifer vorsuftelen,
Da mid) der Kaifer jum 22. abends auf der , Hobenzollern® su Tifh
Datte einladen laffen, mufite i, anfiatt nady Samburg suriidsutebren, in
ver Nadyt nody mit einem Schlepper durch den Kanal fabren. I alte
mid) am 22. im Logirhaus de3 Kaiferlidhen Vadttlubs auf, wahrend
bei mir im Haufe ¢in Diner fiir 36 Perjonen fattindet. FAm 23. fiedle
i auf die , Pringeffin Victoria Luife® fiber, wo mittags aud) die Giifre
einfreffen. Die Kicler Wodhe de3 Jabres 1904 frat dadurdh befonders
bervor, daf wibrend derfelben der Kanig von England jum Befudye
0ed Kaifers in Kiel eintrifft. Wir haben aufier der » Prinsefiin Bictoria
Cuife” den Dampfer ,Pring Joadim® dem RKaifer sur Berfiigung
gefeellt yur Untecbringung der Staatdminifter und anderen Gife, weldye
der Kaifer im Sufammenbange mit der Fnwefenheit des Konigs von
Cngland eingeladen hat, und wir haben ferner sum erffen Male ein
Hotel{hiff bei diefer Gelegenbeit in Gebraud geffellt, und jwar den
Dampfer , Graf Walderfee, deffen Plise famtlich belegt worden find,
Am 27, Juni bin idh mit meiner Stau und einer Anyabl anderer
Gafte der , Pringeffin Bictoria Luife” sum Tee beim Raiferpaare aquf
ver , Hohensollern und habe audy eine lingere Unterhaltung mit dem
Konig von England.* =

Bei AUnterhaltungen unter vier Augen war der Kaifer nidt
oer Monarch, fondern der Freund feines Freunded und Rat:
fhlagen und Grmabnungen, ja fogar herbem Tadel sl
ganglich. BVallin hat mandyes Mal ersdblt, daf bei foldyen
Gelegenbeiten der Kaifer fidh alles rubig habe fagen laffen und

19*
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ibn Oabei mit guten, freuen Fugen angefeben bhabe. 2Und
daf er die offenen Auferungen Balling nicht iibel genommen
bat, beseugt 0as bersliche Jnterefje, mit dem er u. a. an
perjonlichen Creigniffen in oer Jamilie Ballin, fo an e
Berlobung ver Tochter, Anteil nabmy, und 0as aud) den Tod
DBalling tiberdauext bat,

Da aber die BVejuhe beim Kaifer immer nur fporadifth
waten, baufig mit monatelangen Paufen, und viel feltener,
alg Oi¢ Welt im allgemeinen angenommen hat, BVallin auch
von Oem Rechte, vem Kaifer Oivelt su fehreiben, nur in Auss
nabmefallen Gebraudy machte, fo fann aud) von einer dauernden
DBecinfluffung 0es Kaifers nicht entfernt die Rede fein, ebens
fowenig, fo gern auch Oer Kaifer die Anfichten Valling gehort
haben mag, ibnen aud) mandes Mal vielleicht BVeadhtung
fthentte, von einer wivtlichen Cinwitfung auf den Gang dex
Politif. Im gegebenen Jalle (vergl. das Kapitel ,, Politif®)
jedenfalls exwies fid) Balling Cinfluff und das Schwergewidyt
feiner Griinde nidht als sureichend, um gegen den Cinflufs
anderer Leute, die dem Kaifer dauernd ndber waven, fein Jiel
su erveichen.

3n Qiefer Hinficht ift Oie Bedeutung der Freundfthaft Balling
mit dem Kaifer vielfach ftarf iiberfihdft worden, nod) mebr,
foweit fie den daraus der Hamburg:Amerifa Linie erwadhienen
Nupen Detrifft. €in Kollege Valling im Vorftand der Ge
fellfchaft Datte ourchaus redht, wenn e¢r bebauptete: ,Di¢
Sreundfchaft Balling mit dem Kaifer bat der Hamburg-FAmerifa
Linie mehr gefthadet als geniit, * Indivelt hat diefe Sreundfihaft
naticlid) 0as Anjehen der Gefellfthaft im Ins und Auslande
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gehoben, aber ihr jweifellos audy, im Fuslande wenigftens,
gefthadet. Denn ¢s niipfte fid) davan der Glaube, daff die
Gefellfchaft grofie BVorteile von der deutfthen Regierung habe,
pon ihr weittragend finansiell untecftiitt werde, dafi der Kaifer
ibr ®rofiaftiondr fei ujw. Sider bhat diefer Ruf aud) dagu
beigetragen, dafi, wie Vallin ¢s ausoriictte, die Hamburg-
Amerila Linie eined der Kriegssiele Cnglands wurde,
jodaf 5. B. die englifche Regierung nady dem Kriege an ihre
grofien Dampferlinien fogar die Jrage gerichtet haben foll,
warum fie nidt die Hamburg-Amerifa Linie oder den Nords
deutfthen Llopd Fauften! Das war, als ¢ fich davum handelte,
fiiv die verfehrspolitifhe Croberung 0es Kontinents nun aud
die entfprechende Organifation su gewinnen, Daf diefe Frage
geftellt worden iff, ift duvchaus mdglidh, ja, ich mdchte glauben,
wabrfcheinlich, denn fie entfpridht gany der Auffaffung, von
Oer Oie Veftimmungen des Verfailler Friedens, foweit fie die
Sdiffabet betreffen, ausgingen, und ebenfo der Ruffaffung,
0afi die deutfthe Schiffabrt ju dvei Biexteln ein Produft des
faijerlidhen Deutfthlands fei und mit diefem vergdnglidh) fein
mitffe. €8 gibt eben wobl faum ein politifhes Dofument in
der Weltgefthidhte, 0as Lebensnotwendigleiten der Nationen
in o vieler Hinficht und fo fehr verfennt wie der Srieden von
Berfailles,

Die Annabme, 0afi Vallin jemals verfucht habe, feine
Sreundfchaft mit dem Kaifer einfeitig su feinem oder feiner
Gefellfhajt BVorteil aussunupen, ftande iibrigens aud) in Frafjem
Widerfprud) su dev oft bewiefenen, in feiner , Kompromifie
politit® am deutlidhften sum RAusoruct fommenden Fabigleit
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Balling, die Grengen feiner Madyt su ecfennen und nidht iiber
fie hinaus su fiveben. Das Urteil, 0ad idh miv auf Grund
meiner Beobadhtung der BVallin'{then Lebensarbeit im lepten
Jabrsebnt feines Lebens aus nadfter Nabe gebildet habe, wurde
miv, foweit Oie Politif in Jrage fommt, von dem Fompetenteften
Beurteiler, den es fiiv das voraufgegangene Jabrsehnt in
Deutfchland gibt, dem Fiirften Biilow, durdaud beftitigt.
Meine Srage, ob man Vallin etwa vorwerfen fnne, dafi er
feine Jreunofhaft sum Kaifer im gefthaftlichen Intereffe oder
iiberhoupt su MNebengweden ausgenust habe, verneinte Oer
Sirft in fategovifiher Weife. Niemald habe BVallin davan
gedacht, Cr habe feine Stellung sum RKaifer mit grofiem Taft
bebandelt, fie niemals fiir irgendweldhe Nebengwede benufht,
jei Gibrigens in feinen Anfidhten aud) ftetd fonform mit der
oberften polififthen Leitung gegangen. Der Fiivft fei nuy einmal
e einer polififhen Jrage in einer IMeinungsdverfthiedenbeit
mit Ballin gewefen, und swar in der Frage de8 Iolltarifs,
Diefen habe Ballin fiir verbangnisvoll gebalten, wie ja aud
oamals vielfad) Oie Meinung geherefcht habe, daf ¢ nidht
moglidh fein wevde, mit einem folchen Solltarif Handeldvertrge
su fchliefien,

Jn dex fritifthften Seit 0e8 Kaifertums, im Kriege, war dey
Cinfluf Balling auf den Kaifer geving; ev hat nur wenige
Male nod) Gelegenbeit gehabt, ihn su fehen, ihn vertraulich,
wie friiber, su fprechen, niemals. Denn die Umgebung des
Saifers war ja fidndig bemiibt, den Monardhen nicht aus der
Kontrolle su lajfen. Aud) das lete Mal, als Ballin den RKaifer
gefeben bat, im September 1918, al$ er quf Wunfeh der
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@bcri{eu Heceresleitung iiber die Cage, wie fie wirtlidh war,
HAuftlarung geben follte, audy da lieh man ibn nidht mit dem
Kaijer allein veden, und darum verjagte aud fein Cinfluf. Die
Sernbaltung d¢s Kaifers von der Wabrheit war fein und feiner
Nation Unglid, ,Dem Kaifer bericdhtet man nur Gutes, er
fieht davum die Dinge nidht, wie fie find*, folde Fusipriide
waren Balling Urteil in diefer Jeit,

Dabei felten dem Kaifer nad) Balling FAnficht weder die
Gabe nodh die Selbftindigleit des Llrteils, um vidtigere Bahnen
su geben al8 ev fie gegangen ift. Der Kaifer habe mandes
Mal, ersiblte Ballin, audy in der Politit das ridtige Urteil
gehabt, aber es nidyt auf fich nebmen wollen, gegen das Usteil
oer verantwortlichen Leute su handeln, 3, B, habe er vor dem
befannten “Pantherfprung® nady Agadiv (der Entfendung des
Kanonenbootes , Panther nad)y dem mavotfanifihen Hafen
Figadir) — 8 war in der Kieler Woche des Fabre 1911 —
in grofier Crregung exflavt, 0as fei dodh ein fo wichtiges und
weitiragendes nternehmen, daf man ¢3 nidht obne weiteres
und ohne Kenntnis der Nation unternehmen fonne, habe fidh
dann aber dodhy fhliefilich widerfivebend dem BVorfthlag der
verantwortlidhen Politifer gefiigt. Ebenjo fei ihm: Tivpif
ourdhaus fein fpmpathifher Mann gewefen, Feinesmegs der
Mann nadh feinem Hergen, aber ev habe fidh ihn gefallen lajfen,
weil ev geglaubt habe, die Tivpity'fhe Marinepolitif fei die
tichtige und er diiefe fich weder ihr nodh dem Triiger im Jntereffe
0e8 Landes widerfeen. Dabei ift der Ehrgeiy des RKaifers
licher niemal dabin gegangen, cine Rampfflotte gegen England
im Sinne einer , Rififopolitit* gu fhaffen, und feine mannigs
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fadben, vom Auslande anders gedeuteten Auferungen in der
Offentlicheit waren nur Cxplofionen eines ftarten Tempera-
ments, 0as von dem befannten Gefiihl der Selbfthertlichfeit
in falfthe Richtungen geleitet wurde und mandymal gur Unseit
explodierte. Fber jene Unfelbftandigteit, die ihn sum Opfer
feiner 2Umgebung madyte, gab dem Ausland den Eindrudt der
Wanlelmiitigleit und Sprunabhaftigleit, die Deutfthland, wie
man gu fpat ecfannt hat, fo fehr distreditierte bei dem lehten:
endes mafigebenden Faftor der Weltpolitit, England. Gine
jolhe Derjonlichleit Fonnte nur im vichtigen ®leife bleiben,
wenn fie dauernd unter dem ridtigen GinTuf ftand. Woher
aber follte dev fommen? Fius dev einfeitia sujammengejeften
Umgebung fonnte er nicht Fommen, audy nidyt von den wech el
den Kanglern, von denen feiner die innerpolitifthen Sragen
Oauernd fo su I5fen vermodte, daf er auf dem feften Boden
einer suverldffigen Parlamentdmehrheit ftand. nd in der
Beurteilung des Krieges und feiner rfachen war audy die
Kaiferin derart einfeitig, daf fie bei einex der wenigen Gelegen:
beiten, bei denen wabrend des RKrieges Vallin dem RKaifer nody
nabegefommen ift, ibm mit aufgehobenen, geballten Hinden
erflavte: ,Cinen Srieden mit England? Niemals!® Man
glaubte fid) in dev faiferlichen Samilie von Cngland und dem
englifthen Hofe vervaten. Warum, wird man heute wobl nod
weniger verftehen, als Vallin e8 bereits damals verfiehen Fonnte.
Aber in foldem Falle war Widerfprudh nulos und ridtete
nur Schaden an. Indes hat der Kaifer audy damals Vallin’s
freimiitige Aufierung feinedwegs iitel, fondern, wie ausd der
faiferlichen Umqebung nadtraglic) befannt geworden ift, Ballin
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an diefem Abend nad feinem Fortgange Oer Kaiferin gegeniiber
noch in Schufs genommen, Cr fdnne BValling Anficht von defjen

p Standpuntt aus ourdaus verftehen, aber fiir ibn liege die Sadye
eben fo, dafi er von feinen englifhen Verwanodten vervaten
worden fei und darum den Krieg mit Cngland bis sum bitteren
Cnoe durdhfechten miiffe.

A8 Ballin mir gefpradhsweife — es war im Sommer 1918 —
den RKaifer in der Weife chavalterifierte, wie idh e8 im BVor-
ftehenden wiedersugeben verfucht habe, fiigte ex hingu: ,, Aber
was niit 0as? Schliehlich ift ev dodh der Genevaldivettor und
verantwortlich Oafiiv, wenn ¢8 fhief gebt, genau wie der Diveftor
einer Aftiengefellfhaft.”

Diefer Vergleich des Deutfhen Reiches und feines Leiters
mif einer Aftiengefellfthaft und ihrer Divettion ift im Laufe der
Sabre in unferem Kreife haufig angejtellt worden, und pflegte
fthon lange vor dem Rriege {tindig mit der Feftftellung ju enden,
3u Oer bald die Politit der Regierung, bald die der Parteien
im Reichstag Anlafi gab, daf, wenn die Padetfabrt fo geleitet
wiirde wie 0as Deutfthe Reich, fie langft pleite fein wiirde.
Jmmer wieder mufite man dariiber ftaunen, wie falfth an hodfter
Stelle die europdifthe Situation beurteilt wurde, wenn man 3.,
wdahrend d¢s Krieges folgende Gefthidhte harte, die BVallin qus
der Umgebung Océ Raifers mitgeteilt wurde. Wabrend des
Sribftids im Faiferlidien Hauptquatier fam eines Tages die
Rede auf England, und der Kaifer dufierte dabei: , Wenn mir
einer vorher gejagt hatte, daf Cngland gegen unsd Krieg fiibren

wiivde!“, worauf aug dem RKreife der Fnwefenden leite der
Name , Metternich genannt wuvde, Ballin fiigte hingu, man
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batte auch meinen Namen nennen fonnen, denn id) habe 8
oem Kaifer oft genug gefagt. Zatfachlich war ja, wie an anderer
Stelle ermdbnt, die Urfache des Fbgangs des Botfhafters
Graf Metternich von feinem Londoner Poften feine Voraus:
fage in einem Beridht getvefen, 0af, wenn wir unfere Slottens
riiftungen fo weiter betrieben, wir fpdteftens 1915 den Krieg
mit Cngland bitten, Gine Propbeseiung, die man nicht hoven
modhte, wie fo mandye andere, aud) im Kriege. Sogar im Spiits
fommer 1918 modhte man nodh feine Warnung horen, als
Ballin den Kaifer sum lesten Mal fah, Iiber Oiefe Begegnung,
oi¢ von Ballin nuy widerfirebend herbeigefiihrt wurde, und
oev fruchtlofe Fusgang einer in politifther Besiehung fiberhaupt
frudtlofen Sreundfthaft war, iff ausfiibrlicher in dem Kapitel
berichtet, das den grofien Krieg behanoelt,




X.
Der Rrieq.

Um die Mitte 0e8 Monats Juli 1914 befand fich Ballin
sur Kur in Bad Kiffingen. Dort empfing er einen BVrief des
Staatsjefretdrs von Fagow, Oer ihn veranlafite, feine Kur
fofort su unterbredyen und nad) Bexrlin su veifen. Der Vrief
war Oatiert vom 15, Juli und bejagte ungefabr folgendes:
Das ,Berliner Tageblatt" hHabe Verdfentlihungen fiber Fbs
madyungen jwifdhen England und Rufiland gebradt, die fidy auf Marines
fragen besogen, Das Auswirtige Amt habe diefen Nachrichten Feinen
redien Glauben gefentt, weil fie aud) su febr im Widerfprud 3u
unjeren ftheinbar gebefferten Begiehungen ju England und jur Fbs
neigung der englifhen Politif gegen derartige Bindungen su fiehen
fdienen.  IMan fei der Sadhe aber nadhgegangen und habe durd) febr
gebeime Quellen feftfiellen fonnen, daf doch eine tatjachliche Unterlage
flir diefe Gerfichte vorbanden fei. Aud) Grep habe Sihnowsty gegens
ber die Sadye nidt gany in Abrede geffellt. €3 werde tatiadlid
swifdhen London und Petersburg iiber ein Marineabfommen verhandelt,
bei dem von ruffifther Seife eine weitgehende Sujammenarbeit erfivebt
wiirde. Sum Abfhluf feien die Berhandlungen frof ruffifhen Drdngens
nod) nicht gelangt. Grep fei etwasd s6gernd geworden, werde fidy aber
{dlieflich wobl dodh dem FAbfHIuE nicht widerfeben und fich vor fidh
felber damit qusreden, daf die Berhandlungen nicht eigentlidh swifdhen
oen Kabinetten, fondern swifden den Marinebehdrden gefiibrt wiirden.
Bielleidht verhandelten audh die Englander mit der ibnen eigenen
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Rajuiftif mit der ,,reservatio mentalis*, im fritifhen Moment, wenn

¢3 ibnen nidt paffe, nicht eingreifen su wollen, weil ein BViindnisfall

vorausfidtlich in dem AbFommen nicht vorgefehen fei. Fedenfalls aber
wiirde das Abfommen dod das Refultat haben, die aggreffive Tendeny

Rufilands gany wefentlich 3u ermutigen. Fiir und ware dann an eine

weitere Anndherung an England nidt mebr ju denfen. Darum fei

¢5 febr widytig, nody einmal den Verfudy 3u madyen, die Sadye sum

Scheitern ju bringen. Sein Gedante fei nun, ob Ballin vielleicht durdh

feine vielfachen intimen BVeziehungen ju mafigebenden Engldndern einen

Warnruf iiber den Kanal gelangen laffen fonnte. €3 folgten dann

nody einige Ratfthldge, wie am beffen eine foldhe FAnfrage in Cngland

su filifieren fei, und am Schluf wurde die Sade als febr eilig be
yeichnet, in einer Nadfehrift vom 16, Juli dann nody bingugefiigt, daf
ein neuer Artifel im , Berliner Tageblatt* erfchienen fei, wonady die

Gewabrsmanner des Berfaffers die Dinge dodh audy ernft aufjufaffen

fthienen,

Ballin befchrantte fich nicht davauf, im BVefise diefes Briefes
efwa nur eine fhriftlihe FAnfrage nady London su ridten,
fondern unterbrady feine Kur und reifte sweds weiterer Riid-
fprache und, um fidh iiber die politifthe Lage su unterrichien,
nad) Berlin, Dort erfubr v, daff Ofterveich wegen oer {erbifthen
Fingelegenbeit eine febr fharfe Note an Serbien su ridyten
beabfichtige, und daf man davauf eine von Rufland diftierte
Antwort erwarte. Lbrigens wiinfhte man nidht nuv iiber die
in dem Vrief befonders ermdbnte Stage fidh in London 3u
untervichten, fondern iiber die gange Stimmung dort iiberhaupt,
0a man die Vevidyterftattung durdy den deutfthen Votfehafter
nidt fiie vollftindig und suverldfiig genug betradytete. Mehr
wurde Ballin nidht mitgeteilf, und wenn man Geute, nadydem
fo vieles iiber die Handhabung er politifthen Gefildfte in
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PBerlin in der Fritifthen 3eit vor dem RKriege befanntgeworden
ift, Oen Jagow’fchen Vrief lieft, fragt man {id) einigermafien
evftaunt, was mit Oiefer Fttion beywedt werden jollte. Ctwa
eine Cinfchudhferung Cnglanos? Die fonnte man dody wobl
nicht gut fiie moglid) balten, Fiber was war dann die Abfidt?
IMan Fann nur fagen, daf fie derartig duntel exftheint, dafi 3
ju verfteben iff, oag Ballin fpater 0as bittere Gefiibl batte,
man fei ihm gegeniiber nicht offen gewejen und habe mit ibm
und feinen freundfchaftlidhen Vesiehungen ju den leitenden
Mannern in London Mifibrauch getrieben,

Ballin fam von BVerlin nadh Hamburg, erydblte mix von
der politifthen Lage, die er aber nody nidhf als fritifch anfab,
und reifte unter einem gefchiftlichen Vorwand nady London.
3n London traf er mit Grey, Haldane und Churdhill jus
fommen und exhielt sunddft den friedlichften Cindrud. AIS
aber am Donnerstag, dem 23. Juli, die djterveichifihe MNote
befannt und deren volle Bedeutung allmabhlich begriffen wurde,
wurde aud) in London die Stimmung Fritifther, man fragte fid,
was Ofterveich eigentlid) wolle, und begann fiir den Jrieden
su fiivchten. Aber BVallin febrte am 27. Fuli nod)y mit dem
Cindruct von London suviik, daf ein einigermafen gejchictter
ocutfther Diplomat febr wobl ju einer Verfiandigung mit
England und Sranfreich fommen fonne, die den Jrieden fichern
und Rufland verhindern wiivde, [lodsufhlagen. Cngland
und die leitenden englifthen Polititer feien abjolut friedlich,
und die franjojijthe Regicrung wiinfthe den Krieg fo wenig,
daf ibre Bertretung in London nady feinem Eindrud ,fehy
flein® gewefen fei und afled tun wiitde, um den Krieg 3u
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verbiiten.  Cngland fei aber Srantreich gegeniiber verpflidytet,
bei einem unprovogievten Fngriff ibm beisufteben, und es
werde 3. V. gewif nicht sugeben, dafi wir etwa nad) dem alten
Kriegsplan durd) Belgien marfihievten. Wobl fei man davum
in London fihliefilich durdh die ofterveidhifihe Note ernfilidh be:
Jorgt geworden, aber wie febr dem Kabinett an der Crhaltung
0e8 Jriedens liege, gehe doch 3. B. daraus bervor, dafi Churdhill
ihn, Ballin, beim AbTHied nabesu mit Trdnen in den Augen
befthworen habe: , My dear friend, don’t let us go at
warl® Diefe Mitteilung von Vallin wird beftatigt durdh das,
was der Votfthafter, Fiivfr Lichnowsty, und andere Mitglieder
oer Botfthaft iiber ihre Beobadbtungen aus den Eritifhen
Zagen bevidhtet haben,

HRud) andere, politifch gefchulte, wenn auch nicht mebr aftiv
tatige Kopfe in Cuvopa, glaubten in Oiefer Seit nicht, daff eine
oringende Gefabr borliege. Idh mdchte bier einen Bericht
iber eine fehr bemerfenswerte Unterhaltung mit dem Grafen
Witte einfihalten, die am 24. Juli in Bad Salsfehlivf fratt:
gefunden hat. Witte, den ja leider ein su friiber Tod dabins
gerafft bat, war gewif der beffe RKenner der fompligierten
vufjifchen Berbdltniffe und einer der fabigften Staatémanner
liberhaupt; Odamals bielleiht der eingige wirflidh grofien
Sormats in Guropa. Fudy darum find feine Anfichten im
erften Stadium des verhangnisvollen Konfliftes von Intereffe.
Jd) gebe den Veridht iiber die Unterhaltung wieder, wie er
uns oamals suging und von uns nady BVerlin weitergegeben
wurde. Die Ridbtigheit der Wiedergabe dev Witte'fihen
Aufierungen frebt aufier Srage. Der Bevidht lautet:
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I befudte geftern (24, Juli) Graf Witte in Bad Salsfdlivf
und fprad) ihn einigemale im Saufe des Tages, guerft bereitd um 10 Ubr
vormittags. MNad) der Vegritfung und der Befpredyung einiger allges
meiner und privater Angelegenbeiten fagte ich su Witte: 23 danfe
Shnen viehnals fiir ihren lesten freundlidien Brief und Jhe Teles
gramm. Die von Ihnen angeregte Frage einer deutfderuffifden
Monardenbegegnung erfeint mir fo auferordentlidh widhtia, dap
i wobl annebmen darf, perfonlich efwas Deftimmteres dariiber u
boren.*

Witte ermiderte: ,Sundchft modte idh wiederbolen, was idhy Ibnen
gegeniiber bereits mebrmals mindlich) und febriftlichy gedusert babe, daf
mir gar nidyt daran fegt, sum Unterhindler des bevorftehenden Handelse
berfrages ernannt ju werden, Wer ruffifherfeits aud) unterhandeln
mag — 3 wivd ibm fein Sorbeer erbliihen. b Balte eine Bes
gegnung swifthen dem Deutfthen Kaifer und dem Saren in den allers
nddften Woden fiir febr bedeutungavoll. Haben Sie die fransofifthen
Beitungen gelefen? Der Ton, den Jules $Hedeman jebt anfthldat, ift
Ja direft Derausfordernd. I fenne Hedeman und weif, daf er im
Grunde nur da3 fihreibt, womit Safonow, Poinceré und Paléologue
(der fransdfifihe Botfthafter in Petersburg) sufrieden fein fonuen,
Uberhaupt wird der Ton der frangdfifhen und ruffifhen Preffe jest
nady der Sufommentunit in Peterbof arvoganter werden. &3 iff nidt
datan 3u jweifeln, daf aud) die vuffifhe und frangdfifhe Diplomatie
In einer andeven Sprade mit den deutfden Diplomaten verfehren
werden.  Die Anndberung mit England madt dod) bedeutende Sorts
febritte: ob Flottenfonvention oder nidt — England wiirde jest
ju Rubland und Franfreid halten. RKame aber jebt cine BVes
gegnung jwifdhen dem Saren und dem Deutfthen Kaifer suftande, fo
wiitde das von allergrdfter BVedeutung fein. Die Heber fowobl in
Rufland als in Franfreidh wiirden die Nafe bangen laffen, wabrend
0a3 Offentlide BVewufitfein eine fiefgehende Berubigung erfabren
wiirde,“
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3 fragte Witte: , Glauben Sie, Sergel Suljewitfdh, daf der Sar
gern eine fich) darbietende Gelegenheit, mit dem Deulfthen Raifer yus
fammengufommen, ergreifen wiitdel”

Witte erwiderte: ,Id bin feff davon fberseugt. I darf mit
rubigem Gewiffen fagen, daf der Sar fidh) dariiber freuen wird. Di¢
Besiehungen 3wifhen dem Saren und dem Kaifer find nidt gewdhn:
liher Natur. Sie find Duzfreunde, und der Jar iff jedesmal befter
Caune, wenn er den Kaifer gefproden hat. Glauben Sie mir, findet
diefe Begegnung ftatt, fo iff der Eindrud des fransdjifchen Bejudhes
auf den Saren wie weggewifht. Der ganze Pomp des frandfifchen
Empfanges, der jest durd) die Prefibhebereien nod) mebr aufgebaufdt
wird, wire wie weggeblajen. Diefe BVegegnung wiirde unzweideutig
sum Fusdrud bringen, daf, obwobl der Jar grofies Gewidt dem
ruffife-fransofifthen Biindnis beilegt, er dod) durdhaus in guten Der
siehungen 3u Deutfhland bleiben will. Die Begegnung miifite red
bald ftattfinden — etwa in vier bis fechs Wodyen — denn nady ywei
INonaten reift der Jar bereits nad) Sivadia. In den nadften Wodhen
finden die Mandver fatt, dann begibt fidh der 3ar nach den finnifdyen
Schiren, wo meiner FAnfidt nad) die Vegegnung gut flattfinden
fonnte.*

ad fragte Witte: ,Glauden Sie nicdht, dah, wenn die offizielle
Anitiative su diefer Vegegnung von deutfther Seite ausgeht, diefe ges
wiffermafien als eine Schwidhe gedeutet werden fonnte, befonders in
Finbetradyt der jest beftehenden Spannung!®

Witte erwiderte: ,Durdaus nidt, wenn man beriidfidtiat, dafi
das BVerhiltnis jwifihen dem Saren und dem Kaifer, wie id) Ihnen
bereits fagte, einen befonderd freundfthaftlidhsintimen Chavafter bat.
3 weif nidt, wad der Deutfhe Kaijer jest dariiber denft over
empfindet, aber idh bin iiberseugt, daf er politifth hervorragend und
flug genug iff, um den ridhtigen Weg 3u wablen, der zu einer BDegege
nung fiihren wiirde, Er founte 3. V. direft an den Saren fhreiben,
daf, da leider die deutfeh-ruffifhen Bezichungen injolge der beiders
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feitigen unbegabten diplomatifdyen Verfretung eine Triibung erfabren
haben, ¢ ibn jeht befonders freuen wiirde, ibn wiedersufehen ufw.
Oder die Anregung fonnte vom Grofhersog von Heffen iiber die Sarin
{feine Schwefter) geben. FAber wie gefagt, der Kaifer wird felbft das
Ridtige treffen.  Jch fann nur wiederholen, daf die Vegegnung eine
enorme Bedeutung haben wiirde. Die Preffe und die Gefelfhaft in
Rupland wiitden ihre Stellungnabhme dndern. Die Heereien in
Stanfreid) wiirden dadurd) madtig geddmpft werden.*

3 fagte ju Witte: I werde den Inbalt unferer Unterredung
Heren Ballin mitteilen. Da 8 mdglich ift, daf er bereit fein Lonnte,
diefe Anrequng ju unterftiben, fo modte idh nod) eine Srage beants
wortet wiffen: Sind Sie damit einverftanden, daf, falld Herr Ballin
vie Sade an entfpredhender Stelle jur Spradye bringt, er Sie als Ure
beber diejes Planes nennt?1*

Witte erwiderte: ,Gewiff! Er tann fagen, dafi id) diefe Begegnung
fir ungebeuer wertvoll fiir beide Lander in diefem Rugenbiid
balte.®

3 bemerlte: ,Da Sie Deutfhland in fiinf Tagen verlaffen, falt
mir eine Jrage ein, die viclleidht Gberfliffig iff: Wiirden Sie, falld der
Raifer Sie inoffiziell empfangen wollte, nach Berlin fommen?™

Witte antworfete: , Selbftverfidndlich. Su jeder Seit.*

Fiuf einem gemeinfamen Spagiergange am Nadymittag fam Witte
8. a. auf verfdhiedene politifihe Sragen 3u fpredyen. Jch will bier nur
einige Aufierungen vermerfen:

o Praltifh glaube ich an feinen Krieg, obwobl ¢3 abffralt fo viele
Snoten gibt, die nur ein Krieg durdyhauen fonnte,  Fber e lebt jebt
teine Derfonlichleit, die, wie Wilhelm L, mit dem Fuf aufftampien
und fagen wiirde: , Aber nun gebe id) nidt mebr nadh!* Die Stelle
im Cms, wo dies gefhehen ift, bat jest cin Denfmal. Jn einigen
Jahren wird Rubland wirlidy ffark fein, denn die Riiffungen, die einfts

weilen auf dem Papier fiehen, werden cine veale Sorm annehmen,
Suldermann, Ballin 20
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Fber bei RuBland bleibt immer die Sorge innerer Verwidfungen juriid.

Bei Jranfreid) hingegen {ind innere Crfihiitterungen ausdgefhlofien.

Staaten mit einer ftabilen BVerfaffung, die von allen anerfannt wird,

jind vor inneren Crfdhiitterungen gefhiibt, wenn die Regierungen aud

nod fo oft wedjeln mogen.“

ALs die Rede auf Hartwig fam, bemerfte Witte: , Sein Tod ift
der fthwerfte BVerluft fiir die ruffifhe Diplomatie. Er war obne Sweifel
der bedeutendfte ruffifihe Diplomat. Als Graf Lammsdorf, mit dem
ich febr befreundet war, Miniffer des Aubern war, pflegte er nidyts ju
unternehmen, obne midh um meinen Rat ju fragen. Hartwig war
damals Diveftor feiner Kanglei und pflegte oft ju mir ju fommen.
Sdhon damals hatte id) Gelegenbeit, feine grofie diplomatifihe Vegabung
3u bewundern.*

Was bier al8 fo Oringend erwiinfiht beseichnet wurde, ein
Ausgleich Oer Spannung durd) eine perfonliche Intervention
dev Monarchen fam nidht suftande, und fie wive aud) fehon
oeshalb nidht moglich gewefen, weil unfeve, fiir diefe Jeit vers
antwortlichen Politifer den Kaifer rubig auf die Nordlandreife
batten geben laffen,

Die leiten Tage des Juli verliefen fiic die Angehorigen
oer Hamburg-Amerifa Linie in grofier Spannung. Wir vers
fuchten, Oie auf See befindlidhen Schiffe von der gefdbrlidhen
age su benachrichtigen und den Kapitdnen Anweifung su geben,
im Kriegsfall neutrale Hifen aufufuchen, Fuferdem warnte
Oie Marine, weiteve Schiffe auslaufen ju laffen, namentlich
wurde davor gewarnt, den Dampfer ,Jmperator, der am
31. Juli abgeben follte, fahren ju laffen, weil Cuglands Haltung
unficher fei, Jn einer nachtlicdhen Sibung im Haufe von Vallin
wurde befchloffen, die Abfabrt ,wegen der unfidheren polis
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tifthen Sage® sunddft su verfthicben. Dasg Sdiff war in allen
Kajiiten voll befetst, und Hunderte von Pajfagieren gerieten
dadurd) in die grofite Bexlegenbeit, Sie mufiten {id) jumeift
i Oen folgenden Tagen nad) neutvalen wnd englifhen Hifen
begeben und fidh von dort einfihiffen.

Die Creigniffe iiberftiirsten fich nun in rafher Solge. Den
meiften der Schiffe gelang ed bei Kriegsausdbry b, neutvale
Hafen aufzufudien, fo dafi su Anfang des Krieges nur wenige
in Verluft gevieten. Am 5. Puguft waven bereits die Kabel
ourdyfchnitten, was su grofien Schwievigleiten im Berfehr mit
New Fort fiihrte, die auswirtigen Mieverlaffungen iiberhaupt
meiftens auf ibre eigene Jnitiative anwies. Fn Stelle der (2
wobnten gefhaftlichen Tatigleit tvat die Ausfiibrung von BVer-
fragen, die fiir die Proviant- und Koblenverforgung der Marine
it Srieden gefhloffen waren, fiiv die Stellung von Hilfsfhiffen
und Oie Bildung einer Provianteinfaufsorganifation fiiv die
Marine.

Sngwifthen atte aud) das Reidhsamt ded Innern einen
etften Schritt getan, um fii die Ver| orgung 0es Landes
mit Lebensmitteln, foweit das nod moglich war, Mafs
nabmen in die Wege su leiten. IMit Oiefer Srage hatte man
fid) in Deutfthland befanntlidh viel 3w wenig, ja faft gar nidt
befehiftiat, weil man niemald an eine ernfte Kriegsgefabr ge-
dacht oder geglaubt hatte. Sogar die militdrifthen Behdrden
batten bei ihren Mobilmadyungsplanen in diefer Hinficht wenig
od¢r nichts getan,

A8 im Sabre 1912 der General Graf Georg Walderfee
Oberquartiermeifier wurde, befthiftigte er fich al8 crﬁgﬂr ernft
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haft mit dem Gedanfen, was fiiv die Verforgung des Heeres
und der ivilbevdlferung su gefthehen habe, wenn Deutfhland
in einen Koalitionsfrieg geriete, und etwa die Sufubr von der
See unterbunden fei. Cr fihricb damals an Ballin einen
DBrief, worin er die Lage, wie fie fich in einem joldhen Fall
wabrftheinlid) geftalten werde, febr flar fihiloerte, namentlid
aud) davauf binwies, 0aff im Kriegsfall der BVedarf an Lebens:
mitteln noch grofier fein werde als im Jrieden — eine Tats
fache, die man in Deutfthland gar nidht beachtet hatte — und
dafi vor allen Dingen cin grofiec Vedarf an Robfioffen eine
feben werde. Darum miiffe man dody bis ju einem gewiffen
Grade eine finansielle und eine wixtfihaftliche Mobilmadyung
vorbereiten, fonft fonne man bojen Uberrafthungen ausgejest
fein. IRilitarifcherfeitd babe man fich mit Oiejer Srage beveits
theoretifih befthdftigt, mit Oen Iivilbehdrden fei aber nidt
weitersufommen, Der General wiinfihte die Srage wieder in
Sluff su bringen, und fragte su dem Swede nad) den Ane
fidyten und dem Nat von BVallin, Gefteigert wurde die Sorge,
die man fich in militarifthen Kreifen aus diefem Anlaf machte,
dadurch, daf ja in diefer Seit beveitd beunrubigende Nady
vichten aus Rupland iiber die Sunahme Oer vujjifchen
Riiftungen eintrafen,

Wir fandien dem Grafen Walderfee eine fleine Denkfchrift,
Oie i) entworfen hatte, und worin i) u. a. auf FAnvegungen
sweiicbariff, die der Liibecter Senator Pofieh! su dem gleidyen
Gegenftand vor einiger Seit in einem BVorfrag vor einem privaten
Rreife gegeben batte. lber die Notwendigleit einer wirtfchafts
lihen Borbereitung cines Krieges — wenn man einen Kvieg
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fiiv wabrftheinlich bielt — fonnte ja ein Sweifel nicht beftehen,
angefichts der ftarfen FAbhangigheit vom Fuslande, in der {idy
Deutfthland fiir feine Verforgung in wadyfendem Mafie befand.,

Trofoem aber und frof des erwdbnten, neu erwachten JInters
effes der militdrifchen Stellen hatte diefe wirtfhaftliche Bovs
bereitung bis sum Kriege in Feiner Weife irgendwie ernfthafte
Sortfiritte gemadht. Die eingige praftifihe Mafnabme, die man
von feiten der ivilbehdrden traf, war, foweit meine Kenntnis
gebt, ein Vertrag mit einer hollandifhen Fivma iiber den Jms
port von Getreide im Kriegsfalle. Die von diefer Firma oanm,
als der Fall praftifth wurde, im Sommer 1914 gecharterten
dampfer waren englifthe Dampfer, die nad) Kriegsausbruch
mit ibren Sadungen ftatt nady Rotterdam nad) England gingen.

Kurg, 8 war nichts Nennenswertes auf diefem Gebiete ges
fthehen, und am Sonntag, den 2, Ruguft, Fam als Abgefandter
0¢es Reidhysamtes des Innern der fpitere Leiter oer Sentrals
Cinfaufs-Gefellfthaft, Geheimrat Srifth, nach SHamburg, um
Ballin mitzuteilen, daf manim Reid)Samtin grofiter Sorge
fei, den Vorvat an Lebensmitteln in Deutfthland jebr gering
fhase, mit einem ftavfen Mangelin Fiivsefter Frift vedhne
und deshalb bitte, doch nad) beften Kriften nody Oazu zu helfen,
vom Fuslande etwas beveingubringen. Berednungen einer
Hamburger Fivma, die jugesogen wurde, ergaben jwar eine
etwas optimiftifthere Schibung der Getreidevorvdte im Lande,
aber e8 wurden natiitlich fogleich Mafinahmen getroffen, um
Jmporte aus neutralen Cindern berangusichen. Diefe BVemiis
bungen wurden aber ftaxk gehemmt duvch den volligen Mangel
an Borbereitung. €8 foftete fdhon unendliche Miibe, Geld
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oafiiv in Berlin fliiffig su madyen, denn fiir folde Swede war
im Fall oev Mobilmadhung nichts vorgefehen, und dariiber
jowie infolge der miibfamen Vevfidndigung mit Amevita iiber
Oie neutralen Liander verging viel foftbare Sei.

HAuf BVorfchlag von Ballin wurde der Sache eine fefte Sorm
durdh die Begriindung des , Reichseinfauf* gegeben, fiir den
die Hamburg-Amerifa Linie die Cintdufe beforgen follte, und
dem fie alles, was fie an fachverftindigem Perfonal fiir foldhe
Swede nod) nady der Mobilmadiung bejaf, oder was fie von
anoerer Seite hevansichen fonnte, sur Berfiigung frellte. Nadh
allen neutvalen Landern wurden Cinfdufer gefandt, abev die im
Gange befindliche Mobilmadyung, die su einer volligen Unters
bredyung de3 Cijenbabnverfehrs fiir die Sivilbevd[ferung fiibrte,
bot fiir die Ausreife diefer Cinfdufer wie audy fiiv den perfon:
lichen BVevfehr mit BVerlin grofie Schwierigteiten. Hingu fam
oer Wivtwarr, den die Crfebung dev jivilen BVehorden durch
oie Generalfommandos fhuf. Man batte eben in jeder Ve
sichung mit den alten Verbiltnifjen gevechnet, wie fie yur Jeit
oer fritheren Kriege beftanden hatten, und war in Feiner Hinficht
auf einen Weltfrieg vorbereitet. Daber der villige Mangel
an einer sentralen Leitung in fo widhtigen Jragen, wie e die
ebensmittelbefchaffung aus dem Auslande oder audy die Ber:
jorgung Oes Fuslandes mit politifhen Informationen qus
Deutjchland war, alled mufite auf diefen Gebieten improvifiert
und gegen vielfade innere Widerftdande duvdhgefest werden.
Kraft und Mittel wurden dabei reichlich verfchwendet, Heer,
Marine und Jivil arbeiteten eifrigft nicht mit-, fondern gegen-
einandet, und ¢3 dauerte lange Seit, big in das Chaos ein
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wenig Ovonung fam. Aud) zeigte ¢8 fich, dafi die deutjchen
Guthaben im Fuslande fiir derartige grofie BVediirfniffe gans
ungureichend waren. Cin Verfudy, Schasdeine in New Fork
untersubringen, batte nuy unguldnglidhen Grfolg, und infolge
diefed Mangeld an Mitteln fonnte dasjenige, was von den
Vereinigten Staaten nod) bereingefommen ift, im Bergleich
su Oem grofien Bedarf nidht nennenswert fein, frofdem s
unfeven Vemiihungen gelang, fowobl die exforderlichen Berbin:
oungen mit Amerifa anutniipfen, wie aud fiir ausreichenden
neutralen Sdiffscaum gu forgen. Fiber mit der BVejdhaffung
oer Gelomittel in Verlin verging, wie fdon gefagt, viel foftbare
Seit, und fpaterhin wurden die englifhen BVlodademafinahmen
immer durdhgreifender. So fonnten im weiteven BVerlaufe des
Krieges nur aus oen europdijchen Candern nodh grofiere Importe
herangesogen werden,

Ballin widmete fidh perfonlidy den Gefthdften des Reichs-
cinfaufs mit grofiter Hingebung, fthon weil e ihm ein Ve
Olirfnis war, an die Stelle der immer mebr fich vervingernden
cigentlidhen gefthaftlichen Tatigleit etwas andeves su feen,
und obgleidhy feine Gefellfihaft davon feinen andeven Nusen
hatte, a8 dafi ein Teil ihres befthdftigungslos gewordenen
Perjonals von diefer Stelle abforbiert wurde und dadurdy eine
gewifie Cntlaftung in den Unfoften cintrat, Das eigentliche
®efchaft und damit die Cinfommensdquelle der deutfthen Ree-
o¢rel war ourch den KriegSausbruch wie mit einem Sdhlage
abgefchnitten, und was ficdh an Gewinn aus den Vertrdgen
fiiv die Verforgung der Marine ¢rgab, war nur ¢in febr be-
fheidener Criak.
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Die Weltwirtidhaft madte in jenen Tagen uberhaupt
den Cindrudt, al8 fei alles auf den Kopf geftellt. Hlle BVorfen
waren gefthloffen, es wurden feine Kurfe notiert, in sabl:
reihen Landern waren Movatovien eingefiibrt, hatten Spar-
faffen und Vanfen ihre Sablungen eingeftelt, Deutfhland
war von allen diveften BVerbindungen mit dem uberfeeifthen
Fuslande abgefthnitten, und mehr und mehr legte Oie fchdvfer
werdende englifihe Senfur aud) den Berfehr iiber die neutralen
Hiafen labm. Die auslindifihen Dampferlinien, foweit fie fid)
mit dem Paffagierverfehr nady Amerita befaften, madyten
sundacdft nod) glangende Gefthite infolge der enormen Nachy
frage nad) Plasen feitens der in Guropa befindlidien Ameri:
faner, Oie alle nadh Haufe firebten, Sablreidie K. jiitspafjas
giere mupten fidh mit einem Plag im Swifthendect begniigen.
JIm iibrigen aber begann mit dem Welthandel aud) das
Reedereigefthdft su fioden. Die Frachten fielen, und in der
erften 3eit des Rrieges wuchs die Iahl der aufgelegten
Dampfer gewaltig, Der Weltverfehr war paraly[iert,

MNad) verhdltnismagig furger Seit bereits jeigte es fid), dafs
Oie Leitung ded Reichseinfaufs von Samburg aus ju fdhwierig
wurde, weil dev BVerfebr mit dem Reichsfihabamt, das die
Mittel sur Verfiigung fiellen follte, su jeifraubend war, und
¢s Oringend erwiinfiht erfihien, auf eine Sujammenfafjung des
Cinfaufs im RAuslande fiiv die sivilen fowob! wie die militd:
vifchen Bediivfniffe hinguwirfen. Die Suftinde in Oiefer Be-
siehung waren gevadesu Haarfirdubend; wenn man mit Ab:
ficht in diefer Seit das Fundament fiiv die beriichtigte ,, Rrieqss
wittfhafe® batte legen und das , Schichertum* grofsiehen




wollen, hatte man 3 faum beffer madhen fonnen, Jablreidhe
Cinfdufer Ocr verfthiedenen Stellen avbeiteten nidht nur unab-
hangig voneinander, fondern Oireft gegeneinander, und ver:
teuerten fidh gegenfeitig die Preife sum Schaden der Allge:
meinbeit. weifellog find diefe Suftinde, die cinerfeits het:

: porgerufen wurden durd) Mangel an BVorausficdht, andererfeits
: durd) Oie unbefthrantte Verfiigung, mit der die militdrifthen
Stellen iiber unbegrenste Mittel verfiigten, die Wurzel alles
Ocflen gewefen, was wir fpater unter , Kriegswirtfhaft* im
ublen Sinne verftanden, und fiic das Rechenfthaft su fordern,
der Kriegdausgang und der Umftury unmdglid) gemacht haben.
Um den Verbehr mit den mafigebenden Reichsftellen su
erleichtern und, foweit wie méglich, eine Sufammenfafjung
bder Cinfaufstdtigfeit su erveihen, wurde auf BValling Rat
eine Verlegung 0e8 Reidhseinfaufs nady BVerlin befdhlofjen
und der Sadye cine fefte Form durch die Umwandlung in eine
®. m. b. ., die ,Bentral-Cinfaufs-Gefellfdhaft®,
gegeben. Die Gefthichte der ,3.€.6.“ ift ja befannt, aller
dings ibr Bild aud) ,von der Parteien Gunft und Haf vers
wint®, Denn auf ibr Haupt bdufte {idh die gange Mife
fimmung, die in der deutjthen BVevodlferung durd) die wibrend
0¢5 RKrieges als notwendig evadytete Swangswirtfchaft exseugt
wurde. Sum groften Teil aber su Unvedht. Denn was die
Bevolferung fihmerslidh empfand, war im wefentlichen die
Berteilung der Lebendmittel, mit der die ,3.€.6.“ fo gut
wie nichts zu tun hatte. Jhre Aufgabe war die BVefdafs
fung der Lebensdmittel aus dem Auslande. Daf dabei Mif-
griffe und Verfehen vorvfamen, daff nidht iberall die richtigen
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Seute an dex vichtigen Stelle fafien, fann bei dem riefenhaften
Umfange ibver Gefthifte und angefidhts der Tatfache, daf
jie 0odh eine Kriegsimprovifation war, nicht wundernehmen.
Dabei ift das, was fie an wirflid) grofien Leiftungen wvolls
bracht bat, 3. B. die Getreideverforgung aus Rumdnien, mit
oem gewaltigen Fppavat fiir den AUmfthlag an der Donau und
Ote Verfthiffung auf diefem Steom, nur einem Fleinen Kreid
befanntgeworden. Daviiber und mebr nody iiber die in {chwies
rigen BVerhandlungen im neutralen Fusland erveichten Liefes
rungsabfommen fonute aus begreiflihen Griinden wihrend
0cs Krieges nidhts verdffentlicht werden, und die Leitung der
»3.C.0. ¢ mufite BVorwiirfe und RKritif ftillfchweigend iibex
fich ergeben laffen,

Weldyes Riefengebiude aus dem in der Stunde der Not
von BVallin ind Leben gerufenen Reichseintauf im Laufe der
Seit wurde, fann man aud der Gefamtsiffer der Umfdge ers
fehen, ie filr die vier Jabre 1915—1918 fechseinbalb MNils
liovden Marf betrugen, damals bei anfangs faft nod nors
malem Gelowert ein viel grofierer Vetrag, als 8 ung heute
erfeheint. Bis auf 800 Waggons pro Tag erhobten fich die
Cinfubren sur Seit der rumdnifihen Getreideverforgung! Das
grofte Verdienft aber bat fih m. . die Leitung der Gefell:
fhaft Oadurd) evworben, dafi fie dem oben fury gefhildexrten
Winware in Oer Cinfaufstitigheit im Auslande ein Gnde
machte und geordnete Juftinde fehuf, Weldy’ fehwierige und
seitraubende BVerhandlungen sur Uberwindung diefer inneren
Reibungswiderfidnde erforderlich waren, davon fann man fich
heute faum nodh einen Begriff machen,
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lber die gefhiftlihen BVorgdnge bei der Hamburg:-
Amerifa Cinie wabhrend de¢es Krieges ift nidht viel su
beridhten. -Fe mebr fidh der Krieg in die Lange j0g, je mehy
Staaten in den Kampf gegen Deutfhland eintraten, deffo meby
wudfen die Verlufte an Schiffsmaterial und die Cinbufien
an fonftigem BVefis,. Was an Niederlaffungen, Landungs:
anlagen und Oergleichen in den frieafiibrenden Landern vovs
handen war, wurde refilos Fonfissiert, und immer grofier wurde
damit die Sorge um den Wiedevaufbau nady dem Kriege. Sie
befhaftigte Ballin unabldffig, und in erfier Linie jeinen Be-
mithungen war ¢s su danfen, 0af im Jabre 1917 Regierung
und Reidhstag ein Gefels annabmen, das fiiv den Wiederaufs
bau der Handelsflotte Mittel sur BVerfiigung ftellte. Daneben
ging fein BVemiihen dabin, durdh Criparniffe in den 2Unfoffen,
durch Befhaffung von Frbeit fiiv die Anlagen der Gejell-
ihaft im Jnland, durd) Abftofung einiger Sdiffe und an-
deren BVefies Mittel fiiv die Crhaltung der Gefellfthaft su
befihaffen. Soweit die Mittel reichten, wurden Fiivforgemafs
nabmen fiiv Oie Jamilien der in den Krieg gesogenen Hne
geftellten und Arbeiter gefroffen. ber alle diefe Dinge bat
die Gefellfthaft der Offentlicheit bevidhtet, und id) fann mid
auf diefe Bursen Fndeutungen befthranten, Nur ein Gefichis-
puntt fei befonders hervorgehoben.

©3 ift wobl ecine anerfannte Tatjache, daff fein Gewerbe
unter diveften Mafnabmen Oer deutfdhen Res
gierung fo gelitten hat wie Oie Needevei, Bei den Ve
handlungen iiber den Wiedevaufbau der Schiffabrt ift das von
der Reaierung ja aud) jugegeben worden. I habe hiev nicht
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efwa die Mafinahmen im Fuge, die durd) den Sriedensvertrag
pon der deutfthen Regierung erprefit wurden, wie die Fug
lieferung Oer Handelsflotte, fondern Kriegdmafnahmen. Sie
baben mit jener Mafinahme der Jeinde e¢ind gemeinfam,
namlich oafi nadptrdglidh ibre Ucheber wobl allefamt su der
Cinjicht gefommen {ind, daff bier ein grofier Aufwand nulos
bertan wuroe. Die Annegion der veutithen Handelsflotte hat,
wie man in Cngland offen jugibt, viel dagu getan, den Welt:
marft der Schiffabrt griindlichft u vuinieren und Verwirrung
in 0as gange Gewerbe su bringen. Die Kriegdmapnahmen
Oer deutfthen Regierung, befjer gefagt, der Marine, aber haben
einem Phantom suliebe enovme Werte geopfert, und
dadurdh die Cntfethadigung der Reedereien notwendig gemadht,
obne durd) dieje audh nur einen beftheidenen Teil der BVexlufte
wieder gutmadyen su Fonnen. Denn was aus diefer Cnt:
fhadigung wiederhergeftellt werden fann, ift qualitativ nidt ein
Bebntel, nidt ein Swanjigftel desd friiberen! Man wird das
feben, wenn man nach Verbraudh der Cntfehadigung die dann
vorhandene Paffagierdampferflotte mit dem vergleiden Lann,
was Deutfehland daran friiher befaf!

Jenes Phantom war der Kampf gegen den Shiffs:
vaum, ie falfthe Borausfesung des Ubootlrieges, ein tovichter
Glaube, der fogar fo weit ging, angunehmen, daf die Heraus:
sichung des deutfthen Schiffsraums aus dem W:ltverfehr die
Berforgung der feindlidhen Midyte beeintrihtigen Eonnte.
Aus diefem Glauben heraus entftand das BVerbot des Bers
faufs der in neutvalen Hifen liegenden deutfthen Schiffe und
Oie Serftorung der Mafthinen diejer Schiffe, als ihre Befihlags
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nahme drobte. Namentlid) die BVehandlung iefer lebteren
IMafnahme wie die Mafnahme felber jeugte von einer. evs
fiiitternden Berflandnislofigkeit gegeniiber dem grofien Pros
blem, dem man auf diefe Weife beifommen wollte, und das
extlact die DBitterfeit des Tones in einer Cingabe BVallins
an den Staa Sminifter 0¢8 Jnnern aus dem Jabre 1917, in
| der et diefe Mafinabhmen fvififierte. Sie gibt das befte Bild
| von den Befihwerden der Reederei. €3 eifit davin:
er o I8 Guere Gryelleny fich entfthloffen haben, und den
Berfauf von Schiffen in Fmerifa ju genehmigen, war 3 fir diefen
Berfauf fhon su fpdt, weil die amerifanifihe Regierung die Sdiffe
fhon befhlagnahmt batte, Wir hatfen fhon vorber gebeten, uns den
Berfauf eines Teiles der in Fmerifa liegenden Tonnage 3u geftatten,
al3 wir einfaben, daf der Krieg unvermeidlic) geworden war und eine
‘ auferordentlich giinftige Anerbietung feitens amerifanifther Intereffenten
uns vorlag.
Diejer Antrag iff von Cuerer Exselleny als Vertreter des Herrn
| Reidysfanzlers abgelehnt worden. Iy weiff febr wobl, daf nidht der
Herr Reidystanjler oder Euere Exgelleny als fein Vertreter diefe Abs
lehnung befdhloffen haben, jondern daf fie suriifzufiibren war auf eine
Enifheidung des Admiralftabes. Das Reihsamt des Innern ift
‘ aber diejenige Vehorde, welder der Schuh und die Forderung der
deutfthen Schiffabrt anvertraut iff. Mit dem Admiralfiab diveft haben
wir, wie id) Cuerer Cyxselleny nidht 3u fagen brauche, nichts ju fun,
paben alfo aud) nicht einmal das Redt, uns wegen foldyer Jragen
direft an den Admiralftab ju wenden.

Unfere Gefellfthajt, welde die grofite Shiffabrtsunternehmung dev
Welt war und bei Fusbrud) des Rrieged iiber Schiffe von etwa
§ 500000 Tons verfiigte, hat diefe bis auf einen geringen Teil verloren,
viel weniger durdy Kaperungen und durdy Verfenfungen im Dienfte
der Raiferlihen Marine, als durd) die Handlungen unferer
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eigenen Aegierung. Die deutfthen Schiffe in talien, in Portugal,
in Griedyenland, in den BVereinigten Staaten, in Brafilien ufw. batten
uns in natura oder durdh Auszablung ibres Wertes erbalten bleiben
fonnen, wenn unfere Regierung mit der gleiden Crfenntnis gehandelt
batte, wie die offerreidhifthe Regierung ¢3 in den Bereinigten Staaten
jowobl als aud) in China getan bat.

Die ofterreidyifden Schiffe find mit ihren demolierten Mafthinen
fo vechtzeitig auf Anlaf der Regierung verfauft worden, daf heute die
in Betradyt fommenden Reedereien nidt nur nicdht ndtig haben, al3
Dittfteller um den Crlaf eines entfprechenden Entfthadigungsgefeses
ibrer Regierung laftig 3u fallen, fondern im Gegenteil ein o grofies
Ofterveldifhes Mationalvermdgen nad) Saufe gebradt haben, da ifre
Rapitalfraft cine nie geabnte Hbe erveidht hat, und fie fo in der Lage
find, ibre Flotte aus eigenen Mitteln nicht nur wieder aufsubauen,
fondern fo erheblich 3u vergrafiern, daf su all den diberreid) gewordenen
feindlichen und neutralen Reedeveien in Sufunft als uniiberwindlich
fdheinende Wettbewerberin audy die offerreidhifihe Handeldmarine in
Oen Kampf gegen uns eintreten wird.

Diefer im Jntereffe der deutfthen Volfswivtfhaft nidht genug su
beflagende Buftand dauert unvermindert an. RNad suverldffigen
Privatnacdyridten {ind die Mafchinen der deutfihen Schiffe in argens
tinifhen Hafen serfidet worden, obne daff uns von Cuerer Ersellens
bisher eine Nadyricht dariiber sugegangen iff, und nodh weniger uns der
Rat erteilt iff, moglidf fiir eine BVermertung der Sdiffe im Infereffe
oer deutfthen Bolfswirtfthaft und der vollig desimicrten deutfdhen
Handelsfhiffabet Mafinahmen ju treffen,

€benfo find nadh einer Mitteilung, weldhe Seine Exselleny der Herr
Minifterialdirettor von Jonquitres nad) Hamburg und Bremen an die
suftandigen Behdrden gerichtet hat, audy die Sdiffe in Uruguay jeht
arg gefabroet. Die Regierung von Uruguay foll aber nady diefer Depefie
lieber cinen Kauf als cine Befhlagnabme der Sehiffe durchyufiihren
geneigt fein. Mad) dem bisherigen Berlauf der Dinge fonnen wiv mur
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annehmen, daf aud hier wieder der Admiralfiab die Erlaubnis verfagen
oder dody fo fpat erteilen wird, dafi diefer BVerfauf nidht mebr moglid) iff.

Guere Cxsellens werden fidh ficherlich dariiber lar fein, daf die alle
anderen grofien Gefidhtapuntte aufer adt laffenden Verfiigungen des
FAdomiralftabes Deutfhland eine Kriegderflirung nad) der anderen ges
waltfam eingefragen haben, denn angeficdhts der Sdiffsraumnot, weldye
unfeve englifthen und andeven Jeinde offenbar in fluger Beredhnung
fiiv die nod meufral geblichenen Staaten berbeifiihren, jwingen fie
diefe Staaten — eben diefer Schiffsraumnot wegen — jum Kriege
gegen uns, weil bei ung cine BVehorde ausfthlagaebend iff, die fid) der
Cinfidt der wirtfdaftlichen und politifhen Folgen betlagenswerters
weife verfihlieft.

A3 wir vor Jabr und Tag, ju einer Jeit, als von einem unein-
gefdhrantten Ubootfrieg nod nidht die Rede war, Gelegenbeit atten,
mit dem fogenannten belgifhen ,,Relief Committee* ¢inen Wertrag
ju madhen, der ¢35 und ermdglicht batte, nad) und nady unfere Sdiffe
aus den amerifanifthen Hafen bHerauss und unter der JFlagge des
belgifthen Hilfsfomitees nady Rotterdam ju bringen, war ¢5 aud) der
Aomivalftab, der die RAusfiibrung diefes Vertrages unmdglidh madyte,
weil er unverfiindlidherweife die Genehmigung nur fiiv drei Sdhiffe
erteilen wollte, frohdem Cngland die ganse Lifte unjerer in Amerita
liegenden, efwa 250000 Tons reprafentierenden Sdiffe genehmigt und
mit feinen Bundesgenoffen {hriftlidy die Crfldrung abgegeben batte,
daf diefe Schiffe unangefaftet bleiben follten, jolange fie fiiv die Swede
der Berforgung Belgiens benust wivden. Nichts hatte uns, wie idy
damals mic erlaubte, dem Herrn BVertreter des Admiralftabed, Herrn
Kapitan sur See Grashoff, su fagen, gehindert, die Sdhiffe nadhy voll-
endeter Frbeit in Rotterdam liegen su laffen, von wo fie, wie die Tats
fadhen e inywifthen erwiefen haben, ungefabrdet nad) Hamburg batten
gebradht werden fonnen.

Jd) geftatte miv in aller hrevbietung an Cuere Exzelleny die Jrage
3u ridyten, ob gegen cine devartige, durchaus vermeidbave Serfriimme:



320

rung eines Jeils der deuffhen Volf3wirifdaft fein Refurs mdglid
i

..... Berwabren muf idh midh mit allem Naddrud gegen die
Unterftellung, die ficherlich nidyt ausbleiten wird, daf idh mir erlaube,
Mafinabmen ju Fritifieren, welde der Abmiralftab im Snterefie der
deutfthen SKriegfithrung fiir notwendig gebalten hat. it jeder foldhen
Mafinahme find die deutfhen Schiffsrecder — und jollie fie nod) fo
einfihneidend und abtrdglidy fiir fie wirfen — durdhaus einverflanden,
Wogegen idy im Jnterefle der deutfdhen Handelsfhiffabet — wenn
aud) obne befonderes Mandat — Einfprudy 3u erbeien mir erlaube,
das find diejenigen Handlungen, die obne ecine Decintradtigung ded
Crfolges unferer Seelviegfudrung batten vollzogen werden fonnen,
wenn 368 Berftandnis fiir die Notwendigleit der deutfthen Handelss
{diffabrt obgewaltet hitte, weldyes diefer Sweig der deutfden Volts
wirl[haft ju beanfpruden beredhtigt ift.

Dazu hitte in erfter Linie gehdrt, daf man unsd ind Vertrauen aes
jogen hatre, fobald man den Entfthluf gefafit batte, die Mafchinen der
deutfhen Handelsfihiffe zu jerftoren und uns geljolfen batte, diefe fo
unbrauchbar gemadhten Fabrseuge im Interefje des deutfchen Nationals
vermogens ned) ju verwerten.  Man hat nidhts dergleid;en getan, und
dod) batte man durd) foldye beinabe felbfiverfiandlidhe §andlung fo
mande Kriegserflarung gegen Deutfhland vermeiden fonnen.* . . . .
diir einen Mann wie Vallin, der fein ganges Leben lang

gewobnt gewefen war, eine gewaltige Arbeitslaft mit grofitem
Crfolg 3u bewdlticen, war die ergwungene Untatigleit
eine Qual. Je langer fie dauerte, defto mebr, sumal die Arbeit,
Oie mit der Vorbereitung deg Wiederaufbaus verbunden war,
oie Tatigleit in der Kriegsorganijation der Reederei und
OgL, nur ein fihlechter Griaf fiir die ourch mebr al8 30 Sabre
gewobnte produftive Arbeit war. Sweifellos Litte die Res
gietung Oie organifatorifthen Talente Valling beffer ausnuen
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fonnen, aber ¢s feblte ja von FAnfang an in Deutfthland
eigentlich an einev Jentralleitung, Die politifihe Seitung war
swar nidt abgefebt, frat aber von FAnfang an gegen die
militdrifche vollfommen in den Hintergrund, dieje aber arbeitete
nad) den ibr durch den Mobilmachungsplan gegebenen Ridhts
linien. Die Inftangen, die fid) mit der wirtfehaftlichen Kriegs
fiibrung befthdftigten, nabmen Ballin’s Rat wenig oder gar
nicdht in FAnfpruch, und ihn ungefragt sur BVexfiigung su frellen,
fonnte ihm um Jo weniger in den Sinn fommen, da et sunadyft
immer hoffte, dafi der Krieg nicht von langer Dauer fein werde,
weil er den Glauben begte, daf die Welt dody 3u verniinftiy
jei, um diefe Vevwiiffung lange fortsufeen. Daf das nicht
eintrat, und die Unvernunft immer mehr die Oberhand gewann,
war fiiv ibn eine bittere Cnttdufhung, um fo mebhr, da er fets
Oie Fnficht verfrat, daffi in diefem Rriege die Jeit gegen
Deutfehland gehe. Dieje Jeit absufiicsen, den Frieden herbeis
sufiibren, war der gange Inbalt feinex politifden Tatigleit
wahrend des Krieges.

Tatfacdlich iff oudy ourdy Balling Hinde der erfolgs
verfprechendfte Friedensvermittlungsverfud gegangen,
dcr mir Defannt ift. Jbn in allen Cingelbeiten ju fihildern,
mufs einer 3eit vorbehalten bleiben, die feine Riickficht auf
Regierungen und Perfonen mebr su nehmen bat. Gt fam an
Ballin durd) feine alten internationalen BVesichungen und
wurde von ibm an Kaifer und Reidystangler weitergeleitet,
und er hatte nady sweijdbrigen unermiidlidhen BVemiihungen
Anfang 1917 dabin gefiihrt, dafi eine divefte Fiihlunanahme
jwifthen den feindlichen Parteien bevorftand. Da fam die

Suldermann, Ballin




322

Crfldrung des uneingefhrantten Ubootfrieges, woraufhin die
vorgefehene Fiiblungnabme unterblich und der miibjam
gefponnene JFaden endgiiltig servif. Denn nun waren Oie
Alliierten Oer amerifanifthen Hilfe und ihres Sieges fidher.
Fn feiner Jriedensattion, von der ich gehort babe, ift mit
einer {0 felbftlofen und unermiidliden Hingebung und Sahigteit
gearbeitet worden wie an diefer. Allerdings hitte fie uns nidt,
fo wenig wie irgendeine andere, d e n Jrieden- bringen fonnen,
auf den die dffentliche Meinung in Deutfhland durd) Fahre
binduvd) eingeftellt worden war, infolge der durdh die militdvifhe
Senfur und die militdrifthe Berichterfiattung gendbrten Hber:
fchabung oev eigenen Kraft,

Bon viefer Uberfehibung ift Ballin immer frei gewefen.
Cr erfannte viidhaltlog die gewaltige deutfthe Seiftung im
Rriege an, fiivdytete aber, daff der immer sunehmenden Sahl
Oer Seinde die deutfthe Kraft auf die Dauer nidht gewadfen
fein wiitde, und vertrat deshab immer die Anfhauung, daf
man, um sum Srieden su fommen, {id) in feinen Fnfpriichen
beftheiden miifje. Damit fleht auch nicht im Widerfprudh ein
J. 3. viel befprodhener Frtifel, den Ballin sum Neujabr 1915
in oev ,Srantfurter 3tg,“ unter der Uberfihrift , Das nafje
Dreied™ verdffentlicht hat. G fiihrte davin qus, daf Deutfihy.
lano mit feiner Seemacht aus dem , naffen Dreied, der Nord-
fee, hevaus an den Ogean miiffe, damit ¢8 nicht wieder blodtiert
werden fonne, Man hat diefe Auferung auf Belgien be:
3ogen und Vallin als Krongeugen audh fiir den Plan einer
Aunexion Belgiens in Anfprucdh nehmen wollen,  Mit Uns
vecht, Seine Gedanten bei Abfafjung jenes Frtifeld gingen
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oariiber hinaus und vidteten fidh auf eine Slottenftation am
Htlantifhen Ogean, etwa in der Gegend Nordafrifas, und fo
wie er fich 0as Kriegsende dachte — obne Annexion und obue
Cnifthadigung, aber mit Gewinn auf weltwirtfthaftlichem Ge-
biete und einer dauernden Berfiandigung mit Cngland auf
politifihem und IMavinegebiet, betbeigefiibrt Ourdy die 2ns
moglicheit, Deutfthland militiirifeh niedersuringen — jo fonnte
audy jener Gedante exfiillbar fiheinen. Man erinnere fich nuy
an Oen im RKapitel , Politit* wiedergegebenen Frtitel der
» Weftminfter Gagette. Davon war BVallin feft iiberseugt,
Oaf, wenn audh nuv ein fogenannter Rompromififriede erveicht
wiirde, 0. h. Deutfthland mit gar feinem Gewinn an Land
und obne Entfthadigung aus dem Rriege hervorginge, der Eine
Oruct der deutfthen Leiftung in der Welt fo liberwaltigend fein
werde, daf auf indireFtem Wege wir mebr BVorteile aus dem
Kriege siehen wiivden al8 die grofite Rriegsentfchadigung und
der grofite Sandgewinn uns bringen fonne. ®Gany abgefehen
oavon, dafi sur BVerdauung eines Landgewinnes, wie andere
Seute fidy ibn vorftellten, Deutfhland nady der Crfabrung
friierer Seiten nidhyt imftande fein werde, Diefe Fnfthauung
wurde natiielich al8 , Slaumacherei® angefeben  und ibr
Bertveter entiprechend beurteilt,

Gegen diefen Bovwuwrf der , Flaumacheret* und Cngland:
freundlidyfeit Bat er fid) einmal in einem Briefe an cinen be-
freundeten Mavineoffizier in darafteviftifther Weife verteidigt,
» 20enn ich nun nodh, febreibt ev im Fpril 191 5, yein Wort
von mir perjonlid) fagen darf, fo mddyte idh im Sinblic auf
0as erhebliche Stiict des Lebensweges, weldyes id) in freund:
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lichfter Siiblung mit Jhnen Odurdhmeffen Ourfte, Jhnen dody
mitteilen, dafi i) mich entfthloffen habe, nad) dem Jriedens:
fhluff midh) aud meinem FAmte guriicfyusichen, Jch {hried
Jhnen ja fthon nad) BVeginn des Krieges, dafi mein Lebens:
wert serbrochen iff. Jch bin heute iibergeuat, dafi ¢8 bald su
newem Leben und jur Vliite wieder erwadhen wivd, aber man
miifite mir fthon meine Sugend wicdergeben fonnen, wenn id
mir die Aufgabe sutrauen follte, in der internationalen Schiff:
fabrtswelt die Stellung wieder su ervingen, Oie idh) bis yum Fus:
brudy des Kvieges befeffen habe. Jch fann ¢8 mir iiberhaupt
nicht denfen, daft idh wieder nady) London veifen follte und den
Prijidentenfis cinnehmen in der BVeratung der grofien Sragen
der Weltfehiffabet. FAber in meinen alten Tagen die jweite
Bioline 3u fpiclen, das fann miv niemand gumuten. Jd) fann
miv {iberhaupt die Wiederherftellung meiner freundfchaftlichen
Besichungen su den Cnglindern, Jrangofen und Jtalienern
und insbefondere audy su den FAmerifanern nicht denfen. Jdh
aelte ja feltfamerweife in hohen Kreifen und fogar bei S, IN.
felbft fite anglophil, und dod) bin ich der eingige Deutfthe, der
mit Redt behaupten fann, dafi ev feit 30 Jabren mit Cngland
in cinem RKrieg lebt um die Vorherrfihaft auf dem Gebiete
der Dandelsfihiffabrt, Jn diefer langen Jeit habe id) den
Cngldnodern, wenn ich mich Oiefes fiibnen Vergleichs bedienen
oarf, einen Sdyiiengraben nad) dem andeven abgenommen
und habe fie immer wicder attactiert, {obald iy die Mittel
dasu aufbringen fonnte,*

Uber 0as erftrebenswerte Kriegdende haben iibrigens aud)
andere ernfthajte Seute in Wirtfthaft und Politit, politifh ge:
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fihulte Kopfe wabrend des Krieges abnlidh geurteilt, wie Vallin,
aber niemand fonnte ja unter der Kriegdsenfur olche Anfichten
offentlid) vertreten. Die Vallin’fthe Auffafjung von dem Ge:
winn aus einem Kompromififrieden ift vollauf beftdtigt worden
ourd) Oen unleugbar grofien Gindrud, den die Welt aud) nady
oer Niederlage Deutfthlands von feiner Leiftung gehabt hat, und
dcr Oie Welt in besug auf unjere Erholungsfabigkeit viel optis
miftifher geftimmt bat, al$ wiv felber unter dem Cindruck der
RKataftrophe waten,

Uber die politifde Tatigleit Balling im RKriege fei
an oer Hand feiner Aufseichnungen bier nody) das Solgende
berichtet,

Dev Krieg traf ibn, wic aus dem Borfiehenden bereits
bervorgebt, vollig liberrafthend, ev glaubte vor allem nicht, 0afs
¢4 ¢in langdauernder Krieg fein werde, ., der Weltverkehr werde
fich das nicht gefallen lafjen,* war feine Finficht in den exften
Rriegstagen. IJm iibrigen fudyte ev fich Arbeit su fthaffen,
Hrbeit im JIntereffe des Landes, , Arbeit ift houte 0as, was
wir braudhen,“ fthrieb er an einen Freund, ,was ung ethebt
und ung erhdalt und uns, die wiv nicht mebr direft an den
3eind gehen fonnen, das Vewufitfein gibt, nod) efwas su
nithen.® Fber damit vevbunden taudt fhon die Frage auf:
»Cine andere Frage ift, wer von den Minnern, die heute im
Sauptquartiev fisen, die Kraft und die Klugheit hat, einmal
ecfolgreich den Frieden 3u verhandeln.“ Um den Frieden, und
wie man ibn berbeifiibren fonne, was er Deutfehland bringen
fonne, und wie man eine fiiv Deutfhland maglidh(t glinfiige
Weltfonftellation vorbereiten tonne, darum dvehen fich alle
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jeine Gedanfen. Am 1. Offtober 1914 {hreibt er an den
Grofiadmiral von Tirpib:

..... » Nt dem, was Sie in Jhrem freundlichen Schreiben fagen,
ftimme ich vollfommen fibevein. Sie fonnen gar nidht fhdrfer und forgens
voller diefe Dinge anjeben, als ih es tue. (Diefe Bemerfungen be-
sieben {idh auf die politifhen BVorgdnge in Berlin unmittelbar vor
Kriegsausbrudy. D.V.) Hoffentlich ift die Jeit nicht fern, welde mir
die febr erwiinfhte Gelegenbeit qibt, midh dariiber einmal mit Jhnen,
meine liebe, hodverehrie Cysellens, aussujpreden.

Die erfolgreide Geffaltung des Friedens wird nidt viel weniger
fbwer fein wie die gliidlihe Durdfiibrung des Krieged, Diefen
Weltfrieg fann man meiner Meinuna nad in jechd Monaten mit den
gleidhen Refultaten beenden, wie man fie nad) 12 Monaten u erlangen
permag. I meine, dafi, wenn wir nidht in einigen Monaten die
Grundlage fiir unfere Entfthdadigungsforderungen gefhaffen haben, dic
Fusfidhten im weiteren BVerlauf der Dinge fidh fiir und audh nicht viel
fidherer geffalten wiirden.

Was wir anfireben miiften, ift eine Neugruppierung in der Form
¢ines Biindniffes Deutfthland-Cngland-Franfreidh. Diefed Viindnis
wird ju haben fein, fobald wir Franfreidhy und Belgien su Voden ge-
rungen haben, und fobald Sie fich entfhloffen baben, mit Cngland eine
Berfidandigung fiber den Flottenbau herbeiufiibren.

I weiff, daf diefer Gedanfe Ihnen wenig fompathifch iff, aber
ohme eine Ubereinfunft mit Vesug auf die Flotte werden Sie die Eng:
[ander niemals su einem verniinftigen Sriedensfehluf bringen fonnen.

Cinen verniinftigen Friedensfthluf nenne idh ein foldhes FAblommen,
mit weldhem Deutfhland und England ehrenvoll nady Haufe geben
Eonnen, und welches weder bei der einen nody bei der anderen Nation
cinen Hap jurict@pt, der den Boden fthon bereitet fiir den nadften
Krieg.

Die franzdfifthe Revandye-Idee fonnte man 44 Jabre lang wobl
ertragen, denn man hatte nur mit einem Haufen nationaliftifher Sdyveier




327

ju tun,  Gine englifhe Revandhe:Idee wiirde dagegen der Sufunft
unjerer Bolfswirtfhaft und unfered Anteils am Weltverfebr gang
aufievordentlidy abtrdglidh fein.

3d) habe fdon lange den Cindrud gehabt, daf die Seit der Uber-
Dreadnoughts sur Neige gebt, und i) habe mal Herrn Admival von
Miller gefragt, ob es denn nidt denfbar wire, daf man ein Sloftens
abfommen in der Form disfutiere, daf lediglich die Summe Geldes feft-
gefest wird, welde jede der beiden Regierungen fiir die Swede ibres
Kriegsfdhiffbaus jabrlich ausgeben wolle, und daf es jeder dev verfrage
{hliefenden Parteien fiberlaffen bliche, fiber welden Typ von Kriegs-
fabrseugen fie die vereinbarte Summe vevteilen will,

England fampft in ebenfo hohem Mafe, wenn nidt in nod) hdherem,
um feine Cyiften; wie wiv. Die Eriffeny Englands als Weltmaddt iff
aber abbdngig von einer mindeftens numerifihen Hberlegenheit feiner
Slofte.

3 bin iiberseugt, daf — immer vorausgejest, daf es uns gelingt,
Sranfreid) und Belgien su Boden ju ringen — Englands Forderungen
mit Besug auf die Uberlegenheit im Flottenbau febr méfige fein werden,
und iy fann von wmeiner Anfidt nidt loslaffen, daf ein faives Fib-
fommen mit Vejug auf den HKriegsfhiffsausbau fii Deutfblond
ebenfo widhtig iff wie fliv England.

Der gegenwartige Suftand flellt eine Schraube ohne Ende dar und
erjeugt einen Biindffoff in Cngland, der und nie 3u einer fideren Vere
fiandigung fommen [aft. . . . . .

..... Und der weitere Verlauf des Krieges? Idy hoffe, liebe,
verehrte Cyselleny, daf Sie die Slotte nidht cinfefien werden. Das
Fiirslich wiederaufgetaudhte, mir allerdings nie entfhwundene Wort;
yThe fleet in being* ferviert Ihnen alle besiiglidhen Erwdgungen
in einer Nufifhale.

Die Slotte ift in meinen Augen nie efwas anderes gewefen, und
oarf nichts anderes fein, wie die unerlafilicdhe Referve einer gefunden
Weltwirifhaft. 2Und ebenfowenig wie ein gewiffenhafter Diveftor die
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tofwendigleit ibn dagu swingf, ebenfowenig follte man die Flotte in
den SKrieg hineingichen, folange nidyt der hartefte Swang dafiir vorliegt,

Was fonnen Sie in einer offenen Seefthladt ervidhen? Daf unfere
Sdbiffe bodwertiger find, daf unfere Offisicre und MannfHaften
unendlidy viel beffer find, glauben nidht nur wir Deutfhen, fondern
audy febr facdhtundige Cnglinder. Nod) Konig Eduard bat bei jeder
Gelegeneit betont, daf die englifthen Kriegsfhiffsbefasungen nicht
beranreidhen fonnen an Deutfdhlands Manner, Fber was wollen Sie?
Wollen Sie gegen eine grofie Wbersabl fampfen laffen? Dasd wire
dod) hochft bedentlich und, felbft wenn 3 gliictte, werden ja die Sieger
aud) als Havarifien nad) Haufe gehen.

JId weif ja nidt, wie Sie und wie Exselleny von Miller und
Grsellens Pobl iiber diefe Sache denten, aber da Sie mid felbft ers
muntert baben, meine Finfidhten aussufprechen, fo werden Sie 3 audh
nidt beldeuten, wenn i) midy etwad vorlaut auf Oiefes mir ferns
liegende Gebict wage. Jch fue ¢5 aud) aud einem anderen Grunde.

Wir haben und mit der Vorbereitung des Sriedens su bes
{haftigen. Glauben Sie, verehrte Cysellens, dafi e3 eine gliidliche Vors
bereitung des Friedens wire, wenn ¢s der veutfhen Flotte gelingt, dex
englifen Flotte eine fiegreidhe Seefthladt su liefern? Das ware ein
rriger Glaube. Meines Cradtens iff da3 Gegenteil der Sall . . . . .
Wenn die Cnglander auf maritimem Gebiefe eine grofic Sdhlapye ers
litten haben, dann miffen fie Eampfen bis auf den lehten Mann und
auf den lesten Grofhen. Das liegt in der Natur der Sade, Das muf
felbft der begreifen, der nur fiir eine Kontinentalpolitif Verftandnis hat,

Hat England fein Seepreftige aud) nur teilweife eingebiifit, fo hat
¢3 aud) die grofien Kontinente verloren, die beute in der Sorm von
Kolonien fidy der fleinen Snfel unterordnen. Die englifthe Criftenye
beredhtigung in ibrer gegenwartigen Sorm bort auf 3u fein, wenn die
- Suprematie auf dem Meere fiir England verloren ift
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« oo Und eind vergeffen Sie, bitte, nidt. Wir miiffen unfere
Entfthadigung fuchen in der Fnnettion wertvoller aberfeeifther Gebiete.
Wi fonnen uns des rubigen Genuffes der Stildhte diefes diberfecifden
GOcebietssuwadfes aber nur crfreuen im Sricden mit Cngland, . . . ..
$Heute find in faft allen englifdhen Kolonien Deutfthe die hervorragendften
Siibrer des Wirtfihaftslebens, und die offene Tiie bat uns einen grofen
Teil de3 MNationalreihtums gefidhert, der bei Rriegsausbrud) die
glanzende Organifation unferer finansiellen Mobilmadyung ermdglichte.

Deshalb halte idh e3 audy fiir fo febr verfehlt, daf die offentliche
Meinung durd) die deutfdhe Preffe gegen England fo wahnfinnig {ibers
. heijt wird, Iy war in diefer Wodhe in Verlin und bin erfhroden fiber

die uferlofen Gedanten, denen nidht nur die Berliner, fondern audy
hervorragende Mnner aus Roeinland und Weftfalen fidh bingeben. ., .*

Aeben diejen Gedanfen, wie ein Jrieden herbeigefiihrt
werden fonne, befthiftigte Ballin namentlid) die Sorge daviiber,
dafi dev Kaifer fidh su febr von der Nation entferne durdh feine
lange Abwefenbeit von Berlin, und daf er daber die Fiihlung
mit dem Volfe verliere und iiber feine Stimmung nidyt mebr
tidhtig orientiert fei. Gr deutete das in einem Vriefe an ¢inen
ihm feit langem befreundeten Serrn in der Umgebung des
Raifers an:

w oo Hoffentlih fonnen Sie Seine IMajeftat den Kaifer bald
bewegen, fein Hauptquartier fiix den Winter nady Dentfihland su
verlegen. €3 erfiheint mir nur logifth, daf, wenn man einen Krieg in
Rupland und Franfreich fiihrt, da8 Hauptquartier auf deutfhem Boden
bleibt. 3d) Dalte das vom Standpuntt der Sidyerheit fiir fo febr ers
wiinfht und forge mich febr um unferen Kaiferlichen Sermn . . . . .
@b es riditig ift, die Preffe fo fharf su fnebeln, dariiber fann man
anderer Meinung fein, IMidy befuchte gerade heute Herr . . . . . , ¢in

fritherer. Offizier und ein auferordentlich verldflidher und tidtiger
Mann.  Cr flagte febr diber die fdarfe Senfur und meinte, ¢3 fei ein




330

Seblex, der fidh) fpdter vdchen fonne. €5 wive fidherlich febr gut, wenn
ein folcher MMann, der aud) im Auswartigen Amt persona grata ift,
einmal im Hauptquartier fiber diefe Sade fih Gebdr verfhaffen
fonnte.®
Bon den politifthen Problemen, die fidh fiix Deutfehland
crgaben, befhaftigte Ballin in Oer erfien 3eit de8 RKrieges
namentlich Oie Jrage, wie man Italien und Rumanien
an einem bertritt in die Reibe unfever Gegner verhindern
fonne. Gr fat Oeshalb alles, was in feinen RKrdften fiand,
um Oi¢ Cntjendung 0es Fiirfien Viilow nadh Rom
su befehleunigen und bemiibte fich cinerfeits, den Fiivften sur
Ubernabme diefer dornenvollen Fufgabe su bewegen, anderer:
jeits den Reichstansler sur Berufung des Fiivften su bringen,
Dteben Oer politifthen Bedeutung der Aufgabe betonte er dabe
befonders ihre Bedeutung fiir die deutfthe Volfserndhrung.
,,,,, »Die Frage der Verforgung des deutfhen Volfes®, fihreibt
er ing Hauptquartier, ,bangt natiivlih aud) eng jujammen mit der
¥0jung der italienifthen und vumdnifthen Schwierigfeit. Jcdh Eann midh
der Befiivchtung nidyt evwebren, daf s bier , Seit verloren, alles vers
loren® beifit. Kein Deud iff, glaube ich, 3u frarf, um Ofterveidy Elars
sumadhen, daf eine Cinigung mit Jtalien ¢ine conditio sine qua
non fiir die fieghafte Veendigung diefes Krieges ift. Wenn davon
gefprodhen wird, daf Jtalien mit neuen Jorderungen fommen wird,
wenn man die erfien Anfpriidhe erfiillt, fo fonnte die deutfhe Reaies
vung i) ja fiiv ibre guten Dienfte ald Bermittler die friftlidhe Sus
fage geben laffen, daf eine Crhohung der Jorderung nidht eintreten
Witd i
..... »Daf aud) die Jtaliener, wenn fie jum Mdry in Waffen
ftareen, nicht mebr friedlich abriicten Eonnen, wenn Ofterveich fich nicht
glitlidy mit ibnen verfiindigt, liegt militarifh und politifd su Har, um
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davan nod einen Sweifel fndipfen su fonnen. Die grofite Gefabr filr
uns liegt aljo in dem Terbalten diefer Neufralen, und idh hoffe, oap
der Minifterwedfel in Ofterreid) einer verftandigen Auffafjung diefer
bedauerlichen aber natiirlichen MNotwendigleit die Wege ebnet. Wi
follten dafiir forgen, dafi wir nicht geswungen werden, uns nod mebr
su serfplittern, die Laff, welde die Unjuldnglichleit der Bundedgenoffen
uns beute fdhon auferlegf, ift faff ibermenfdhlih und fragt die Gefabr
der Erfthdpfung in fidh.*

Die deutiche Aftion in Jtalien [itt unter Oer Swie-
ipdltigfeit oer ofterveichifthen Politif und fam daber nicht vom
Sled. e nady Oer Lage auf den Kriegsfhaupliben wav in
Ofterveidh) Oie Stimmung fitc einen Fusgleid) mit Jtalien
mebr oder weniger giinftig, ridtiger gefaat, mebr oder weniger
ungiinftig. Denn man empfand den Ausgleich natiiclich als
ein Ditteres Opfer und war darum aud) dem Oeutfthen Ver-
mittler feinesweqs giinflig gefonnen. Den Fiivften Viilow be-
fhuldigte man, dafi er ,0a8 Trentino Jtalien gefthentt habe®.
Beunrubigende Nadyrichten, die Vallin aus Wien jugingen,
vevanlafiten ibn, Oem Reidhstangler liber Oiefe Stimmung ju
bevichten und feine guten Dienfte sur Verfiigung su ftellen,
falls er glaube, 0afi BValling alte Vegichungen in Wien von
Nuben fein onnten,  Dabei leitete ihn auch die Anficht, dap
Oie deutfche diplomatifthe Vertretung in Wien filv die offer
reichifche Mentalitat nidt Oie geeignete fei.

Ballin veifte alsdann Anfang IMars 1915 in offisiofer
Miffion nadhy Wien und ovientierte fidh sunddft iiber die
dort berrfehende Stimmung bei feinem alten Sreunde, dem
Bigeprifidenten 0¢8 K, K, Oberften Rechnungshofes, Cesellens
Scduly, Oer fiir eine der beftinformicvten Perfonlicdhfeiten in




332

Wien galt, fhon deshalb, weil ev ein Partner der tdglichen
Zavodpartie des alten Kaifers war, Die Stimmung wurde
Ballin von Sl al8 frark verbittert dadurd) gefihildert, Oaf
Deutfehland su friih al8 , Advofat filr Jtalien® aufgetreten
fei, su einer 3eit, als Ofterveid) nod) glaubte, Serbien et
[edigen su onnen. Darin habe ed ja verfagt, aber ebenfo
babe Deutfchland in feiner Kriegfiihrung verfagt, da ¢8 mit
Cngland gav nidht geredhnet habe und Frantreich nidyt fo fchnell
babe niederwerfen fonnen, wie e3 geglaubt habe. ebt werde
Ofterveid) freiwillig unter dem Druct der Notwendigteit Stalien
Koneffionen machen miiffen, gegen die fich jedes ofterreidhifihe
$ers firdube, und fiiv ein aftives Cingreifen Rumdniens werde
auch Tissa ein Opfer in der Bufowina fiir disfutabel halten,
aber niemals in Siebenbiirgen. Besiiglich des lesteren Punk:
tes, Rumdnien, erflivte Vallin feinem Freunde, daf er die
Aufgabe betreffend Jtalien bereits fiir fo fhwer halte, daf er
oamit feine Miffion nidt nody belafien mdge, die rumdnifhe
Svage miiffe Ofterreich aus fidy hevaus [6fen.

Die 2Unterhaltungen, die Vallin alsdann mit dem Minifter-
prafidenten Graf Stiirgfh und dem Miniftervon Koerber
fowie mit anderen einflufireidhen Perfonlichleiten hatte, be:
[tatigten diefe Cindriide, und er fthied von Wien mit der Hoff
nung, dafi eine geplante deutfh-talienifth-ofterreichifthe Kon-
fevens, die in Wien flattfinden follte, suffande fommen und
Crfolg haben werde. Das war aber nicht der Fall, und wahr-
fcheinlich wav 3 audh damals fiix eine Cinigung mit Stalien
beveits su fpat oder jedenfalls {o fpit, dafi nur ein fehr promp:
tes, weitgehendes Cntgegenfommen Ofterreichs nodh) etwas
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retten fonnte, 0a8 aber nidht su erlangen war. Scdhon bald
oarauf teilte Jiicft Biilow BVallin mit, dafi die Sache hoffnungss
[08 fidnde.

Balling Sorgen ridhteten fidh nun auf Rumdnien, das
ev namentlidy audy im Hinblid auf feine Vedeutung fiir unjeve
Crndbrung fiir nod) widtiger bielt al8 Jtalien. JIn feinen
Aufseichnungen aus diefer 3eit heifit ¢s:

..... »21. Juni 1915, Die Nadyridhten, welde mir .

fiber die politifhe Lage mit Vesug auf Rumdnien und %u[gnrleu
fandten, waren o ernft geworden, daf idy mid) veranlaft gefeben hatte,
oem Chef des Grofien Generalftabes, General von Jaltenhapn,
Fbfchrift diefer Briefe su iiberfenden und ihm 3u fagen, daf nady meiner
Fnfidt da3 Fuswartige Fmt am Ende feiner MaglichEeiten fei und
0af nur ein ffarfer militdrijher Drud, den er und der Freiherr von
Conrad auf den Grafen Tifya ausiiben tonnen, gecignet jei, dabin
3u fiihren, daf diefer halsfiavrige Mann fidhy mit den Valfanftaaten
eintgti* . .

..... »%- fprad) bei diefer Gelegenbeit febr veraditlidh von dem
Gedanfen, aus dem Kreife der alten Diplomaten Hilfstrdfte hevans
susieben; er fdhien fiberbaupt febr fioly u fein auf die Seiffungen des
FAuswirtigen FAmi3, waibrend i) dev Anficht bin, daf da3 Huswdrtige
Amt total verfagt und diberhaupt nidhts mebr leiftet. €3 muf fhon
weit gefommen fein, wenn man {Hlichlich nur nod) Herrn Erzberger
als Retter in dev Not anerfennt, Jch madyte den Herren den BVorfihlag,
oaf der Kanjler fidh die wildeften AlMdeutfthen einmal fommen laffen
und Hindenburg veranlaffen folle, diefen Mannern iiber die militarifhe
Lage flaren Wein eingufthenfen. Der Gedante wurde beifillig aufs
genommen und follte dem Kangler dibermittelt werden.* , . .. .

..... »Der Kanjler fprach mit mir nod diber den Gedanten,
wenn Rumanien neutral bleibe und die Dardanellenaftion ju unjeren
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Gunfen Deendet wird, den feindlichen Michten offisiell den Sricden
angubiefen. €in febr grofier Gedante, gegen den idy aber fofort
Bedenfen erheben mufite, weil meines Cradtens ein foldes Sricdens.
angebot abgelehnt und dem Kangler im deutfthen Bolfe als Shwide
ausgelegt werden wiirde. Der Kangler bat midh, mit meinem vteil
nodh suriidubalten und die Sache bis ju unferer nidfen Begegnung
ju iiberlegen.” . . . . .

Aus einem Briefe vom 31. Juli 1915:

..... »3d) m3die nicdyt verfeblen, meinen berslidhffen Dant aus-
sufprechen fiiv die giitige fberlaffing des Veridhts: er gehort 3u den
beften Beobadbtungen, weldye idh feit Krieadausbrudh Gber die Lage dex
Dinge gelefen habe.

..... Der Beridterfiatter hebt hervor, dafi man in der feindlidyen
wie aud) in der neutralen Welt unter dem Eindrud iff, 0af Deutid-
land die Weltherridaft und die Seeherridaft anftrebe, und
0af diefer Cindrudt den Widerftand der Feinde auf das Auperffe ane
fpornt und audy die neutralen BVilfer in Hhohem Mafie verftimmt. ber
diefe Crfabrung habe idh fhon vor [@ngerer Seit und wiederholt mit
vem Herrn Reidhsfangler gefproden und babe febr empfoblen, daf
entweder in Form einer Proflamation des Raifers sum Jabrestage
be3 Srieges oder in anderer, gecignet erfheinender Weife der Welt sur
Renntnis gebradht wird, daf folde uferlofen Plane nidt von der
verantwortlichen Stelle im Reidh geftist werden. Iy Hoffe, 0af nady
vtefer Ridhtung hin demnddf etwas unternommen wird, weil fonft gar
Pein Ende diefes Krieges abjufehen iff. Wenn idy audy fein Peffimift
bin, fo hiite iy mich dodh) vor einem ungefunden Optimismus. Jdy
finde, daf die Englinder 3u beneiden {ind, daf fie den Mut haben,
audy die ungiinftige Seite der Verhaltniffe fo offen su befprechen, wie
0a8 im Parlament und in der Preffe driiben gefchiebt. . . . .

oo 3 febe die Dinge alfo nidht febr vergniigt an. $Heller
Begeifterung voll bin i iiber die Leiftungen des deutfchen Bolfes im
Felde fowobl als hinter der Sront. Grofie Fiihrer und Polititer tonnten
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‘ mit diefem, allerdings febr unpolitifhen Bolt beifpiellofe rfolge er-
Helem o =0,
..... »10. Auguft 1915, $Heute morgen befudbte ich auf feinen
Wunfth den ReidysFansler, bei dem idh eine Stunde lang verweilte,
..... Wir fpradhen lange iiber den Gedanfen einer Publifation, worin
‘ Deutfhland mit Riidficht auf feine fiegreide Stellung, feine grofien
Sauftpfander, befonders audh im Hinblid darauf, daf unfere Armeen
in Feindesland ftdnden und wir feinen Croberungstrieg fiibrten, fondern
| nur uns verteidigten, aud fein Seidhen von Sdhwide darin erblicten
| fonnte, 0af es erfldrt, jederseit jur Distuffion eines uns ehrenvollen
Sriedend bereit 3u fein. Der Kangler fiivdtete, daff die Sadye als
Sdwade ausgelegt werden fonnte. I wied dann oarauf bin, daf
¢3 vielleidht 3wedmagiy fein wiirde, den Papft su veranlaffen, einmal
im Stiedensfinne an die Staatdoberhaupter su fhreiben.
Jdh verwies ferner den Rangler mit grofem Nadhdrud auf die Not-
wendigleit, daf man fid) fitr den Winter um die Nabrungsfrage
filmmere, befonders um die Fleifthpreife. . . . . .
..... n12. Fluguft 1915, Der amerifanifde Botfdafter
Gerard winfdhte mit miv dber die IMNdglicheit su reden, feinen
Prifidenten ald Friedensvermittler in Bewegung su feben. I habe
Gerard auf feinen Wunfih am Dienstag, den 10. Fuguft, befudt und
babe ibm den Rat gegeben, fidh aller offizielen Fnvegungen in diefer
Sade su entbalten und fidy davauf ju befhranfen, sunddft feinen
| Prafidenten in England anfragen u laffen, wie man dort iiber Sriedens
verhandlungen denft.” . . . . .

| Ju o¢en FAnfang September 1915 fiel die Crnennung des
‘ Aomirals von Holgendorff jum Chef des Pdmiral:

ftabes, und 3 verband {ich damit ein Konflitt mit dem Grofis
| aomival von Tivrpih, der absugehen drobte, u. a. weil
nad) einer Verfiigung des Kaifers der Chef des Admivalftabes
fich dem Chef des Reichsmarineamtes nicht meby untersuordnen
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braudye, fondern Oiveft mit Kaifer und Kangler verfehren fonne,
DBallin hielt einen Riidtvitt von Tivpih in diefem Augenblid
fiiv verhangnisvoll, da er einen fhlechten und der Stellung Oed
Kaifers gefabrlichen Cindrud auf die Offentlidhfeit machen
miifje. Namentlid) dex letere Gefidhtspuntt bewog Vallin su
einer perjonlichen JIntervention jowobl bei Tirpihh wie aud
bei dem Chef des Marvinefabinetts, und Oer Grofiadmival
fiibrte dann aud feine Riidtrittsgedanten nicht aqus,

In Balling Aufseichnungen heifit s weiter:

..... 220. Oftober 1915. Die aufdringlidhe Art, in welcher
andere Jnterefjengruppen wie der Cenfralverband der Deutfthen Jns
duftrie, die Landwirte ufw. ihre Wiinfihe fiir den Jricdensfehluf sur
Gelfung bringen im Sujammenhang mit dem Umfande, daf man die
Legende, idh fei fiir einen faulen Jvieden mit Enaland, immer weiter
verbreifet, fodaf fogar Cyselleny Simmermann mich auf die Nadvteile
Oiefer fiblen MNachrede aufmertjam maden lief, baben mid veranlafit,
die Jabresverjammiung des Vereind Hamburger Reeder ju einer Crs
fldrung ju benufen, die im wefentlidhen darauf binausgebt, wie ich mir
oie Jreibeit der Meere denfe.

Der Fiirft Biilow veift heute fiir langere Seit nad) Lugern und der
tie3lid) beftellte preufifihe Gefthaftstriger, Herr von Mutius, den der
Kanjler nad) dem Tode unferes vortrefflichen Gejandten von BViilow
bierber gefandf hatte — wie man fagt, um auf den Fiirfien Vilow
und midy yu pafien — iff prompt nady Warjthau verjest worden,
da durch die Abreife des Fiirften Viilow man wobl in BVerlin die Gefabr
als erlofdyen anfieht.*

..... »23. ANovbr, 1915. Hammann fragte mid), warum i
den Kansler nidht bejudhte, und idh fagte ibm, daf id) das Gefiibl hatte,
als ob der Kanjler mir meine Intervention jugunfien Tivpi iibels
genommen batte, ein Umfand, der midh allerdings vollfiandig falt liefe,
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weil i) dibersengt fei, fiir den Kaifer das Richtige gefan ju haben,
indem i) dabin wirtte, Tirpis wdbrend der Dauer de¢s Krieges nidt
von feinem Poften 3u entfernen.”

..... 2Der Kanzler hat midh ju Mittwod) abend um 61/, Ube
beftellt, und id bin faft 2 Stunden bei ibm gewefen. Jch habe ihm
oringend geraten, in feiner Reidstagsrede demnddft eine offene Crs
flarung diber unjere BVereitfihaft jum Jrieden abjugeben und jwar in
einer Jorm, daf man folde Crlldrung nidt ald Jeichen der Schwadhe
auslegen fann.*

..... oAm 10, Januar 1916 wurde idh sum Abendefen
bei den Majeftaten cingeladen, welde im Neuen Palais gegens
wartig weilen,  INit mir jujammen waren nur der Haudminiffer Graf
Culenburg und der Landwirtfthaftaminifter von Sdorlemer dort, Der
Raifer war in guter, yuverfidhtliher Stimmung, Von dem Gefolge
wurde niemand jur Tafel hingugezogen, jodaf wir nur ju 5 Pexfonen
bei Tifthe waren. Die Unferhaltung nad) Tifh debnte fidh fo lange
aus, daf wir den vorgejehenen Sug nidht mebr erveichen fonnten und
erft mit dem [epten Suge nady Berlin juriictlehrien.

Aus einer Bemerfung von mir fiber die Mglidyfeit einer fiarteren
Uboot:ALtion hatte der Kaifer, wie dem Kangler gemeldet worden
war, den Sdluff gejogen, daf idh gany auf dem Standpunit des
Admirals von Holbendorff und Tirpil ftehe, welde fiir cine grofis
angelegte Uboot-Campagne gegen Cngland jebt einfreten, IJd) babe
deshalb an den Kaifer auf Wunfth des Kanglers den nadftehenden
DBrief gerichtet:

+ah batte in den lehten Tagen Gelegenheit, fiber die Frage einer
energifhen Wiederaujnabme der Ubootaftion mit dem Herrn Staatss
fefretdr von Lirpis fowobl als audh mit Heven Admirval von Holsens
dorff su fprechen.

3d babe bei diefer Gelegenbeit fiber die Sabl von Taudbooten,
die wir jur Verfiigung haben, vertraulid Auffdhluf erbalten, und id
muf fagen, daf id), felbff unter voller Wilrdigung der Wirkjamleit der

22

Suldermann, DBallin
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minenlegenden Hilfsboote, die Sahl der gréfieren Uboote fitr Ju gering
halte, um ju einer foldhen ultima ratio ju greifen.

Die erfte Taudyboot-2Unternehmung frantte fhon daran, dap ¢3 ein
Berfud) mit ungureicdhenden Mitteln war; die sweite miifite, meinem
befcheidenen Crmeffen nad), fo gefiibrt fein, daf cin voller Erjolg
aufier Sweifel ftebt, fonft erftheinen mic die Konfequengen diefer Maf-
nabme nicht im angemeffenen BVerbdltnis su der immerhin dod grofien
Gefabr.

Iy mddte deshalb allevuntertanigft die Anfidt dufiern, dafi man
oie minenlegenden Hilfsboote in vollfter Aftion halt und nody ver:
mebrt, daf man aud) die Uboote nady Krdften ausnubt, aber dodh,
foweit Pafjagierfdiffe in Srage fommen, nur unter Beobadhtung der
3ulet evgangenen einfihranfenden Befehle Euerer Majeftit.

Wenn exft die 3abl der grofieren Uboofe fo angewadijen iff, daf
man Englands Lebendmittelufubr wirtjam abfhneiden fann, modfe
i) aud glauben, dafi obne Riidfidht auf die fogenannten Neutralen
Cuere Majeftiit fidy diefer Waffe gegen Cngland bedienen follten.

Sn englifden Hafen laufen aud) heute nodh taglich mindeftens 200
Uberfeedampfer ein und ebenfo viele gehen aus. Wi Fonnen England
wobl die Haut risen, aber e3 fiderlidh nidht jum Frieden jwingen,
wenn wir davon 30—40 Sdiffe tdalidh verfenten.

3 bitte ebrfurdidvoll um BVerseihung, daff iy Cuerer Majeftit
meine FAnficht sur Sadhe darlege; ich glaube aber, daf die auferordents
lidhe Bedeutung der geplanten Mafnabme diefen Schritt entfhuldigt.
3u Finfang 1916 hatte BVallin fich abermals nach Wien

begeben und fanodte iiber die Stimmung dort einen ausfiibrs
lihen Beridt an den Reidhstansler. Diefes Stimmungs:
bild gibt die prefdare Stimmung in Wien, mit der die deutfihe
politifthe Leitung immer ju redynen atte, treffend wieder und

{f darum teilweife aud) heute nody von Jnteveffe. &3 heifit
davin;
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»2oenn man die Ofterreidyer am Kriege balten will, muf man
dngfilih vermeiden, tber die Moglicdhleit ciner Verftandigung mit
Jtalien ju fpredhen. Der Krieg gegen Jtalien iff populdr bis in die
niederfien Vollsfhidten. Das fiegreihe Durdhhalten gegen Stalien
iff die Freude und Hoffnung der Ofterveidher.

Deshalb hat der Umftand, daf Fiirfi BViilow jeitweilig feinen
HRufenthalt in Lugern genommen hat, einen Frgwobhn in weiten Kreifen
bier bervorgerufen. Selbff in den IMinifterien begte man den Vers
dacht, dafi Fiirff Viilow in Lugern inoffiziell mit Jtalien anbandeln
und oann von Verlin aus eine Bewegung wieder einfeben wiirde, die
auf einen Separatrieden mif Stalien unter Rufopferung des Trentino
bingielte. Man war {ichtbar erfreut und befreit, ald idh in der Lage
war, den Herren hier daryulegen, daf der Fiirft, der BVilla Malta bes
vaubt, in aufievordentlicher BVerlegenbeit wegen eines paffenden Winter-
aufentbaltes gewefen ift. Man horte mit befonderer Genugtuung, daf
i) aus dem IMunde des Fiirften jelbft wufte, daf er feinerlei offiziellen
HAuftrag gehabt habe und feinerlei Berhandlungen gefiibrt habe.

Befonders floly ift man bier auf die Leifftungen am Jjongo, aber
man besweifelt dody die IMGglichleit einer erfolgreichen dfterreidhifihen
Offenfive, Man balt eigentlidh das Gfterveichifhe Kriegssiel fiiv er-
reicht, und der alte Kaifer hat fich iiber die Situation der Frau Kathi
Schratt gegeniiber dabin ausgefproden, daf ¢s in dem Kriege fo ginae,
wie oie Srau Sdratt es beim Tavoffpiel erleben miiffe, ndamlid daf
oerjenige, der gewonnen bat, nidht rubig und jufricden nad Haufe
geben fonne, weil die Werlierenden ibn am Spiel balten und ibre
Revande haben wollen, Juerft hatte die Partie glinfig fiir die Jeinde
geffanden: die Rufjen hitten Galizien gewonnen, die Serben Ofterreid
dfe Niederlage in Velgrad bereitet, und die Frangofen in dem Marnes
Niidfzug einen exheblichen Crfolg gefehen. Hoeute feien Deutfdhland
und Offerveich diejenigen, welde in grofiem Borteil feien, und deshalb
will man von ciner Abredhnung nod nicht3 wiffen.

Wenn diejer aus dem Lieblingsipiel des hoben alten Hevvn heriiber-
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aenommene BVergleidh richtig ware, dann famen wir allerdings mit dem
Rriege nidht eber su Cnbde, als bis eine Partei nichts mebr einjuiesen
hat. Dann wiirde alfo das finangielle Durchhalten jufammen mit der
Srage dcr Crfhopfung der Kriegdmannfthaft erft den Ausfhlag geben.

Die finangiclle Lage jehen die BDantiers natiivlidy febr ernft an,
wibrend die BVevdlferung frop der ungeheuren Teuerung, die bier
berrfdhf, und frof des viel erheblidher in die Crfdheinung frefenden
Mangeld an mandyen Lebensmitteln, die Lage viel Jorglofer befrachiet.
Da3 ift natiiclidy der lebendfreudigere Charatter ded Ofterreiders, der
fid) cinfach fast: Man lebt nur fo furg, und jo lang iff man tot, — und
der febr geneigt iff, den Gnleln die Sorgen ju fiberlafjen, deven Bes
feitigung ihm das Dafein verdunteln wirde.

Die gegenwdrtige Regierung halt man fiir fhwad) und mittels
mipig. Der alte Kaifer halt den Grafen Stiirgfh, weil er mit dem
beriihmten § 14, der das Parlament vollig cusfchaltet und der Regies
rung die Bewegungsireibeit fidhert, jo gleidmiitig wirtfdaftet, und
Tidza, der Allvermdgende, fHist ihn eben femer Sdhwdde wegen.
Man bilt dedhalb die Aufaabe, an die Stelle von Stiirglh den jehigen
Minifter des Innern Pringen Konvad Hobhenlohe su feben, fiir redt
fthwierig, weil der alte Kaifer einen Konflitt mit Tifsa vermieden ju
fehen wiinftht, und man iff dariiber febr ungliidlih denn die Feinds
{haft swifhen Ofterreidy und Ungarn hat fich feit meiner lesten Fns
wefenbeit bier febr vertieft, wabrend da3 Gefiibl fiir Deutfhland fich
aufierordentlich gehoben hat,

Unfer Kaijer genieft eine beifpiellofe Verehrung, JIn wenigen
Tagen findet e¢ine Huldigungsfeier fiir unjeren RKaifer bier ftatt, ju
welder, trobdem die Cinlaffarten mit enormen Preifen besablt wurden,
wie mir geftern abend der Chef der Landesverteidigung, General von
Georgi, fagte, ¢35 aud) ibm nidht moglidy gewefen, frofy aller Profels
tionen nody eine Loge ju erbalten. Dabei hat mir heute morgen das
befannte Mitglied des HofburgsTheaters, Georg Reimers, die beiden
Gedidite jitiert, die, unferem Kaifer gewidmet, von ibm an jenem
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Abend gefprodyen werden follen, und id) muf fagen, daf fiic die Mit-
glicder des Hofes diefe fhranfenlofe dffentlidhe Huldigung unferes
Kaiferlidyen Heren nidyt gerade eine ungemifihte Jreude bilden fann.

Die rumdnifdhe Jrage, foweit damit die Gefreideverjorgung
in Berbindung (teht, Halten die Kenner der BVerhilmife fiir febr ernft.
Man glaubt deshalb, dafi nidhts anderes fbrighleibt, als daf tiidhtige
Bertreter der wirtfhaftlidhen DBerforgungsinfitute Deutfhlands und
Ofterreichs in Bufareft an Ort und Stelle mit weitgehenden Volls
madyten fo viel Getreide fiir uns und die BVerbiindeten fidern, wie
irgend erreidhbar ift.

Der grofien 3ollunion, oder wie man die Vereinigung immer
nennen mag, jwifden Deutihland und OfterreidsUngarn
ftebt man bier mit durdhaus gemifdhten Gefiiblen gegeniiber, Geftern
abend hat der Varon von Stoda (der dfterreichifhe Krupp) nadh einem
Diner in feinem Haufe unter lebhafter Suffimmung von Mitglicdern
der Hofgefellfdhaft fowobl als aud) der Grofiindufivie mir auseinanders
gefest, daf Ofterreids Interefle wobl Vefriedigung finden fonne in
cinem BValfanbund, daff €8 aber ridhtig wave, wenn Deutfthland erft
efwa in 15 Jabren automatifdh in diefen Bund einbesogen wiirde; mit
anderen Worten: man fiirchtete uns, wenn wir Gefthenfe bringen, man
hat das Gefiibl, als ob O fterreid) in feinem nad) dem Kriege wirtfhaftlich
Ot erfdhdpften Buftande von Deutfthland leicht aufgefogen werden
fonnte.  Jn Ungarn fieht man die Dinge natiirlidy etwas anders an,
einmal weil die ungarifihen Agrarier ihr Getreide gern olivei nad
Deutfihland verfaufen, und die Induftrie dort wenig mitzufpredyen bat,
dann aber audy aus Abneigung gegen Ofterreidy . . . . .

..... Graf Tidza, mit dem idy dinierte, madyt mir nidt den
Cindrud cines Mannes, der fid leicht aus dem Sattel heben lafit, er
ift offenbar ebenfo ftarf wie {torrifth, ein magparifther Politifer, der die
Weltlage nur von feinem ungarifhen Standpunft und nad feinen
magparifhen Wiinfden betradhtet, Fud) er halt die eigentlidhen Kriegss
jicle Ofterreidh-Ungarns fiic erveidht, Serbien ift vernichtet, Galizien
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befreif, die friiber viel ju febr gefiivchtete Bormadhtsfielung Rufilands

auf dem Balfan gebroden. €5 feblt alfo nur nody eine gliictlidhe

Bollendung ded Krieges gegen Italien, um den Krieg fiiv Sfterveichifch-

ungarifthe Intereffen beendet su jeben.

Bei Tissa jowobl als aud) in der dfterreidifthen Gefellfthaft fand
ich eine ftarf ausgeprdgte anglophile Stimmung., Fud die
Frau Schratt, welde in folden Dingen dody nur ein Echo desd alten
Kaifers iff, fhien febr englandfreundlich und fpradh fiber die dentfdhen
GraufamEeiten,

Jh exwdbne das bier, weil id) midh von dem Eindrudt nidht loslGien
tann, dafi einige freundlicdhe Faden wabhrend des Krieges von England
nady Ofterreich gefponnen worden find.*

Das Thema des viidfidytslofen Ubootirieges, dag
Ballin bereits in Oem oben wiedergegebenen Vriefe an den
Raifer im Januar 1916 beriibrt hatte, wurde im Saufe diefes
Sabres immer lebhafter evdrtert, und ¢s wurde von beflimmeer
Seite eine immer fidrfere Propaganda Oafiiv entfaltet, Vallin
hat bereits in einem Vriefe vom 10, Mai 1916 an ¢inen ihm
befreundeten Herrn im Hauptquartier fidh cingehend dagu und
namentlich su den Konfequensen eined Cintrittd Amerifas in
oen Krieg gedufiert. v fihrieb dariiber:

..... »ote wiinfhen, daf id fiber die politifhen und wirtfhaft:
lihen Berhaltniffe, wie fie fich in meinem Hirn fpiegeln, Jhnen ciniges
mitteile, Das will idh gern fun!

Die amerifanifde Gefabr fheint ja (vorldufig wenigftens)
befeitigt su fein. Gin RAbbrudy der diplomatifthen Bejichungen ju
Amerifa wire fm gegenwdrtigen Stadium geradegu verhangnisvoll fiir
0as Deutfthe Reidy gewefen. Weil militdrifh der Krieg fiir uns als
gewonnen angefeben werden fonnte, mufite eine folde Kataffropbe jest
unter allen Umftanden ferngehalten werden, Prattifd fann man wirflich
fagen, daf der Krieg, foweit es {idh um die militdvifthe Kraftleiffung
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handelt, von Deutfhland gewonnen iff. Denn um uns den Krieg
militavifch beufe nody verlieren ju lafjen, miiften unfere Feinde sunddi
in Rufland, Sranfeeich und Belgien fiegreide Shlachen gegen uns
fithren; {ie miifiten und aus diefen Landern vertreiben, fie miiften diber
unjere Grengen bredhen und im eigenen Lande uns befiegen. Daf dazu
die Menfhens und die Organifationstrafte nidt mebr ausreidhen, muf
jeder BVerftandige einfeben. Wir befinden uns deshalbaud
imbodften Stadium des fortidreitenden Cridydpfungs-
frieges, dasnur hatte unterbroden werden tonnen durd
den Cingriff Amerifas gegen uns.

Whas der Einfritt einer neuen Madht in diefemn Weltfriege bedeutet,
haben wiv damald gefeben, als Jtalien fich sur BVeteiligung an dem
Kriege verleifen lie. IMilitarifth bedeutete der Cintritt Staliens feine
wefentlide Verfdlechterung unfever Situation, aber das gange Gefidht
0e3 RKrieges wurde vom Standpuntte der Alliierten aus dadurd) ver:
andext, und Grep, der fury vorher nodh batte fagen laffen: ,, There is
nothing between us and Germany except Belgium*, erfldrte
einige Wodhen nady dem italienifhen Anfihlup, daf er fiberhaupt feine
Bafis fiir eine Friedensverhandlung mebr finden fdnne.

Biel gewaltiger noch witrde der Cintritt Amerifas auf die Widers
ftandstraft, auf die Cinbildung und auf den Cigenfinn der feindlichen
Madyte gewirft haben,

Die febr beadtenswerten Manner, befonders die fiibrenden Pers
jonlichfeiten in der Fonfervativen und der nationalliberalen Partei, weldhe
beute nodh den riitfidhtdlofen Ubootfrieq predigen, find fiber die
Leiftungsmdglidieiten der Uboote falfdh informiert worden;
fie halten eine Aushungerung Cnglands bei Fnwendung ded riidfidis:
lofen Ubootfrieaes nidyt nur fiir mdglid, fondern fogar fiir ziemlich
fiher. Cuerer Cyyellens braudye idy nidht su fagen, daf das eine gany
falfhe BVorftellung von der Lage der Dinge iff. England wird immer
die MGglicheiten und die Kraft aufbringen fonnen, feine BVerbindung
mit den frangdfifdhen Kanalbdfen aufredytsuerhalten und wird aud fonft,
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felbft wenn wir die dreifache 3abl von Lboofen atten, mif Niidficht
auf den Umftand, dafi die nadilidhen Operationen dem LUboot vers
fdhloffen find, die 14000 Tons Getreide, die ¢ jur Crndbrung feiner
DBevdlterung taglich braudt, ftets eimgufiibren vermdgen.

€3 fommt alfo immer wieder auf den Sat hinaus, welden i den
Siibrern der wirtfthaftlidhen BVerbande in BVerlin eindringlich geprediat
habe, namlidh: Cbenfowenig wie die Cnglander durd)y die Russ
hungerungsblodade uns auf die Knice bringen fonnen, ebenfowenig
tonnten wir durd) einen riidjidytslofen Ubootlrieg fie niederswingen.
Beides, fowohl der riidjidhtslofe Ubootlricg als die FAnshungerungss
blodade find auferordentlid) einfihneidende, {hidigende und fhwadende
Mafnahmen, aber weder die eine nod) die andere Unternehmung fann
¢ine Entfcheidung des Krieges herbeifiibren oder audy nur eine wefentliche
Verbefferung der Lage der einen oder der andeven friegfiihrenden Partei
erswingen, Dafi nebenbei der riidfichtslofe Ubootlrieg uns fiberlich die
hodfte Seindfthaft, wenn nidt gar den Hiegerifthen Cingriff aller
neufralen Staaten cingebradht batte, iff eine Vegleiterfdeinung, iiber
weldhe die Uboot-Enthufiaften mit einem fiihnen Salto-Mortale fidh
binweagefest haben.

Deutfdhland fann nady dem Kriege fidh nicht erndbren, wenn ¢3 von
oer iibrigen Welt ijoliert bleibt, und der von liebenswiirdigen Poeten
aufgeftellte Glaubensjaf, der die mitteleuropdifhe Verbriiderung ums
fihlicft, hat eine Bewegung ausgeloft, die geeignet iff, den deutfthen
Sntereflen nady dem Krige in hobem Grade abtrdglich su fein.

Den Plan, einen exheblichen Teil des deutfhen Nationalvermdgens
nad)y Landern wie Offerreidh-LUngarn, Bulgarien und der Tiirlei 3u
tragen, batten wir jederseit vor dem Kriege fhon ausfiihren fonnen,
wenn wir geglaubt batten, damit wirtfhajtlih Niiglides leiffen 3u
féunen.

Diefe Riidtehr yur fontinentalen Politit wdre fiix Deutfihland ein
ngliict! 2nfere Vediirfniffe und unfere Anfpriiche find 3u grof ges
worden, als daf wir glauben [onnten, fie innerhalb eines gefthlofjencn
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Wirtfdaftsffaated oder eined mitteleuropdifhen Wirtfhaftsbundes bes
friedigen 3u fonnen.

Jd) fage Jbnen das nicht, weil id) der Leiter des grafiten deutfthen
Sdiffabrtsunternehmens bin, fondern ich jage ¢3 JIhnen mit der Abs
geflartheit eines Mannes, der die Hoffnung hat, nad diefem fhredlidyen
Kricge fid) fiill ind Privatleben juriidsiehen ju dirfen. Eine Lebenss
arbeit fann man nur einmal leiffen, und man fann mit 60 Jabren nidt
nody einmal wieder von vorn anfangen.

Der Kanzler ift mit dem Kriege gany auBerordentlidy gewadyen; er
bat ¢35 gelernt, mit einer erflaunfichen Jrifthe und Wudyt BVerant-
worfungen auf feine Schultern ju nehmen, denen er friiher, wie idh
glaube, ausgewiden fein wiirde. Umjo bedauerlicher ift e3, dafi die
fonfervative Partei ihm unfreundlih gefonnen iff. Man fhiebt ihm
audy die Schuld dafiir ju, dap der Kaijer fich fo febr abfihliefit und in
diefer fiir das Deutfthe Reidy fhidjalsfhweren Jcit nidyt ab und ju
fiibrende Leute aus dem deutfihen politifhen und wirtfhajtliden Leben
an fidy beranfommen [aft.

Der Kangler braucdht meined Cradhtens, um die ungeheuren Fufs
gaben durdyufibren, die ihm nod) bevorftehen, eine freundlide
Beeinfluffung der fonfervativen Partei, und idy vermag e8 nidht eine
sufeben, weshalb der RKaifer IManner wie v. Wangenheim, Graf
Schwerin-Yowif ujw. fid nidt gelegentlih ins Hauptquarticr einmal
fommen Gt und ihre Sorgen und Wiinfihe anbort.

Jch Fann Jhnen iiberhaupt nicht verheblen, daf die Abgefdloffenbeit
0e3 RKaifers in der Nation fdhwer empfunden wird. Idy habe wabrend
de3 Krieges nur cine einjige Unferredung mit Exzelleny v. Faltenhayn
gebabt und habe diefe Unterredung hauptiad idh bevbeigefiibrt, um ihn
3u bitten, feinen Cinflup dabin geltend ju mabhen, daf in diefer Bes
siebung ein Wandel eintritt, Cyzellens v. Jalfenbayn hat mir, frohdem
er nicht obne BVedenlen war, jugefagt, daj er in diefem Sinne wirfen
wolle; bei feiner ungeheuren berlaftung iff aber die Sadye wobl in
DBergeffenbeit geraten.* .. ...
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Nicht nur Ballin urteilte iibrigens fhon Anfang 1916 o
iiber Oie vernichtenden Jolgen eines Cintritts Amerifas in den
Rrieg gegen uns, auch andeve politifch gefchulte Kopfe taten
0as, wenn auch nur eingelne. RIS ein folches AUvteil gebe ich
bier noch Stellen aus swei an BVallin geridhteten Briefen
eines deutfdhen Diplomaten wieder,

»16. Sebruar 1916,  Meine Hauptbefiicdhtung lieat auf rein
politifihem Gebiete, Wenn ¢3 aud) jebt den Anfihein hat, daf wir
diesmal nod) mit Amerifa friedlich {hiedlich auseinander Tommen, fo
ifft oody fein Bweifel, oaff die Lage mandymal jebr gefpannt war, und
eine falfdhe Bewegung im fritifhen Moment Amerifa gegen unsd unter
die Waffen batte rufen fonnen. Diefe Gefabr halte idh nody feines:
wegs fiir befeitigt, und i fhake fie im Gegenfas 3u dem, wasd ane
fbeinend bei uns viele denfen, gany ungebeuer hodh e¢in, Wer wie
idh gejeben bat, wie dad geheime Jdeal der gangen englifthen Politit
eine Allians und ein dauernded Sufammengehen mit Amerifa gebildet
bat, der wird in einem englifth-amerifanifhen Sujammengebhen in diefem
Rriege eine fdhwere dauernde Velaftung unferer gansen Subunft ers
blicten miifjen. Sie Fennen Cngland ja aud) gang genau und wiffen,
daf das Cufentefpffem, was im Fugenblict, wo e8 feinen Hihepuntt
iiberfthritten Datte, durd) den Lauf der Creigniffe ein Biindnisfyfem
geworden iff, den Engldndern immer von Hersen unjompathifh war:
Je weitblidender die eingelnen waven, deffo mebr. IMNit den Frangofen
beftand nody cinige, wenn audy etwas Fiinflich empfundene Spmpathie.
Den cingelnen Jrangofen empfand man meifiens grofest und efwas
[acherlich. Fber Rufiland gegeniiber iff nie ein andered Gefiihl als
das eifiger Kiihle und Fbneigung vorbanden gewefen. Hlfo reine
Sreude an den fogenannfen Genoffen bat man nie gehabt.

Hingegen ift die Sebnfudht nadh einem feffen Berbiltnis mit den
HAngelfadien auf dev grofen Infel jenfeits des Atlantifthen Ogeans
fets der Traum aller wirtlidy weitblidenden englifthen Polififer ges
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wefen. Durd) diefe Alliany hoffte man das ehrwviivdige, aber aud
etwad morfdhe Gebdude ded Vereinigten Konigreidhes fiir viele Genes
rationen hinaus u unterfangen und 3u fiiien. Rein maritim gefproden
ift diefe Alliang von fiberwiltigender Kraft. Gegen die beiden Mddie
sufammen cinmal das Syepter dev Seeherrfhaft su ervingen, balte id)
fitr unjer Neidh, das fiets aud) mit fhweren fontinentalen Bedrobungen
su redmen haben wird, fiir vollfommen ausgefthloffen. Eine Liga der
beiden, um uns al8 Handelsmadt, Seemadt und Kontinentalmadt nidt
auffommen ju laffen, wiivde meines Cradhtens Deutfhland wabrfheins
lih in die Schranfen rein fonfinentaler Politif suriiczwingen, aus denen
¢8 gerade feit dem Regierungsantritt unferes Kaijers fo gludlid bers
vorjufveten begonnen bat.

Diefes englifth-amerifanifthe Sujammengeben ju vermeiden, halte
i fiir unfere hochfte Aufgabe. Diefes durd) ivgend eine Unvorfidhtigs
teit unfererfeits heraufjubefhwdren, oder audh ndbher ju viiden, fiiv die
grofite Siinde gegen Deutfhlands Sutunft, die einer begehen fann,

Serftoren wir fo viel feindliche Tonnage ald mdglid), werfen wir
Minen und fithren den Ubootfrieq, wie er jeht cine ganje Weile ges
fithrt worden iff — meinetwegen fdhdrfer, aber die Leute, die an der
Spige der Bewegung fteben, miffen fidy ibrer ungeheuven Verant:
wortung bewuft fein, Wenn an den oberen Stellen leichten Herzens
von einem Kriege mit Amerifa gefprodhen wird, al3 handle ¢s fid) etwa
um NMoatenegro oder San Marino, fo fheint miv darin eine ungeheuve
Gefabr su liegen. Gelingt ¢3 den CEngldndern, was fie mit allen
Rraften und mit dem Fufgebot ibrer gangen Schlaubeit verfuden
werden, etwaige deutfhe Sebler fo auszubeuten, dap vie Bejiehungen
su Fmerifa wieder fehr gefpannt werden oder jum Abbrud) freiben,
jo glaube ich nicht, daf wir diefen Krieg exfolgreich und mit Nuben fiiv
unfere jufiinftige Entwidlung beenden fonnen.

»Berlin, 26. Febr, 1916.  Idh bin feit den ywei Lagen, die id)
bier bin, tief deprimiert, su feben, wie diefed brave deutfthe BVolf einem
neuen Abgrund entgegengetricben wird, von fanatifierten Leuten,
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weldye die Folgen ihres Tons nidt fiberfehen. Wabhn, Wahn, fiberall

Wabn! Wenn i) Sie wire, wiirde idh) alle Riidfichten in die Winde

fhlagen und dem Kaifer als perfonlidher Sreund vor Fugen fiellen,

was jebt, meines Cradtens obne jurcidhenden Grund, aufs Spiel
aejest wird: Die Erifteny des Reidyes, feine Krone und vielleicht feine

Dynaftie. IMan glaubt in einem Tollhaufe su fein, wenn von allen

Seiten Krieg mit Holland, FAmerila, Danemarf und Rumdnien ber

fproden wird, al3 handle e3 fidy um eine Landpartie.

Jmmer wieder verfudhte Ballin im Berlauf ded Krieges die
Huffafjung unfever Lage, wie et fie fich auf Grund feiner BVes
obadbtungen und feines Meinungsaustaufihes mit einigen un-
voreingenommenen, flarfehenden IMannern gebildet hatte, den
verantwortlichen Stellen nabe su bringen. Im Suli 1916 tat
er 0a8 3. B. mit folgendem Situationsberidit fiir cinen
ihm befreundeten Oeutfthen Diplomaten, der unjere Intereffen
in einem der verbiindeten Cander wabhrnabm, und iiber die
fage in der Heimat unterrichtet su fein wiinfihte.

»Erfreulidhes von bier iff gegenwdrtig nidht su beridyten. Der Rrieq
und da3 RKriegdergebnis {ind unabfebbar geworden. Dabei habe id
leider da3 Gefithl, daf an den verantwortlidhen Stellen der fiefe Cnft
der Gefamtlage immer nod) nidht jur gany tHaren Wiirdigung gefommen
ift. Politifche und militdrifthe Fiihrung geben oft auseinander, Aud
pwifchen Verlin und Wien feblt e3 an der nétigen Sufammenwirfung,
Wir glauben Reiter 3u fein, aber wir find nur das Plerd. Der Weg
ywifhen Berlin und Wien ift befit mit wenig glidlidhen Kompromiffen,
und unfabige Cryberssge werden an die widhtigften Stellen gefeft.

Die militdrifthe Lage war fehr giinftig, bis die Ofterreider glaubten,
ibr Tag fiir Jtalien fei gefommen und unjere Heeresleitung gleidhzeitia
orbeer in Sranfreid) pilicen wollte.

Beide Fttionen erweifen fich politifh wie militarifh verfeblt. Fus
bundert Griinden ift fiir ung baldiger Stieden ¢ine Nofwendigkei.
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Wie die Dinge beute liegen, fann Jricden fdliefen nur Cngland und
Rufland.  Sranlreid) und Jtalien miiffen wiv wobl oder fibel al3
englifihe Bafallen betracdhten. %

Da fowobl das Londoner wie da3 Petersburger Kabinett unferen
tundgegebenen Fricdensneigungen gegeniiber in abjoluter TNegation vers
barrt, bleibf nur die Niederringung de3 einen oder de3 anderen Haupts
gegners fibrig, Rufiland oder England,

England bitten wir niederringen tonnen, wenn wir mindeftens
300 vollwertige Unterfecboote befeffen batten. Wir hitten dann auch
oen Krieg mit Fmerifa nidt su fheuen gehabt,

Selbft wenn wiv im Herbft, wie Opfimiften glauben, 150 volls
wertige 2Uboote befihen, fonnen wir England dody nicht totlich freffen
und gleichseitig Amerifa fropen. €3 bleibt fiir uns alfo als Srieasyicl
oie MNiederringung ded anderen felbftandigen Hauptgeqners: R ufland,

Rupland ift fhon fdwer getroffen durd) die Wegnahme des polnifdyen
Induffriegebietes. Hitte man dort alle Krdfte weiter angefpannt und
0as wirtfthaftlidye Hery Rufland3, das heilige Kiew eroberf, fo wiirde
dem Saren nidhts iibrig geblicben fein, al3 einen Sonderfrieden mit
uns su filiehen, und die rumdnifde Srage wdre damit aud) gliiclicy
geloft.

Weniger fidher, aber wobl leichtcr, hatte man den Srieden auf dem
Wege nady Petersburg finden fonnen, Was bat man ftatt defjen
getan? Man bat fidh verzettelt. Man hat den Often entblsfit; Salfenbapn
wollte in 14 Tagen Verdun haben, dann Offern, dann Piingften.
Alle Truppen wurden dorthin gesogen, Strome von Blut flicfien, und
jest im Juli fieben wir nod) vor Verdun, Und was haben wir mit
Berdun?  Hinter diefer Jefung finden wir nur newe und weitere
formidable Linjen,

Snwifdhen atten die lieben Offerreicher alle guten Fiibrer und
Truppen nad) Tivol gefiibrt und liefen nur Schund und fHlechte
Generdle an gefabrlidhften Puniten. Crgebnis in Jtalien: FAnftandiger
Ridsug fir Salandra wnd deutfthfeindliches Koalitionsminifferium
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einerfeits, Dofumentierung der dfterveidhifthen Uberlegenbeit andererfeits,
aber am Ende dody ein Mifierfoly, weil die Ofterveider numerifeh su
fhwady waren, um in die Chene ju gelangen. Und felbft wenn fie die
Raumung von BVenetien erswungen hitten, ware nidts erreicdht worden,
da das Sterben und BVerderben Jtaliend nidt von Offerreidh, jondern
von England abhdngt, das ¢s eber verbungern und in Kohlennof vers
geben [afit, als ibm geffattet, einen Jricden u fhliefen.

Trofy alledem {heint man im Hauptquartier, fo Flar wie die Lage
iff, dodh untlar darfiber su fein, ob man im Weften und gegen Rufland
jualeidh, oder allein gegen Rufland mit allen verfiigbaren Mitteln
offenfiv werden foll. Jch babe fiir die energifihe und volle ruffifhe
‘Aftion fhon vor JFabresfriff meinen allerdingd gany gering gewordenen
Cinfluf eingefest.

€3 wird von einfidhtsvollen, guf unterridhieten IMannern mit Redt
darauf hingemiefen, daf der Kaifer Arm in Arm mit Hindenburg und
Subdendorff, wenn’s das Sdidjal will, aud einen fhledhten Jrieden
fdliefen fonnte, obne fich und jeine Dynafiie su gefabrden; aber es er:
ftheint jweifellos, dap der Cinfluf Falfenhayns gany fiberwiegend iff.

..... Konnten wiv und heute mit Rufland einigen, fo waren wix
in der gliidlihen Lage, den Krieg mit Cngland nodh lange fragen ju
fonnen und aud) mit Hilfe einer freien Uboot-Betdtigung su gutem Ende
3u fiibren. Dann fonnte man aud) die amerifanifhe Gefahr Jo niedrig
cinfhasen, wie es jest fthon viele 2nfundige tun.

Meiner Anjidt nad follte man alfo den Gedanten, daf der Krieg
im Weften ohne Vefiegung Ruplands fiir uns gliidlidh su Ende gebracht
werden fann, endlid) abandonnieren. Man bebauptet jest ffrdflidhers
weife, daf die Weftmddte Srieden madyen werden, wenn fie gefehen
baben, daf Oie grofic Offenfive, die wir jeht erleben, obne fidhtbare
Crfolge bleibt, Das fonnen natiilid nur Leute glauben, die Enaland
nidt fennen, und wer fennt bei uns in der Wilhelmftvafie Englond?
Jedenfalls erfhrecdend wenige. . . . .

..... Sie haben gefagt, Sie wiitden fid) freuen vou mir ju hoven,
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und i) fann nur berslich bedauern, daf i Ihnen nidts bevidten
fonnte, woriiber man {ich wivklich freuen fonnte.“

Nod viel ernfer Elingt der folgende Brief aus dem Sep:
tember 1916;

25 danfe Jbnen vielmals fiir Jbren freundlichen Brief vom
gefivigen Tage, Alles, was Sie fhreiben, flimmt mit meinen Fne
fidhten vollfommen fiberein.

Mit Jhnen feile id) das Gefiibl, daf ¢ Hindenburg und
Ludendorff ergebt, wie es fo oft die grofien Frste erfabren, ndms
lich, daf fie ju fpdt ans Kranfenbett gerufen werden. €8 bedurfte
erft sweier Kriegderflarungen innerhalb von 24 Stunden, um diefen
Wandel, den da3 gange deutfthe Bolk feit Jabr und Tag herbeifehnte,
ju vollziehen. Das iff der fhwere BVorwurf, der gegen den Kanjler
erhoben wird und der ibn an erfier Stelle mit verantwortlidh madt fiir
0a3 Gefthid, 0as uns freffen wird, daf er nidht fhon vor langer Seit
oen Mut gehabt hat, die Bevufung diefer beiden Manner und die Ent-
fernung Saldenbapns duvdhzufesen, und ju geben, wenn er auf eine
HAblehnung geffofien wave, Jch habe feit langem immer wieder auf
die Notwendigleit hingewiefen, den Sdwerpuntt der RAftion nadh dem
Often ju verlegen und tlare Perfonalverhaltniffe u fhaffen.

Der Kangler bilt feinen Poften, weil er das Gefiihl hat, e3 fehlt
ein befferer Nachfolger fiiv die Leitung des deutfhen Gefihides. Das
erinnert midh an jenen alten Vorfisenden der Handelstammer in
Berlin, der weder fierben nod) feinen Poffen als” Handelstammers
préfident rdumen wollte und quf feinem neungigfien Geburtstage
den Gratulanten flagte, daf er frof feines hohen Flters immer nod
in dev Handelsfammer aushareen miifite, weil er feinen befferen
Mann fdbe.

€3 ift febr fraurig, dafi ¢8 foweit hat fommen tonnen, und die
innerpolififhe Situation ift meiner FAnfidt nadh unbalibar.
Jn Deutfehland wiibrend eines Krieges gegen die mit der Mebrheit der
nationalliberalen Partei  verbiindeten Konfervativen und Schwer-
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induffriellen fampfen 3u miiffen, ift fiir die gludlihe Durdifibrung der
Gefhajte cines Reidystanzlers gany unmdglich.

Der Kaifer iff und bleibt meiner HAnfidt nad), audh nady
Faldenhayns RAbgang, von einer dinefifhen Mauer umgeben. €3
wird niemand an ibn herangelafjen, der fiber die Vorgefhidte diefes
Rrieges orientiert iff und ibm im Jnfercffe feiner Perfon und feiner
Dynaftie einmal die Wabrheit fagen wiirde. Wir haben eine Kabinetts:
Regicrung. €3 ware jweifellos dodh) das ridtigfte, das Hauptquartier
nad) Berlin ju verlegen; aber ¢3 regen fid jebt natiiclidy fdhon die
Geifter, welde ihre Stimme dagegen erbeben, unter dem Vorwande,
daf fremde Cinfliifle in die Gefdhaftsleitung bineingetragen werden
fonnten,

Wie febr man nodh im Nebel ift tiber den wabren Stand der Dinge,
merfte id) vor cinigen Tagen in Berlin, wo . . .. .. die entfhiedene
Anfidt ausfprad, man miiffe mebr Wert auf eine grofie Kriegss
entfihadigung legen alé auf Annegionen. Wenn die Manner um den
RKaifer heute nody fiir uns mit dem Cingang grofier Kriegsentfhadigungen
redinen, fo 3eugt das dod) von eimer volligen Verfennung der Lage.

Jd) babe das Gefiibl, dap die gegenwartigen Kabinette, joweit fie
nody von Mdannern befest find, die durd) den Kriegdausbrudy fompros
mittiert find, feinen Sricden berbeifiihren fonnen, Wie follen Leufe
wie BVethmann, Asquith und Grey, die fid) im Parlament und in den
Beitungen fo unglaublidy befdhimpft baben, fidh friedlid wicder
sufammenfesen!

Die Srage der neuen Manner if allerdings eine ungebheuer [hwierige.

In Berlin habe id) wabrend der lehten Tage mebrere der Gffers
reidhifhen Herren gejprochen; fie find apathifih, vollfommen apathifdh,
feben nur nody fiir den Tag und raten felbf, daf Deutfthland Ofterreich
nidt mebr geftatten foll, hincingureden in die Leifung der Gefdydfte.
Jbre Crndbrung fonnen fie nur nody bid jum 1. Mary durdhfiihren;
dann werden fie von uns und Ungarm abbangen, wobei fie natiilidy
mit Bezug auf Ungarn foum eine Hoffnung haben, wabrend fie fid
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darauf verlaffen, daf wir gar nidt anders fSnnen, al3 fie vor dem

Berbungern ju [dHiisen.

Ronftantinopel ift nur fiir wenige Woden nod) verforat. Die
Petroleumfrage hier iff cine febr ernfle. Man fann wobl auf dem
platten ande die Leute veranlaffen, mit den Hiihnern yu BVett ju geben,
aber die Frbeiter in den Grofifiadten werden auf finfilides Sidht nicht
versidhten wollen. Wir Batten bier fhon wegen Fettmangels lebbajte
SKrawalle,

Jd) frdyte, daf England darauf audgeht, die Sifuation fo ju ges
ftalten, daf e3 den Mleinen neutralen Staaten bald fagen fann, dafi
eine Neutralitat in Curopa niHt mebr geftattet wird, und daf fie fidh
entfchliefen miffen, in das cine oder in das andere Syndifat einutreten,
I weif Ihnen alfo nidhts ju fagen, was aud) nur entfernt die Bes
deutung einer Berubigung batte.  IMeine Sorge ift riefengrof!*

JIm Gegenfa ju der in diefen Vriefen wiedergegebenen
Auffaffung waren die in Deulfthland mafigebenden Kreife su
jener 3eit der Anfihauung, daf nur eine viidfichtslofe Gewalts
anwendung gegeniiber Cngland, alfo der uncingefdrdantte
Ubootfrieg, den Weltfrieg mit einem Crfolg fiix ung bes
enden fonne, Die Agitation, die damals fiiv diefe Mafinahme
betrieben wurde, ift wobl nod) in der Grinnerung. Cinen
Borwurf fann man ihr mindeftens nicht erfparen, ndmlidy
oent, daf fie mit allen Mitteln beftrebt war, eine gegenteilige
RAuffaffung nidt ju Wort fommen su laffen, was bei der
ftharfen 3enjur, der damals jede Aufierung, nidt nur in der
Offentlichfeit, fondern in jedem weiteren Kreife iiberhaupt,
unterlag, nuv gu leidht war. Diefe Cinfeitigleit ging jogar
fo weit, daff man eine Dentiehrift iiber den LUbootlrieg, die auf
Beranlaffung des Fdmiralftabes verfafit war, einem grofieren
Rreife sugdngig madte, um suftimmende FHuferungen dazu ju

Huldermann, Vallia P
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erhalten, und jwar qud) mafgebenden Perjonlichfeiten in der
Sdiffabrtswelt, nicdht aber Vallin, von dem man im voraus
wufite, 0af eine suffimmende Aufierung von ihm nicht su er-
[angen fein wiixde. Allerdings wdven die Ausfiibrungen jener
Dentfehrift, die mebr einer afademifthen Seminararbeit abnlich
fab al8 einer Studie iiber eine politifth-militdvifthe Mafnahme,
pon d¢r unfer Sein und Nichtfein abbing, nidht geeignet ge-
wefen, BVallin in feiner Anfidht iiber den Ubootlrieg su er:
fthiattern, eine Anfidht, in Oer er fpater nur einmal und nwy
filv gang furge 3eit fchwanfend geworden ift unter dem Cin:
oruct irvvefithrender Angaben iiber unjeve UbootStreitfrafte
und ibre Wirfungsmoglichfeit.,

Die im Januar 1917 exfolgte Crilarung 0es Uboot-
frieges beendete oann mit einem Schlage jowobl die im
Borftehenden erwdbnte, ourch BValling Hande gegangene Jrie-
densaftion, wie aud) die Jrievensbemiibungen d0¢s Prafidenten
Wilfon, iiber die der Botfthafter Graf BVernftorff ingwifthen
oer Offentlicheit ja Mitteilungen gemadt bat. Jn beiden
Sdllen hatte ¢s nur weniger Wodhen Jrift beourft, um Klarbeit
oariiber su {haffen, ob man auf einem Oiefer Wege sum Siele
fommen Fonnte, bei Oer erfteren Attion war eine Jiiblungnabhme
pon O¢r Gegenfeite bereitd eingeleitet. Dafi die politifthe
Leitung das nidht ourchgejest hat oder nidht durdhjesen Fonnte,
ift ficher das fibwerfie 2Ungliid gewefen, das uns in diefem
Kriege betroffen bat.

Balling Sorgen fthwanden Feinen Augenblict, audh nicht nady
Oer Crfldrung des Uboottrieges trof der Erfolge der 2Uboote,
und fie vidteten fid) insbefondeve auf die innere Cage in
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Deutfthland. Davon gibt ein Brief Jeugnis, den er an den
Chef 0es Jiviltabinetts als diejenige Stelle viditete, dic
bielleiht am ebeften feine Sorgen vor das Obr 0es Kaifers
bringen fonnte. Der Brief ift von allen vielleicht das befte
eugnis fiiv das vaterlindifthe Cmpfinden und die abnungs:
oolle Borausfidht Fommenden Berhingniffes.

4, RApril 1917,
nPodverehre Cyellens. Die innere Lage in unferem BVater-
lande madt miv grofie Sorge. Deshalb wende ih midh an Guere
Exzellens mit diefem vertrauliden Briefe.

Jd) besweifle Feinen Rugenblid, daf von suftdndiger Stelle alles
gefehieht, um die Situation, wie fie fid) in Rufland herausgebildet hat,
filt uns ju nigen. Diefe ruffifthe Revolution gibt uns vielleicdht die
IMGglicheit, diefen WeltPriea u beenden und relativ giinftige Sriedens:
bedingungen durdysufesen.

Die deutfihe Leiftung in diefem Kriege iff mdrdenbaft. Wenn man
cinen Blick auf die Landfarte wirft und fieht das fleine Deutfhland,
0as jebt gegen die ganye Welt Fampft — denn audh die paar fleinen,
nod) neufralen Staaten find nidt unfere Sreunde — fo ift das alles ein
grofes Heldengedicht. Aber im Jnnern wird die Cage von Zag 3u
Tag unerfreulidher.

Wenn wir geswungen find, die Brotration nod weiter herunters
feBen su miiffen, fo werden Sie fidh dariiber flar fein, daf eine véllige
Unteverndbrung der breiten Sdidyten Plag greift. Dabei foll ¢ in
Ofterreid) nod) fhlimmer ausfehen und, wie mir fheint, wird s vielleicht
notwendig fein, Offerreich nodh von unferen Beftdnden efwas absugeben.

Die Rede des Reidhstanlers im Abgeordnetenhaufe erfbien auf
Oen etfien Blidk efwas 3u grof angelegt, aber al3 nady einigen Tagen
oie Nadyricht von der ruffifihen Revolution fam, da war diefe Rede
ood) wie eine Fiigung Gottes, denn nady Vefanntwerden diefer Revo

[ution batte dev Kansler fie nidht mebr alten fnnen, obne den Berdadt
23
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ju erweden, dafi die ruffifhen Creigniffe ibren Sdatten in das preufifde
Parlament werfen. Leider hat man diefes gliidlidhe Ereignis nicht vers
folat. Der Kangler bat im Gegenteil nad) dem Hufarenritt im Fbs
geordnetenbaufe jebt im Reid)stage den Riidjug angetreten und dadurd
den Cindrud gefhaffen, daf die Stimmungen und Stromungen bei ung
widerjpruchsvoll find und durdyeinander wirbeln. an hat bisher den
Patriotismus hodhaehalten trof Enurrenden Magens und falter Stuben,
indem man von der Wablreform fpradh, die fommen wiirde, und s
ware fo einfady gewejen, diefes Verfpredyen ju unterfireichen und
lediglich darauf hinguweifen, daf wabhrend des Krieges dod) ju viel auf
dem Spiele ftande und ju viel ju tun wadre, als daf man nod) wabhrend
diefer 3eit die forgfame Ausarbeitung diefer grofien Vorlage erwarten
fonne.

Wenn man dagegen aber vas Fideifommifigefed einbringt und gleidhs
jeitig anjagt, daf die polmifthen Gejese aufgehoben werden follen, dann
fann man eine folihe Hinausfhiebung nidht mebr rechtiertigen.

€3 fiebt faft aus, als ob man die Seicdhen der Jeit nicht verfidnde.
€3 wird der Regierung mit dem preufifthen Wablredt ebenfo geben,
wie ¢5 einft ging mit den fpbillinifhen Viihern: Sie werden immer
teurer, je langer man 3ogert, fie ju erwerben., Heute wiirde man mit
einem Pluralwablredt nod) febr gut durdpfommen. Wenn der Krieg
aber su Cnde iff, und die Sojialdemofratie ibre Leute demobilifiert,
und ¢ines abends 10000 NMann, gefdmiicdt mit eifernen Kreugen, in
grofien Demonfirationen auftreten laft, fo ift fein Halten mebr. Man
fagt mir jwar, im Seitalter ded Mafthinengewehrs gebe ¢s feine Res
volutionen. Jd) glaube nidht daran; id) glaube e nody weniger, feit
wir die Creignifle in Petersburg fennen. Daf dasd regierende Haus,
und nody dasu in Rufpland, fo fangs und flanalosd, obhne dafi ein Grofis
fiirft oder ein Soldat die Hand aufhebt, verfhwindet, gibt dod viel

ju- denfen.
DBerzeiben Sie, taf id mit diefem febr offenbersigen Schreiben mid
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an Sie wende, aber id) balte ¢3 fiir meine Pflicdht und Schuldigteit,

J3bnen, hodyerchrte Exzelleny, das einmal auszufpredyen.*

Im Mai 1917 madyte Ballin, einer Cinladung der Oberften
$eeresleitung folgend, cinen Vefud) im Hauptquartier,
und fand dort eine ftarfe Stimmung gegen den Kangler, Pud
den Kaifer fab er und bemerft dariiber in feinen Aufjeidy
nungen:

250 babe mit dem Kaifer nach der febr Furzen und friegdgamdgen
IMabljeit mehrere Stunden allein gefproden und fand ihn, meiner
Anfidt nad), in einer viel ju optimiftifthen Stimmung. Er jowobl wie
Ludendorff jesen meines Cradtens gar ju grofie Hoffnungen auf den
Crfolg des Ubootlrieges; fie iiberjehen, dafi Wwir uns die ganye Welt
jum Feinde madyen, und daf, folange wir nidt Munitions{hiffe und
die Sdiffe, welde die Holzladungen nad) England tragen, abfhiefien
fonnen, die Ausfidt, welde die Herren erdffnen, namlid daf im Fuli
die Cnglander quf den Knien liegen, mindeftensd febr fibertrieben optis
miftifd ift.*

Seiner IMeinung iiber diefe optimiftifthe Stimmung gab ex
bald darauf in folgendem Vrief an e¢inen Herrn dev faifers
lidhen Umgebung nodymals FAusdrud:

o3 fann den iiberaus fdhwungvollen, aber audy fiberaus rofig ger
farbten Brief nidht vergeffen, den Sie die arofe Giife batten, mir
geftern Abend 3u jeigen. Jdh glaube, die Herren, weldye in der nadhfien
Umgebung unferes faiferlidhen Herven fidy befinden, follten nidht die
Lage der Dinge fo auffaflen, wie Sie in dem intereffanten Scdreiben ed
getan baben.

Sie glauben an Herm . .. .. fatiftifhe Sablen. Jd habe mir
fbon erlaubt, Jbhnen geftern FAbend ju fagen, daf die Statiftif die
Liige in Sablen iff, daf die Statifiil, nad) dem Wort cines geifireiden
Sranzofen, einem leidhtfertigen Srauenzimmer gleidhf, das jeder haben
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tann, dev {id) darum bemiibt, , There are different w ays ofarranging
figures®, fagt man in Gngland. 3 fenne Seren . . . . nidt, fenne
aud) nicht einmal feine Statiftif, nur das, was i bauon gehort habe,
erfheint miv toridht. Wenn wir diefen Rrieg und insbefondere den
verfihdrften Ubootfrieg auf BVafis der Statiftifen fiibren, die er und
anoere Kiinftler aufgeftellt haben, dann werden wir fidherlich den er:
bofften Crfolg nidht ervingen.

Was den unbefhrintten Uboottrieq felbft angebt, fo bleibe idy bei
der Anficht, die ich immer vertreten babe, namlich, daf es uns niemals
gelingen wird, England in einen folden § pungersuffand su verfesen,
daf die englifibe Regierung fidh geswungen fiebt, um einen Srieden ju
bitten, den wir diftieven.

Soeben verldfit mid) ein ddnifher Freund, dev audy Seiner Majeftat
Oem Kaifer wohlbefannt iff, und der heute abend mit einer Kommijfion
von Bevollmddfigten der dnifdhen Regierung nad England reiff. Die
in oer Kommiffion befindlidhen beiden Berfreter ded danifhen Land:
wirtfhaftsminifteriums haben u. a. in Cngland audy Klage daviiber su
fibren, daf die CEnglander viel weniqu DButter und andere Jette fowic
Sped jest von Dinemart begichen, als fie fidh friiber verpflidytet haben,
su iibernehmen, oder wenn fie e3 besichen, dodh die Preife fhledhter
jind wie die in FAusficht gefiellten.

Danemarf hat bis jest, mit Ausnahme von jwei Eleinen Dampfern,
oie torpediert worden find, das gange Kontingent an Nabrungsmitteln,
0as veriraglidh Cngland sugefichert wurde, tro des Ubootfrieges nad
England biniibergebradt, Die Schiffe fahren in den Hobeitsgrensen,
bis fie drahtlos die Nadyricht erhalten, wo fie den englifthen Konvoy
treffen, dev fie dann fiher nad) England geleitet. Sie haben nur eine
hmale Gefahrsone su paffieven, die, wie gefagt, bis jest nidht mebr
als jwei Schiffen fhlecht befommen ift.

Darin liegt meines Cradtens bis ju einem gewiffen Grade ein
Jerfagen des Uboottrieges. Idy habe immer den Serren, ins:
bejondeve aud) dem Chef des Admiralftabes, gefagt, dafi idh miv den
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Ubootfrieg nur exfolgreidh denfen fann, wenn wir in der Lage find, die
Crszufubr von Spanien und Sdhweden den Englandern absufhneiden
und ebenfo aud) das Grubenholy, denn obhne Ery und ohne Grubenhols
hort fiir Cngland die Moglichfeit auf, den Krieg weitersufiibren. Man
bat mir gefagt, die Uboote wiirden diefe Aufgabe vollbringen, auch
dann vollbringen, wenn diefe Sdhiffe von Torpedobooten ujw. fonvoviert
werden. Die bisher gemaditen Crfabrungen geben den Herren nicht
redht. Wir {chiefen das eine oder das andere Schiff aus einem Geleit:
juge weg, aber wenn im Geleitug yebn Sdiffe fabren, fommen dodh
neun beil mit ibrer Crys oder Grubenholzladung nady England.

Meine Anfidt faffe ich deshalb dabin sujammen: FAn ein Aus:
bungern Englands iff nicht ju denfen, denn England braudt als Su-
fhuf su feiner eigenen Produttion nur 12000 bis 15000 Tons
Getreide per Tag, die e jur Not fiber Spanien und Jranfreich besichen
und wibrend der Nadht fiber den Kanal bringen fann, England wird
aber su foldyen befonderen Mitteln garnidht ju greifen brauchen, denn
um 12 bis 15000 Tond Gefreide su befommen, geniigen jwei mittel:
arofic Dampfer; die werden immer nod unforpediert bei ciniger
Gefihidlichieit gliidlid) den englifthen Hafen erveidhen. 2Und wenn die
Statiftif-RAfrobaten mit den Mifiernten jonglieren, vergeffen Sie dody
nidt, daf all diefen Landern jeht neue Crnten erfiehen und es dodh
nidt ausgemadht erfiheint, daff wir fortgefest mit Mifernten redhnen
fonmen.

Sie fun ein gutes Wert, wenn Sie im Hauptquartier darauf hin-
wirfen, daf man den Gedanfen aufgibf, man fonne England qus:
bungern, Leider wird man aqud) den Gedanfen aufgeben miiffen, daf
man ¢35 abjperren fann von der Cryr und Grubenbolszufubr.

Gewifi, die Leiffungen der Uboote find phanomenal und werden
¢ine ungebeure Verringerung der englifhen Tonnage anvidhten, fowie
den Hap der Cnglander gegen und auf die Weifiglihhike fieigern;
aber 0as Cnde des Krieges im Sinne der Aldeutfhen fonnen die
Uboote leider nicht bevbeifiibren. Ein ewiger Fammer!
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Jd babe mir erlaubt, al3 die Sacdhe afut wurde, den Chef des
Fdmivalftabes daran 3u erinnern, daf cin Ubootlrieg den Crfolg {thnell
bringen miffe, daf der Swed des Ubootfrieqes weniger darin su fudyen
fei, mdglidhft viele Sdhiffe ju torpedieren, al3 darin, einen foldyen
Schreden um fich ju verbreiten, daf die neutralen Sander ibre Sdiffe
nidt mebr binausfhiden, einmal, weil fie im SHinblid auf den hoben
Wert der Tonnage fiir die Sriedendwirtfdhaft ihre Sdiffe nidyt gefabrden
wollen, dann, weil fie feine Mannfhaft finden und endlidh, weil audy
die BVerfiderungsgefelfhaften verfagen. Diefe Borausfesung bat fid
wabrend der erften vier Wodpen erfiillt. Seit der Beit trat das ein,
was id) vorher fagte: die Gewdhnung an die Gefabhr. Die Seeleute
muftern wieder an, die Affeturansgefellhaften verfidern wieder und
die Sdhiffe werden wieder in Fabrt gefest.

Wenn der Admiralftab, der fidherlich dariiber orientiert ift, einmal
eine furse Aufftellung Ihnen vorlegen mddte, wieviele Sdiffe am
1. Mary in flandinavifbhen und hollandifthen Hafen durd) den Uboots
frieg sur Untatigleit verurteilt waren und wieviele Sdiffe davon heute
nodh dort angebunden find, fo wiirden Sie finden, daB von den radts
dampfern — gany milde geurteilt — mindeftens 309/, fidy wieder in
Sabrt befinden, und wenn wir vier Wodhen weiter find, werden faum
nod) 20° diefer Tonnage aus Surdt vor den Ubooten ftillgelegt fein.

Das ift meine Fnfhauung von der Sade. Fedenfalls wird man
damit redhynen miiffen, daf der Rrieg nody mehrere Jabre dauert, wenn
man nidts BVeffeved einguffellen at als die Wirfung der Uboote,
Dabei mddte ich midy dringend dagegen verwabren, al3 ob idy die
Ubootwaffe herabjujesen tradytete, ) bewundere die Leiftung uneins
gefdyrantt, wie denn Gberhaupt die gange deutfhe Leiffung in diefem
KRriege in Profa nicdht mebr su vithmen iff, e3 iff ein grofes Heldens
gedipt!

Die Jrage wird aber in einigen Monaten atut werden, wie wir
diefer entfeslichen Weltlataftrophe ein Ende bereiten fonnen. Die
deutide Situation — das braude i JIhnen nidyt 3u fagen —
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hat fich durdy den aftiven Cintritt Fimerifad gegen und gang aufers
ordentlid) verfdhledtert. a3 e3 bedeutet, diefed fiberreiche
Hundertmillionens Volf gegen Deutfihland geftclt su feben, ift uns
gebeuerlidh. Nur, wenn ¢3 ung geldnge, die fiberaus qliidlide Bers
dnderung der ruffifhen Berbaltniffe fo aussubeuten, daf fih Rufland
mit feinen grofien SHilfsquellen und dffnet, werden wir in der Lage fein,
den Krieg nod) einige Jabre durdhzufiibren und ju dem Ende ju bringen,
das eine [drmende Schicht bei uns verlangt.

Der Brief ift fhon su lang geworden, aber der Ernf des Gegens
ffandes, den cr behandelt, entfthuldigt die Rusfibrlidleit. Meine fons
fligen politifhen Gedanfen und Bedenfen darf iy Ibnen bei einer
anderen Gelegenbeit einmal darlegen, denn, wie gefagt, wie iy die
fage der Dinge betradte, halte id) 3 fiir notwendig, daf die Herren,
weldye den Vorjug haben, in der Umgebung ded Kaifers ju fein, die
Dinge feben, wie fie find und nidyt, wie man fie fich winfhen mddte.

Bitten modyte iy Sie nur nodh, einmal einen Blid ju werfen auf
den Annoncenteil einer englifthen Jeitung und auf denjenigen cines
deutfthen Blattes. Iy fiige ju diefem Bwed den mir gerade ju
Handen gefommenen ,Dailp Telegraph® bier bei. Das Studium
diefer FAnjeigen, weldyes idy fthon feit Jabr und Tag betreibe, [afit den
Unterfhied in der Kriegsnot hitben und driiben flar erfennen.®
Wiabrend des Reftes ded Fabres 1917 befhdftigte Vallin
fich befonders lebbaft mit den Vorbereitungen fiix das Gefes
fiiv den Wiederaufbau der Handelsflotte, politifth verurteilte
der Gang der Dinge ibn sumeift jur Paffivitat. Aud) durdy
den exfien Teil ded Fabres 1918 hindurdh, Seine Aufseidhs
nungen aus diefer Jeit find nur fury, I hebe folgendes

daraus hervor:

..... »17- Juli 1917. Durd) den BVorftof von Erjberger,
der bauptiadlid) gegen Helfferich und die IMarine gerihtet war, wurde
die Stellungdes Reidhstanylers unbaltbar, Alle Welt ertldrte
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fid) gegen Heren von Vethwann, und fhliehlich lief mir General von
Ludendorff telepbonieren, daf er feinen Fbfthied cinreichen wiirde, wenn
Bethmann bliebe.

Gy batte davauf eine lange Untervedung mit Cxsellens von BValentini,
der aud) die Notwendigleit des Ridiritts des Kanjlers einfab, aber
mit Besug auf die Wabl des Nadfolgers in denfelben grofien Sdwierige
feiten fich befand wie alle anderen Leute, Gegen Fiivfi Vil ow atte
Wien lebhafte Bedenfen erhoben, und auf Rat von Valentini entfhlof
ich mich 3um Kaifer ju geben, um mif ibm die Situation, die idy fiiy
aufierordentlich verbangnisvoll bielt, su befprechen, Idh fbrieb deshalb
Cxzellens von Reifhach, dap er mich beim Kaifer anmelden moge, 309
aber am Jreitag dieje Anmeldung wieder juriic, weil miv am Donners-
tag abend vom Hauptquartier telephoniert wurde, daf Hindenburg und
Cudendorf bereits abgereifi jeien, um dem Kaijer Vortrag in diefer
Angelegenbeit su balten, I wollte mich unter diefen Umfianden nicht
meby einmifhen. Der Kaifer hat dann die Generdle mit der Mitteilung
cmpfangen, daf Bethmanns Abfhiedsgefud) von ihbm beveits am Abend
vorher genebmigt fei, und bat fidh damit aus der fhwierigen Lage be-
freit, dafi er der Oberften Heevesleitung nadgeben mufite.

..... +25. Juli 1917. Geftern war id) beim Fiirften Biilow
drauBen in Flottbet und fand ibn frifher, als idh ibn feit Jabren ge:
jeben babe. Jch batte nadtvdglih dasd Gefiibl, daf der Jiirff die
gange Situation jeht fo fhwary fieht, daf er {idy felbfi nidht ftheuen
wiitde, das Amit eines Staatsfefretirs 0des RAuswartigen unter
Micdbaelis ju fibernebmen, nur um endlich wieder mit unferer auswar:
tigen Politif in verniinftige Babnen einlenten ju fonnen. Die Beth-
mann'fthe Politif verurteilt er, entgegen feiner fritheren Suriidhaltung,
auf 0as Heftigfte; er bebauptet, dap Bethmann mit der Hergabe des
aleidhen Wablredts nidht anders gehandelt habe wie ein Bantier, der
am Tage vor feinem Banferott fich nody iiber Waffer balten will, indem
er die fremoen Depots angreift,
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Bon der Meyxifo-Depefihe (der Depefthe des Auswartigen Amtes
an den Gefandten in Meyifo, die mit ein Grund fiir den Krieg mit
Amerifa war. D. BV.) fprad) er febr luftig, weil er, ebenfo wie id,
meint, daf feit dem Hauptmann von Kopenid faum etwas Tolleres ges
leiftet worden iff. Biilow fagte, dafi, wenn ¢in Luftfpiedidter die
Sade verwerten wollte, er ficherlich nidt auf den Gedanfen fommen
fonnte, fie in der modernen et fpielen ju lafjen, jondern juriicfgreifen
miiBte auf die Jeit der AllongesPerriicke.”

..... 530, Juli 1917, Herr Oberfileutnant von BVof, (Chef
¢35 Stabes beim Generalfommando in Altona) felephonierte mit mir
mebrfad) und bejudte mid) aud) in der Sadye der eventuellen JWabhl
Biilows fiir das Auswartige Amt. I fiirdte aber, daff feine Aus-
fidf beftebt fiir die Berufung des Fiivften. Der Fiirft felbft teilt viefe
Anficht und mdchte audh nicht, daf in der Prefie fiir ibn gearbeitet wird.

..... o 14, Sept, 1917, Ingwifden flattete der Kaifer am
19, Auguft Hamburg einen eintdgigen Befud ab. Er fam von Helgo-
[and und war in rojenfarbigfier Stimmung.

Cr tat, als ob er mit feinem neuen Kangler febr jufrieden jei und
war von einer Siegessuverficht, die meined Cradtens in den Verhalt:
niffen abjolut nicht begriindet iff." :

Aus dem September des Fabres 1917 ftammt eine Den f-
Tdrift, die Ballin fiv den neuen Staatsiefretar 0es Reichs-
wirtfthaftsamtes, Dr. Sdhwander, verfafte. Aufer mit
politifthen Sragen befhiftiat ev fidh davin audh mit wirtfchafts-
politifchen, namentlich audy mit der Jrage der Regulierung
der Wirtihaft durdy ftaatliche Cinflufinabme, die bei den Cr:
Srterungen iiber die Jogenannte Ibergangswirvtidaft®
cine grofic Rolle fpielte. Diefe Frage madhte Ballin aufier
ordentlich su fhaffen. Jh fomme davauj noch suviicE und
laffe sunachft die Dentichrift folgen:




6. Sept. 1917,
»Det Fall von Riga Akt und wicder erfennen, wie unendlid
weit unfere militdrijden Leiffungen unferen polis
fifden Handlungen iiberlegen find, Mt der Mexilos
Depefdhe batten wir meined Cradtensd den Gipfel erflommen, aber
ih muf fagen, daf der Abftieg cin recht langfamer iff. Die tirzliche
MMitteilung in den Sei'ungen, dafi der Vundesrat fidh mit der Staatse
und BVerwaltungsreform fiir das Reidhsland befaffen foll, @t mid
wieder das Herannahen cines grofien politifhen Verfagens empfinden.
Man glaubt, wie 5 fheint, bei uns, indem man EljapLothringen als
felbftandigen Vundesfiaat etabliert, eventuell mit einem fiiddeutfhen
Pringen ald Grofiberzoq oder dergleihen, ein Friedenshindernis aus
dem Wege su raumen. Meines Cradytens wadre e ein grofier taktifder
Sebler, wenn man die elfafielothringifhe Srage in folder Form jest
ot dem Rriegsende 3u [fen verfudte. Wir miiffen und dody tlar
dariiber fein, daf jeder der gegenwdrtigen Volldverfiibrer fiir feine
Galerie u fpielen hat, und daf alfo bei einem Sriedensfhluf, der, wie
i vorausfebe, fidh aufbaven wird auf Komypromiffen, aud) die frans
30fifhen Madhthaber etwasd nady Haufe bringen miiffen, was dem
Rtanne in der Strafie mindeftens dad Gefiibl eines erlangten Adytungss
erfolges einimpft, Natiirlid) wive 3 fiir uns leidhter und angenchmer,
jet diefe Frage fpontan und aus der Jnifative der Reichsregierung
heraus su [6%en; aber wir begeben und damit wieder einer Kompens
jationsmdglidfeit, die vielleidyt geeignet ware, Frantfreid) einen ertrags
lidhen Fibgang von der Kriegabiihne ju fhaffen.

Wir haben ein Talent, durd) voreilige Handlungen, welde den
Srieden vorbereiten und erleichtern follen, ibn immer weiter hinauss
juficben. Denten Sie an Polen! Rud) daf wir auf Belgien jebt
Hopothelen cintragen, wic der Rat von Flandern und die Verwaltungss
teilung fie mit fich bringen, vermindert den Wert und die Wudf diefes
arofen Jaufipfandes.
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Rud wirt{daftspolitifd gefdieht bei unsd ju viel.
Die Kriegdgefelfhaften fhicfen wie Pilze aus der Crde, und die Vore
bereitungen fiir die £ofung der fdweren wiriffaftlicen Fujgaben
nady dem Rriege freiben und viel ju weit binein in faatlid) geleitete
Organifationen. Jdh balte das gange Inflifut des , AReidhsfommifjars
fiie die Ubergangswirtfhaft" fiir iberfliifjig. IMan foll an der natiirs
liden Cntwidlung der BVerbaltniffe nur nicht unnatiirlide Operationen
vornebmen, Das aber ift die Rufgabe ded R.idslommifjars, der feiners
feitd wieder unter die Herrfbaft der Neidysbanf oder ciner von ibr aes
fbaffenen bejonderen Organifation fiir die Devifens und Valutafragen
geraten wird.

Sd) balte unfere vdllig in Lnordnung geratene BValuta fitr ein vors
freffliches ONittel, den Haff gegen uns und die FAbneigung, mit uns
Gefthdfjte 3u maden, bei unjeren Seinden bald aufsuldjen. Der Ameris
faner, der fiir feinen Dollar nicht mebr, wie friber, fiir INL. 4,20
MWaren bei ung erhalt, fondern fiir IML. 6,20, wird bald fein Herj fiir
und wicder entdeden.

Dasu fommt, daf ein Jriede, felbff wenn er uns gar nidis weiter
bringf, dem Deutfhen Reide dod) cinen ungeheuren Suwadhs an
Preftige in der ganzen Welt fichert. Preufen ift nad) dem Siebens
jabrigen RKriege eine Orofimadyt geworden, trofdem Oer Krieg Jriedrid)
dem Grofien weder an Land nod) an Geld eine Entfthadigung bradyte,
jondern ibm nur den Befi exbiclt, den er verteidigt batte. Preftige in
der Welt bedeutet aber Kredit, und deshald bin i) der Anfidt, daf
diefe gangen firdpterlich dngfilichen Crdrterungen iiber die Valuta und
fiber die MNotwendigleit der Kontrolle der Sablungen nad) dem Auss
fande bodft iiberflitffig find, ebenfo iiberfliffig wie die flaatlide FAufs
fidyt fiber die Jogenannte Ubergangswirtfchaft.

Die jest Fampfende Welt wird nad) diefem Kriege arm fein, und
die Wedhielfurfe jowie die emorm hoben Preije der Nobftoffe werden
und fthon daju leifen, mit Bejug auf den Import der Robftoffe von
der Hand in den Mund ju leben, €5 wird, folange novmale Verhalts
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niffe nicht wiederhergeftellt find, feine verniinftig geleitete SIndufiric
Robfioffe in grofieren Mengen importieren, al3 fiir ihren dringenden
Bedarf erforderlidy find.

Deshalb meine idh, wir follfen bei der Reichsregierung darauf hin-
wirfen, die Sudt nady der BVindung von Indufirie und Handel auf:
jugeben und die volle Jreibeit wiederhersuftellen. Die Rusfiihrung
0¢3 Gedanfens — der natiielich im Hinblic auf unfere ungeheure Ber-
fhuldung nabeliegt — grofie Teile unfever Cinfubr und Ausfubr in
fiaatliche Vewirtfhaftung su iibernehmen, um diefe grofien Crwerbs:
quellen dem Staate fiiv dle Crldfung aus feiner Shuldenlaft suadnglidy
ju maden, wiivde unfer wirtfthaftlidhes Schictal befiegeln. Man iiber-
fieht oder man will nidht erfennen, dafi die Woblfabrt von Induffrie
und Handel aufgerichtet iff auf perfonlichen Vesiehungen.

Mir ift e unverfiindlich, wie angeficdhts der Crfahrung der leten
40 Jabre, in welden die freie Induffrie, der freie Handel und die freie
Sdiffabrt das ungeheure Nationalvermdgen in Deutfhland aufgebaut
uno alle die unermefilichen Crfolge ervungen haben, tuge Staatdminner
oen Plan ernfilidh in fidh aufnehmen Fonnen, diefen grofien Erfahrungen
gegenitber ein Spftem der Staatshandelswirtfhaft aufsurichten. b
frage Sie: Wie denft man fidh folhe faatlihe Organifation den
Sdwantungen der Konjunfiur gegeniiber, der Wabrnehmung der Vor:
teile der Terminmartte, dev faufmdnnifth gar nidht u entbehrenden Spe-
fulation? JMan bat jwar dafii fhon ein Mittel vorgefehen, indem
man davon fpridht, Raufleute in diefe Organifation hineinuftecen odex
iiberhaupt das Svftem des fogencunten gemiftht-wivtfhaftlidhen Betriehes
einjufiibren. Der Himmel bewahre und davor! Sie haben ficherlich
nod) mebr als idh reidhe Erfabrungen mit den Kaufleuten gemadhf, Oie
plolid) in die Sonne der flaatlichen Putoritdt geriict worden find. Die
weiften von ihnen haben in folder bengalifthen Beleudtung vdllig ver:
fagt, fie find bureaufratifther geworden als die Bureaufraten, und die

Jnitiative jowie das Streben, mutig eine Berantwortung su tragen, waren
fihnell erlofdhen. Freie Babhn dem Taichtigen! Nur die perfonlichen
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Besiehungen und perfonlidhe Tiidtigheit werden den Wiederaujbau
unferer Nationalwittfhaft vollbringen tonnen. Dem gemiftht-wirtfhajt-
lihen Jnflitut feblt die Claffizitat, feblt aud das Perjonliche jowie die
notige Sreibeit des Handelns,

Man wid vieleidht erwidern, dafi diefe Crwagungen Hodfi be
adytenswert find, daf andererfeits aber der Staat in feiner grofen BVers
fhuldung doch 3u befonderen Mafinabmen gewungen iff. Da follte
man diefe Mafnahmen dody lieber auf dem Wege der direften und
indivetten Vefteuerung fuchen, ald daf man den Stinden, welde
wibrend der leten Jabriehnte bewiejen haben, was fie 3u leiften ver-
mogen, diefe Leiffungsfabigleit nimm.

Rud) die tidtigen Kaufleute, wenn fie nidt gerade Genies {ind,
unterfiheiden fidh in Berdiener und Verwalter. Die erfie Gattung, die
sudem nod) febr diinn gefdt iff, [at fidh weder in einen Staatdz, nod
in einen gemiftht-wivtfhaftlichen Befrieb cinengen. IMNit der weiten
®attung affein fann aber feine Organifation dauernd auf den Beinen
bleiben.

Dazu formmt das aufierordentliche Mifitrauen, weldes das feind
lihe Ausland diefen unter Staatsaufficht fiehenden JInfiituten entgegens
bringen wird., JIch entfinne widh, mit welher Nidytacdhtung auf den
internationalen Sdiffabrtsfonferensen die franofifden Delegierten von
allen Seiten behandelf wurden, weil man wufite, daf die franzofifthen
grofien Schiffabrtslinien infolge der hohen Regierungsjubfidien aud
die Regierungdaufficht iiber ficdh evgeben laffen mufiten und widytigen
Befdliflen weder suffimmen nod fie ablehnen fonnten, weil fie erft
die Genehmigung ibres Regierungsfommiffars einjubolen batten.
Man lieh fie deshalb einfady linfs liegen, denn man wufite, dap
eine gegenteilige Snifiative von ihnen dod) nidyt ausgeben wiirde.

Und wir haben wirflidh allen Grund, mit der grdften Vorfidt in
Fragen des Wiederaufbaus unfecer Wirtfhaft su verfabren. Der vors
treffliche Dr. Naumann hat it feinem Schlagwort , Berlin — Bagdad™
fhon viel Fenflerfheiben jerfriimmert, welde Oie Grwerbsfiande nad
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dem Kriege ju bejablen Faben. Der Eelanfe ded mifteleuvopdifden
Wirtfd aftdverbandes iff ju einer bod ft ungliidliden Jeit in die Welt
gefebt und mit einer Propaganda bhinausgetragen worden, welde die
Gegenmagnahmen unjerer Seinde, wie fie in den Befchliiffen der Parifer
Wirtfhaftstonfereny aufgefiellt worden find, bervorrujen mupten,

Die Vefehliiffe der Parifer Wirtfhajtstonferen waren nidyt ernfhs
junchmen bis ju dem Tage, an weldyem Amerifa in den Krieg gegen
uns eintrat. Unter amerifanifher Mifwirfung find die Vefdliifie aber
durdyfiibrbar, und deshalb fehe ich mit bejonderer Sorge auf die weitere
Cntwidlung diejer Frage. Nad) meiner Anfidt ift €3 notwendig, daf
unfere Sriedensverhandler nidht eher an den Konferentifth fidh fesen,
bis daruber ein Cinverfiandnis erjielt ift, daf im Salle cines Sriedenss
fhluffes die fritheren Vejiehungen auf handeldpolitifthem Gebiet in
weiteffer Sorm wiederhergejtellt und die Vefbliiffe der Parifer und
Mitteleuropaifdhen Konferenen aufgehoben find. Eine foldye $altung
fonnen unjeve BVerhandler aber nur annebmen, wenn fie gleichzeitig audy
oie Srage dev Handelsvertrage in der Jorm aufrollen, daf fiir eine auss
gedebnte Periode alle abge auienen und nody beftehenden Handelsvers
trage ibre Giltigleit juriiderlangen follen, Die Nadyteile, welde in
einigen Berfrdgen fiir uns find, werden reidhlich aufgewogen ourdy die
DBorteile, weldhe andere Vertrdge uns erdffnen.

Aan fann der Regierung gar nidt genug empfeblen, in allen
foldhen Sragen juriidjugreifen auf das Utteil erfabrener Raufleute,
JId) habe das Herrn von Bethmann fhon in der erfien Jeit des frieges
bergeblid) ans Hery geleat. €3 hat dody alles feine WijTenfhaft! Jd
las gerade geftern in einem Briefe von Guftav Freptag an feinen Ters
leger Sirzel die vorfrefilidhe Selbfifitit: , Was aus meiner Frbeit
wird, weif i) nody nidt, dodh fiirchte ich, daf idh madhe, was andere
mit mebhr BVeruf madyen Eonnten, und nidt madye, was meines Fmtes
ware.”  Jeder grofe Jiihrer im Wirtfd: aftss wie im politifthen Leben
mup erfennen, wie abivdg iy 3 iff, wenn er fidh) in Frbeiten jere
{plittert, die ein andever ebenjogut oder vielleiht nody beffer madyen
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fann.  Das Tollte fiy die Regierung audy gefagt fein [affen, wenn fie
verfudit, mit der vergoldeten Hand einjugreifen in de grofien wirts
{haftlihen Organifationen, wie fie fih in den Kartellen, Spndifaten
und abnlidyen Gebilden uns darfiellen. Da, wo ein Synoifat im Jns
tereffe ¢ines Crwerbssweiges notwendig ift, wird fidh audy der Fiibrer
finden, der 3 suffande bringt. Und nur da, wo die Notwendigleit
foldyen Bufammen(d uffes von Eleinen Geiftern aus perjonlidhen Trieben
beraus nidyt anerfannt wird, follte man die Regierung bitten, dens
Jenigen Drudt ausjuiiben, der im Intereffe der grofien Siele und Swede
einer foldyen Bereinigung ibr notwendig erfeinen fonnte,

S fiiechte, daf wir nady dem Kriege nicht die Mittel haben werbden,
vie Berfebrdaufgaben, welde unferer nod mit Bezuq aui den FAuss
bau der Wafferfivafien ufw. warten, bald 3u 16jen.  Jedenfalls wiirde
eine £5jung in den erfien Jahren nad) dem Kricge immer vorausiesen,
0ai3 Fbgaben in einer H3he erhoben werden, die den Vorteil der neuen
Kandle und Wafferfivafien wieder aufsubeben geeignet find. FRud
Jest leiden Tndufivie und Handel fdHon fhwer unter den Laffen der
Ranalabgaben, Sdleppmonopole uw, Eine grofisiigige Waffers
firafienpolitif, welde ¢3 fih sur Fufgabe geftellt hat, den deutfchen
Ausfubrhandel ju heben, miifte nidht dngfilich die Verginjung der
Anlagefoften in der Erhebung grofier FAbgaben fudben. IMan bat ja
aud) die Chauffecbdume weggerdumt,

Sorgenvolle Stunden bereitet miv aud) die immer [Ermender wers
dende Agitation, weldye ibr Siel in der Abtrennung der Ufraine,
Sinnlands und anderer fremdvdlfifdher Candesteile von
Rupland fudt. 3Id habe von Fnfang des Rrieges an fhon den
Standpuntt verfreten, daf unfer Hauptiriegssiel darin befteben miifite,
Rufland von der Entente abzujprengen, um in dev maglich(t engen
Berbindung mit Rufiland einen Blod ju bilden, der fiart aenug iff,
eine englifchrangofifch-ameritanifhe FAlliany in Refpelt ju halten. Das
mifite aud) beute nod) unfer Streben fein. Rber wenn wir darauf
audgeben, das Ruffifthe Reidy su vertleinern und unabhingig in feine

24
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cingelnen Teile su serlegen, dann werden wir nach dem Kriege politifih
auf febr fhwaden Beinen ffehen, und diefer Suffand miifte nafur-
notwendig audy feine friiben Schatten werfen auf den Wiederaufbau
der deutfchen WVoltswirtfhaft.®

®egen Oie Plane der Ubergangswivtfdhaft wurde
auf Veranlaffung von Ballin in Hamburg im Sommer 1918
ein bejonderer BVorftof unfernommen, indem die IMitglieder |
0¢8 Reidhstages nad Hamburg eingeladen und ihnen in
Orei Vorfrdgen Oie hanfeatifthen Anfichten in diefer Frage ‘
porgefragen wurden. Am Schluff oiefer Tagung fafite Ballin
in einem Lvinfjprudh) nod) einmal furs feine Anfhauungen
sujammen. Sie enthalten, ebenfo wie die obige Denfchrift, |
pieles, 0as fidh, audy an den Crfabrungen der jiingfen BVer: 5
gangenbeit nad) dem ungiinftigen Kriegsausgang gemeffen, als |
vidhtig exwiefen hat., BVallin fiibrte aus:

»em Dank, weldyen der Prafes der Handelsfammer heute mittag
Jbnen yum Ausdrud bradhte, und der nady den vorteefflichen BVortrdgen,
weldye wiv gehort haben, die iiberaus freundlide Rede des Herrn Vize- .
prifidenten ded Reidhstages, Gebeimrat Dove, auslofte, diefemn Dant
mddte idh aud) an diefer Stelle Worte verleiben. I midte e8 aus-
fprechen, wie aufridhtig und freudig wir ed anerfennen, dafs die BVer»
treter des deutfchen Volfes in fo grofier Sahl unjerer Cinladung 3u
diefer Tagung in Hamburg Jolge geleiftet baben. Sie haben e3 getan
in der Crfenntnis, daf alle Fragen, welde mit dem Wiederaufbau der
Oceutfchen Friedenswirtfthaft sufammenhangen, Fragen find, die — vom
erften bis jum lebten — jedes Mitglied ded deutfchen BVolfes eng bes
viibren, Sie haben 3 audy getan in Spmpatbhie fiir die alte Greie und
Hanjeffadt Hamburg, die mebr wobl als jede andere deutfhe Stadt an
oer Laff diefes Krieged 3u fragen bat. Sie faten e3 fiderlidh aber audh
aus der Crfenntnis hevaus, daf Hamburg und feine Sdwefterfiadt an '
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oer Wejer nady diefem Kriege berufen fein werden, grofie und fdhwere
Aufgaben su [6fen, indem fie der deutfhen Weltwirtfthaft die Wege
wieder babnen und neue Wege erfdhliefien.

Herr Gebeimrat Dove hat in feiner Rede heute wittag ¢5 aus-
gefprochen, dafi man verfrauensvoll die WVortrdge in fidh aufnehmen
fonne, die, von banfeatifthem Geift gefragen, man heute gehort habe.
Wir wiivden Ibhnen danfbar fein filv diefes Verfrauen, das unsd hod)
ehren wiitde, und wir verfidern Ihnen, daf ¢5 uns eine heilige Plicht
fein wird, mit allen Kriften dabin ju fiveben, daf wir diefe Aufgaben
veftlos erfiillen. Fber forgen Sie Jbrerfeits dafiir, daf man uns nicht
eine Schlinge um den Hals legt; forgen Sie dafiir, daf man Abs
ffand nimmt von der gefabhrlidhen AbJidt, VBolfswirts
fdaft und Weltwirt{daftim Kafernenhofju betreiben!
Shaffen Sie und Licht und Luft und Jreibeit, dann werden wir, die
wir mit der fiberfecifthen Welt in BVerbindung fiehen, diefe fhweren
Aufgaben veftlos su erfillen vermogen. . . . ..

..... 3 bin der feften Uberseugung, daf diejenige Politit, die
in der Vejeidhnung , Ubergangdwirtfthaft” fid aufbaut, auf falfher
Babhn fid) befindet, Wir bereiten damit einem Wirtfthaftstrieg nad
dem Kriege den Voden. Wir braudyen ecinen doppelt gepanzerten
Srieden! Wir fonnen nidht da, wo wir den Swang jeben, von unjeren
Gegnern die Jreibeit verlangen. Wir fonnen nidt fiiv die Sreibeit der
Meere fampfen und gleidzeitig vor Mitteleuropa cin Siegel legen.

Daf fiir die Durchfiihrung diefer wirtfihaftlicdhen Fufgaben eine ge-
wiffe ftaatlihe Auffidt nétig iff, leugne idh durdhaus nidht, Das iff ja
jelbftverftandlidh; aber alled, was daviiber binausgebt, ift vom Ubel,
Wenn heute gefagt wird, dafi die Ubergangswirtfthaft teilweife dvei
Fabre dauern joll, wenn 5{fi3id8 verfiindet wird, daf man fiir die Swede
der Ubergangswirtihaft audy die taufend Kriegsgefelljdhaften ver
wenden und dann langiam abbauen will, dann fann ich diefen Abfichien
nur meine ernfieffen Warnungen entgeaenfesien. Sobald der Krieg vorbei
ift, werden alle tiihtigen Ménner ju ihrer legitimen Vetdtigung juriic
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cilen. Was dann in den Kriegdacfellfdaften fiir die jogenannte Mbers

ganadwirtfthajt fibenbleibt, das diirften dody feilweije Leute fein, die

in diefen dufierich nidht gevade fdhonen Gefhopfen gebeime Reiye
entdedt habenm, oder ¢8 find Seute, welde, die frifhe Sugluft ded
freien Spieid der Krdfte fiirchtend, fidy unter den Sittidhen ded Vaters

Staat woblaeborgen filh'en. Wenn Sie Deutfhlands Sufunft auf

Gedeih oder Berderd foldyen Organifutionen diberlaffen wollen, dann

bleibt, wie gefagt, der Wirtfhaftslrieq nady dem Kriege uns fidyerlidh

nidyt erfpart. Dann haben Sie nody mit einem vieljabrigen Krieg 3u
recdhnen.

Aus den leten Monaten 0¢d Krieges, ofe aud) die lehten
Lebensmonate Valling waven, fei nur ein Creignis nodh hervors
aehoben, allerdings eing von Odramatifther Vedeutung, €8 ift
Balling [ehte Vegeanung mit dem Kaifer. Seine Fujs
seicdhnungen daxiiber, fo aphoviftifh {ie find, bediivjen feined
Sommentars, b gebe fie unverfivyt hier wieder,

JHamfelde, den 25. Augnft (Sonntag) 1918,

Am lehtn Dienstag telephonierte mir Herr Deters (Dirveltor der
Firma Hugo Stinned in Hamburg, D, TV.) im Auftrage von Hugo
Stinnes, dab die'er mid) gern in Berlin am Tonnerstag fehen mdche,
Der Oberftleutnant Bauer (einer der Adjutanten Ludendorfis, ein Manm,
oer viel Schuld hat an der grofiinduftriellen, alldeutfthen Orientierung
0es Generals) iff bei ibm gewefen, und die Mitteilungen dicfes Mannes
liefieny ibm eine Unterredung mit mir dringend erwiinfiht crfiheinen. I
lebnte ab, weil id) mir denfen fonnte, dafi die FAufgabe, die man mir
suzufchicben fradtete, bod(t unerjreulicher Natur jei.

Am nddften TMorgen felepbonierte Herr Deters wicder, Stinmes
werde, um mid ju fpredhen, Sreitag morgen midy in Hamburg bejuden.

S fubr Mittwodh nadymittay nady Hamfelde, am Donnerstag aber
fthon wieer jur Stadt, da Stinnes fhon Sreitag um 10Y, 3 Ubr vor«
mittags bei mir fein wollte,
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€3 fand diefe Unterbaltung allo am Freitag, den 23. Fuguft um
10 Ubr 40 bis 1 MUbr 15 flaft, Stinnes erdfinete mir mit feiner ers
freulichen Offenbeit und Klarheit, daf die militdrifthe Situation {idh
febr verfihlechtert habe. Unfer IMannfhaftdmaterial fange an 3u vers
fagen, wir bhatten viele Mberldufer (Stinnes nann'e, glaube id), eine
Babl von 32000) wabrend der lesten Jeit. Sudendorff habe dem Krons
prinsen endlidy reinen Wein eingefdentt, aber ¢s bliche nod iibrig, den
Raifer aufzulldren, aud) dariider bzjonders aufjufldren, daf die
Lade mit Hertling nidyt weitergehen fonne, der vdllig fied) fei; cigents
lich regicre fein Sobn, der Rittmeifier; e3 gefhahe nidyts, um ju einem
Stieden ju fommen. RAud) fonft ginge ¢8 im Reidy drunter und driiber.
Der Kriegdminifter v. Stein verfage. Bielfady fielten fich) die ausges
bobenen Leute gar nicdht mebr, in Schlefien feien fie in grofier Iabl in
die Walder geflichtet, und die Frauen verforgten fie mit Nahrung,
wibrend das Generalfommando nidts Energifhes unterndbme. I
antwertete Stinnes, daf id) bereit féin wiirde, im Cinverfiandnis mit
Ludendorff die peinlidhe Mifion ju fibernehmen, vorher aber mit Sudene
dorff daritber cinig fein miiffe, weldye Perjonlichleit man dem Kaifer
als Kansler prajentieren wolle,*

portfesung. Hamburg, den 26. Auguft 1918, Stinnes reinte, daf
Ludendor(f an den Firften Biilow denfe. Jch antwortete Stinnes, daf
meines Cradhtens Bitlow wobl al3 Fiihrer einer Friedensverhandlungss
Kommiffion in BVetradyt tame, daff aber die Seit fiir eine Wicders
berufung Biilows jum Amte ded Reidstanslers verpadt fei, und dap
er bei dem deutfhen Volfe, insbefondere bei den Sozialdemofraten,
nidt das Vertrauen geniefie, weldes jebt der Reidystansler haben
miiffe. Das gleihe fei bei unjeven JFeinden der Fall. England,
Sranfreich und Amerifa wiirden in cinem Fiirfien und nod dagu im
Stirften Biilow nidyt mehr die Perfonlicheit erblicen, die eine Demos
fratifierung Deutfhlands ernftlih durdhfiibren wolle. €S fei aber not
wendig, daB, wenn wir endlid) 3u einer Ausfpradye iiber den Fricden
fommen wiirden, das Tt d¢3 Reidyslanglers in den Handen cines
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Mannes [Gge, der aud) den Feinden einwandfrei erfhiene. Stinnes
gab mir darin vollftandig redt.

&3 wurde dann hin und her geforodhen iiber die Mdglichteit, eine
andere, beffer geeignete Perfonlichieit su finden, obne daf wir uns
iiber cinen Kandidaten einigen fonnten. Stinnes fihlug {hlieflich vor,
daff wir und in BVerlin mit dem Beauftragten ded Generals Luden- |
dorff, dem Oberftleutnant Vauer, fiber die Sade ausfpreden follten. '
Cr wolle in Berlin sunddff iiber unjere Unterhaltung Beridht erftatten |
und boffe, daf man heute — Montag — abend oder morgen — Diens:
fag, den 27. Auguft — mit Bauer jujammentommen fonnte.

Jnywifchen horte iy beute morgen von Stinnes durd)y Deters, daf
Stinnes ein Telegramm an mid) geridhtet babe, wonady diefe Konferen;
erft am ndadften Montag, den 2. September, abends 8 Ubr, ftattfinden
jolle. Stinnes {dlug vor, daf wir beide uns vorber um 7 Ubr im
Sotel Continental freffen follten. JIch habe fagen laffen, daf id) e3 fiir
richtiger balte, wenn wir fhon um 6*/; Ubr sujammentdmen.

Radtragen mup idh nod, daf Bauers refp. Cudendorffs Vorfthlag
dabin ging, daf nidf i) allein sum Kaifer gehen folle, fondern gemeins
fam mit Stinnes, Duisberg und Krupp von Boblen.

3 babe Stinnes gefagt, daf idh die Entfendung einer foldhen
Deputation fiiv gany falfh balten wiirde. Der Kaifer wiivde {idh
niemals von vier Herven, von denen er ywei iiberhaupt nidt fennt,
derartige Dinge fagen laffen. €8 fei ridtiger, wenn Heve v, Boblen
sundchft allein ginge, oder, wenn Ludendorff ¢8 febr wiinfthte, idh allein
diefe Miffion fiberndbme und eventuell verjudbte, den Kaifer ju be-
wegen, aud die iibrigen drei Herven su empiangen.

Stinnes war febr bedriictt und fab die Lage ebenfo ernft an wie id."

Die Aufseichnungen iiber die Bexliner Unterbaltung be-
fheanfen fidy auf Stichworter, aus denen hevvorgebt, Oaf

nicht der Oberfileutnant Bauer, fondern ein Verfveter von '

ibm, IMajor von Harbou, davan feilnabm, und dafi die Per-
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jonenfrage fiiv Oen Reichsfangletpoften nicht aeloft werden
fonnte. BVallin dachte als lefte Mdglidyteit an Stinnes felber,
weil die Situation ihm nady einem Mann mit diftatorifthen
Befugnifen und entfpredyendem Charatter su verlangen fhien.

Uber die Unterredung mit dem Kaifer fhreibt Ballin:

»od) fam am Movrgen des 5. September in Wilhelmshohe an und
wurde fiir 12%/; Ubr jum Bortrage beim Kaifer beftellt. Man nannte
¢s diedmal ,3um BVortrag®, weil der neue Chef des Jivilfabinetts,
Herr v. Berg, offenbar der Sade einen amtlidhen FAnfvid) geben wollte,
um dem Bortrage beiwohnen su fonnen. Scliehlidh fonnte der RKaifer
in feiner Ungeduld es aber doch nidht folange binausdgern, und id
wurde bald darauf felephonifth exfucht, mich von 11 Ubr an bexeit su
balten.

S begab mich um diefe Beit ind Slof und wartete im Simmer
d¢3 Fdjutanten, bi3 der Kaifer fam, um mit mir fpagieren su geben.
Fber aud) Herr v. BVerg hatte fich eingefunden und ging mit uns. Ins
folgedeffen verlor die Unterhaltung die Sreibeit, welde im Intereffe des
Kaifers felbft und des Baterlandes febr erwiinfiht gewefen wire,

3 fand den Kaifer wieder febr mifovientiert und in der gehobenen
Stimmung, die er gern in Gegenwart eines Dritten jeigt. Man hatte
die Dinge fo verdrebt, daf felbfE der fhwere Miferfolg der Offeniive,
der juerfE eine grofie Depreffion bei ihm hervorgerufen hatte, su einem
Crfolg wurde. Man beabfidhtigt jebt in die alte Hindenburg-Stellung
juriidzugeben, und die Offenfive bat alfo nichts erveicht al3 den Berluft
von einigen Hunderttaujend wertvollen Menfihenleben. Das alles wird
oem avmen INonarden, wie gefagt, fo ferviert, daf et das Katafirophale
gar nicht merft.

Cr febt jest alle Hoffnung auf Heren v. Hinge, den er offenbar fiir
¢in grofes Lidht balt.

3d) habe dem Kaifer meine grofien Bedenfen vorgefragen und ihm
gejagt, dap idh es nidt fiir ausfidisvoll halte, Sriedensverhandlungen
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mit Cngland ansufniipfen, fondern daf id) dringend empfeble, fo fhnell
wie méglid mit Willon in BVerbindung 3u treten, der Feinen Landger
winn in Curopa anfirebt und ein Ideologe ift, daf aber die Wabrs
fheinlidyfeit nabeliegt, daf bei einer Jortjchung des RKrieges Wiljon
in die Hande einer Kriegspartei gerdt und dann fiir eine Ordnung der
Dinge nad) ideologifdhen Grundjasen nidht mebr ju haben if.

Der Kaifer fah die Ridtigleit diefer Fnfdhauung ein, glaubt aber
mit den Verhandlungen warten ju miiffen, bis der Herbft da iff und
wir in die fidhere HindenburgsStellung uriidgelehrt find. Dann foll von
der angebotenen Vermittlungstatigheit der Ronigin von Holland Ges
braudy gemadht werden.

Da, wo i) ju freibeitlih wurde, griff Heve v. Verg qefdhictt ein
und erflarte mir, als der Kaifer gegangen war, man diicfe den Kaifer
nidt ju pejfimiftifd maden.

3d fprady aud) mit dem Kaifer iiber die Sreigabe der verderblichen
Lebensmittel, wie Butter, Cier ufw., und verfidherte ibn, dafi die Hadhfts
preife und die Gefetse gegen den Schleidhhandel nur dasu dienten, das
Bolt auszurauben und das Geld in die Hinde von Schleichhdndlern
ju bringen. Der Kaifer war gany mit mir einer Anfidht, und ¢ wurde
befhloffen, jedenfalls die verderblidhen Lebensdmittel 3u befreien und den
legitimen Handel damit voll wieder cinzufesen.

Jm ibrigen erflarte der Kaijer, daf diefem RKriege bald ein yweiter
folgen wiirde: Der jweite punifhe Kiieg. Cr fprad) viel von dem
Bimdnis jwifchen England und Amerifa, das natiirlidh gegen Japan
geridytet fei, und entwidelte politifhe RAnfidhten, die erfennen liefen,
0af er aufierordentlidh fhlecht informiert wird.

$Herr v, Berg iff offenbar fonfervativ und aldeutfd und fiihrt, wie es
fdeint, die Regicrung bei Hofe. JIn der Sadye des gleidyen Wahlredhts
fiir Preufen ftellte er fich allerdings auf meinen Standpuntt, namlid,
daf man das gleidhe Wablredht durdhjetien miiffe, nachdem es vom Konig
verjproden worden it
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Da der Kaifer mit der erfranften Kaiferin allein fpeifte, aff ich an
der fogenannten dNarfallstafel, an der von den Damen nur die Grafin
Keller und die Grafin Rankau teilnahmen, ferner die Herren des Kaifers
liden Dienftes fowie der Arzt und Kammerherr der Kaiferin. General
p. Gontard fungierte als Hofmarfdall in Bertretung des leider {hwer
erfranften Herm v. Reifhad.

Jn Crgdngung 0es Urteils Valling fiber den Kaifer

fiige id) nod) den Cingang eines Vriefes von ihm vom 25,
Oftober 1918 an:

»omwifden ift ja nun aud) die Fintwortnote Wilfons eingegangen
und ibre Annahme wird, dariiber darf man feine Bweijel walten laffen,
eine RKapitulation darftellen.

Die Note lapt nad) meiner Auffafjung tar exfennen, daf Wilfon und
feine Verbiindeten den Riidiritt der Hobenzollern oder dod) mindeftens
des Kaijers und des Kronpringen anftreben und in der Form gemilderter
Stiedensbedingungen besabier wiirden.

Jeder der Manner an der Spite dev Regierungen hat fiir feine
Galerie 3u fpiclen, und der Galerie fonnte man allerdings den grofen
Crfolg nidt greifbarer darlegen, als wenn man den Mann, der verants
wortlidh fiir den Krieg gejeichnet hat, als Opfer forderte und erbielte.
Jd glaube nidt, da der Kaijer febr traurig fein wiirde, wenn er jeft
mit einer noblen ®effe fid ind Privatleben juriiczichen fonnte. Der
frieg, der dem Charafter des Hoben Herrn vdllig suwider lag, hat dodh
fo jermiicbend auf ibn gewirlt, daf man aud) in jeinem JIntercfje ¢s nur
wiinfthen fonnte, daf ibm der Riidzug in ein behaglidhes Privatleben
ermdglicht werde. Das wird er felbft erfennen und ficherlid) dem Woble
ergeben des Volfes fih nidht in den Weg fiellen wollen. Dagegen
wird naliiclid) feitens der Kaijerin ein febr exheblidher Widerffand aufe
gebradt werden. Die Crnennung feines Enlels jum Nadfolger und
die Cinfesung eines Regenten, dem man Vertrauen entgegenbringt,
wiirde [eute der gangen deutfdhen Situation viel von ibrer Jurdyibarfeit
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abftreifen. Natirlich wiirde ein foldyer Riicttritt nicht obne gewiffe Ers

fdiitterungen vor fich gehen, aber diefe MNadhteile miifiten in den Kauf

genommen werden. Sddn wdre e3 ja, wenn man fie vermeiden Monnte
und wenn man den Kaifer in die Pofition eines Konigs von England
ju bringen vermdchte, der im wefentlichen alle FAnnehmlidhleiten des

Konigtums geniefit, obne durdy Berantwortungen, die ju fragen er

gar nidht in der Lage iff, belaftet 3u fein. Jreude am Regieren hat

meines Crachtens der Kaijer nie gebabt, jedenfalls bat er diefe Freude,
nadydem er fich diefen Krieg auf den Hals batte laden laffen, redht

verloren. *

Jn oet [eten Aufseidhnung, die Vallin {einem Tage-
budh anfiigte, heifit es:

Sotinnes lief mir mitteilen, dafi fowobl dad Jentrum wie die
Sopialdemotraten dafiiv wiven, daf idh die Jriedendverhandlungen
fiibren miiffe. Jdh habe ibm fagen laffen, daf id) nicht Ineifen wiirde,
aber jedem anderen 8 [ieber gonnfe,

Das war am 2. November 1918, Cine Woche pdter,
am 9. November, hatte 0as Hery aufgehort su fhlagen, das
jo heifs fiiv Kaifer und Reidy gegliibt hatte und unter dev Wudht
pont Sorgen und Kummer gebroden war,



XI.
Perionliches.

Albert Valling Lebenswert im Rahmen diefes Bandes ex-
fhopfend su fhildern, erfthien dem Verfafjer, je mebr ev fidh
mit dex Frbeit befthdftigte, Oefto mebr ausgefhlofjen. 32
Fabre unablaffiger, harter Frbeit, unterbrochen nux, wenn die
Serrin Natur oder ein gany gebieterifthes drstlicdhes Gebot es
befablen, vexbracht an dex Spibe eines Anternehmens, das durch
diefe Frbeit su einem der grofiten ermuds, die die Wirtfthafts:
gefhichte der vergangenen Jabrsehnte fennt, fann man iiber-
haupt nidht auf dem Papier darftellen, s fei denn durd) Siffern,
die aber nur der Kundige su deuten weifi. Die Darftellung
mufite fich davauf befthrdnten, das Bild des Mannes auf dem
Sintergrund derjenigen Creigniffe hevvortreten su lafjen, an
denen er mitarbeitend, sumeift mitbeftimmend gewirtt hat, {eine
Geftalt, fein Wefen und feine Bedeutung follten darin erz
fheinen, wie ein Maler das Portrat jeiner felbft im Spiegel
fieht. Was der Spiegel nicht seiat, ift die ungeheure Gedanten:
atbeit, die dem Portedt feinen Fusgdrud gegeben hat. Dem
Sufchauer exftheint das Produft gefthichilichen Gejchehens um
fo einfacher und begreiflicher, je vollfommener ¢8 fich darfrellt.
Was an Kvaft und Kihnbeit, an Wagemut und Verantwor:
tungwillen jum Werden der Dinge beigetvagen hat, erfiheint
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im Gewordenen nidht mebr unmittelbar, fondern nur nody
veflefticrt, und nur der fann e ermeffen, der das Werden
{elbft gefeben hat. Den Charatter de3 Schopfers su begreifen,
feine Perjonlichieit su erfafien oder gar dem Fremden vers
ftandlich wiedersugeben, ift nod) fihwieriger,

Ciner genialen Perfonlichieit wie Flbert Ballin wird man
nur gevecht, wenn man trob aller Vieljeitigleit ibrer Natur den
Grundzug ibres Wefens erfafit. Wie in einem Brennpuntt
vereinigen {id) bier alle Strablen feines Cebens su dem Feuer,
0as all feinem Tun und Denfen Licht, Warme, Rraft fpendet.
Albert Vallin war der geborene Kaufmann, in dem
grofien und edlen Sinne ded Sdhiller’fthen Diftidyons, wonad
an die Giter, die fein Schiff trdgt, das Gute fidh Eniipft.
poein Fluge ward aufs hohe Meer gesogen, Umgebung und

teigung fiibrten ibn in die Sdhiffabrt. Wie er ald Knabe am
liebften am Hafen gefpielt hatte, fo wurden dem Fiingling und
dem IMann die Meere der Welt ein Tummelplas. Hier war
er su Haufe, bier fiiblte e fich heimifch. Wie oft hat er vers
fichert, die Schlaflofigteit, die ihn auf dem Lande fo oft und
quélend heimfudte, verlafje ibn, Jowie ev ein Sd)iff betrete,
und wenn s ein elender , Appelfahn® fei. Cr war feefeft, in
jeoer Hinficht, forperlich und feelifh. So wurde er Reeder
aus Beruf und als foldher einer dev grofiten und genialften
Serrfiher in der Weltfthiffabrt,

Hier fafite er alle Probleme mit Kiihnheit und sugleidh ges
wiffenhafter Vorfidht an. Nichts fehien ibm 3u grof, ol daf
fein Wagemut e3 nidyt bewiltigen fonnte, nidyts war ihm ju
flein, als Oaff er e8 unbeaditet gelafjen hatte. Was der ges
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niale Blid des Unternehmers im Fugenblid als ridhtig ere
fannte, was er im impulfiven BVefhluf in die Tat umfeste,
0as priifte fein rubelofer Geift in fihlaflofen Stunden — wenn,
wie et felbft einmal fagte, ,alles fo grau erfibeint* — unabs
[dffig und nady aflen Ridtungen. Tann feste die verflandess
magige Kritif ein und die Smweifel ob der eigenen Kiihnbheit,
perfcharft dued) ein ungebeures Bevantwortungsgefiihl gegens
fiber feinem nternehmen. Denn er wav durd)und durd
Oer Mann der Hamburg:Amerifa Linie geworden.
Bon feinem Cintvitt in diefe Gefellfthaft an, dann als Direttor
und Generaldiveitor verwuds er vdllig mit ibhr. Sie erfiillte
jein ganses Sinnen und Denfen, er lebte gang in ibr und fiir
fie, ftellte wie fich felbft auch gang unwillfiiclich alle Menfthen
und Creigniffe in ibren Bereidh und Dienft. Sbhre Cntwidlung,
ibr Gedeiben, ihre Grofe war fein cigenes Leben, mit ihrem
Sufammenbrud) endete aud) das feine. Unevmidlidy freiften
feine Gedanfen um Oiefes Sentrum feines Dafeind. Nur ibren
Jutereffen war fein Intevefle gewidmet, nur ihrem Dienft galt
feine Frbeif, galt jede Tat und jedes Wort, Cr ging fo in
ibr auf, 0a% er fid) felber als fie empfand. GCr war die Packet:
fabrt und die Padetfabrt war er. Licbe und Hap empfand er
in erfter Linie aus ibr hevaus. Wer ibr gedient hatte oder ihm
als BVerforperung der Gefellfthaft, dem war er lebenslang ein
dantbaver Freund, Diefes tief innerlidhe, unlosbave BVerhaltnis
su feiner Gefelljichaft, die fein Lebenswert, deven Grofie feine
Lebensaufgabe war, war die Cigenart und die Quelle jeiner
Subjeftivitit. Fber einer Subjeftivitat, die gepaart war mit
oem Oenfbar ftavtften Pflichtbewufitiein und durd)drungen von



382

objeftivfter Auffafjung von dem Wefen des volfommengien
Gebildes, 0as der Kapitalidmus hervorgebradt hat, dex Attien-
gefellfchaft. Ballin fiiblte fich o febr al8 Leiter einer Aftien-
gefellfchaft, daf er iibexbaupt nur qus diefem Gefiibl heraus
begreifbar ift. Den beften Schliifjel fiir 0as VerftanoOnis feiner,
vem Sernerftehenden febr fomplisiert erfheinenden, in Wirklidy-
feit gany einbeitlichen uno gefhloffenen Pevjonlidyfeit qibt ein
aelegentliches Wort von ihm, Auf Oie Vemerfung cines
Sreundes, warum ¢r eine eben ausgefprodhene Kritif nidht in
oer Offentlichfeit dufere, fagte ev: ,Mein licher Jreund, Sie
find nidht Diveftor einer Aftiengefellfhaft®. Cr wollte damit
fagen, Oafs Oie Feinofdhaft, oie ev fidh durch feine Kyitif suge-
sogen batte, auf fein Unternehmen abfdrben wiirde, und daf
et im JIntereffe Oiefes fich Befhrdanfungen auferlegen miiffe.
von Oenen ein Privatmann fid) frei fiihlen fann,

Dabei aber fellte ev diefe Aftiengefellfchaft, deven Sub-
ventionierung aus oOffentlihen IMitteln e immer wieder
perborvefsierte, gany in den Rabmen Oer nationalen
Boltswirtfdhaft. Solde Riefenbetriebe wie die Hamburg:
Amerifa Linie find, wie er oft betonte, nidht mehr Unter-
nehmungen vein privatwirtfhaftliher Natur, 3u eng und tief
jind fie verflodhten, auf Gedeih und BVerderb mit der gefamten
Bolfswirtfchaft und Ourd) fie mit der Weltwirtfthaft. BVon
ihnen gehen durdy ihre RAuftrdge fiiv Bau und Ausriiffung dex
Schiffe und ibren Betrieh gewaltige Strome aus in hundert
und abev hundert Gebiete der Indufivie, des Handwerts, der
Landwirtfhaft, und fie tragen mit den deutfehen Giitern und
mit den dafiiv eingetaufthten fremden Waren, nidht minder
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ourdh) Hunderttaujende von Pajfagieren und Auswanderern
Oen deutfihen Namen und die deutfthe Che in alle Welt, Die
Reidysflagge und die Hapagflagae verfhmolsen fo in ein ein-
siges Spmbol fiir Albert BVallin,

Als Leiter der grofiten deutfthen Schiffabrtsgefelfchaft und
oamit als einer dev Fiibrer dev Oeutfthen Volfswirtfhaft war
¢$ felbftverfiandlid), dafi er audh in die Politif hineingesogen
wurde, oie mit der wadjenden Bedeutung der dfonomifhen
Probleme immer mehr von Oiefen beftimmt wurde. FAus
eigener MNeigung batte ex fid) fhwerlich dem Handwerf eines
Politifers sugemandt, dem Pavteiz und Frattionstreiben hat
er ftetd ferngeftanden, war niemals eingefchriebenes Mitqlied
einer beftimmten Partei, batte Freunde wobl in allen biirger:
lichen Parteien, einer liberalen Weltanfthouung sugewandt
und freibandlerifthen Grundfdsen getren, Wo ¢8 um Fragen
O¢r Schiffabrt und 0es Handels ging, wufite ev an den ju-
fiandigen Stellen nachOviictlich feine Anfichten und Wiinfihe
su verfreten. Jn eigentliche politifihe Fngelegenheiten aber
verjudbte er mit feinem Cinfluf nur eingugreifen, wenn fie
weltpolitifth waren. Seine haufigen und ausgedehnten Reifen
in den verfthiedenen Landern Guropas, nad) Nordamerifa,
nad) Oftafien, batten feinen Blid gefthirft. Sein Beruf
batte ibn nicht nur mit den Leitern aller grofien Sdhiffabrts:
gefellfchaften befanntgemacht, fondern aud) mit vielen grofien
Sinang und JIndufiviemagnaten der wirtfhaftlich fiihrenden
Lander, insbefondere audh Cnglands und der Vereinigten
Staaten. 2nter den Grofiten ftand ev als Gleidher, und diefe
unbeftvittene Futoritdt gewdbrte ibm wiederum Fnjehen und
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Gewidht bei leifenden Staatsmdnnern und Parlamentariern,
2Und weil ihm die Lebensdbedingungen anderer Nationen vers
traut waren, vertrat er ebenjo die nationalen Rechte, wie e
feine warnende Stimme vor Konfliften exhob, die ihm vers
meidbar erfthienen. Wer fich feiner Starfe bewuft ift, fennt
audy ibre Grengen, und ¢in Sichvertragen fhien ihm wie im
Gefehaft fo aud) in der Politif gevatener als ein Sidyfhlagen.
Den ,Mann 0es Kompromiffes” nannte man ibn, wie an
andever Stelle erwdbnt. Vielleicht hatten ibn fihon friihe
Crfabrungen dagu erzogen. Dem jungen Mann qus unbe:
fannter juidifher Samilie mag e3 nidht leicht geworden fein,
im patrizifchen Hamburg {idhy Ourdhjufesen, felbft als er
bereits an hervorvagender Stelle fiand. Der fliichtige Ber
obadpter uibcrfieht leicht, wie fonfervativ diefe Hanjeftddte
find und nody vielmehr waven. Politifch, in ihrer Bers
faifung und Anfthauung, gefellfthajtlich nicht minder. IMandyer
allexdings, Oer fthon dem jungen BVallin nahefam, erfannte
ood), 0afi er es mit einer ungewdhnlichen Perfonlidyteit su
tun babe. So fihriecb cin englifher Journalift von ibm
fhon DNitte der ooer Fabre: ,He struck me as a
great man, otherwise nothing so incongruent as
such a type of man as the head of a big steamship
line could be imagined.“ Daf der Feldmarfihall Graf
Walderfee ihm fihon friih feine Jreundfthaft fehentte, ift
an anderer Stelle ersdblt worden. 2nd im patrizifihen Hams
burg gewann er fthon bald nady jeinem Cintritt in die Packets
fabrt einen gewaltig einflufireidhen Gonner, Carl Laeif,
oen marfanteffon Bertveter der , Dynaftic Laeifz*. Die Firma
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K. Laeifs in ibren drei ,Dynaften™, dem Vegriinder . Laeifs,
feinem Sobn Carl und feinem Cnfel €. Ferdinand, hat alle
grofiecen hamburgifihen, in Gefellfihaftsform gefleideten Rees
dereien aus der Taufe gehoben und nicht jum wenigften durdy
die Rraft und Fiille ihrer Autovitdt durd) fhwere Fugends
und Cntwidlungsjahre hindurch geleitet. Shre foliden Grund:
faBe dabei, die fiic den Attionar jeitweilig recdht unerfreulid),
fiir Oie Unternehmungen aber von uniibertrefflider ©Olite waren,
tenngeichnet nidhtd befjer al8 die oft erzablte Gefthidyte von
dem Attiondr, der ju Carl Lacify fam, um fich dariiber ju be-
flagen, dafi die Hamburg:Sidamerifanifthe D.©. feine Divis
dende verteile, ,, 3wed der Gefellfthaft ift Schiffabrt ju treiben
und nidht Dividende ju verteilen®, war die grobe und treffende
Fntwort. FAn Urwiichfigkeit lieflen Carl Laeifsy’ Worte und
Taten nidhts su wiinfthen iibrig, aber ebenfo wie jein leider
su ftiib vecftorbener, hodbedeutender Sobn, der gu den feltenen
wirtlich nie exfelten Menfthen gehorte, bat ex fid) um die Be-
griindung und FAufsichung vieler hamburgifther Unternehmen,
ja ganger Gefihaftsyweige, ungewdhnlich grofie Vexdienfte evs
worben. Weldher Vertrauensbeweis lag davin, dafi, als Oie
Pacetiahrt 1888 — jwei Jabhre nach Valling Cintritt —
¢ine Crhohung ibres Kapitals von 20 auf 25 Millionen Mark
beantragte, Carl Lacify der Diveftion im Vorwege mitteilte,
er werde in der Generalverfammiung eine Crhobung um 10
Millionen Mark beantragen, die dann audh einftimmig bes
fhloffen wurde. Wer Carl Laeify gefannt oder von ihm ges
hort hat, wird aud) die Bedeutung einer Cinfiihrung beurteilen
tonnen, die er 1898 auf eine Vifitenfarte Valling fir den

Suldermann, Ballin 2
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)

Ehef der Londoner Fivma J. Henvy Sdyrdder fehried und die
fo

'\.

I},nb*nru} en laufete:

Den UmfFebenden, den meinen Freund nennen ju divfen idy ffols
bin, erlaube i) mir bei Ihnen eingufithren, Ihrem Schube, Jbver
Fiirforge in weiteffem Sinne ju empfehlen.

S eraebenffer Lacifs.

Da die Karte fid) unter den binterlaffenen Papieren Belling
woh! vexwabrt auffand, ftheint fie ihrem Swed nicdht sugefubrt,
jondern al8 Grinnerung an eiven Mann aufbewabrt su fein,
dem Ballin vor allen immer ¢in dantbares Andenten bewabhrt
bat, und von dem e viele humorvolle Gefihichten su evsablen
wufte. Charalteriftifth fiiv den alten Laeify ift aud) folgendes
Telegramm, Oeffen Vevanlaffung idh nidt vollig fefiffellen
fonnte, das8 m. €. aber mit der Konfeveny im Schloffe 3t
Berlin, von der Vallin’g Vefanutfhaft mit dem ‘iunm
ftammte, sujammenbangt (BVgl. Kavitel ,Dex Kaijer™):

S IMenfdhen, die gleid) nadhgeben, heifien Kreaturen, und Kreaturen
werden veradfet.  Nicht nur nach meiner FAnfidt, aud) aus gewidhtigen
Griinden empfeble Hamburger Standnuntt bavinddig ju verteivigen.
Sie fonnen unmdalich glouben, dafi Konferen; anbmmm,t worden, nur
un Sie jum Nachgeben ju veranlafjen,”

Obwobl ¢3 faum jemald cinen in der Pragid bewdbhrieven
hamburgijden Patrioten gegeben hat als Ballin und
wenige, die mit der Tat o fiir ibrer Vaterfiadt Woblfabrt
und BVedeutung lebien, wenige aud), die eine dev befien Seilen
ibrer Ginwobner, den frocenen, gemiitlichen, wwiidfigen
Humor, fo su fhdsen wuften, war BVallin dod) weit entfernt
davon, die Fivchturmpolitifiyen Scheutlappen su fragen, die
aud) in Samburg gelegentlich su finden find und nod mehr

s
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waten, Jm Gegenteil, jein vealer Sinn exfannte die Shwdden
Oer Pofition Hamburg’s fehr wobl. So die finangpolitifthe. Dex
mit fihweren Miihen von Preufen ervungene fogenannte
KRohIbrand-Vertrag, der den langen Swift um die Sufabrt nadh
Harburg und die trohdem su evmoglichende Kovveltion Oer
Unterelbe exledigle, legte Hamburg gewaltige finansielle Lafien
auf, sumal Oie preufifihen Lofalbehdrden an der 2Unterelbe qus
Oiefer RNegulierung und ihren Nitdwivfungen auf die Elbufer
auch noch foviel Vorteil wie moglich fitr die eingelnen Ufers
anlieger hevaussubolen fuchten, Oaf man wobl besweifeln
fonnte, 0aff Hamburg diefe Laften werde fragen fonnen. Jn
mandher Unterhaltung Oaviiber dufierte Vallin die gewif als
porurteilsirei su beseidmende Anficdht, 0af fiiv Hamburg nidhts
Befferes su erdenfen fei als eine Cinverleibung in Preufien,
Preufien fei dody einmal fein Hinterland, mit dem ¢ Ourh
Natur sufommengehove, und Hamburg ald preufifihe Stadt
oerde cin Juwel in Oer Krone Preufens fein und fpielend
alles erveichen, was Dreufen ibm aus preufifiher Politit
beraus verfage oder su evveichen fo fihwer madhe. Jn feiner
Jjolierung aber fei ¢s auf oie Dauer nicht lebensfabig, ficher
nidht mehr, wenn der sunchmende Verlehr nod) grofiere Fne
ipriidhe felle an Raum uno finangielle Leiftungsfdbigleit. Dann
werde fidh die unnatiitliche, durch Oie politifthe Cnfwidlung
aefchaffene Serveifung 0es ,, ClbeDelta® in ihrer gangen Tvage
weife fiihlbar madyen, lefiten Cndes sum Shaden des Aeidyes,
fiiv Oeffen Gefamtheit Hamburg doch nun einmal das Cinfallstor
fei. Das {ind oiefelben Crwdgungen, die dem heute vertretenen
» Orofi-Hamburg:Gedanlen® sugrunde liegen, nur daff damald

2%*
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feine andere Cofung al8 0as Aufaehen in Preufien moglich
erfhien. Uber Oie ,echt hamburgifihe® Politit, der foldhe
Kepereien ein Greuel gewejen wdven, und die ibhren humors
vollften FAusdrud wobl in der Rede eines langft verflorbenen
Biirgermeifters fand, in der der Konig von Preufen ald
Hunfer ethabener Bundesgenoffe” begeichnet wurde, dufiecte
Ballin fich manches Mal in der draftifthften Weife. Fiiv ihn
gab e3 feine Sdyeidewand swifthen Hamburg und dem Jnland,
die in der Vorftellung mandcher Fleinen Geifter das ,republiz
fanifthe Hamburg vom iibrigen Deutfthland frennte und die
in WirklichEeit Jo wenig befteht, daff Hamburg einen fonftanten
Suflufi von IJdeen und Menfthen aus dem Oeutfthen Inland
bat, aus dem es feine befte Kraft jieht und ohne den ¢3 gar
nicht exiftieren fonnte, und Oejjenungeachiet ¢8 nie einen Uber-
fluf an tiidhtigen Perfonlichfeiten, viel eher, suseiten jeden:
falls, einen IMangel daran gehabt hat, Fus der wiederholfen
Beobachtung der lehteren Tatfache und der Jeftfiellung, daf
oem Hamburger das haufig feble, was BVismarc beim Deutfihen
al8 den fehlenden ,Schuff Champagner im Blute® begeidhnet
bat, entfprang bei BVallin einmal die Aufievung: I fehe
gang Ocutlich, was Oiefer Stadt feblt, Oiefer Stadt feblen
10000 Juden. Ich verfenne feineswegs die unangenehmen
Cigenfehaften der Juden, und dodh muf ich fagen, fitr Ham-
burgs Cntwidlung wiren 10000 mehr davon ein Segen.”
Fuch ein eugnis fiir den vorurteilsfreien Standpuntt Valling
sum Judentum. RKeinedwegs orthodoy, religios im Gegenteil
indiffevent, war er viel su ftoly, feine Herfunft oder feine Relis
gion su vecleugnen oder gar su wedyeln, gefihweige denn feinen
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Mamen 3u verfhonern®. BVon jemandem, der da3 lehtere
getan Datte, fagte ev mit bittever Kritif: ,, Cr befthimpft feinen
Bater.

Das Verhaltnid Balling su den Arbeiterfreifen
und den Arbeitnehmerfragen ift aud) nicht das gewefen, das
man in Oer fosialiftifthen Preffe gefchildert hat, namentlid) in
der Beit, als die Wogen des Kampfes hoch gingen und Streifs
bewegungen im Gange waven. Der ecfie grofie Streif in Valling
Bereid) war der Streif der Hamburger Hafenarbeiter im Fahre
1895, Cr enffiand um Lobnfragen, die die Padetfabrt vers
gebens durdy) eine Lobnerhohung absubiegen verfuchte. Die
Siibrung in dem dann ausgebrodenen Kampf war auf feiten
der Arbeitgeber nidyt in den Hinden der Reederfreife allein,
fondern in Handen 0¢8 grofien Hamburger Prbeitgebers
TBerbandes, und wurde infolgedefien nicht etwa allein durdh
Auslidhleitsgefidhtspuntte vom Standpuntte der Sdhiffabrtss
freife aud bebervfiht. Dagegen fheinen diefe NiiglichEeits:
gelichtSpuntte bei der Leitung der Padetfabrt vorwiegend ob:
gewaltet su haben. Das gebt fhon daraus hervor, dafi die
Padetfabrt als cingige unter den grofien Frbeitgebern fidhy
von vornherein fiiv ¢in gewifjes Cntgegenfommen gegeniibex
Oen Wiinfchen der Avbeituehmer cinfeste. Trohdem fie, wie
jchon bemertt, mit diefem Cntgegenfommen audy durchdrang,
brach am 18. November 1896 der grofie Streif aus, sundchft
ein Streif dev Schauerleute, dem fich alsdann die Kaiarbeiter
und andere Kategorien der Hafenarbeiter und Seeleute an-
jdloffen. Nad) Ausbruch des Streifs blieb die Pacetfabrt
mit weiteven Worfdhldgen, die sum Swed hatten, einen modus
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vivendi angufiveben, in dev Minderheit, und am 9, Degember

beifit ¢3 in den Fufseidhnungen von BVallin:

5 IBiv fehen

unfere Bemiihungen fort, den Arbeitgeber-Verband und den
ReedersBerein dazu su bringen, den Streifenden cinen chren

pollen Riickzug su exmoalichen.

Anfer Vorjdhlag gebt insbe-

bejondere dabin, die Ceute aufsufordern, die Prbeit freiwillig
wieder aufsunehmen gegen dad Verfpredhen der Frbeitgeber,
ihre Lohnforderungen dann woblwollend 3u priifen. Fn der
Haltung des Arbeitgeberverbandes find bisher alle unjeve BVe-
mibungen gefcheitert. €8 ift su hoffen, daff der Senat eine
vermittelnde Rolle ibernimmt,“ Der Senat lehute aber diefe
Bermittlung ab, weil et fiivdhtete, pavteiifd fiiv die Arbeitgeber

3u erfdyeinen,

»oehr gegen meinen Willen ™, beifit s meiter,

»0ir0 unfer Interejiedurchden Arbeitgeber %ml‘anbncrhcfen #

23. Deg.: ,Inswifdien hat der Senat in A

Antwort auf die von

oen HArbeitern iiberfandte Refolution diefe aufgefordert, die
Ficbeit bedingungslos wieder aufjunchmen gegen dag Wer:
fpredyen, 0afi der Senat fpiter ihre Klagen priifen und da,
wo wirtlich MNiffiande fid) seigen, in gemeinfamer Behandlung
mit den Frbeitnehmern und den Frbeitgebern FAbhilfe fdhaffen
wolle. Diefer Vergleich ift von den Frbeitern abgelehnt

worden, “

Anfang Sebruar ging der Streif endlich su Cnde,

naddem duvd) die Mafinahmen dcr Fwbeitgeber vorher fhon
cine leidliche Duvchfiihrung der notwendigften FArbeiten ex:

veicht worden wav,

Bon oen fpdateren Lobnbewegqungen if

oie aus dem Jabhre 1907 bemerfenswert, da fie nadh einem
Steeil der Schauerleute und der Seeleute ju einem gefonderten

Sufammenjchluf der Fwbeitgeberfreife im Hafen in dem foge:
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nannten Hafenbetriebs-BVevein fiihrte. Auf die BVeendigung
Oiefes Streitd hat BVallin perfonlidh den ausichlagaebenden
Cinfluf gelibt und felbft die lange Fusgleihsvechandlung mit
Oen Leitern dev Fvbeitevorganifation gefiibet. Cr hat dann
aich mit feinen Cinfluff die Volitit gedectt, die der Hafens
befriebs-Berein im Jahre 1913 mit dem Ab{dhluf von Tarif:
perfeagen fiiv famtlide RKategovien der Hafenavbeit cinfiibrte
und die von anoeren Avbeitgeberiveifen mit nicht gerade freuno-
lidien Fugen betradhtet wurde. Cin fleines Crilebnis mag
Ballin in feiner Tendeng, oen NiiblichTeitsffandpuntt vorwalten
su [affen, beftartt baben. Auf 0as Jahr 1907, 0as in feinem
erfien Teil gefchaftlidh nody febr gut war und den erwdbnten
Streif brachte, folgte, wie fchon exwadbut, das gefchaftlich gang
auferordentlich fdhlechte Jabhr 1908, Chenfo wie in dem aud
ihlechten Jabre 1901 wandte Vallin fich mit einem Aufruf
an alle Angeftellten der Gefellfchaft sweds Herbeifiihrung
moglidhft weitgehender Criparnifie. €t fordexte die Fnge:
fteflten auf, jeder zu feinem Teil dagu beisutragen und BVor:
fhlage fiie ventablere Vetriebsfiihrung su machen. Jch wourde
beauftragt, das Handlungdunfoftenfonto davaufhin Ourchiu-
fehen, wo Grfparniffe su ersielen wiren, und machte Herrn
Ballin davauf aufmertiam, daf automatifdh eine anjebnlidhe
Cntlaftung diefes Kontos eintreten werde, weil der nicht un
echebliche Vetrag, der fiir die Vefdmpfung der Stveifs 1907
hatte aufaewandt werden miiffen, nativlid) nicht wiederlehren
werde, Vallin way iibervajdht fiber die Hhe diejes Poftens,
der jedenfalls fiie diefen Sall bewies, daff ein magerer Vet
gleich immer nodh beffer ift al3 cin fetfer Projefs.
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Wie ¢8 ibm immer und iiberall um die praftijde Frbeit
und praftifchen Refultate in erfter Reibe ju tun war, fo fdikte
ev aucdh Oie praftifdhe Sogialpolitif und handelte nady
ibren Orundjdfen in feinem Wirfungsbereich joweit, alsd er
¢8 veranfworten su fonnen glaubte. Die gleidye Anfdauungs:
weife bracdhte ibu im Kriege in Oer Arbeit fiiv die Lebens:
mittelverforgung und in der Vorforge fiiv die Jeit nad) dem
Rriege su praftijder Sufaimmenarbeit mit fiithrenden Mannern
Oer genofjenidhaftlichen Bewegung.

Bon feiner gewaltigen, unermiidlich fdheinenden
Arbeitstraft madte BVallin befonders in jungen Jabren
verjchwenderifchen Gebraud), und ju feiner perfonlichen SHilfe
geniigte ibm Oer dentbar befdieidenfte Stab, Seine befte SHilfe
war fein fabelbaft fiarfes Gedddinis, das ibm ermdglidhte,
tatjadlid) faft obne Aften ju avbeiten. Jhm war jede Phafe
der vexflofienen Seit, jede Cingelheit eines jeden Schiffes, das
ex gebaut oder gefauft hatte, ftets gegenwirtig, iibex jede Perfon,
die feinen Weg gefreust hatte, fland fein auf Tatfachen ge-
griindetes Urteil feft. MNad) Jabren erjt vermochten ibn feine
Kollegen dagu su bringen, Sonntags nicht mebr im Kontor ju
erfdheinen und 0as, was e frobdem an Sonntagen 3u exledigen
wiinfdte, su Hauje sufun, Ju feiner Tagesseit, weder Sonntags
nody Werftags, in Hamburg oder auf dev Reife, aud) nidht
im Urlaub, verjchonten ihn Telegramm und Telephon, Da er
iber alles unfervichtet jein wollte, e8 {ehr iibel nahm, wenn
ibm irgend etwasd Widitiges vorenthalten wurde oder vorents
balten su werden {dhien, war man allsu dngflich mit der Weiters
gabe Oer Cingdnge. RIS idh sum erften Male meinen Dienft
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bei ibm antrat, war er gerade von einem Kuraufenthalt aus
Riffingen suridgefommen und jeigte mir Oie dicfen Stapel
von Sdyriftftiiden, die ibm in Oiefe fogenannte Crholung nach-
gefandt worden waven, mit den bitteren Worten: ,,Jede Crx
weiterung ¢ines Unternebmens wixd sum Flud) fiir feinen
Leiter,® Gewifi war ¢8 nidt leicht, mif feiner Informierung
uber den Gejdyaftsgang wabrend feiner vielfachen FAbwefens
beiten — bis su jwei Dritteln 0es Jabhres war er nidht in
Hamburg — immer das Richtige su treffen. Man mufite nidht
nur den ®ang 0¢8 Gefdhdftes fennen, fondern aud) wiffen,
was widtig und vor allem, was ihm widtig war, und mufite
ihm dauernd das Gefiibl geben, daf ibm Ridhis entgehe, wenn
man ibn ufriedenftellen wollte, denn jede VernachlGffigung
in foldher Hinficht empfand er als perjonlide Kranfung. 2Und
dody war die 3eit, die er den laufenden Cingdngen in
Hamburg oder auf Oer Reife widmen fonnte, febr befchrantt.
Fn feinem BVorsimmer in der Packetfabrt [6fte ein BVefuch den
anderen ab, und frofidem Oieje BVejuche forgjam gefiebt und
jeder nicht befannte oder nicht beftellte Befucher nady INSglich-
feit und mit grofier Geldyidlicheit — die durdh langjabrige
Grfabrung dem Treuefen der Treuen, feinem fidndigen BVe:
gleiter su Haufe und auf der Reife, Carl Fijder, su eigen
geworden war — auf andere abgelentt wurde, blieb fiiv die
Durcdhficht oder die Crledigung der Poft nur wenig Jeif. I
hatte ¢8 Oeshalb alsbald nacdh meinem Cintritt bei der Ges
fellichaft unternommen, die Cingdnge su fichten, von allem,
was nidt befonderd widtig und dringend war, ju befreien
und fie audh) dem Umfange nad) moglichft flein su halten. Je
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nadh d¢er Stimmung, die miv obsuwalten {dhien, brachte ich dann
oen Reft gang oder nuy feilweife, fury oder ausfibrlicher sum
Bortrag. In dev Veurteilung der jeweiligen HAtmosphire

habe ich ¢S nadhy und nady, glaube i), su einer siemlichen

Bivtuofitdt gebradht und infol qcbeﬁm mande Klippe gliiclich
umjdyifit, Jch verfudhte dann aucf) wibrend der Reife und
namentlich Oer 2rlaubsseiten nach folchen Grundfésen su ver:
fabren, alles unwidtige in Hamburg surictsubalten, nur
dafiiv su forgen, dafi nidhts Widhtiges ungemeldet blieh und
jevenfalls niemals 0as Gefiibl des Ausgefhaltetieing aufs
fommen fonnte. Jch Datte dennv audy die Genugtuung, daf
Ballin mir, nady nicht langer Jeit, vou einem Uslaud suviic:
febrend, fagte, dies fei ,fein erfter wiflicher Uclaud bei der
Dadetfabrt gewefen®. SHatte man fidh quf Valling Gedanten-
gang und auf feine Laqcnmf einmal eingeftellt, fo war ¢s
tibrigens nicht fo fdhwer, den vichtigen “ﬂmnﬁah st finden.
Das dentbar Fal{cheffe wdve gewefen, ibm irgendeinen Gehler
ooer eine Anterlafjung vorsuentbalten, Das bhitte fein Vet
trauen fofort und Oauernd serfidrt, wahrend 8 beim umge:
tebrten Berfabren immer unexfdhiitterlicher wurselte, Was ev
audy nicht liebte, war, vom praftijhen Vetvicbe durdy eine
Maver burequratifher Cinvichtungen oder Organifationen
abgefchnitten su werden. Wo eine fofche Mauer fich bilOete,
ourchbrach ev fie vajdy und unerbittlich, und, foweit ¢d bei einem
jo grofien 2nternehmen mdglich war, hielt ev mit allen Sweigen
und allen leitenden Perjonli chﬁcn Oivefte Fiiblung, Fus
Oiefem Grunde untecliefi er ¢s audh nur felten und nuy, wenn
ofe Siille der Gefchifte su grofi war, die Kapitine, die von
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ocr Reife fommend, fidh) bei dev Diveftion meldeten, felbft su
empfangen und su fpredhen. Selbftverftindlidh Taunte ev fie
alle perfonlich, batte ev fie doch sum grofien Teil nody felber
m jungen Jabven eingeftellt. C¢ fannte fie mit allen ihren
guten Cigenjdaften und all der Originalitit, die fo manden
von ihnen ausseidynete, wie fo mandhe andere Figur an der
» Waffertante® aud). Cinem Oiefer Hamburger Originale hat
ev in einem Nacdhruf ein Dentmal gefebt, der feiner warme
hersigen Menfdenfreundlichleit felbft das befte Seugnis qus:
ftellt und {chon deshath nicht dev Vergeffenbeit anbeimfallen
foll.  Gr exfdhien im , Samburger Sremdenblott™, deffen IMit-
atbeiter jenes Original war,
2Mein Freund Kusfop.

Jchy habe exfe auf meiner Riictreife von England im , Fremdenblaft
die Nadyridyt von dem Hinfdeiden Karl Kustops gelefen; eine Kunde,
die mid) mit auBerordentlidher Befriibnis erfiillt hat. INit Kuslop iff
¢ines der wenigen und eing der befien Originale, die uns nod fibrig
geblicben waren, dabingegangen und, da ¢8 mir nidt vergénnt war,
ibm die lefite Chre ju erweifen, fo drdngt e mid), ihm einige Worte
o¢r Crinnetung 3u widmen, obwobl Herr Dr. Obft fein FAndenten
fhon in cinem vorfrefflichen Frtifel gewiirdigt hat. Denn einige Worte
d¢r Crinnerung glaube idy einem Manne fdHuldig 3u fein, von dem idh
faft dreifiig Jabre bindurdy ftets nur Guted und Jreundliches gehort
habe,

Karl Kusfop war ein ,Original® im beffen Sinne 0es Wortes,
SHarmlosd wie ein Kind, war er fir feinen Veruf eigentlich gar nidht
qefhaffen, und frohdem hat er swar nidht diveft, aber indiveft auf feinem
Poften unendlidh viel geleiftet. Cr erfreute fidh einer BVeliebtheit an
der Wafjerfante, wie fein Sweiter fie je befejien hat. Meine perfon:

lie Belanntfthaft mit ibm leitete fidh von Probefabhrlen und dhnlichen
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Beranlaffungen ber, bei denen Kustop ald Bertreter des , Fremdens
blatt® anwefend war. Jdh entfinne midh eines fthdnen Sommerabends,
an oem wir — eine Gefellfhaft von etwa adizsig Perfonen — auf
unferem Salondampfer , Blanfenele® von dem Daffagierwartehalen
abfubren, um und an BVord cines in Brunshaufen liegenden, jur
Probefalrt bereiten neuen Schiffes su begeben. Kusfop — mit der
Badtmilbe angetan und dem ungebeuren RKrimfedyer bewaffnet —
batte fic) an Ded aufgeffellt. Er war unfihwer 3u erfennien, und ein an
Bord eines englifihen Dampfers arbeitender Sdauermann begriifite
ibn al8bald mit dem Suruf: ,Fremdenblatt®. Diefe Lofung wurde
vom ganjen Hafen aufgenommen, von allen Shiffen, von den Kais,
bon den Kahnen, aus den Fahrdampfern, von Schuten und Sollen
und Sahrzeugen aller Art jubelte man in den verfihiedenften Tonarten
Kusfop su: ,Sremdenblatt*. €3 war cine ehenfo jpontane wie volfs-
timlihe Ovation. Der wiirdige Kusfop wurde immer grofer und
breiter, er Datte feine Niibe abgenommen, und die langen Trdnen
liefen ibm iiber das guimitige, liebe Gelicht,

Er hatte diefe Popularitdt wobl verdient. Denn ourdy Jabrsehnte
bindurdy hat Kustop die Hamburger Schiffe, in weldem Hafen fie
tmmer eintreffen modfen, getreulidy mit dem , Fremdenblatt* verjorgt,
und hat jo jwifhen den Sdhiffsangeftellten und der Heimat ein prafs
tifches und wertvolles Band getniipft. Jd felbft babe von diefer
liebevollen Fiirforge profitiert. FAL3 idh vor Jabren eine Reife um die
Welt madyte, fand idh, fiberall meiner Harrend, das pSremdenblaft®
und wodyenlang von der Welt fo weit getrennt, daf felbf Kusfops
SindigFeit midy nicht auftreiben fonnte, fand i) bei meiner FAnfunft
in Bancouver su meinem Crffaunen, daf eine der Schlaffabinen
b¢es Salonwagens, der mir fiir die Reife von der pajififhen jur
atlantifthen Kiifte sur BVerfiigung geftellt war, forgfam aufgeftapeft
alle die Nummer de3 ,Fremdenblatt™ enthielt, die midy nidyt erreicht
batten.
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Jd babe damals felber empfunden, wad unfere Kapitine und
unfere Offisiere mir fo oft gefagt hatten, wie wobl e3 tut, felbft durdy
die Lettiire fthon veralteter Seitungen fidh wieder mit der Heimat eins
su wiffen,  Auf der langen Fahrt von BVancouver nady Montreal habe
i) dann mit meiner Frau und einigen deutfthen Offisieren, die aus
ben friegerifthen Wirren in China juriidfedrten, um ihre Refonvales;eny
3u Haufe su beendigen, mit Andadt die alten Sremdenblatter fudiert,
€3 fam mir damals der Gedanfe, den Osfar Blumenthal fpdter in
feiner wiigen Jorm in einem Seuilleton behandelt hat, namlidy, daf
es erwiinfeht ware, eine Seitung ju griinden, die alle Creignifje des
Zages immer erft nad) adt Tagen verdffentlidht, naddem fie fidy als
wabr und juverldffig erwiefen haben. Cine folhe Jeitung wiirde uns
piel Fufregung erfparen, und das BVolumen diefes , Blattes der wahren
Creigniffe” wiirde ein febr geringes jein.

Um aber wieder auf meinen Jreund Kudfop ju fommen, fo war
er, als id) ibn nad) meiner Reife gelegentlidy cined Stapellaufes in
Stettin wiederfah, in befonders aufgerdumter und mitteilfamer Bers
faflung. Da ersdblte er mir die Gefthichte von , feinem Freund Senator
Peterfen®. Die Gefhichte ift fo nett, daf fie der Nadywelt nicht vors
enthalten werden follte.

Bum Dant fiir die freundlihe BVerforgung mit heimatlichem Lefeftoff
banden die Kapitdne und Offiziere, die fidhy feiner Freund(thaft erfreuten,
Kustop die groften Viren auf. Da hatte einer von ihnen — , Een
fo'n dummen Jung® wie er fie nannte — von der Padetfabrt, in der
Weinftube von Hermann Bade am Stubbenhuf ihm am fpiten Nach-
mittag bei einer lafhe altem Portwein ersablt, daf eine mit FArfenif
beladene Schute im Hamburger Hafen gefunfen fei, und dafi daraus viels
leidht die Notwendigleitentftande, den Hamburgern vorliufig alles Wafiers
frinfen ju verbiefen, €3 war nadymittags fiinf Ubr, und Kustop bhat,
wie et verficherte, nicht einmal feinen Portwein ausgetrunten, um fhnell
nod eine Notij in den Tagesberidt ju bringen, die lediglich das Faktum
der Vermengung des Clbwaffers mit Arfenit fefifielte. Am ndditen
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Morgen, als Kuslop nod in den fihonfien Trdumen lag, erfhienen bei
ihm swei Beamte der Kriminalpolizei und fitbrien ibn nady dem Arreft:
lofal im Stadthaus. Um sebn Ubr wurde er Hevin Livoniug odex cinem
anderen dex damaligen Gewaltbaber vorgefiibet, dex ibn fiivdyterlid) an
fibnauste und von ihm ndhere Ausfunft iiber diefes Arfenif-lngliict
verlangte, RKusfop fagte, er habe natiiclich fofort gemerft, daf ihn der
Houmme Junge® habe hereinfallen laffen, und darum habe er jede FAus-
funft vevweigert. Cr fei dann Senator Peterfen vorgefiihet worden,
oer mif grofier Berevjambeit verfudt habe, ibm den Namen des Mijfe:
titers 3u entlocfen, Kusfop war aber fandhaft geblichen, und Veferfen
babe fhlieflich, um ibu gefiigig su madhen, ibn wieder in Rrreft fibren
laffen.  Fbends um fiinf Ubr fei er wieder aus dem Frreftlofal geholt
woroen und wieder su Senator Peterfen gebradt, der ieht auf das ents
fthiedenfie von ihwm die Angabe des Namens verlangte. Kusfop habe
ibm aber gefagt: ,, Serr Senator, wenn Sie an meiner Stelle wiren,
wiirden Sie ihn aud) nicht nennen.” Davauf habe fidy Senator Peferfen
3u oen Beamfen gewandt und habe gefagt: , Sehen Sie, meine Herren,
Herr Kusfop iff ein Gentleman, IMNit dem werden wir nidhts, €3 iff
am beften, Sie fhmeifien ihn raus.“ Das fei denn aud) von diefen Ve
amten, in Gemeinfhaft mit nody cinigen Kollegen, in der griindlidifien
Sorm beforat worden.

Cbenjo hb{dh war das Crlebnis, das er miv einfi gelegentlid) einer
PDrobefabet auf bober See anverfraute, Da Datfe ihm einer feiner
Stammtifbgenofjen bei Mubenbedher — er nannte fie bei jolden Ge-
legenbeiten immer ,,die dummen Jungens“ — als neueftes vom neuen
aufgebunden, daf Kapitin Kier in Rio de Janeivo unter dem falfdh-
lidhen BVerdadt de3 Diebfiabls verhaftet worden fei. Kusfop, der dem
Stieden nidht gany traufe, andererfeits aber aud) eine fo hochinterefjante
Nacridht den Lefern des ,Fremdenblatt” nicht voventhalten wollfe,
glaubte vorfiditig genug gewefen 3u fein, indem er nicht den Namen
0¢3 Sapitdns nannte, fondern nur von dem ,Fiibrer eines Hamburger
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,.:. 4.[ [y

Dampfers Kapitdin K.“ fprad. €8 war damals in der fhonen Seit,
in welder ¢8 in ﬁqtnburg nod) Winter gab und in der die Elbe in bcu
Wintermonaten sufror. Die Hamburger Dampfer lagen dann in Gliic
ftadt — fage und fibreibe in GliickFadt, im Winterquartier. Iihrend
Oiefer Periode pilegte Kusfop eine Siliale feiner Wirifamteit in Gliicts
ffadt su unterbalten, und dort traf er bald davauf aud) mit Kapitin
Rier sufanmmen. RKier faf mit andeven Kapitdnen und Offisieren im
Hotel beim Mittageffen, und man batte vor ibm die grofie Suppens
terrine aufgeftellt mit dem madtigen Coffel, den man in Hamburg mif
cinem guten deutfhen Fusdrud als ,Dotageldfel* bezeidmet. Gy
fiillte gerade fiir feine Freunde die Suppe auf, ald Kusfop in die Tiiv
trat. Den mddtigen ,Potagelofiel*, die Suppentervine und was jonft
nod) um ihn Herumffand nady Kusfop werfen, war das Werk eines
RAugenblids. Cr Datie fich namlid, wie Kusfop mit der freundlichfien
Miene miv verfiderte, durd die Notiy — beleidigt aefiiblt, weil gar
fein anderer Ravitdn K. damals gerade mit Hamburger Dampfern
nad Rio fubr. € hat ihn dann aud nod vertlagt, und Kustop bat
fidh cinige Beit von der Tdtigleit beiwr , Hamburger Sremdenblatt™ bes
urlauben miiffen, wm die Solgen diefer Klage aussubaden,

Das find nur swei fleine Ereigniffe aus Kusfops veidem Seben.
Wenn unfere feefabrenden Herren nidt jo fthweigfam wdren, wiirden
fie fo viel Material iiber Kusfop liefern Ednnen, daf die Gefthichten,
Oi¢ man von einem anderen Hamburger Original, Kivchboff, exyiblt,
dagegen verblaffen miiten. I wiinfihte, man friige alie Gefhidten
von Kusfop einmal jujammen, denn wir werden ein foldhes Original
in unferer Schiffabrt faum wiederfehen, und e3 wire ein Jammer, wenn
fie in die Vergefenbeit verfinfen wicden.

Jiber Kusfop war nicht nur ein Original, fondern eine 2 Seele von
Menfh®, und er hat fich Verdienfte wm die SHamburaer Scdiffabet und
aany bcfm*hﬂrf; um Oie Manner, die auf hamburgifhen Schiffen fabren,
erworben, die fein Andenfen nidht in Veraeffenbeit gevaten laffon
werden,  Auf ibn bat nicht dag Didterwort gepaft:




Das bedente dody ein Jeder,
9Bas er immer tut und freibet,
®b mit Ambof oder Feder
Brot er fihmiedet oder {threibet,
Daf die Miihial des Crwerbens
Shim fein Beftes unterqrabt,
Und am Tage feines Sterbens
Riemand weifi, daf er gelebt!

Unferem Greund Kusfop find feine guten Cigenfihaften niemals
durdh die Miibfal des Crwerbens untergraben toorden, er ift allen
anftandigen Menfthen immer ein Jreund und Helfer gewefen. Das
wird jeder, der ihn gefannt hat, aus vollem Herzen beftatigen, und
darum foll audy fein Andenfen in Ehren bleiben.”

Am die Fiihlung mit dem praftifhen Leben in dem grofien
Organismus der Pactetfahrt und in den Rreifen, die fiic fie
befonders wichtig waren, aufredht su erhalten, bejudie DBallin
aud) in nidt langen Swifthenvdumen den widptigften Aufien:
voften der Pactetfahet, New Fork, und febr haufig Lonoon,
wo jablreidie Poolfonferengen flattfanden, uno wo er immer
wieder Gelegenbeit batte, mit den englifthen Reedereifreifen
in Berbindung su treten, fpdter auch mit der englifthen Politif.
Die amerifanifihe und die englifihe Seele fannte er wie wenige,
wie et iiberhaupt fidy febr vafh ein treffendes v'eil iiber
Menfihen bildete und fie demgemdf behandelte. Diefe Kunfi
der Menfdhenbehandlung hatte er im hidhften Mafe aus:
gebildet. Sein freundlidies Wefen, feine gldngende Unters
haltungdgabe, unterfiiist von feinem enormen Gedadinis, von
groficy Schlagfertigleit, viel Humor, gewannen ihm, wenn e
wollte, im Fluge jeden. Jm perjonlichen Verlebr fraten aud)
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die Vorziige, die ihm die Nafur gegeben hatte, rafth hervor,
Sein wundervolles, lebendiges Auge, 0as {o freundlid) bliden
fonnte, fein einfihmeidhelndes Organ, fein freundlicher, fefter
Hindedrud liefien faft im FAugenblid Gefichtssiige verfhwinoen,
die man gewiff nidht fthon nennen fonnte. Nuy eing war an
ibm vom fthonften Cbenmaf, fein pradivoll ausgebiloeter,
in fpateven Jabren nur nod) von fpdrlichem Haarwuds be:
Occtter Schadel.

Albert BVallin wiirde niemalsd die iiberragende Stellung, die
¢r inne gehabt, gewonnen baben, wenn ihn nicht neben dem
Sdharfiinn und der Klugheit feines Verftandes die liebenss
wiitdigen Cigenfihaften eines quten Menfihen gesiert hatten,
Gr befafs im xeichen Mafie die vornehme HoflichEeit des Herzens,
Ex, der hart und unerbittlich fein fonnte, wenn die feiner Hano
anvertrauten gefihaftliden Jntereffen auf dem Spiele ffanden,
wat in feiner Jamilie, in feinem SHaufe, im Sreundestreife
giitig und milde big jur Weidhheit. Seine grofite Freude way
¢, anderen Freude ju machen, Menfchen, die ev lieb hatte,
begegnete ev mit einer herslidhen Riidfichtnabme, die etwas tief
Riibrendes hatte. GCv fhenfte gern mit javteftem Talt, Cx
verlangte feinen Dank, ibm war ¢3 genug, die Jreude Oes
Befthentten su fehen. 2Und wenn er Undant und Gehifjigleit
erfubr, fo fdhwieg er und vergap.

Perfonlich freigebig, mandymal big sur Grenge der Vers
idhwendung, bat er nie einen Pfennig 0es Gefellidhaftsver:
mogens verausgabt, obne die Gewifibeit su haben, daf er
nubbringend ausgegeben war, RAlle Mdglichfeiten exchopfte

Suldermann, Ballin
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er, w0 ¢8 galt, einen Verdienft fiir fein 2Unternehmen 3u e
siclen oder cine Ausgabe su bejchneiden. Geld war ihm Mittel
sum Swect, wie die Verdienfte feiner GOefellihaft in erfle
Cinie dagu beftimmt waven, fie grof und grdfier su madpen.
MWer die Cinfommen anderer Leiter grofier Gefelljchaften fennt,
wiitde fich wundern daviiber, daffi BVallin feine Stellung fuv
fih nicht fruchtbringender gemadht hat, und wiicde ihm mit
diefem Gedanten fehr unvedht tun. Audh fein Einfommen ver-
wendete ev sum grofiten Teil im Jntereffe feiner Gefelljdyaft
su einer gldngenden, Ourdy feine Liebenswiirdigleit, feine Unter-
haltungsgabe im hodiften IMafe verfeinerten Reprifentation,
dOie ihm in fpdteren Jabren — namentlich sur Jeit oer , Kieler
Wodpe* — wobl u einer Laft wuxde, aber jeiner Gefelljdhaft
reiche Jriichte trug,

Man mufite Vallin in feinem fhonen Heim ju Hamburg,
in feinem Landfif, {einem geliebten Hamfelde, auf den weiten
Spagiergangen in de¢r benachbarten , Sabnbeide®, 0¢d abends
am Kamin gefeben und gehort haben, um su verftehen, wie
feine Liebenswiirdigfeit su besaubern wufite. Seine Vegabung
Ocr Rede war grof, JIn belebter Unterhaltung, in treffens
oem Wik, in humorvoller Plauderei unerichopflich, behereidhte
er ebenfo das Wort in einer gefddftlichen BVerfammiung wie
in einem politifhen Trinfjpruch. 2Und nicht minder gewandt
fiibrte ev die Feder; sablveidhe Seitungdaufiate, Dentjdhriften,
Reifejdhilderungen, und vor allem feine umfangreiche Korres
fpondens geben davon 3eugnis, Cr war wohl einer der eif:
vigften Briefjdreiber und Oarin gewiffenhaft bis sur Peinlidy
feit, Fuch eine poetijhe Ader fprudelte in friiheren Seiten
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anmutiq. G liebte ¢in bebaglidhes, mit Bildern und Plafiifen
guter IMeifter gefchmiicttes, von Mujif und Gefelligleit be:
[ebtes Haus, freute {ich an einem {hon gefdhmiidten und gut
befeten Tifch.

Giner feiner alten Sreunde fdyriedb miv, als id) ibm von
meiner Abfidt, eine Biographie abjufafjen, Mitteilung madte,
dafi die Aufgabe des Viographen nicht leldht fein wiirde, und
dafi der Bioavaph hoffentlich nicht vergeffen wiixde, audy den
liebensSwiicdigen ,havmeur® su seichnen, dem Vallin jo viel
Crfolge verdanfe. Sum mindefien verdanft er diefer Cigens
jhaft feine grofic Popularitat, Wieviele Menfdhen fidh
wahrend feined SLebens und nady feinem Tode, namentlich
wenn ¢s galt, irgend etwasd bei der GefelljHaft ourchzujehen,
auf feine Sreundichaft berufen haben, ift geradesu erftaunlich.
Die 3abl war fo grof, daf tatjadhlich eine folde Berufung,
und mit Redt, immer mebr ihren Swed verfeblte, weil man
gax su oft von BVallin die Austunft befam: Den Mann feane
i garnicht® oder ,,0en Mann habe ich mal ivgendwo getvofjen,
aber wo, weiff id) nidht mehr®, IMNit Necht fonnte man fagen,
dafi ex eine weltbefannte Perfonlichfeit geworden war, Wo
et im Fuslande auftaudhte, nahmen die Seitungen von ihm
Notiy; bejonders in MNew BVorf, wo befanntlich die Prefje bes
fonders aftiv iff, wav ¢8 ibm nur mit Aufbietung aller Lift
und Tiicke mdglich, den Interviewern ju entgehen,

Seine grofie Stellung in der Offentlichfeit bradyte ihm eine
Fiille auferer Chren. So febr ex die vielfachen Auszeidhnungen,
die der Kaifer ibhm suteil werden liek, als faiferliche, perions
lide Gefdhente mit Dantbavfeit und Jreude aufnabm, fo

26
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waren ihm die fremdlandifchen Orden, Oie ihm in reicher Folge
sufloffen, fo gleichgiiltig, dafi exr die bei einem Cinbrud) ibm
geftoblenen nicht einmal erfeste. Schmerslich vermifit vourden
dagegen die bei dex gleidhen Gelegenbeit abhanden gefommenen
japanifden Sdhwertsierarten, ¢in durd) grofien Kunfiwert her:
porragendes Gefchent des Marquis Jto fiir die Bermittlung
einer Audieny beim RKaifer, von der BVallin {id) eine dauernde
Befeftigung unferer Begiehungen su dem auffivebenden Lande
0es Oftens verfprad). JIn der Tat jdeint ¢3, als hatte eine
beffere politijche SCeitung fiiv Deutjdhland das gleidye Freund:
fhaftsverhaltnis su Japan haben fonnen, das fpdter Cngland
sufiel,  Soldhe Crinnerungen, wie diefe japanifche, waren
Ballin als perfonliche fo wertvoll, daff ¢r fidh nidt Oavon
trennen modite, und aud dem Diveftor 0¢s Hamburger Kunft:
gewerbemujeums, Profeffor Vrinfmann, dem hervorragenden
Kenner japanifder Kunft, der fich alle INiibe gab, fie fiiv fein
Mufeum su exlangen, einen Korb gab.

Auf den Reifen, die BVallin mindefiens die Halfte des
Jabres, baufig noch mebr, von Hamburg fern bielten, war
fein Tagewert um nidhts leichter, haufig viel jdwerer nod
al8 su Haufe. Cine Konfevens reibte {idh an die andere; Be-
fucbe fillten den Reft des Tages aus, Die Siille der Arbeit
notigte ibn, mandhmal eine gange Reibe {hwieriger Jragen
an einem Tage su erledigen. 2nd zu den vorgefehenen Be-
juchen gejellten fich 3ablveidhe unvorhevgefehene, weil feine
Fnwefenbeit ivgendwo der Offentlichfeit nicht entging. Jn-
fognito su veifen war fiie ibn ausgefchloffen. Wobin er fam,
Eannte ibn ja buchftablich jeder Hotelportier. In jungen Jabren,
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der ®efelligfeit halber, fpiter, um auch diefe 3eit nicht unge-
nubt ju laffen, verfammelte ev auf Reifen mittags und abends
einen fleineren oder grdfieren Kreis von Gefddftsfreunden
um fich und war froh, wenn er in vorgeriictter Abendftunde
fich der Gefelligleit entsichen fonnte, um, wie er ¢8 nannte,
in rubiger eberlegung allein in feinem Simmer die Gejdeh:
nifje des Tages su iiberdenfen und ,0en Tag austlingen su
laffen®. Sein raftlofer ®eift und die Ueberanfirengung jeiner
Nervven bradten ibm fhon Ende der 9oer Fabre eine Schlaf
lofigfeit, Oie von da an bis julebt fein gefreuer Gefabrte in
Hamburg und auf Reifen bliech, Nur auf der See und auf
jeinem Landfi verliefi fie ibn, nur dort vermodte er obhne die
Hilfe der im Laufe der Seit immer regelmdpiger und in immer
arofieren Dofen genommenen Schlafmittel Rube su finden.
Dafi diefe Schlafmittel fein Nervenjyftem nidht ganglich yevs
viittethaben, [afit auf eine ungeheuer fiaxfe Konfiitution {dyliefien,
Oie exft der entfeblichen Beanjprudhung erlag, die der Krieg
brachte, AIS ev fein Lebenswert sevtriimmert fah und glaubte,
nidht mebr Oie Kvaft su befifien, ein foldyes Werl nody einmal
pon vorn ju beginnen, bradh aud) feine ungeheuve Nevven:
fraft sufammen,

Die Sorgen des Krieges, Ocffen BVerluft er vorausiabh,
fafteten fchwer und Jhwerer auf ihm. So tapfer und aufredt ec
fich nach aufien seigte, fo friibe war oft feine Stimmung, wenn
ev allein war, Ware nidht der Troft gewefen, den die ihm
ourcdh 35 Jabre verbundene freue Lebendgefdalrting Oie geliebte
Todter, die heranwachienden Enlel ihm gewabrten, fo hatte ex
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ficdh wobl oft vecht einfam gefiihlt. 2nd dennoch blieb ex, bei
allem Sweifel am Crfolg, feiner Lebendaufgabe getreu und hoffte
gegen {eine 2eberseugung! Die heifie Liebe su feinem Werk
lag in ftandigem Kampf mit feinem WVerftand, der ihm Oen
Untergang de8 Reiches und damit der deutichen Schiffabrt
propheseite.  Das lief ihn aud) nach aufien hin wideripruchs:
voll erfdyeinen. Wie follte die Aufienwelt ¢S verfiehen, daf
oer Mann, der mit dem gréfiten Pejfimismusd dem Fusgang
0es Rrieges entgegenfah, mit der grofiten Cnergie fiie Oie
Durdhfiibrung ciner gefebaeberifthen Aftion fampfte, die den
Wiederaufbau dex Schiffabrt sum Swed haben follte und dody
nue durchfithrbar exjdyeinen Fonnte, wenn das Reid), dad die
INittel sum Aufbau liefern Jollte, beftehen blieb! G3 wat der
Inftinft 0es grofien Kaufmanns, der ihn, wie durd) fein gangesd
erfolgreiches Ceben, fo audy hierbei geleitet hat, der Jnflinkt,
O¢r ihn immer neue Wege finden lief, wo die alten verfagten,
audy jenieits der verftandesmafigen Ueberlegung, der ihn aud
nidyt die praftifche Konfequeny aus dem Worte sichen liefi,
das wir oft im Kriege gejprodhen haben: ,Wenn das Reidy
untergebt, gehen wir aud) unter, wenn das Reid) banferott
ift, find wiv ¢3 auch!® Die Creigniffe haben diefes Wort
Liigen geftraft. Reihe gehen su Grunde und Individuen,
aber nidht die BVolfer und nidht der Verfebr, den ihre Bediirfs
niffe und die geograpbhijhe Lage erzeugen.

Und nicht die Lebensarbeit grofier Manner, Oie ibre Spuren
untilgbar in dad Antlig der Welt gribt, Jn allem Sturm
und aller Not Deutichlands fheinen ywei Dinge fich doch 3u
bewdbren: Das politifhe Cinigungdwert Vismards und die
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gewaltigen wirtjhaftlidhen Grundlagen — fie wieder ¢in Fun:
dament fiiv jened — die die grofien Fiibrer im Wirt{chafts-
feben, Oie Deutjhland in der Seif feines Glanges o sabhlveidh
batte, mit unendlicher Frbeit gelegt haben.

Ailbert BVallin war einer ibrer Veften, und der Weltruf
jeiner Arbeit und Crfolge hat feinen Tod uiberdauert. Devart,
0af, al8 nady fiinf Kriegsjahren der Vorhang, der ung vou
Oer Welt gefrennt Datte, fiel, trof aller Serfidrungen an
Ballin’s Werk der Glaube an feine Lebensdfraft ungerftort
war, und {id) als Oie befte Hilfe beim BVeginn des Wieder-
aufbaus ermwies.

Wenn Deutfhlands Schiffahet wieder bliihen, deutidhe
Dampfer wieder die Meere befabren werden, fo ift ed Albert
Ballin gewefen, der suerft den Kiel gelegt hat, fein Werk ifE
e8, das weiter wirft. Moge fein Geiff allejeit in unfever
Sdhiffabet fort und fovt leben!
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