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gaeine jehr geehrten Herren! So gerne id) bem Rufe
Jhres geehrien BVorftanded gefolgt bin, fo wenig bin id)
eigentlich unbebentlich iiber die Srfitllung der Aufgabe, JIhnen
einen Vortrag zu halten. — Nidht al8 wire i) ded Redend
ungewohnt ober fchiichtern, aber die Aufgabe ift nacdhgerade
jhwieriger geworbden, alg fie frither war,

BVor einigen Jahren nod) jchien e3 mir wenig bedentlidh,
einer jolchen ufforderung nadjzufommen. — Damald war
3 i Gangen nod) ein Dilettantengejdydft, Vortrdge zu
halten. — Allmdlig haben fie {ich aber in unjeve bentjde
Sitte it einer ftandigen Uebung heraudgebildet unbd ed werden
it allen groferven Centren vegelmiBig deravtige evnfte Abend-
unterhaltungen gepflogen.

€3 pat fich, wie immer, auf Grund einer jolden Sitte
aud) eine Kunft, oder wenn Sie lieber wollen, ein Handwert
gebildet, bad in Cngland jhon lange von ,Lectuver” ausdgeiibt
wird, Perjonlichieiten, die, wenn fie ausd joldhen BVorlejungen
fein ausjchlieliches Gejdhaft macherr, dod) einen Theil threr
vegelmifpigen ZThitigleit Ddarauf verwendern, und o Hat
fich benn bieje Sitte, wie gefagt, jur Kunjt oder Fum Hand-
werf — denn jebe Kunft hat ihr Handiverf und jedesd Handwert
jeine Qunjt — beraudgebildet.

I felber ftehe Diefer Aufgabe gewifjermaBen ald
Dilettant gegeniiber, denn diefer Theil der dffentlichen Eloqueny
ift miv nidht geldufig; e3 ift nicht mein Gejchdft, von Stadt zu
Stadt rveifen und die Quintefjeny dedjenigen, wad mir an
Betradtungert und Kenntniffen jur BVerfilgung fteht, Dder
ufmerfjomteit bed Publifumsd davzubringen.
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S mup Sie aljo, obwohl i) jonjt lieber Umgang
davon nehme mit der vorjdhriftsmdpigen Kaptation ded Wohl-
wollens angufangen, bdod) bitten, eimen anberen NMiaftab
anzulegen an dad, wad i) die Chre haben werde, vorjutragen,
al8 an bie funjt= und fjdulgeredhten BVorlejungen, bdie Sie
hier zu Dhoren gewohut {ind.

€3 ift eine gany vortrefflidhe Sitte, die fich bet unsd in
piejer Weife ausgebildet Hat, die dem iiberall vege gewordenen
Bebiirfnifje entjpricht, die Bilbung, die man in den Schulen
nothwendigeriveife in  nur etwad FHimmerlidhem Borvath
empfangen famn, auc) im Leben fortzupjlegen; und e3 iwire
st wiinjchen, daB bei Dem, wad man bi3 jept al3 Sitte
eingefithrt, nicht {tehen bleibe.

E3 ijt eigentlid) unridhtig bom mir, wmit der Mioral
angufangen, mit der man den Vortrag jdhliefen joll. Aber idh
will gleid) jagen, warum i) die Gedanfen, die miv bei diejer
Gelegenbeit fommen, nidht auj dad Ende veridhieben twill.

Dad Schwierigfte bei folchen BVortrigen ift dad ridhtige
Beitmaf etnzubalten. — Die Herven, welde die HRoutine
ber Sadje haben, wiffen gang genaw, wie viel Stoff fiir
jold) eine jtitudliche Unterhaltung verbraudyt wird, wad an
mateviellem  Jubalt zujammengubringen, und iwie biele
Avabesfen fie fid) evlauben biivfen, und fommen jo aud
tmmer, wie die Cijenbahn im rvidhtigen Momente, an ber
ridptigen Stelle ju Enbe.

Unfer Cinem, der mit diefer Gewohubeit nicht vertraut,
pafjirt gewshulic), dap er fich mit zuviel Fradt belajtet,
und gewohnlid) fieht er bie Geduld jeiner SBuhbrver oder

bie Stunde zu Cnbe, bevor er -eigentlich jein Shiff ausd-

geladert.

Cben eil ich bie Sitte joldher Vorlejungen nur auper=
ordentlich billige und fie germe idibevall ermuntern midhte,
geftatte i) miv die Bemerfung, dafy meined Erachtend deren
hoheve Ausbildbung darin bejtiinde, eine einzige Didciplin —
fortgejet in einer Jeihe von Wbenmben — vorzutrage.
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Allerdingd Hitte died auc) Nadhtheile; e3 wdre nicht
jo unterhaltend, wenn Sie 3. B. den Lehrer einer Univerfitdt
engagivten, bder jebe Woche oder alle 14 Tage Bevitberfidme,
um Borlejungen itber RNationaléfonomie zu Halten, weldhe
pann im Laufe bed Winterd in einem Curjus abjolbirt
werden fonnten. €3 wdve dad™ allerdingd nidht jo unter-
haltend, wie wenn auf jebige Weife jammtliche Wifjenjchaften:
Naturgefhichte, Volfswivthjchaft, Wefthetif u. {. w. an
Shren voritberztehen.

Aber fitr die eigentliche Ausdehnung der menjchlichen
Kenntniffe, fitv die Hoheve Wusbildung, fiir die ernfteren
Bwede Defjen, wad Sie eigentlich im Auge Haben, wdre e3
empfehlenswerth), davitber nadjzudenfen, ob dad, wasd id)
angedeutet, nicht mit dem zu verbinden fei, wa3 die jtandige
Sitte herausgebilbet.

Sie werben, id) bitte davum, meinem grofen Jnteveffe,
pag id) an bem Gebdeihen JIhred Bereines nehme, Diefe
Digrejfion zu Gute halten.

3 fomme jebt zu meinem eigentlichen Gegenftande, der
aunddyt Ausgang nimmt von dem BVerlangen, das Jeder von
und in {id) trigt, am Schlufje — und id) Hoffe, wir find
ja am Sdlufje — einer Periode, die ju etwad zerfnivichenden
Betvacdhtungen iiber den Gang des deutjchen Gejdhdftdlebens
nlaf lieferte, und einigermafen Rechenjchaft i geben iiber
pie Sadhlage, itber bdie Urjachen, und damit itber die Art,
wie aud diefer Sadhlage hevauszufommen, nid)t blos filv den
ugenblif — dag ijt vielleicht die mindeft jchwierige Auf-
gabe, die fich durcd) den Lerlauf der Dinge von felbjt ergibt,
jonbern hevaudzufommen fitv die Sufunft.

€3 ift bied um jo widtiger fiiv Ste ald Kaufleute und
gum Theil angehende Kaufjleute, ald ed {idh hHier nicht blod
um die [eibhaftigen, greifbaven, nddhjten Bortheile Hanbdelt,
jonbernt um die hobheven, ibealen Vortheile, um bdie BVortheile
per gamgen Lebensftellung.

Wir fonnen und nicht verbergen, dafy der Kaufmanns-



=G ==

ftand unter der RKataftrophe, anm Dder er zundchjt betheiligt
war  durc) Ddag Bujammenitiiven von Gejdjiften, aud)
moralijh an feiner Reputation gelitten Hat; und Dda Ddieje
iible Gmpfindbung auf fein Selbjtberwuftiein zuviicwirien
mufte, fo fam feine gange Stellung in fich felbjt und
im. dffentlichen Qeben Der Nation dadburd) zu Sdhaden.

€3 ift diez um fjo jchmerzlicher, wenn wiv bedenfen, dafs
e3 feinen Stand in der Nation gibt, bder fjo verdient
ift wm ibre politijhe Hebung, bder in feiner Quintefjeny
jo jehr bDiejenige Richtung vertritt, Ddie fid) gdanzlid) iden-
tifiziven darf, die fid) gdnglich zujammenhalt mit dem, was
wir al8 Wieberaufitehen bder Nation in politijdher und
focialer Grofe anerfennen und lobpreijen. Die Bejtrebungen,
weldhe dad Reich Degiinftigt, in's Leben gevufen, fie {ind
iiberall getvagen von dem Kaufmanusjtand!

Allerdingd ift Manched auf ber anberven Seite ertlirlid)
gerabe aud Diefer Stellung; denn alle diejenigen, weldje der
Cutwichmg ded nationalen Wejend in ben leten 6 bid 7
Sahren entgegenftefen, begriifen mit Freuben bdie Gelegen-
feit, die gange Vewegung in dem RKaufmanndjtande anzu-
greifen; und wir feben, Ddaf von Dber einen Seite Ddie
Reichzfeinde, von der anbern Seite die Socialiftenparteien
mit allen Qrdften loghammern, die Gejchaftswelt in Miiftredit
au bringen.

Aber wir diirfen und fagen, daff, wenn aund) momentan
eine Mipftimmung Hervjcht iiber bdie ungiinjtige Wendung,
weldhe dad Gejdhiftaleben in Deutjd)land genommen — nidht
ohne Verjchulden aller Dever, oder dod) eined grofien Theiles
Derver, die dabei betheiligt waren, — im Gegenjabe zu den
grofen Rreifen, iiber die bie Gefchichte und bevidjtet, faum
eite Krifis o wenig tief, jo ‘twenig erjdhiitternd iwar,
wie die, weldhe wir eben in Deutjhland gejehen. Wir Haben
jept einen Riifgang, einen Stillftand ber Gejdhdfte, eine
grofe Vevminderung an Werthen, die zum ZTheil in der
Jmagination bejtanben, bie nichtd beftoweniger grofe, wirf-
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lige Berlufte nady fich zogen. Aber wenn wir auf frithere
Aeiten uriickblicfenn, auf unjer Nebenland Defterveich, mit
penm wir in Diefer Begiehung feine Solidavitdt zu diber-
nefmen Haben, fo miiffen wir jagen, daf eigentlidh das
groge Gejdjret iiber bden jdhlechten Stand ber Giejdhdfte und
die Niederlage die wiv erlitten, mur theilweife begriindet ijt. €3
ift miv 3 B. faum befaunt, daf bdie Wngahl der Fallimente,
weldhe nad) den Jahren 1872 und 1873 eingetveten, fid
erheblich) vevrmebhrt Datte gegen Die fritheven. Und Dhalten
wir ung 3. B. die Dinge vor Augen, wie jie bie grofe Krije von
1825 mit {id) gebrad)t — eine der Dberiichtigften der neueven
Gejchichte, — fjo erjcheint bad, wad wir erleben im Gangen
glimpjlicher Natur. Nadjpem in den Jahren 1812 bHid
1824 ein ungeheuver Aufjchoung der Gejchifte vorangegan-
gent war, erjdien damald die Kataftrofe fo, al8 wollte fie die
Welt aug den Fugen treiben; man glaubte, daf nichtd mehr
etwad werth jei, dafy aller BVefits unter den Hinden zerrinne, und
fiivchtete, Dafy jeden Augenblict das Volf aufftehen und alled
sertvitmmern werde.

Wenn Sie eine Vejdhreibung diejer Krife lefen wollen,
jo finden fie eine jehr amitjante i dem befannten englijhen
Homan Johu Halifay, der in jener Beit jpielt und eine
audfiihrliche Scenevie ber Crlebniffe enthilt, bdamm aud) in
pemt  volfSwirthichaftlichen Buch bder Mif Martineau einer
empfehlendwerthen volfdwirthjdhaftlichen Sdhriftitellerin —
peren Cngland ja mehreve aufsuweifen Hat.

Wie grof, oder minder grofs dad Uebel heute fein mag, ein
Uebel ijt e8 immerhin und e3 ift ded Kaujmannsgjtandes
wiirdig, {ich von Dbiejer Situation und von deren Urjachen
Rechenjdaft u geben.

Wenn wiv und fragen, twie eigentlich die lehte Krifis
berbeigefiihrt ywurde, jo fomumen wiv davauf, daf, wie immer
bei tief eingreifenden Erjcheinungen nicht eine Urjache allein,
jondern ein  Bujommenwivfen von Urjachen verjdyiedener
Natur dabei im Spiele war.
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Bwei Umiftdnde Hhaben wefentlich mitgemwirkt.

Der Cine, der gliickliche Ausgang des Krieged. €3
ift natiivlich, dafy jolche exfhebende politijdhe Creignifje, welde
eite feit Jahren befitvchtete Gejabhr bejeitigten unbd dad Be-
wuptiein der Nation in nod) nie Ddagewejenem Mafjtabe
hoben, verbunden mit der Cridjeinung der folofjalen Kriegs-
entjdyddigung, an bdie auch die menjhlichen Jahlenbegriffe
nicht gewdhut warven, auf die Fantafie einen verfithrerijdien
Cindrud madhen mufpten.

Dazu fommt, wie die Kriegdentichidigung in der That
behandelt wurdbe. €3 ift ein oft beregter Gegenftand, den
i) nur im Borvitbergehen wieberholen will, daf nicht
fo gehandelt worben ift, wie nad) Vorfiht und Welter-
fabrung bhatte gehanbelt werden follen. Die ganze Nation
war eigentlid) zu fehr verblendet von dem Eindrucfe einer
joldjen Rriegdentjdhiabdigung und zu ungeduldig, i)y diefelbe
anzueignen.

Wir find nidht veid) in Deutjchland, und Hhaben die
Nachtheile davon damit bezahlen miiffen, daf toir in einen
Srethum verfielen, in den avme Leute verfallen, wenn fie
zu einem grofen ©djape fommen. Wir benahmen und iie
ein armer Schubhmadjer der in der Lotterie gewonnen. Der
RKolleftenr jagt ithm: Sie founen den gangen Gewinn in 6
Monaten haben, aber aud) gleid), wenn fie fich einen grofen
Abzug gefallen laffen; und ungeduldig ftitrzt ev fidh jogleich
auf dag Geld. '

S erinnere mid) nod) aud der Beit, da jene RKriegs-
entjddigung und gewdhrt wurde, dafy in Verlin, wo id
mid) gerade bamald befand, id) auf der Strafie von jedem
Befannten aufgehalten wurde mit der Frage: ,Glaunben Sie,
baf wir unfere 5 Milliarben gang befommen 2“

Und berjelbe Sinn, der damald im Allgemeinen in dev
Nation bervidhte, war auch) in unfever Regierung. Unfere
Reidhpsregierung war gang dhnlich geftimmt. Sie jitterte
vor Dem Gedanfen, e3 mochte irgend Ctwas in ey Welt

-
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pajfiren, bevor fie bdie lepte Million in bie Hinde befam,
und hielt 8 fitv Gewinn, e jdhneller, defto lieber ba3 Geld
st erhalten. Jch fanu mid) hiev nicht davauf einlafjen, Den
Bujammenfang su erfliven, iwiefo diejes vaje Herbeiziehen
der enormen Summen verderblich war. Jd) bin feft iiber-
seugt, Daf wenn wir eingewilligt bitten, in Der Zeit von
1871—73 nur 3 Milliaxben 3u befomnmen, die 2 Milliarden
jpdter, jelbft mit der Gefabr fte wielleicht zu verlieven, wir
immer noc) ein befjered ejchajt gemadyt Batten, ald durd
bas rajde Heveingiehen diefer grofen Summe von Geld, die
jo verderblid) auf die Handlungdweife der gamzen Welt, nicht
mur der Gejchdftswelt gewirtt Hat.

Bu biejer fpeciellen Erjdheinung fam nun aber bie
allgeneine Situation bdes Gefdiftslebens, wie ed fid) nicht
blo3 jeit Jahren, jondern feit Jahrhunbderten — minbdeftens
jeit anderthald Jahrhunbdert — entwidelt Hat.

Sd) glanbe, daf itberhoupt etwad franf ift, in unjever
Art der Konftruction der Gejchiftdwelt.

S gloube ndmlich, daf wiv zwei Principien zu weit
getvieben; i) mocte fie nennen: den Collectividmus und
Reprdafentativiyftem. Wir geben und zu viel ab, um e3 mit
einem Worte 3u fagen, mit dem wad duvd) dag Gefell-
jchaftswefen hervorgebracht werden fanm, und in Folge davon
mit ben fictiven Werthen, bdie aud ben Gefelljhaften her-
borgeben.

3 Hiangt bied ujammen mit der . gamzenm moderien
Richtung, die iiberhaupt davauf hinausgeht, dad Leben zu
burchgeiftigen und vielleicht davin, namentlid) in diejen praf=
tijhen Dingen zu jehr von bder natiirlichen Grunbdlage der
Dinge abweidht.

Um e3 vedht deutlich) zu madjen, erlawbe ich miv ein
recht triviales Beijpiel.

Greifen Sie in Jhre Tajdhe, fo Haben Sie zwei Fcher
barir; in Ddem einen Gaben Sie Papier, in dem andern
Vifitenfavten : zwei Abftractionen eigentlich fitv Dinge, die
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mehr oder weniger firperlich find. Statt Geld einen Schein,
auf dem f{teht: das bebeutet Geld, und im anbeven Fache
haben Sie ein Stitct Pappbecel, mit einem Namen und das
bedentet einen Bejud).

Statt ded Kovperlichen, Natiilidjen, demgemd man u
Jemand gebht, um Freundjdhajt oder Ehrevbictung 3u bezeigen,
gibt man den Pappdecel ab, und trifit man ihn nicht, und
will man feine Fveube daviiber ausdriicfen, madht man nod
eine &de Hinein.

Wie fidh) in biefer Weife unjer Leben nad) der Seite
per Abjtraction audgebildet hHat, jo Hat e fich aud) im Ge-
jchiftaleben geltend gemacht und Schaden hervorgerufen duvd)
bie Uebevtveibung, su weldjer eben abjtracte Dinge durch die
Clafticitdt der Borftellung, die hier viel bedeutender ift alg
bei der Kivperlichfeit ber Welt, am leichteften verfithren.
©eben Sie bdie Uctiengefelljchaften; fie beruben auf bder
Borausjepung, daf eine gewiffe Gemeinjdhaft von Menjdhen
nicht blod ebenjogut, jombern, wie man lange geglaubt Hat
und zum Theil nod) glaubt, viel beffer geeignet tvire, bie
Gejchiifte der Welt zu fithren, ald ein eingelnes Jndividuum.
Dag ift meiner Anfidht nach) ein Verftof gegen bie gange
Grunbdlage be3 Gejchiftalebens.

Bunidft fehlt diefer Societdt, diejer Gemeinjchaft von
Menjchen, bdie fih zu einem Dbejtimmten Bwede gruppiven,
Dadjenige, wad i) fitr dad widhtigite in allen zu erreichenbden
praftijhen Bielen anjehe, ndmlich bder Wille. Der Wille
ift etwas gang Jndividuelled; er fann bdurd) bdie Mehrheit
pon Menjchen nidht erjeht werben. Sie fonnen den Verjtand
bon ver|cdiedenen Menjchen fombiniven, aber dasdjenige eigen-
thitmliche Facit bed menfdhlichen Hanbelnsd Hervorzubringen, das
in unjever Willenstraft liegt, fann durd) die Collection nuv
auf Umiegen, oder mur anndbernd Hervorgebracht werden,

Solange id) im praftijchen Leben ftand, Habe i) mid) oft
gefragt, wenn ic) einen vecht dunmen Kerl jah, der es im gewerb-
lichen Leben jehr weit gebracht, — und das paffirt jehr haufig —
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wie fommt Dev mit feinem geringen Verjtanbe dazu, jo 3u
veujfiven, wo e3 dod) viel fliigere Menjdhen nidht jo tweit
bringen founten; und wenn i) der Sache auf den Grund
ging, fand ich regelmdpig, e3 war die Energie de3 Willens,
bie folche Crfolge erzielte, die nidh)t immer mit Hoher geifti-
ger Begabung verbunden ift; ja e gibt eine WillenIenergie,
bie uuter Umiftinden abhingt von einer gewifjen Bejdhrantt-
eit. I Habe Menjden gefunden, die nur davum im Leben
mit Grfolg arbeiteten, weil ihre Gedanfen {id) auf wenig
Dinge bejchrantten, weil fie tmmer nur von dem lieben Jch
durchdrungen waven, wihrend gejcheitere Leute ficdh mehr
auj den Verftand verlaffen.

SJubem wir in der modernen Entwidliung auf gemein-
fome Thitigleit einen folhen Nachprud legen, bHaben wiv
und von der eigentlichen Grunbdlage, bon der wabren, niik-
(ichen Arbeit entfernt. Wabhrjdjeinlich anc) duveh die Politif
find wir zu den gemeinjhajtlichen FFormationen gefomumen,

Das find aber entgegengejete Pole. Die Politif geht
bon der Gemeinjchaft aus, von etnem Jujammengelhen Bieler ; ed
Derrjcht viel weniger Willenskraft als BVerjtand in NReguli-
tung Ded politijhen Lebend; aber Mein und Dein find
pronomina possesiva, jueignende fFitvwdvter, bdie fidh auf
pag Subject ,Jh" — auf dad ,perjonliche Fitrwort idh" —
beziehen. — Dad ,Jh" will beriiffichtigt jein, und alled
wad dazu Dienen faun, die Krdfte abjujdwadpen, rvadt {id)
in allen weiteven Coujequenzen.

&3 mag Jhnen died etwad jdattenhaft, vielleicht zu
philojofijh vorvfommen, aber folgen Sie miv auf dad veale
Gebiet, und Sie werden jehen, daf id) mur aud der Wirk-
lichfeit Heraudgegriffen.

Nehmen Sie die Attiengefelljchaft wie fie vor und fteht.

Die Attiengejelljchajt fingt damit an, daf fie fich fonftituict.
Man fommt zujanmmen und ernennt einen. Verwaltungdrath;
itbevall in den Statuten ernennen bdie ,Aftiondve” Dden
Berwaltungsrath. '
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S febe eine Primie auf einen BVerwaltungsdrath, der
vort et ftiondren ernannt ift.

3 habe noch nie einen joldhen gejehen! Gr wirh ge-
mac)t bon Leuten, die die Gefellfhaft machen; die jchlagen vor.

Bei jeder fiinftigen Crnennung die wirklich nad) den
Statuten gemacht werden joll, find es blof die BVerwaltungs-
vithe, die fidy felbjt ernennen.

$Hier beginnt von vorn Herein die Unwabhrheit.

Sd) evinnere mic) etner praftifhen Lebensdgeichichte, die
jehr begeichnend ift. Diefelbe fpielt in Franfreidh, man fann
alfo ungenivter bavitber fpredjen, aber die Dinge find fich
jo ziemlich d@hnlich iibervall.

3 Datte  Gelegenbeit eined Tages bder Sipung
eined Verwaltungdrathes beizuwohnen, wo ed galt, eine BVer-
waltungdrathftelle zu bejepen. €8 war eine Eijenbahngefell-
{chaft, und da fagte ein einflufireiches WMitglied ded Verwal-
tung8vathes: Meine Herven, id) modhte IJhnen JFemanden vor-
{hlagen fiir bie Stelle, thun Sientiv den Gefallen ihn gutzubeifen.
&8 ift ein junger Hujarenoffizier. Cr liegt in einer Provingialjtadt
in Garnijon. Seine Sdhwiegermutter — ihre eingige Tod)-
ter war die Frau bdes Offizierd — hat in Paris ein grofes
Hotel. Die arme Fraw, fie bewohnt e3 gany allein, die
arme Fran langweilt {id). Nun modte diefer Hujarenoffizier
gern feine Demiffion geben, um nad) Parid zu fommen.
Doz brancht er einen anftandigen Grund, eine Avt Be-
jhdaftigung. Der junge Menjd) ijt wirtlich zum BVerwal-
tungdrath evnannt worden. €8 ift dies eine wabhre Gejchichte;
und er war nidht jhlechter al3 die andern BVerwaltungs-
vithe. Gr hat im Grunde daffelbe gethan, was bdie anbern
auch gethan. Gr hat ,ja" gefagt zu Allem, wad der Divef-
tor twollte, und dasd haben die Crfahreneren auch gethan. Das
Cigenthitmliche ded Fictiven und Faljhen in diefer Orvgani-
jattont ift, Daf diejenigen Leute, bdie allein Stimme Haben,
ndmlich) die Mitglieder ded BVerwaltungdrathesd, in Wirklich-
feit nichtd zu jagen haben und baff der, der feine Stimumte
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hat, ndmlid)y der Director, Wlled gilt. Und das ift gang
natiivlic).  Jemand, der an der Spife eined Gejchdftes fjteht,
e3 technijch) verfteht, Morgend und Wbends davin ift, Hat
eine Derechtigtere utovitdt mitzuveden, al Jemand, ber noch
jo gewifjenbaft ijt, und ferner fteht, von dem e3 dann, ndbert
ev fid) den Dingen auf einen Moment, wie der Franzoje
jagt, beipt: ,,I1 n’y voit que du feu** — ,ev fieht nur grelle
Lidhter vor {id)."

Sh Dabe oft die Siinde begangen, itber Actiondre midh
luftig zu machen, und Habe mid) badurch iiber midy jelbjt
[uftig gemacht; denn iwev ift Heute nicht ein bidchen Actio-
nair?  Wir madjen aber Alle gezwungener Weife bdenjelben
Sehler und e3 geht nicht anders. Sie find 3. B. betheiligt
an einem Gejdhifte, das vortreffliche Bleiminen in Wftuvien
Dat.  Was follen Sie drein veden, wenn eine BVerjammlung
gehalten wird?

Werben Sie nacdh) Spanien reifen? Der Wftiondr it
perurtheilt Dumm zit fein, und e8 ift eine wahre Jronie,
bafy dad pajfivite Wejen in der Spradhe nad) der ,Action”
benaunt wird.

Sn Wahrheit werden die Gejelljhaften nur von den Divec-
toven geleitet und id) hatte nicht8 dagegen, daf man foldhe
Gejelljchaften griindete, wenn itberhaupt immer erjt ein guter
Director gefunbden wdre; wenn man erft den Director hitte,
und daun die Aftiengejelljhaft dajufdme. — Fm praftijchen
Leben i{t’s aber gerade mmgefehrt. Man Hat erft die Gejell=
jhaft und bann frdagt man fich, wo nehmen wir den Divector
her? — Fiiv meine Anjchauung ift dad dad Lod), wm dasd
die Kanone gemacht wird; denn eine Gejelljhaft ift leicht zu
finden; aber Die Leute, die eine Gefelljhaft gut bdivigiven,
find ungebheuer jelten.

oit den  Beiten gejchiftlicher Ueberjtitvaung, wo bdie
Phantafie bejonderd angevegt war, und man den Hinel
voller BaBgeigen jabh, Hat man 3wei BVerfahren beobachtet.
Cutweder man verdavh gute Gejdhifte, indem man fie gur
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Attiengefelljchaft unwanbdelte, ober man erhob jdlechte Ge-
fchifte zu einer bejonbderen ‘Pofition, dburd) eben bdiefe Gefell-
{dhaftsbildung.

Sm Jahre 1871 und 72 ging man, wenn Jemand ein
grofied Privatgejchift, 3. B. einen Eifenbahnmwagenban Hatte,
au dem Manne Hin, der Dbigher jein Gejchdft im Schiveife
feines ngefichted al3 eigen vortrefflich leitete, und bevedete
ihn zur Umwanbdlung in eine Aftiengejellichaft; man bis-
interefjivte Den Mann, der fein Schdfchen 1m Trocknen Hatte,
indem man ihm den Nuben auf ewige Jeiten fapitalifivte,
man verdarh dad Gejdhaft, inbem man e8 von bem | Jch"
biniiberleitete auf die Collection!

Ober e3 war ein Gejdhift wurmiticdhig; Jemand wollte
e3 gerne (03 fein, und da juchte er Aftiondre, demen er e
gerne aufhdngte, und die ihm dafjelbe bezahlten.

Sebhr  berithmt ijt der Fall von DOverend Eurney
in Qondon, der dem gamgen Bujammenitury von 1866 her-
hervorrief. Eine alte Bantfivma, dbie inuerlid) faul gevworben —
wie die3 oft vorfommt, fonftituivte fidh) zu einer Aftien-
gejelljchaft, die mit vielen Millionen arbeitete, um bann eine
umip ftdrfere Katajtrophe Herbeizufithren.

Wenn Sie mir bid jept gefolgt, mwerden Sie gerne
sugeben, daf id) nidht ju viel gejagt, indem id) behauptete,
pag Uftiemwejen, da3 moberne Gejelljchaftdwejen bewege {idh)
gt febr im Heiche der Wbjtraction.

Bu  bdiefer Ubjtraction fommt noch) eine zweite, Fur
Fiction eine zweite Fiction.

Dag ift ndmlid) die Kapitalifirung ded Werthed, Dder
in ber Sache ftecft auf lange Beit hinaus.

Wenn Jemand ein Privatgejdhaft treibt, wird e8 ihm
nie einfallen, weil er in Cinem Jahre mal einen guten
Nuben gehabt, u jagen, nun bin idh jo veid) wie derjenige,
per jebes Jahr ebenjoviel Jinjen von feinem Kapital bezdge;
ev wird viehmehr jagen: auf bdie guten Jabhre folgen bdie
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{chlechtenr, und wird von bem Gewinn foviel nehnten, ald er
ju feinem Leben braucht.

Die gange Berwerthungart bed Aftienivefens {teht dazu
im Gegenjape.

Wenn Deute befannt wird, daf eine Cifenbahn in den
fepten 8 Tagen 20,000 Thaler mehr eingenommen afd
borher, {0 witd die gange Cinnabhme bdiefer Wftien mit 52
mal 20000 mehr multiplizivt, die Rente zum RKapital erhoben,
und ver eingelne Attienbefiter jagt, muin ift meine Aktie ploplich
um Ddiefen gangen Kapitalzujchufs geftieger.

Der Altiondr ift gewiffermafen immer in der Sage
jened Menjcjen in irgend einem Luftipiele, der einen Hunbdert-
thalerjcheint findet, ihn jofort andgibt und behauptet, er Habe
jebt 86,000 ZThaler jahrlidher NRevenuen: in ber Voraus-
febung, jeden Lag einen foldjen Thalevichein ju finden.

Durd) dieje faljche Multiplication, durd) bdieje faliche
Ubftraction ded Werthes, ber taglicdh) fapitalifivt wird, wird
fortiahrend die Bubunft discontivt, und auch dadurd) beruht
die ganje indujtrielle Thitigteit bed Wftemwejens zum Theil
auf faljchen Borausfefungen, die mit der menjdhlichen Natur
un Wiberjpruche find, und Hierin liegt dag zweite Krant-
bafte im mobernen Gejdhaftavertehr.

Nachbem ich Jhuen diejes Bild entrollt, erlanben Ste
miv gang fury zu fragen, wie denn die Dinge fo gefommen,
wie denn fie fich) hiftorifh entwidelt Habern.

Diejed abftracte Wejen, weldhed die Natur der modernen
Beit bilbet, hat das . Alterthum nidht gefannt.

Dag Alterthum hat weder i feiner Politif noch in
jeinem wirthjdjaftlichen Leben joldje Abftractionen gemadyt,
wie wir. Dief bitte feiner gangen Anjhanungsweife wider-
jprodjen. — Wie feine Gbtterwelt fovperlicher, perjdnlicher
war, wo unjeve vergeijtigter ift, war dad gange politijche
und wirthjchaftliche Leben Eorperlidher, weniger vergeiftigt.

Jehmen wir unjer Reprifentativ-Syftem. Die Wlten
haben feine NRepvifentation gefamnt, fie Hatten mur Urver-
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jammiungen. MNie ift in der griechijchen oder rvomijdhen
Gejdhichte die NRede davon, dafy Vertveter fitr die Nation in
unjevem Sinne wiven gewdhlt worden. Der gange Parla-
mentaridmus ift eine Audgeburt der modernen, vielleicht joll
i) jagen, ber chriftlichen Wbjtrattion. — Deshalb, weil bie
antife LWelt dad Reprdjentativiyjtem nicht fannte, Hat fie audh
nicht gefannt, was wir al8 gang natiiclic) anfehen, dag Unmende-
ment, dad fich in jeder berathjchlagenden Verjammiung zeigt.
Sie ftimmten blog ab mit Ja und Nein, inm Fujammenhang
mit der Natur der divecten Betheiligung ohne Vertretung.

&eben wir von der politijhen Welt auf die wirth-
jchaftliche iiber.

Analog dem, haben die Alter aunch wedber Wedhjel nod
ftien gefannt. — Beibe verdanfen ihre Entjtehung dem
Yusgang bes Mittelalters, und wenn id) jage beide, jo mup
ich hingufitgen, dafs die Wedhfel wiel dlter in ihrem Urjprunge
find, ald die Aftien. G ift ziemlich befannt, daf bie erfte
Spur des Wedhjeld fih im 12. Jabhrhunderte, in dev Mitte
Deffelben zeigte; zwar war bdie Wedhjeloperation nod) fehr
unbeftimmt und auch) fehr zweifelhafter MNatur. — Jm
13. Jahrhunbderte finden wiv -— id) fpreche imumer mit
Ritkficht auf Jtalien, dad der Wusgangdpunft diefer gangen
Civilijation und viel frither veif war, al8 dber gange Norden,
namentlid) a8 Dentjhland — bda finben wir dad Wed)jel-
gejhdft jchon ziemlid) entwidelt, und im 14. Fahrhundert
finden wir die gange Wedhjeloperation wie Heute.

Wenn i) Jhnen ein Formular eined jolchen Wed)jels
vorfegte, wie e3 durd) eine juvijtijhe Streitidhrift aus
pemt 14. Jahrhundert — 1380, 1390 — befannt wirde,
jo wittben Sie erftaunen, fiber die Wehnlichfeit de3 Formulard
mit dem BGeute, nad) 500 Jahren gebriaudlichen. — Dasd
und aud einer fjoldhen Streitjdhrift eined Jurijten erhaltene
Sovmular eined Wedhjeld von Mailand auf BVenedig — ober
umgefefrt, id) entfinne mich) nicht — geogen, fingt gevade
mit der Heutigen Forvmel an:
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Al di Primo di febrajo volete pagare per questa
prima litera; am 1. Februar bezahlen Sie gegen diefen Prima-
Wedhjel — und endigt wie im Deutjdert: ponete in conto,
jepen Sie auf Rednung. Dan jond dad gange Dofument
in einem ,Protejtacte” eined Notars, e3 fehlte auch) nidht
bie Unterjchrift zweier Beugen uud e3 fuitpfte fich an bas
Gange ein fehr intevefjanter Prozep twegen des NRegrejjes,
bert ber Jnhaber Ded Wechjeld auf den Ausiteller 1 haben
behauptete, weil der Acceptant in Banferott gerietd.

Der Urfprung ded Wedhjels hangt jufjammen mit dem
Wuder- vefp. Bindverbot.

Befanntlich hat die Kivdpe ihrerzeit, auj eine eingelne
Stelle der Bibel fufend, behauptet, e3 fjei widerrechtlich
und unmoralijeh, Bind zu nehmen. Man ftitbte fich auf
bag RKapitel Qucad, wo ed in einer Stelle heift: mutuum
date, nihil inde sperantes —; Der gamnze Bafjusd lautet:

Qicbet Curve Feinde, thut thnen Guted, Gebet Anleibhe,
und evwartet nidhtd davon. — €3 ift bdied eine allgemein
humanitive Vorjdhrift, bei der jhwerlich an Jinjen gedacht
witrde, weldhe aber allevbingd von der geiftlichen Geridhtdbarkeit
in dem Sinne interpretivt wurde, dafi e3 widervedhtlich fei,
Bingd zu nehmen.

Dad  fheint Flein und anetdotenhaft zu fein, aber
machen Ste fi) flar, dap in diejemt Verd fidh) die gange
Redhtsentwickhung und die Cntwidlung ded wirthidaftlichen
Qebend wibhrend — id) faun jagen 5—6 Jahrhunderte
herumgepreht bat.

Seber praftijhe Kaufmann weify, daf noch) vor einiger
Beit ein jehr grofer Unterjdhied gewejen gwijdhen dem j. g.
Plapwedyiel und dem Wedhjel, der von einem Orte auf den
anbern gezogen wurde. — €3 wurde und immer eingeprigt:
ber wahre Wedhfel ift mur ber Wedhjel, der von einem Orte
auf den andern gezogen wird. Der Wedhfel derjelben Stabt
auf biefelbe Stadt ift fein Wedhjel. Dabinter jteckt, dadhte
man, ein febr tiefer commerzieller und handel@politijdjer Grund.
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Der wabre Urfprung ift, daf mtan diberhoupt Wedhjel
e machte, wm dad Jindgejchaft su vertleiden. Die Juriften Ded
Kircdhenvechtes jagen: Jhv diirft eine , Belohnung” mur nehmen,
bet etnent Wedhjel von einer Stadt auf die anbere. — Aus
biejem Grunbe fpinnt fich) von Jahrhundert ju Jahrhunbdert
pag Juterdict gegen bem | Plapwed)jel” fort und wirkt auf
bie heutige Juvisprudenz. So fonnte i) IJhnen nodh viele
Domente nennen, die Heute nod) in diejen Dingen nadmwirter.

Die RKivde hat dies fehr lange feftzubalten verfudht,
jon aus dem Gruunbde, weil alle Progefje, bdie fich darvaus
entjpartnen, vor ihr Forum Ffommen muften.

S hdtte gerne nod) linger iiber die interefjante Ent-
wicdelung de3 Wedyjelwejensd gefprodjen — i) fomme viel-
leiht ein andered Mal Ddavauf guviicf; fiir jept fiivhte idh
au jebr ind Detail zu fommen.

Gejtatten Sie wmir nod) ein Paar Worte {iber bdas
Gefelljchaftsmejen.

Das Gejelljhaftdwefen ift jitnger ald dasd Wedjjelwefen.

Die Alten haben and) bie Wftiengefelljchaft nicht gefannt,
mit die perjdulidie Gejellfhaft von eingelnen Genofjen, bdie
mit ihrer Perjon einftanden. Das abftvacte Wefen der
Attiengefelljchaft war thnen fremd.

Die erften Spuren veichen nicht jo frith hinauf, wie die
LWedhiel.

Smo 15, Jabrhunbderte, abermal8 in Jtalien, Datte
merbwijvdigerweife gerabe die Rivche, bdie idtberall Streit
fithrte gegen dag Gejdhdaft, das auf Jinfen hinauslief, welde
fitv ungevecht ecfldrvt wurben, die Hanb im Spiele bei den-
jenigen Gejddften, welde darauf hinausliefen, dag Berbot
3t umgehen, indem man ein andered Gejdhift an bie Stelle
be3 wabren Jindgejchiftes jepte.

Der Wedhfel war urfpriinglich nur eine {dheinbare
Operation von Plap zu Plap, um Jinjen zu ziehen, unter
der Form, dbaf man dag Geld nad) einer anbern Stelle
idaffte, durd) den §. g. Ritchwedhiel.

{
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Die Kirche verbot zwar dad Jindgejchdajt, allein am
Wechjelgejchdft, dad mur dazu bdiente, dag Bindgejdajt u
umgehen, BHat fie fich mit am evjten betheiligt. Die erften
Wedhjel, von Ddenen die Gejchichte weify, fauften die pipjt-
lichen Qegate, um Dbdie Gebiihren, bdie bdie Pfriindner nad
Rom zu bezahlen Hatterr, an den Papft zu befdrdern.

©o ijt'8 aud) mit den Banfgejdhdften. Die exrjte ungd
befannte Gefelljchaft war die |. g. Societas sacri officii,
bie Gejelljhaft der heiligen Yemter. — Der Papjt Hatte
eine Anzahl Uemter, die er verfaufte. — Wie in Frant-
veich Bid auf unjeve Beiten gewifje Wemter u taujenden
verfauft wurden, um der Regievung Cinnahmen zu ver-
ichaffert, fo BHat aud) Der Papft in feinem nie ganzlich) zu
befriedigendem Bebiirfniffe nacd) Eiunahmen eine Anzahl von
Stellen immer verfauft. Um bdie Stellen gut verfaufen zu
fonnen, fonute man fich) nicht an eingelne Jndividuen wender,
bie grofie Summen nicht aufbringen founten; e3 Dbilbeten
fi) Gefelljchaftenn, die fitv Dden eingeluen WMann gewifje
Stellen evfauften, gewifje Berwaltungsjtellen am  pipjt
lichen Hofe.

Died erinnert lebhaft an die Agents de change in Paris,
wo fid) oft 16 Leute jujammengethan, um bdie Stelle eined
Bocjenmitlerd zu foufen und mit Nuben zu betveiben. —
Gevabejp war e im 15, Jahrhundert mit der Wemterver-

gebung durd) die papjtliche Curie.

Darand bildete fich da3 erfte Schema fitr die Gejell-
jhaft, wad denn auf die jogenannte ,Commenda” fithrte,
au$ der fpdater die ,Commandita” entftand, Dbei der man
Geld einlegte und die Juriften ded fanonijdhen Rechted jagten,
wenn man fidh an einer Gefelljchaft betheiligt, jo jei Ddied
nidgt fo Jhlinmm, al8 wemn man Jinjen ndhme. — Die:
Peutige Commandit-Gejelljhaft Hat bdavin ihren Urjprung

Dag praftijche Leben wang nod) zu einer Wienge
jolcher Sophijtereien.

Da ein Kulturleben nicht moglid) war, obhne Cigen-
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thmsverwerthung, fitv welche bdie Siehung von Jind ver=
poten war, jo muften Schleichwege, Umivege gemacht twer=
Dert, um dennoc) vom Kapital Jind zu ziehen, ohue in das
Bindverbot zu fallen.

Wir fommen mu auf die Avt, wie dad moderne BVant-
wefen entjtand.

Die erften Banfen hiejer Montes, ein Wort, weldyed
nod) {ibrig ift in dem franzdfijdhen Mont de Piété.

Sm 12, u. 13, Jahrhunbderte ywurben Fwangsanleihen
gemacht, und Dafiiv wurben Finjen, oder NRenternr gegeben.
Aus den Bwangdanlefen entwidelte jich ein gripever Kom
pler von Geldanlagert, der Mons genannt ward, und evit
im 17. Jahrhundert finden wiv den Ausdruc ,bancum*
3. B, in Genna und LVenedig.

Um zur Deutigen Cutwidlung zu fithren fam nod
etwad Fernered  Hinjuw:  dad  Negogiiven von  ctien
uripriinglich ,,loca* gemaunt und bad Papiergeld, die Un=
weijung auf die Banfen. Diefe erjchienen, nachvem e er-
{aubt war, Depofiten 3u maden, in Fovrm von cedulae ban-
cariae, cedole di hanco, woraud unjere fheutige Iettelbant
ent{tanden.

€3 wurben Papieve itbergeben, die ein Recht auf RKapi-
talantheile ausbdriicften und von Hand u Hand dibergingen,
und wir finden jhon im 15. Jahrhunderte Papiere, die
au porteur lauteten auf den Jnhaber, in denen ju lefer jtand:

&3 wird bezahlt Demjenigen, ber diefen Settel voriweifen
wird”: qui dabit hanc cartam.

Um 3u verjtehen, wie {ich dag moberne Vanfwefen mit
ber Bettelorganijation auf dag alte impfte, mup nocdh ein
andever Punft erwdbhut werden.

Was und dagu fithrte, unfeve Miingeinheit, Banfeinbheit
durchzufithren, war ein nod) groferes Vebdiivfnify in jener Seit,
wegen der Verjchicdenheit der Liinbder, der Minztypen und
der Unficherheit ber Strafen. Jm 13. und 14. Jahrhunderte
fithlte man lebhafter als je das BVediirfnif, fictives Geld zu

—
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fdhaffen. Died fithrte sum Scutus marcharum; von Critevem
fommt der Geutige écu Der, genannt nad) dem ,Wappen”
bas fid) eingeprdgt finbet; vou lefterem unjeve heutige Mart,
Man fam iiberein, dafy fiiv die Jahlungen auf den grofen
Mefjen blof fictives Geld jein jolle. Diejer Scutus marcharum
pom 13. big 16. Jahrhunderte fombinivte fidh nun mit den
Betteln, die die Banf ausgab und jo entjtanden BVanfen,
welche unjeven mobernen BVanfen dad Urbild abgaben. Die
erfte nbrdlicd) ber Alpen entftanbene war bdie  Bant von
Amiterbam im JFahr 1609.

Auc) aud dem Mittelalter hat man von einzelnen Han=
belgfrifen 3u Devichten. Cnbde Ded 16. Jahrhunbdertd hatten
eingelne Banfen jo viel in Wedhjel fpeculivt, bdaB fich eine
furdytbare Jnjolveny evgab, die fich itber gang Jtalien er-
jtrectte und sum Theil auc) in Deutjchland verheerend wirtte.

Wiv vermifjen in der Gejdhichte bder antifen Welt bie
grofgen Krifen. Diefe dativen begeichnenderweije erjt Her von
ber Beit, wo die eigentliche Bettel, die Papierwirthjdaft in
Verbindbung mit der Gefelljhaftwivthjchajt und der grofen
Attienjchopfung in Curopa ihr Wejen treibt.

Diefe Beit beginnt gang deutlich und nadhfithlbar, nady-
bem bie erfte moderne Bant gegriindet worben war i Eng-
fand, Gnbde ded 17. Jahrhundertd (1697) ndamlid) die heutige
englijhe Banf, bdie zuglei) begann mit Unlehen an bdie
Regierung.

Kammn war  died gefheber, fo Dbegaun Dber Dentige
jdhwindelhafte Unternehmungdgeift. Im Anjange ded 18.
Sahrhunderts, gleid) im Beginne der grofen jdhwindelhajten
Periode fam Die jogen. Siidjeejpeculation, die iiberjeeijde
Gypeculation, die dad Unglaublichite leiftete.

Sie fonmen fid) ein Bild von diejer Jeit madhen, wenn
Sie Dbebenfen, daf, ald die Fantafic ded Publifums auf das
allexhochjte gejteigert war, e3 einer Gejelljchaft von Spif-
buben gelingen fonnte zu anonciven: eine Subjeription fiiv
ein Gejihaft ,dag wir erft nennen, wenn alled jubjeribirt




RS, e

ift", und noch an bemfelben Tage war die Subjeription um Theil
gedectt. Trofy allem, wasd die heutige Jeit an Ofenheimiaden
geleiftet Dat, wdre e8 bod) nicht mehr miglidh), jolche Gimpel
aufaubringen.

Der grofe Papierjhwindel von Law in Franfreidh) in
Scene gejept, trieb ebenjalld zu einer jo fuvchtbaven RKrije,
wie wir fie in unjever Crfahrung nicht fennen.

Wiv fommen zur Folgerung. Wad ift zu thun?

Soll man dad Gejelljchaftswejen aufgeben, die Reprifen-
tativwerthe audmerzen aud dem Gejdhaftsleben? €38 wirvd
ernftlid) niemand davan bdenfer; die Sadje it zu ftarf, zu
weit entwicelt, zu jehr Dbevedhtigt. E3 fonnen unjeve Be-
mithungen nur davauf hinauslaufen, die Dinge auf denjeni-
gen Puntt zu jepen, wo fie hingehvven.

Wiv mitflen jagen: bagd Uftien=, ba3 Gejelljhaftdwefen
iit nidt Dbeftimmt, Dbdie individuelle Thitigleit zu erfeen.
Wir find auf Abwege gevathen. Die Gejdhifts-Fautafie ift
in einer Jeit, 3. B. in den 30er JFahren in Franfreicdh
pavauf BinauSgefommen, ju meinen, dad Wabhve fei, Dbie
gejellichaftliche Thitigleit an die Stelle ber Cingel-Thatigleit
ju fepen.

Uud bdod) ift dad Uftien, dad ejelljchaftdwefen vor
allen Dingen beftimmt, nur zwei ufgaben zu erfiillen.

1) folchen Bweden zu biemen, die nur mit einem unge-
beuven Rapital erveicht werden fonmen, zu bemen ba3
RKapital eined Cingelnen unmiglich) audveicht,

2) bet joldjen Fdllen eingutveten, die fiiv den Eingelnen
eint gu grofed NRifico involvirverr, dad leichter in ver-
jchiebenen Antheilen zu itbernehmen ift.

Jehmen Sie nur die Unternehmung bded jubmarimen
RKRabel3 an — bes erften — Ddenn Heute wiffen twir genau,
wie bad unterfeeijche Kabel gelegt wird, und wir Fdunen
ung einigermafen Rechenjhaft geben von der Gefahr uud
von der Belohnung, bdie wir davon zu erwarten Haben.
Bei ber Unternehmung ded erften jubmarimen Kabeld wire

-
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e3 fiir Dad eingelne Jnbividuum toll gewefen, ein fold
folofjales BVermigen diejer Sacdje 3u widmen.

Suumerhin bleibt jede gefellfdjaftliche Thitigleit mit
WMiBtranen zu pritffen und ald Ausnahme zu Hehandeln,
und die erfte Regel ded Crwerbs ftectt ein fitr allemal in dem
Grundjage: ,Selbft ift der Mann!”

Sd)lup ded BVortraged 9V Uhr.




Drud von G;') *Bricfart_;ﬁ in Main;.
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